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Kraft
und

Sicherheit

Seit 75 Jahren, in guten wie in schweren Zeiten, sind die Begri
Sicherheit” Eckpfeiler bei der kaufmannischen wie bei deretgec:;fr:;cf\':: =
wicklung der Knorr-Bremse gewesen. Ein Musterbeispiel, wie aus der Verb
dung zwei verschiedener, fast widerspriichlicher Begriffe eine neue Einheit
werdgn kann, die mehr ist als die Summe der beiden Einzelbegriffe.

Es‘ ist das kleine Wértchen ,und*“, durch das beide Begriffe ihren neuen Wert
und ihre gréBere Bedeutung erhalten. Wie uberall im Leben, so zahlt auch in
der Industrie das verbindende ,und* mehr als das trennende ,oder*

Im Ablauf einer Firmengeschichte, die so markant wie die der Knorr;Bremse
von PSauﬂeuten und Technikern geprégt wurde, zeigt sich dies besonders. Das
»und”, das Kaufleute und Techniker vereint, ist mehr als ein Bindewort, es
wird zum ,plus®. I

Weder war es nur die Leistung der Techniker, noch allein die Fahigkei
(K;auﬂe_ute, durch welche die Entwicklung vorangetrieben wurde_ag;g:(v?: gieer
P;n;ﬁ;?t:a‘;nli(;;aus der die Kraft und die Sicherheit fiir das Werk und seine

Denn Kaufleute wie Techniker haben — jeder auf seinem et — di
gleiche Aufgabe: Das Risiko kalkulierbar zu machen, damit die Ai)za'teetuer v(i:ﬁ
gestern durch die Leistungen von heute zu den Schulbuchweisheiten von
morgen werden.

X Vom Wachsen und Werden der Knorr-Bremse wird hier berichtet: von
vielfaltigen Aktivitdten des Werks, die inzwischen weit tber den Be'reich(ﬁ
Bremsen fiir Schiene und StraBe hinausreichen, die aber alle Kraft und
Sicherheit — Motor und Bremse — in sich vereinen.

Die Knorr-Bremse — heute weltweit ein Be-
griff fir alle, die mit Bremsen auf Schienen und
StraBen zu tun haben — wurde am 19. Januar 1905
in Berlin von dem Ingenieur Georg Knorr ge-
grindet. Seine technische Tat war die Kon-
struktion einer durchgehenden, schnellwirkenden
Druckluftbremse fur Giterziige; deren Einfiih-
rung bei der Deutschen Reichsbahn hat er jedoch
nicht mehr erlebt. 1911 ist er in der Schweiz ge-
storben.

~

In den Jahrzehnten bis Anfang der vierziger
‘gare steuerten zwei Ménner die Geschicke der
rr-Bremse: Johannes Ph. Vielmetter auf kauf-
mannischem und Wilhelm Hildebrand auf tech-
nischem Gebiet.

Erstmals wurde der Name Knorr auch jenseits
der deutschen Grenzen bekannt, als nach Be-
endigung des Ersten Weltkrieges alle deutschen
Eisenbahnwagen mit der Kunze-Knorr-Bremse
ausgeristet wurden. Uber 550 000 dieser Brems-
ausristungen wurden in Europa und im Nahen
Osten in Personen- und Giiterwagen eingebaut.

Als 1926 die UIC (.Union Internationale des
Chemins des Fer") 33 Bedingungen fir Guter-
zugbremsen festlegte, war dies fir einen Tech-
niker wie Wilhelm Hildebrand fast persénliche
Herausforderung, eine Bremse zu entwickeln,
die diesen Bedingungen entsprach.

Funf Jahre spater — 1931 — war diese neue
Bremse, die Hildebrand-Knorr-Bremse (Hik-
Bremse), einsatzbereit und wurde von der UIC
zur Einfohrung bei allen ihr angeschlossenen
Eisenbahnverwaltungen freigegeben. In 22 Lén-
dern wurde sie als Standardbremse eingefiihrt,
und 1937 brachte sie der Knorr-Bremse als bis-

einzigem Bremsenhersteller der Welt den
w8rand Prix“ der Pariser Wel llung. Ende

® Die Knorr-Bremse,

(@

Miinchen/Berlin

Auf einem Streckennetz, das vom nordlichen
Polarkreis bis nach Kleinasien reichte, fuhren
bereits damals Zige, die durch Knorr-Brems-
aggregate gesichert waren. Bewahrte Konstruk-
tionen, kaufménnisches Geschick und der Flei
von 9500 Mitarbeitern hatten diese friedliche
Eroberung neuer Markte ermoglicht.

Diese erfolgreiche technisch-wirtschaftliche
Entwicklung wurde 1939 durch den Kriegsaus-
bruch abrupt unterbrochen, und bei Kriegsende

schien es, als wiirde aus dieser Unterbrechung
fur die Knorr-Bremse ein Ende fur immer. Am
21. April 1945 besetzten sowjetische Truppen
das Stammwerk der Knorr-Bremse in Berlin-

Qrhick

Lichtenberg. Sein | schien besiegelt, als
am 16. August 1946 der Befehl Nr. 35 der sow-
jetischen Administration die Ubergabe des Be-
triebes Knorr-Bremse an die ,Sowjetische A.G.
fur Transportmaschinen® im Zuge der deutschen
Reparationsleistungen fiir die UdSSR anordnete.

Aber — es gab die Familie Vielmetter und es
gab einige tatkraftige treue Freunde, die der
Wille, die Knorr-Bremse nicht verloren zu geben,
Uber Zonengrenzen und Privatprobleme zusam-
menhalten lieB.

Auftrage geben wiirde, wenn diese aber die not-
wendigen Produktionsanlagen verfigen konne.
Dies war das Signal, bereits 1946 in Wetter an
der Ruhr die Knorr-Bremse GmbH zu griinden.

Zu den Mannern der ersten Stunde gehdrten
vor allem Reinhard Burkhard und Hans Peters,
aber auch die Herren Wintermantel, Dr. Rothe,
Prof. Dr. Leibrock, Gréning, Reins und noch viele
andere Helfer leisteten wertvolle Unterstitzung
bei der Neugriindung.

<4 Die Knorr-Bremse
und die
Stddeutsche
Bremsen AG in
Miinchen

Aber das Werk Volmarstein war eine GieBe-
rei, kein Bremsenwerk. Es muBte eine endgultige
Produktionsstétte gefunden werden — und die
gab es in Miinchen: Es war die Stddeutsche
Bremsen AG, Tochtergesellschaft der Knorr-
Bremse AG seit den frihen 20er Jahren. Zwar
war das Werk teilweise beschédigt, die Maschi-
nen abgenutzt, aber hier konnte am ehesten eine
Produktion neu aufgebaut werden — und dies
geschah auch, aber fragen Sie nicht, unter wel-
chen Schwierigkeiten!

Zunachst einmal fehiten zwei wesentliche
Voraussetzungen: Facharbeiter und Konstruk-
tionsplane. Knapp dreiBig Mitarbeiter waren aus
dem Stammwerk Berlin-Lichterberg in die West-
zone gek 1. Auf dieser kleinen Gruppe

Allerdings, von Berlin aus war die Gesellschaft
weder neu zu formieren noch konnte von hier
aus an eine Wiederaufnahme der Produktion
gedacht werden. Das Stahlwerk Volmarstein je-
doch hatte den Krieg fast unversehrt Gberstan-
den und bot sich — zumindest als Ubergangs-
losung — fiir die Bremsenherstellung an. Na-
tiirlich nur, wenn die Knorr-Bremse auch wieder
Auftraggeber bekam. Um dies rasch zu kléren,
besuchte Ende 1945 Frau Liselotte von Bande-

muBte man aufbauen.

Erste Konstruktionsunterlagen wurden aus
Eisenbahn-Archiven, aus Fachzeitschriften und
vom Deutschen Museum in Minchen zusammen-
getragen. Der Weg von der Papier-Existenz zur
Produktions-Prasenz war damit frei.

Joachim Vielmetter, der Enkel des Mannes,
der die Knorr-Bremse groB gemacht hatte, war
1947 aus russischer Kriegsgefangenschaft zu-
riickgekehrt. Krieg und Gefangenschaft hatten

mer, Enkelin von Johannes Ph. Viel , den
Jamali Reichsbahn-Prasidenten in Hamburg.

der dreiBiger Jahre verlieBen Monat fiir Monat
6000 komplette Hik-Bremsen das Werk in Berlin.

In diesem Gesprach wurde geklart, daB die
Deutsche Reichsbahn der Knorr-Bremse neue

9

ihm nichts erspart, aber ihm auch die notwendige
Zahigkeit verliehen, um gemeinsam mit bewahr-
ten Mitarbeitern die Knorr-Bremse, deren Mit-
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besitzer er laut Testament seines GroBvaters
war, neu aufzubauen.

Die Aufteilung der Arbeitsgebiete, die damals
gefunden wurde, gilt im wesentlichen noch
heute
KNORR-BREMSE GMBH, Miinchen:

Forschung und Entwicklung, Konstruktion,
Versuch und Verkauf.

SUDDEUTSCHE BREMSEN AG, MUNCHEN:

Fertigung von Produkten der Knorr-Bremse
und der Motoren-Werke Mannheim AG
KNORR-BREMSE AG, MUNCHEN/BERLIN:

Verwaltung von Beteiligungen, Grundstiicken
und Einrichtungen. Weitere Aufgaben kamen ab
1953 hinzu. In diesem Jahr wurden Miinchen und

Joachim Vielmetter
im Jubildumsjahr 1980

Berlin Sitz der Gesellschaft. In Munchen wurde
die Zentralverwaltung gegriindet, denn der Auf-
schwung bei den Werken in Minchen, Mann-
heim, Volmarstein und Berlin verlangte eine
zentrale Stelle, von der aus die Werke beraten
und einzelne, oft widersprichliche Interessen ko-
ordiniert und auf einen gemeinsamen Nenner ge-
bracht werden konnten. Die Zentralverwaltung
soll auch dafir sorgen, daB die Entwicklung zu
jeder Stunde transparent bleibt, um z. B. durch
Vergabe gruppeninterner Auftrage Leerlaufe zu
vermeiden und eine langfristige verniinftige Be-
schaftigungspolitik zu betreiben oder durch Fi-
nanzhilfen Gber Durststrecken hinwegzuhelfen
und notwendige Investitionen zu ermoglichen.

Aus der anfangs als Berichtsstelle zur Erfas-
sung der wirtschaftlichen Daten der verschiede-
nen Werke geschaffenen Sammelstelle hat sich
im Laufe der Jahre eine permanente Beratung
auf betriebswirtschaftlichem, bilanz- und steuer-
rechtlichem, organisatorischem, juristischem und
technischem Gebiet entwickelt. Die Gemein-
samkeit und das Zusammengehdrigkeitsgefiihl
wurde durch Tagungen und durch die Griindung
verschiedener Arbeitskreise geférdert. Ein
AuBenbiiro in Bonn halt als zentrale Verbin-
dungsstelle fur alle Werke den Kontakt zu Be-
hérden, Amtern und Ministerien.

1959 wurde die Knorr-Bremse Aktiengesell-
schaft in eine Kommanditgesellschaft umgewan-

delt. Geschaftsfuhrender Gesellschafter wurde
Joachim Vielmetter. 1972 erfolgte die Ernenn;
von Dr. Jens von Bandemer, dessen Mutter '
die ersten Impulse zur Neugrindung der Knorr-
Bremse gegeben hatte, zum zweiten geschafts-
fihrenden Gesellschafter. Vion 1945 bis 1972
war vieles, zukunftsweisendes in der Knorr-
Gruppe geschehen

Die Herstellung von Bremsen blieb zwar nach
wie vor das Herzstiick in der Produktionsskala
der Knorr-Bremse, aber die KB-Unternehmens-
gruppe war inzwischen (ber die ausschlieBliche
Bremsen-Herstellung hinausgewachsen

Heute ist die Knorr-Bremse GmbH mit ihren
Produkten in all jenen Sektoren der Technik ver-
treten, in denen vor allem eines wichtig ist
schnelles und sicheres Reagieren. Sie hat sich
zu einem Industrieunternehmen entwickelt, bei
dem selbstverstandlich nach wie vor die Erfah-
rungen mit Druckluft fir Bremsen an erster
Stelle stehen, in dessen Angebotspalette aber
auch die jungsten Erkenntnisse, z. B. auf dem
Gebiet der Elektronik, ihren Niederschlag finden

Zum Firmenverbund gehoren heute folgende
Werke: Das Knorr-Stahlwerk in Volmarstein,
eine GieBerei, die Tradition, Zuverlassigkeit.
Fortschritt in einem GuB vereint.

Zahlreiche ausléndische Produktionsstatten
und Vertriebsgesellschaften der Knorr-Bremse,

Dr. Jens von Bandemer
im Jubildumsjahr 1980

die in neun Landern rund um die Erde fur deut-
sche Wertarbeit und deutschen Kaufmannsgeist
zeugen.

Die Suddeutsche Bremsen AG, Minchen, die
uber Jahrzehnte ihre Besténdigkeit im Wandel
bewiesen hat. Nicht nur beim Bremsenbau, son-
dern auch bei der Fertigung von Dieselmotoren

Die Motoren-Werke Mannheim AG, vorm.
Benz & Cie., Abt. Stationdrer Motorenbau. lhre
Abkiirzung .MWM® ist weltweit bekannt. MWM-
Dieselmotoren laufen in der Volksrepublik
China, in Schwarzafrika und in Indien genauso
wie in Brasilien oder den USA.

Die Werkzeugmaschinenfabrik Carl Ha®
& Wrede in Berlin, der Stadt, in der die Knorr-
Bremse vor 75 Jahren gegrindet wurde. Hasse

o®
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& Wrede-Maschinen sind in Ost und West wegen
ihrer Prazision geschatzt.

Uber all diesen Firmen steht die Knorr-Bremse
KG, vormals AG, jener Uberbau fur die KB-Un-
ternehmensgruppe, der nun sein 75jahriges Ju-
bilaum begeht. Auch die groBten Optimisten hat-
+ag vor 35 Jahren weder diese Entwicklung noch

Jubildum fiir maglich gehalten.

DaB es doch zu dieser Entwicklung kam, war
kein Zufall, sondern Verdienst einer Entschei-
dung, nicht einen, sondern zwei Wege gleichzei-
tig zu gehen:

Mit dem Anlaufen der Produktion wurden
gleichzeitig Forschung und Entwicklung vorange-

GroBprifstand
fur Schienen-
fahrzeugbremse 4

Schwungmassen-
prufstand »

Steuerventil KE »»

trieben. So errichtete man z. B. bei Neubeginn
der Produktion auch gleich einen GroBprifstand
far mehrlésige Druckluftbremsen. Er ist heute
noch — ergénzt und erweitert — in Grofe und
Perfektion einmalig. In ihm sind alle pneumati-
schen Einrichtungen eines Zuges, wie Hauptluft-
leitung, Kupplungen, Absperrhahne, Vorratsbe-
halter, Steuerventile und Bremszylinder original
eingebaut. Die Wirkung von Druckluftbremsen
an 2 x 100 Eisenbahnwagen kann gleichzeitig
geprift werden. Das entspricht einer Zuglénge
von 2 x 1200 Metern

Parallel zur technischen Entwicklung erhielt
auch die kaufmannische Planung klare Konturen
und Ziele. Das unternehmerische Fernziel von

Joachim Vielmetter war bereits damals, in den
fruhen fiunfziger Jahren, darauf ausgerichtet, die
Verbindungen zum Ausland durch Liefer- und
Lizenzvertrage, vor allem aber durch Griindung
neuer Produktions- und Vertriebsgesellschaften
auszubauen.

Technische Entwicklungen, wie die neue Knorr-
Einheitsbremse (KE-Bremse), waren eine sichere
Basis fur Vielmetters expansive Firmenpolitik.
Die KE-Bremse war 1953 zur Einfihrung bei allen
der UIC angeschlossenen Eisenbahnverwaltun-
gen freigegeben worden. Damit war, nur acht
Jahre nach dem Neubeginn, die Knorr-Bremse
wieder fiihrend im europaischen Eisenbahn-
Bremsenbau.




Heute sind KE-Bremsen in unterschiedlichsten
Schienenfahrzeugen eingebaut, im leichten
Schienenbus wie in klotzgebremsten schweren
Erzziigen (Zuggewicht: 17000 t), oder in den su-
perschnellen 200-Stundenkilometer-Zigen mit
Scheibenbremsen, fiir die die Ingenieure der
Knorr-Bremse den optimalen Werkstoff aus
GrauguB entwickelten.

Eine Uberzeugende Demonstration, wie viel-
faltig die Anwendungsméglichkeiten des KE-
Bremssystems sind, bot die Deutsche Bundes-
bahn wéhrend der Internationalen Verkehrsaus-
stellung 1965 in Munchen. Interessierte Fahr-
géste hatten damals die Méglichkeit, auf der
Strecke Minchen—Augsburg eine Schnellbrem-
sung mit der KE-Bremse und zusétzlicher Ma-
gnetschienenbremsausristung, aus 200 km/h Ge-
schwindigkeit zu erleben.

Der Erfolg der KE-Bremse ist erklarbar. Sie
ist fast wartungsfrei, verschleiBarm und so be-
darfnislos in der Pflege, daB Bahnverwaltungen
heute mit Wartungsfristen von 10 bis 12 Jahren
auskommen. Bis 1980 sind nahezu 1 Million KE-
Bremsen produziert worden. Zehn Werke in
Finnland, Schweden, der DDR, Rumaénien, Un-
garn, Agypten, Indien, Spanien, Osterreich und
Frankreich bauen diese Bremse in Lizenz, und
in 52 Landern fahren Zige mit dieser Bremse.

Ein anderer technischer Fortschritt nahm kei-
nen so erfolgreichen Verlauf: die Einfiilhrung
einer einheitlichen automatischen Kupplung auf
allen européischen Strecken.

Bereits 1912 hatte man bei Knorr in Berlin an
einem Kupplungssystem des Typs Willison ge-
arbeitet, und Anfang der dreiBiger Jahre fuhren
deutsche Versuchszige und tausende von Wa-
gen der sowjetischen Staatsbahn mit halbauto-
matischen Kupplungen der Knorr-Bremse.

Verstandlich, daB bei soviel Know-how die
Knorr-Bremse zum technischen Zentrum der in-
ternationalen  Unicupler-Gemeinschaft wurde,
deren Aufgabe es ist, fiir die Entwicklung einer
einheitlichen automatischen Kupplung zu sorgen
Diese Gemeinschaft wurde von der Unicupler
GmbH ins Leben gerufen, die ihren Sitz in Gla-
rus nahe Zirich hat. Zu ihr gehéren Firmen aus
der Schweiz, aus Belgien, GroBbritannien, Ita-
lien, Jugoslawien, Norwegen, Osterreich, Portu-
gal, Spanien, der Tirkei und der Bundesrepublik.

Unter Federfihrung der Knorr-Bremse ent-
stand in multilateraler Zusammenarbeit der
.Unicupler®, eine Mittelpufferkupplung, die in
hértesten Hitze- und Kaltetests in West und Ost
vor den zustindigen technischen Gremien be-
stand. Doch es kam vorldufig nicht zur européi-
schen Einfiihrung, weil die dafir notwendigen
finanziellen Mittel in einigen der Staatshaushalte
nicht zur Verfiigung standen. Deshalb kénnen
sich die Vorziige des Unicuplers gegeniiber der
Schraubenkupplung vorlaufig nur im taglichen
Einsatz bei schweren Erzziigen in der Bundes-
republik erweisen.

(o]

Als es in den Ballungsrdumen der Industrie-
staaten nur noch die Maglichkeit gab, den Ver-
kehr unter die Erde zu verlegen, damit er stok-
kungsfrei weiterflieBen konnte, war die Knorr-
Bremse mit ihren Bremsanlagen bei den meisten
Untergrund-Lésungen dabei

Zahlen sagen mehr als viele Worte:

Seit 1950 hat die Knorr-Bremse fiir 45 U-Bah-
nen, Stadt- und StraBenbahnen in zwanzig ver-
schiedenen Landern Bremsausriistungen gelie-
fert. In weiteren 37 Landern laufen Gber 7000
Fahrzeuge des Nahverkehrs, der von Bahnver-

6

waltungen betreut wird, mit Knorr-Bremsanla-

gen \

Durch die viel rascheren Entwmklungerg
Stadtschnellverkehr kam auch eine Bremsart
wieder zu Ehren, die in ihren Grundprinzipien
bereits 1900 konzipiert wurde: die Magnetschie-
nenbremse, eine , haftwertunabhéngige Bremse".
Eine Bremse also, die direkt auf die Schiene ein-
wirkt und das Fahrzeug ohne Ausnutzung des
Haftwertes Rad/Schiene abbremst. Doch auch
bei Vollbahnen mit Geschwindigkeiten Gber
140 km/h werden diese Bremsen zur Verstarkung
eingesetzt.

0

Aber auch abseits vom Schienenstrang, beim
Verkehr auf der StraBe, ist die Knorr-Bremse
vertreten. Druckluftbremsen fur StraBenfahr-
zeuge produziert das Werk bereits seit 1923. Die
Berliner Knorr-Bremse war das erste Unterneh-
men in Europa, das diese Bremsen entwickelte
und produzierte. 1939 waren 90 Prozent aller
deutschen Lkw von 7—16 t Gesamtgewicht mit
Knorr-Druckluftbremsen ausgeristet

Der Verlust des Stammwerkes traf den Be-
reich Nutzfahrzeugbremsen besonders hart
1953 konnten Entwicklung, Konstruktion, F
gung und Vertrieb fir die Nutzfahrzeugbremse
in Minchen konzentriert werden.

Laufende Weiterentwicklungen dieser Brems-
anlagen palten sie den erhohten Anforderungen
des modernen StraBenverkehrs an. lJingstes
Kind dieser Entwicklungen ist das ABS, ein
+Anti-Blockier-System*, das fiir StraBennutzfahr-
zeuge das Pendant zum Gleitschutzregler fir
Schienenfahrzeuge ist.

Nach vielen Versuchsketten und jahrelanger
Erprobung quer durch Europa gingen 1973
Knorr-Scheibenbremsen fiir StraBennutzfahr-
zeuge in die Serienfertigung. Es waren die ersten
Serien-Scheibenbremsen in Europa fiir schwere
Nutzfahrzeuge mit Zehn-Tonnen-Achsen.

Selbstverstandlich entspricht das komplette
Knorr-Druckluft-Geréte-Programm fiir Nutzfahr-
zeuge den EG-Richtlinien. Es wird an alle maB-
geblichen europaischen wie auch an Ubersee-
ische Nutzfahrzeughersteller geliefert oder in

Lizenz vergeben. In 55 Léndern ist die Knorr-
Nutzfahrzeugbremse durch Vertretungen pra-
sent.

Doch ob fir die Schiene oder fir die StraBe
— wer Bremsen verkauft, verkauft Sicherheit.
Und wer Sicherheit verkauft, kann sich nicht
damit zufrieden geben, Bestellungen auszufuh-
ren. Er muB sich wieder und wieder davon uber-
zeugen, daB die Gerate auch richtig angewendet
und gewartet werden. Dies zu uberprifen und
als .Feuerwehr" sofort zur Stelle zu sein, wenn
einmal Not am Mann ist — dafur sind die Mén-
ner des Knorr-Kundendienstes da

Mehr als tausend Besuche bei dreihundert
Kunden in zwanzig Landern — das ist der jahr-
liche Schnitt, auf den es die Mannschaft der Ser-
vice-Techniker bringt. 400000 Flug-, Bahn- und
Autokilometer mussen sie dafur zuricklegen.
Das ist zehnmal um den Aquator! In 64 Léndern
auBerhalb der Bundesrepublik arbeitet der Kun-
dendienst, und iiberall weiB man: wenn man ihn
braucht, kommt er. Mit Sicherheit. Im doppelten
Sinn des Wortes. 0

Sicherheit — die groBe Verpflichtung der
Knorr-Bremse — bietet das Werk auch auf einem

weiteren Gebiet: der Steuer- und Regeltechnik
fur die Industrie

Bereits 1960 begann die Knorr-Bremse mit der
Herstellung und dem Verkauf von Druckluft-
steuerungsgeréten. In einer eigenen Konstruk-
tionsabteilung fur pneumatische Industrie-Steue-
rungen wurden und werden Losungen fur die
Wiinsche und Forderungen des Marktes verwirk-
licht. Die Gerate-Konzeption muBte fir voéllig
unterschiedliche Industriezweige entwickelt wer-
den, denn pneumatische Steuerungen kénnen
praktisch uberall eingesetzt werden

Die Maschinen-Hersteller der allgemeinen In-




< Massagedusche der Knorr-Bremse-
Bowles Fluidics GmbH

¥ Die Knorr-Bremse-Nucletron GmbH,
Miinchen

¥Y Microprozessor

¥v¥ Kindererholungsheim der
Knorr-Bremse,
St. Blasien im Schwarzwald

dustrie brauchen sie. Pneumatische Steuerungen
bestimmen heute den Takt von Maschinenstra-
Ben. Sie steuern z. B. bei der Textilverarbeitung
Nahmaschinenreihen oder sie regeln das Fillen
von Zementsacken, und auch die Maschine, die
diesen Text druckt, ist pneumatisch gesteuert.

Im Bereich der Baumaschinen wurden fir
Kréne, Bagger und StraBenbaumaschinen spe-
zielle Apparate fir die Drehwerksbremsen, dreh-
bare Einfach- und Mehrfach-Luftverbindungen,
sowie Apparate fir die Beliftung des hydrauli-
schen Arbeitskreises entwickelt.

Bei der Schiffahrt umspannen die Anw,
dungsmoglichkeiten das Anlassen der Diesel
toren ebenso wie die Feinregulierung der Dreh-
zahl, der Getriebe und der Verstellpropeller

o}

Die konsequente Verfolgung des Entschlusses
der Knorr-Bremse, sich mit allem zu beschafti-
gen, was als Steuerungselement in Frage kom-
men kann, fihrte Uber die Beschaftigung mit
Wasser als flieBendem Element die Knorr-Akti-
vitdten sogar bis in den sanitaren Sektor! Zu-
sammen mit der Firma Bowles Fluidics Corpora-
tion, Silver Spring, USA, griindete die Knorr-
Bremse die Knorr-Bremse-Bowles Fluidics
GmbH, Miinchen. Aus Laborversuchen fiir Steue-
rungen durch Wasserstrahlen entstanden fast
so nebenbei eine Massagedusche und die Flui-
denta-Munddusche.

o]

Schauplatz: Schwarzafrika. Dort, wo es
am schwarzesten ist. Zu Verhandlun- .
gen mit den Eisenbahnbehorden ist
der zusténdige Herr aus Minchen an-
gereist. Telefonische Anmeldung nach
Eintreffen war verabredet. Also versucht
der Miinchner ab acht Uhr morgens
uber die Hoteltelefonvermittlung —
Direktwahlen ist nicht méglich — eine
Verbindung mit der Behérde. Nachdem
er lénger als eine halbe Stunde auf die
Verbindung gewartet und mindestens
siebenmal vergeblich gemahnt hat,
wird er deutlicher und auch einige Phon
lauter. Das scheint zu heifen, denn
kurz darauf klingelt sein Telefon. Doch
am anderen Ende der Leitung meldet
sich ein Wildfremder. Verérgert teilt er
dem Hoteltelefonfraulein mit, dab sie
ihn mit einer falschen Nummer ver-
bunden habe. Zu seiner Uberraschung
zeigt das keinerlei Wirkung. Der suBe
schwarze Wuschelkopf versichert

mit unschuldigem Kulleraugenaufschlag:
.Ich weiB das, Mister, aber die
Nummer, die Sie wollten, ist noch imm
besetzt, da hab’ ich Ihnen erstmal =
eine falsche gegeben . . ."

Eine andere Firma der Knorr-Gruppe beschéf-
tate sich ausschlieBlich mit der Verwendung
tronischer Bauteile bei Bremsen und Steue-
rungen: die Knorr-Bremse-Nucletron GmbH,
Minchen. Im April 1971 wurde diese Entwick-
lungs- und Fertigungsgesellschaft gemeinsam
von der Knorr-Bremse und der Firma Nucletron
GmbH gegriindet. Aus der Beschaftigung mit
Elektronik fir Bremssysteme entstanden ,Ne-
benprodukte wie neuartige Telefonwahlanlagen
und Alarmsysteme.

o]

Fur ein Werk, dessen Erzeugnisse der Sicher-
heit dienen, ist es selbstverstandliche Voraus-
setzung, dab zur Prifung und Kontrolle die mo-
dernsten Einrichtungen verwendet werden. Kein
Monat vergeht, in dem nicht Vertreter interna-

Aus einem GuB:

tionaler Gruppen nach Minchen in die Moosa-
cher StraBe kommen, um diese vielseitigen Prif-
méglichkeiten fir ihre Untersuchungen zu nut-
zen.

Knorr hat in seiner 75jahrigen Geschichte we-
sentliches zur Sicherheit im Verkehr beigetra-
gen. Die Knorr-Bremse war, ist und bleibt ein
Werk, dem Verkehr verpflichtet, der Technik
verschrieben, dem Menschen verbunden.

Fir die Verbindung zwischen Mensch und
Werk sind die Sozialleistungen der Knorr-
Bremse, die weit Gber das vorgeschriebene, ge-
setzliche und tarifliche MaB hinausgehen, ein
respektables Beispiel. Bereits 1953 wurde das
Versorgungswerk gegrindet, das Alter-, Invali-
ditats-, Witwen- und Waisenrenten mit Rechts-
anspruch vorsieht. Treuepramien, gestaffelt nach
Dienstjahren werden gewahrt, es gibt beachtli-
che Jubildumsvergitungen und aus einer Unter-

adition, Zuverlassigkeit und Fortschritt

Wer uber die Autobahn Kéln—Hannover fahrt, sieht bei der Fahrt durchs Ruhr-
gebiet schon von weitem das groBe K im blauen Ring. Es griiBt vom Dach
einer Halle, die auf einer Halde errichtet ist, die im Laufe der Jahrzehnte aus
GieBereiriickstanden aufgeschittet wurde. Sie gehért zum Stahlwerk

stitzungskasse werden Zuschisse gezahlt, um
nur einige der wesentlichen Leistungen zu nen-
nen.

Zwei Wochen Erholungsurlaub, fir den die
Werke Reise, Aufenthalt und Verpflegung bezah-
len, werden ebenso angeboten, wie ein Aufent-
halt fir die Kinder von Mitarbeitern aller deut-
schen Werke im eigenen Kindererholungsheim
St. Blasien im Schwarzwald. Sieben Seiten fiillt
der Katalog aller Sozialleistungen des Werkes

Auch aus dem Blickpunkt der 12000 Mitarbei-
ter der nun weltweiten Knorr-Gruppe ist der
Kontakt von Mensch und Werk eine Selbstver-
standlichkeit. Alle Knorrianer wissen, daB gerade
fir einen Bremsenhersteller, so paradox es
klingt, Stillstand Ruckschritt bedeutet. Aus den
Erfahrungen von gestern, den Forschungsergeb-
nissen von heute ist die Knorr-Bremse fiir die
Aufgaben von morgen geristet.
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Volmarstein, das auch geographisch auf der Héhe ist: genau 240 Meter liegt es
iber dem Meeresspiegel. Das ist ungewdhnlich fir eine GieBerei;
die meisten Werke wurden in Talsenken errichtet, weil dahin der Materialan-
und -abtransport leichter war. Das Werk ist eines von vielen im européischen
Schmelzofen Ruhrgebiet, in dem nicht die Herkunft, sondern nur die
Leistung zahlt; ,Maloche”, harte Arbeit, wird hier trotz aller Automation verlangt.
Die Hand, das zeigt sich besonders in einer GieBerei, ist noch immer das

beste aller Werkzeuge

Das Stahlwerk Volmarstein,
Wetter/Ruhr

-

¥ Werkseinfahrt und Sozialgebaude

Am Stahlwerk Velmarstein in Wetter an der
Ruhr ist die Knorr-Bremse seit 1925 beteiligt;
seit 1938 gehort es der Knorr-Bremse zu hundert
Prozent.

Von 1946 bis 1948 war Volmarstein Hauptfir-
mensitz der Knorr-Bremse GmbH. Seit der
Hauptfirmensitz nach Minchen verlegt wurde,
fungiert das Stahlwerk Volmarstein als Zweig-
niederlassung der Knorr-Bremse GmbH.

In der 190 Meter langen Werkhalle der Stahl-
gieBerei brodelt Tag und Nacht in drei Lichtbo-
gen- und drei Induktionsofen flissiges Eisen. An
der Hallendecke sind neun Kréne auf drei Bah-
nen sténdig in Bewegung. Durch Kabelfernsehen
werden Analyse-Werte blitzschnell aus dem La-
bor an die Schmelzofen gegeben um — falls not-
wendig — die Zusammensetzung des Gusses zu
&ndern.

AuBer Stahl-, Grau- und SphéroguB liefert
Volmarstein auch eine Eigenentwicklung, den
FK 70-StahlguB, der besonders dort gefragt ist,
wo hohe Festigkeit und gleichzeitig gute
SchweiBbarkeit verlangt werden.



< Teilansicht der
Entstaubungsanlagen fir
Formerei und Putzerei

Abstich einer
6000 kg-Charge
aus einem
Lichtbogenofen ¥

T

GieB- und Abkinhlstrecke
‘ . der automatischen Formanlage *

GroBputzaggregat ¥

Als 1975 die vollautomatische Form-
anlage auf 1000 Quadratmeter in der
Hallenmitte aufgebaut und montiert
wurde, gab es die tblichen Anlauf-
schwierigkeiten, bis diese vielschichtige
Konstruktion fehlerfrei bis zu 100 Form-
kasten pro Stunde auf die GieB-Strecke
brachte. Aus jener Zeit stammt der
Spitzname fur diese Maschine, der
davon zeugt, mit wieviel Respekt die
Arbeiter die Leistungen dieser Maschine
anerkannten. Sie nannten sie ,Walter”
— nach dem StoB-Seufzer-Schlager
.Mein Gott, Walter", mit dem wir
damals aus allen Transistorgeraten be-
rieselt wurden.

’)as Werk verfiigt iber modernste Gerate, wie
B. eine vollautomatische Formanlage, durch
die drei GuBarten in fliegendem Wechsel verar-
beitet werden kénnen. Ein Abgas- und Luftreini-
gungssystem fiir 1,2 Millionen DM sorgt fir die
Luftverbesserung. Ein GroBputzaggregat saubert
in einem Arbeitsgang bis zu 5 t ,Rohlinge” von
GuBiiberhdngen und Schlacken.

Volmarsteins guter Ruf bei seinen Kunden ba-
siert jedoch nicht nur auf seinen Leistungen als
GieBerei, sondern das Werk kann einige GuB-
sticke auch selbst in seiner ,mechanischen
Werkstatt® weiterverarbeiten. Ein Vorteil, den
die GieBerei der Knorr-Gruppe vielen anderen
voraus hat.

Nur 40 Prozent der Produktion des Stahlwerks
Volmarstein sind fiir Werke der KB-Gruppe be-
stimmt, der gréBere Teil geht an einen weitge-
facherten Kundenkreis. So liefert z. B. das Stahl-
werk weltweit Trilexrader an Lkw-Hersteller. Sie
bestehen aus einem gegossenen Radstern und
drei bogenférmigen Segmenten. lhr Vorzug: sie
sind einfach zu montieren, haben ein geringes

wicht und ermoglichen einen schlagfreien

f. Vor allem aber erleichtern sie den Reifen-
wechsel.

Auch an der Entwicklung der Scheibenbrem-
sen fiir Schienen- und StraBenfahrzeuge, die in
Volmarstein gefertigt werden, hat das Stahlwerk
wesentlichen Anteil. Bei Scheibenbremsen fir
StraBenfahrzeuge ist bereits die zweite Genera-
tion der Schwenksattelbremse im Einsatz. Auf
der Internationalen Automobil-Ausstellung 1979
wurde auBerdem eine Festsattel-Scheibenbremse
vorgestelit. Sie ist ein universell einsetzbares
Scheibenbremsen-System, dessen Variabilitat
neben der Verwendung im Nutzfahrzeugbau
auch einen Einsatz bei Industrie- und Bauma-
schinen erlaubt.

Mit der Fertigung und der Weiterentwicklung
von Magnetschienenbremsen befaBt sich das
Stahlwerk Volmarstein ebenfalls bereits seit
1945. Auch das Geh&use des Unicuplers kommt
aus Volmarstein. Bereits 1929 hatte das Stahl-
werk ca. 3000 automatische Kupplungen des
Typs Willison an die UdSSR geliefert.

Tausend Mitarbeiter sind heute im Stahlwerk
,marstem tatig, das vor 130 Jahren mit sechs

itern als SchlusselgieBerei begann und nun
zu einem Werk mit Schlusselposition geworden
ist.




In der Welt zu Hause

Rund um den Globus ist die Knorr-Bremse vertreten, und es ist kein Zufall, daB b .
dort, wo der Eisenbahnverkehr unter extremen Bedingungen aufrecht rya
erhalten werden muB, viele Zige mit Knorr-Bremsen ausgeristet sind. Die X ’ ) )
schweren Erzbahnen, die zwischen Schweden und Norwegen verkehren, sind e Ll
ebenso mit Knorr-Bremsgeraten ausgeristet, wie die durch die Rpprese
Sahara fahrenden Erzziige Mauretaniens oder die héchste normalspurige
Eisenbahnstrecke der Welt, die in Peru bei La Cima bis auf 4800 Meter
steigt. Seit Ende der finfziger Jahre betreibt die Knorr-Bremse konsequent die
ErschlieBung und Sicherung auslandischer Markte. EIf auslandische
Produktionsstétten und Vertriebsgesellschaften hat die Knorr-Bremse
in diesen drei Jahrzehnten aufgebaut. Darunter sind Firmen, die ihr zu
100 Prozent gehéren und solche, an denen sie nur beteiligt ist

Auslindische Produktionsstatten
und Vertriebsgesellschaftey
der Knorr-Bremse

S U1

mse AB, Malmé

Sao Paulo

Industria Freios Knorr Ltda

In alphabetischer Reihenfolge der Lander sind es

Brasilien:
MWM Motores Diesel Ltda.,
Sao Paulo

Bereits 1954 wurde die MWM Motores Diesel
Ltd., Sao Paulo, gegrindet. Ungeachtet seines
Namens hat das Werk von Anfang an nicht nur
Dieselmotoren, sondern auch Bremsteile fir
StraBen- und Schienenfahrzeuge produziert. Als
Kontaktstelle zur Wahrung der Knorr-Interessen
wurde 1960 die Firma .Freios Knorr do Brasil
Ltda., Sao Paulo®, gegriindet. 1978 kam eine
weitere Firma dazu: die ,Industria Freios Knorr
Ltda. S&o Paulo®. In ihr sind heute alle Aktivité-
ten der Knorr-Bremse fiir Schienen- und Stra-
Benfahrzeuge zusammengefaft.

Frankreich (1):

Société Francaise d'Exploitation
des Procédés Knorr-Bremse,
Nanterre
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Seit 1970 besteht diese Knorr-eigene Ver-
triebsgesellschaft. Uber sie erhielten die moder-
nen franzoésischen Ziige Knorr-Bremsgerite, wie
z. B. Scheibenbremsen, Klotzbremseinheiten und
zum Teil Knorr-Magnetschienenbremsen. Auch
die Luxuswagen ,Corail* und die Doppelstock-
wagen der SNFC, die im Vorortverkehr von Pa-
ris eingesetzt sind, werden von Knorr-Geréten
gebremst.

Frankreich (ll):
S.A. Paul Dahl,
Saint-Cloud

1978 konnte die Knorr-Bremse eine Beteili-
gung an dieser Firmengruppe erwerben, die mit
ihren ca. 700 Mitarbeitern zu den fiihrenden Her-
stellern von Druckluftbremsanlagen fiir StraBen-
nutzfahrzeuge gehodrt und in deren Programm
nun auch Knorr-Bremsgerate aufgenommen
wurden.

Italien:
Knorr-Bremse Italia S.P.A.,
Mailand

Fertigung und Vertrieb der Bremsen fiir Schie-
nenfahrzeuge liegen seit vielen Jahren in der
Hand des KB-Lizenznehmers ,Societa Italiana
Freni S.P.A., Mailand”. 1978 kam eine Tochter-
gesellschaft, die .Knorr-Bremse S.P.A., Mailand®
hinzu, die fir den Bereich der StraBenfahrzeug-
bremsen zustandig ist

Ranada:
Knorr Brake Limited,
Mississauga

In Mississauga, einer bedeutenden Indus!'
stadt der Provinz Ontario, wurde 1975 die Knorf
Brake Limited gegriindet, die von der Knorr
Brake Corporation, USA, betreut wird.

R et

Knorr-Bremse ltalia S

pafnola de Frenos Calefaccion y Senales, S. A., Madrid
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se (S.A.) Pty. Ltd

Johannesburg
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Usterreich:
Knorr-Bremse GmbH und Dr. techn.
Josef Zelisko GmbH, Madling

1968 wurde die Knorr-Bremse Osterreich ge-
grindet und die Firma Dr. techn. Josef Zelisko
GmbH als nationaler Produzent herangezogen,
deren Mehrheitsanteile die Knorr-Bremse 1970
erwarb. Seit 1976 sind beide Firmen in Madling
bei Wien beheimatet. In den Werkraumen ferti-
gen 370 Ménner und Frauen die verschiedensten
Bremsgerate fur Vollbahnen, Stadtschnellbah-
nen und U-Bahnen, sowie die elektronischen
Gerate der Firma Zelisko.

Schweden:
Svenska Knorr-Bremse AB.
Malmé

Die ,Svenska Knorr-Bremse AB® unterhalt

Spanien:

Sociedad Espanola de Frenos,
Calefaccion y Senales,

Pinto (Madrid)

Die technische Zusammenarbeit der Knorr-
Bremse mit dieser 1920 gegrindeten spanischen
Firma begann bereits 1952. Zehn Jahre spiter
folgte finanzielle Beteiligung. 200 Werksange-
hérige sind bei .Frenos” beschaftigt. 12000 KE-
Steuerventile wurden seit 1969 — damals be-
schlossen Spanien und Portugal im Zuge der
Modernisierung ihres Schienenfahrzeugparks
Druckluftbremsen einzufilhren — in Personen-
ziige eingebaut, und auch die Umristung der
Giterzige ist angelaufen.

Sidafrika:
Knorr-Bremse (S.A.) Pty. Ltd.,
Johannesburg

seit 1977 in Malmé, einer der bedel d: In-
dustriestddte Schwedens, eine Entwicklungs-
gruppe fur Sonderaufgaben, sowohl fiir Schie-
nen- als auch fir StraBenfahrzeugbremsen.

1969 wurde die Knorr-Bremse Sudafrika ge-
grundet; bereits ein Jahr spater konnte auf einem

Bestandigkeit durch Wandel

gemieteten Industriestockwerk mitten in der
City von Johannesburg mit einem kleinen, a
modernen Maschinenpark die Fertigung auf
nommen werden. Zwei Jahre spéter wurde der
Bau fiir ein eigenes Werk begonnen. Heute ist
die Knorr-Bremse SA der groBte Hersteller von
Bremsgeraten fur Eisenbahn- und StraBennutz-
fahrzeuge in der Sidafrikanischen Republik.
Auch die berithmten ,Blue Trains* der South-Af-
rican-Railways, die auf der Strecke Pretoria—
Kapstadt verkehren, sind Knorr-bestiickt. Sie
haben die mehrlésige Knorr-KE-Bremse und
Scheibenbremsen.

USA:
Knorr Brake Corporation,
Rockville, Md.

1973 wurde die Knorr Brake Corporation in
Hackensack, N. J. gegriindet. Ein Jahr spéter
verlegte man den Firmensitz nach Rockville bei
Washington. Erste Auftrage schufen die Basis
fur eine Zusammenarbeit mit verschiedenen

US-Eisenbahnen.

Bahngesellschaften bei der Modernisierung dé

In Miinchen hat vieles andere Namen als die offiziellen, die von Behérden
festgelegt wurden. Das zeugt von der Eigensténdigkeit und Besténdigkeit der
Minchner. Kein Miinchner geht zum Oktoberfest, er geht auf die Wies'n.
Der belebteste Platz Europas, der Stachus, heift gar nicht so, sondern
offiziell ist es der Karlsplatz. Die Post findet den Empfénger, ganz gleich, ob die
Anschrift ,Stachus” oder ,Karlsplatz* lautet. Der Busfahrer ruft an
der Haltestelle ,Moosacher—Ecke Lerchenauer StraBe” auch nicht diese

offizielle Bezeichnung, sondern kurz und biindig ,Siidbremse” und
jeder weil, wo er ist. Der Wille zur bayerischen Eigenstandigkeit spiegelt
sich auch in Wortschépfungen. Die Arbeiter der Stidbremse kennen keine
Pause — sie machen ,Brotzeit”, und sie meinen damit das gleiche,

was 100 Kilometer weiter siidlich in Osterreich eine ,Jause“ genannt wird,
WeiBwirst’ werden stiick- und nicht paarweise bestellt, es gibt keine Brétchen,

sondern nur Semmeln, und wenn ein Bayer das Radio und der Butter
sagt, muB das nicht bedeuten, daB er der deutschen Sprache nicht méchtig

einzige Bundesland, in dem die Wiederholung jenes Angebots, das

ist — das sind bayerische Eigentiimlichkeiten, die von einigen traditions-
bewuBten sehr wohl gepflegt werden. Immerhin: der Freistaat Bayern ist das ((.))

Gotz von Berlichingen machte, nicht strafbar ist

Die Siiddeutsche

Die Siddeutsche Bremsen AG verdankt ihre
Entstehung der bayerischen Regierungsauflage,
daB Guterzige in Bayern nur dann mit Kunze-
Bremsen ausgeriistet werden durften, wenn
diese in Bayern produziert worden waren. Das
war 1923. Niemand konnte damals ahnen, daB
nach 1945 die Existenz dieses Werkes die Uber-
lebenschance fir die heimatlos gewordene
Knorr-Bremse war.
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Bremsen AG,

In der 57jahrigen Geschichte der Siddeut-
schen Bremsen AG produzierte sie: Bremsen fiir
Schienenfahrzeuge, Dieselmotoren, Webstihle,
Einspritzpumpen, Holzgasmotoren, Kraftfahr-
zeugbremsen, Industriesteuerungen.

Bremsen fiir Knorr und Motoren fiir MWM —
das waren und sind die beiden Produktionssau-
len der Studdeutschen Bremsen AG, die bereits
1926 gemeinsam mit der Knorr-Bremse die Ak-

Miinchen

tienmehrheit bei den Motoren-Werken Mannheim
erworben hatte.

Oft genug stapelten sich die Auftrage fur
Bremsen und Motoren zur gleichen Zeit. 1953,
als die Produktion der KE-Bremse in grol
Stiickzahl anlief, war eine termingerechte
ferung nur noch durch Umstellung des Produk-
tionsverfahrens méglich. Die damals erstellten
FertigungsstraBen entsprechen in ihrem Grund-

Um die Arbeit der AuBendienst-Ménner
des Kundendienstes weht der Wind
des Abenteuers. DaB aber auch beim
Innendienst nicht nur niichtern-mono-
tone Ablagearbeit geleistet werden
muB, beweist der Brief eines Bauern
aus dem Bayerischen Wald, der bei der
Sidbremse eintraf.

Liebe Studbremser,
schickt mir ganz schnell die groBe
Schreif (fur Nichtbayern: Schraube),
weil ich sonst meinen Traktor nicht fir
die Ernte hab! Hochachtungsvoll

XY

P.S. Ihr braucht die Schreif nicht mehr
zu schicken. Ich hab sie gefunden.
XY

aufbau auch den jungsten Rationalisierungser-
kenntnissen.

Zur Produktion von Motoren und Schienen-
bremsen kam Anfang der funfziger Jahre auch
die von StraBenfahrzeugbremsen. Fir sie ent-
wickelte die Sudbremse gemeinsam mit einer
Spezialfirma ein neues Verfahren zur Herstel-
lung von Bremszylindertopfen, das sogenannte
Streckplanierverfahren, das dann auch fiir Schie-
nenfahrzeugbremsen weiterentwickelt wurde.

Daneben lief die Modemisierung der Diesel-
motoren. Die Baureihe RH 418/RHS 518/RHS
618 wuchs zu einer Baukastenfamilie. Nicht nur
bei den Lokomotiven der Bundesbahn, sondern
berall, wo eine Antriebsleistung von 73 bis
590 kW (100—800 PS) erforderlich war, fanden
diese Motoren Abnehmer. Ob als Antrieb fiir
norwegische Fischerboote, als Sofortbereit-
schaftsaggregat fiir Rechenzentren, ob in den
Zinnminen Malaysias, in den schwimmenden Ein-

A Zwei GroBrechner
im Rechenzentrum

» Zentrallager

< Motorenendmontage auf Luftkissen



heiten der Nato oder in den explosionsgeschiitz-
ten Lokomotiven chemischer Betriebe. Mehr als
100000 Zylindereinheiten dieser Typen wurden
bis 1975 verkauft.

Eine andere Motorenreihe, die 601/602, wurde
unter Verwendung des EDV-Planungssystems
verwirklicht. Auch heute noch gehort dieser Typ,
der inzwischen durch eine HubvergroBerung von
165 auf 185 Millimeter weiterentwickelt wurde,
zum festen Bestand des MWM-Motorenpro-
gramms. Seine neue Bezeichnung 604 gilt fur
Reihen- und V-Motoren, die inzwischen noch
durch einen V 8-Motor ergénzt wurden. Die ma-
ximale Leistung des TBD 604 V 16 erreicht die
Marke von 1470 kW (2000 PS). Das ist die bis-
her héchste bei der Sudbremse entwickelte und
erzeugte Motorenleistung

Um diese vielseitigen Produktionsaufgaben
bewaltigen zu konnen, muBte die Fertigungs-
struktur des Werkes erneut umgestellt werden:
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NC-Maschinen mit ihrer kurzen Umristzeit wa-
ren seit 1968 wesentliche Hilfen bei der Ratj
nalisierung. Hundert dieser numerisch gesteud®
ten Maschinen laufen inzwischen in den Werk-
hallen der Siidbremse.

Damit ihr Rationalisierungseffekt jedoch voll
zum Tragen kam, muBten auch auf drei anderen
Gebieten neue, Zeit und Kosten sparende Wege
eingeschlagen werden: Bei der Kontrolle, bei der
Lagerhaltung und bei der Endpriifung der mon-
tierten Gerate. Denn zu Recht werden an kaum
ein anderes System so hohe Sicherheitsanforde-
rungen gestellt wie an Bremsanlagen. Elektro-
nisch gesteuerte Priifautomaten, die von der
Sudbremse unter Verwendung zahlreicher Knorr-
eigener Teile selbst entwickelt wurden, garan-
tieren optimale Prifgenauigkeit. Die Deutsche
Bundesbahn, fir ihre strengen Kontrollen be-
kannt, hat fir ihre Werkstatten diese Prifgeréte
ibernommen

Bei der Lagerhaltung ging die Siidbremse
neue Wege: mitten im Werk wurde ein Zentral-
lager errichtet, dessen zwolf RegalstraBen un-
abhéangig von einander bedient werden kénnen
lede bildet einen selbstandigen Lagerbereich
mit eigener Fordertechnik und eigener num:
scher Steuerung.

Auch die Motoren-Montage wurde moderni-
siert. Seit 1978 gleiten in einer neuen, 1000
Quadratmeter groBen Halle Motoren auf Luft-
polstern Uber spiegelglatten PVC-Boden. Lasten
bis zu 36000 kg konnen diese Tragkissen vom
Boden abheben und zu den sieben Montagesta-
tionen schweben lassen

Wenn heute bei der Studdeutschen Bremsen
AG fast 2000 Mitarbeiter in zwei Schichten
20000 Bremszylinder und mehr im Monat ferti-
gen, wenn im gleichen Zeitraum Gber 10000
Kompressoren montiert werden, dann stecken
hinter diesen Zahlen nicht nur Automatisation,
Luftkissentransport, EDV und modernste Prif-
maschinen, sondern diese Zahlen verraten vor
allem etwas vom Geist des Werkes, in dem die
Arbeit fir ein gemeinsames Ziel Geschaftsfih-
rung und Belegschaft vereint.

Kraft fiir den Fortschritt

‘

An der Mindung des Neckars in den Rhein liegt Mannheim. Mindestens seit /
dem Jahre 766. Damals wird Mannheim in einer Chronik zum ersten Mal MWD\J

erwahnt. DaB in Mannheim die Motoren-, Maschinen und Fahrzeugindustrie zu
Hause ist, ist keine Neuigkeit. Schon eher die Information, daf
Mannheim den drittgréBten Binnenhafen der Bundesrepublik Deutschland
besitzt. Mannheim ist die einzige deutsche GroBstadt, deren StraBen
keine Namen, sondern nur Buchstaben und Ziffern haben. Doch hat das nichts
mit der technischen Tradition dieser Stadt zu tun, sondern ein Kurflirst —
Friedrich IV. von der Pfalz — lieB die Stadt nach einem Schachbrett-
grundriB anlegen: eine Mittelachse wird rechtwinklig von StraBen gekreuzt,
so daB 143 Quadrate entstehen. Bereits 1606 hatte er diese stédtebauliche
Ingenieurs-ldee. Die Facharbeiter-Tradition in dieser Landschaft
sucht seinesgleichen in der Welt. Seit Generationen verdienen Facharbeiter-
Familien ihre ,Weck" (mannheimerisch fir Brotchen, bayerisch: Semmel)

in ,ihrem* Werk

o Motoren-Werke
Mannheim AG, Mannheim

Ohne den Mannheimer Ingenieur Carl Benz
und seinen Verbrennungsmotor keine MWM
Deshalb heift die exakte Firmenbezeichnung
auch ,Motoren-Werke Mannheim AG, vorm. Carl
Benz & Cie., Abteilung stat. Motorenbau” und
die StraBe, an der das Werk steht, heiBt: Carl-
Benz-StraBe.

1922 wurden aus Carl Benz & Cie. die Moto-
renwerke Mannheim, an denen die Knorr-Bremse
und die Siiddeutsche Bremsen AG 1926 die Ak-
tienmehrheit erwarben. Wirtschaftlich schwierige
Zeiten muBten durchgestanden werden, bis 1933
der erste Kleindieselmotor KD 15 auf den Markt
kam. Er brachte dem Werk einen iiberragenden
Erfolg, der viele Jahre anhielt.

1945 waren 70 Prozent der Verwaltung und
2 Prozent der Werkstétten durch Kriegseinwir-
.g zerstort. 1954, keine neun Jahre nach dem
Zusammenbruch, war die Vollbeschaftigung wie-
der erreicht.

Was in diesen Jahren geleistet wurde, sagen
zwei Zahlen mehr als viele Worte: von 1945 bis
1955, also in zehn Jahren, fertigte MWM 100 000
Kleinmotoren. Von 1955 bis 1960, also in funf
Jahren, verlieBen 200000 Kleinmotoren das
Werk.

In einer zweiten Ausbauphase wurden von
1959 bis 1966 FertigungsstraBen fir Kleindiesel-
motoren aufgebaut und in einer neuen Versand-
halle eine Speicheranlage erstellt, die 2300 Die-
selmotoren aufnehmen kann. Monatlich verlie-
Ben in diesen Jahren 1000 luft- oder wasserge-
kihlte Einbau-Motoren das Werk. AubBerdem
wurde in dieser Phase der Aggregatebau, der
bisher ohne rechte Heimat war, als dritter Ferti-
gungszweig neben den Einbau- und Schiffsmo-
toren in einem Produktionsblock zusammenge-
faBt.

In der dritten Ausbauphase von 1967 bis 1977
wurde der Bau starker Dieselmotoren forciert

bei der Montage der steuerungsfreie Mate-
luB vom Rohmaterial iiber kiirzere Wege bis
zum fertigen Motor neu konzipiert. Jeder Qua-
dratmeter des Werksgelédndes war durch Neu-

und Umbauten ausgenutzt, neues Gelande muBte
erworben werden. 1977 entstand im Mannheimer
Industriegebiet das Werk |l. Ersatzteildienst und
Schulungszentrum, das nicht nur fir die Mitarbei-
ter von MWM, sondern auch fiir die Kunden of-
fensteht, sind hier untergebracht. Was bisher
im .alten" Werk in 14 verschiedenen Lagern de-
poniert war, wurde nun auf 5300 Quadratmetern
in elf HochregalstraBen zusammengefabBt.

Zwei Zahlen verdeutlichen, welchen Sprung
nach vorn MWM mit seinen Konstruktionen in
den letzten drei Jahrzehnten geschafft hat: 1946
produzierte MWM pro Jahr und Mitarbeiter
32 kW (44 PS). 1977 aber kommen im gleichen
Zeitraum auf jeden Mitarbeiter 555 kW (755 PS)

Das weitgefacherte MWM-Motoren- und
Aggregateprogramm reicht vom luftgekiihlten

Viertakt-Dieselmotor mit 4,8 bis 82 kW (6,5 bis
112 PS) iber wassergekihlte Viertakt-Dieselmo-
toren von 16 bis 5880 kW (22 bis 8000 PS) und
wassergekuhlte Viertakt-Gasmotoren von 65 bis
1325 kW (88 bis 1800 PS) bis zu kompletten
Stromerzeugungs-, Pumpen- und Kompressoren-
Aggregaten, die mit MWM-Motoren angetrieben
werden.

AuBerlich sehen moderne Dieselmotoren kaum
anders aus als vor zwanzig Jahren. In ihrem In-
neren aber steckt soviel neue Technologie, daB
gleichgroBe Motoren heute wesentlich mehr Lei-
stung liefern als frihere Modelle. Dafiir nur ein
Beispiel: Den MWM-Konstrukteuren gelang es,
einen Motor, der 1965 nur 8,8 kW (12 PS) lie-
ferte, so zu verbessern, dab er bei gleichen Ab-
messungen heute 18,5 kW (25 PS) bringt

Die Motoren-Werke Mannheim AG ¥




< Kaltekammer
im Versuchszentrum
fir Kleindieselmotoren

¥ Montage von
Elektroaggregaten

Ahnlich groBe Verbesserungen wurden a\.

bei der Wartung erreicht: Noch keine drei

Jahre ist es her, da muBte der Monteur jeden
Morgen mit der Olkanne um seinen Dieselmotor
gehen und die beweglichen Teile 6len. Die Mo-

toren der neuen Generation bekommen ihre OI-

ration aus einem internen Versorgungssystem,

und ihre Ventile missen nicht mehr wie einst

Export ist fir MWM wichtigster Faktor
bei allen wirtschaftlichen Uberlegungen.
Grofe Freude also, als eines Tages

ein Kunde aus dem Fernen Osten in
einem Brief -— im besten Schulbuch-
deutsch geschrieben — mitteilte, daB
man im Zuge der Intensivierung der
Geschaftsverbindungen einer der deut-
schen Schrift machtige Dame engagiert
habe, die auch die Verfasserin dieses
Briefes sei, der auber dieser Mitteilung
auch die Nachbestellung weiterer 300
runder Sofas zum Inhalt hatte. Nun ist
die MWM-Produktionspalette zwar
sehr groB, aber .runde Sofas” hatte
noch niemand im Lager gesehen. Das
groBe Raten begann, und schlieBlich
fand eine kreuzwortrétselerfahrene
Sekretérin die Lésung: ,rund” ist die
Ubersetzung fiir ,Kugel” und ,Sofa”
bedeutet in der Ratselsprache ,Lager”.
300 Kugellager wollte — und bekam —
der Kunde im Fernen Osten. Die
Exportabteilung aber stéhnte einmal
mehr: MWM, da Machste Was Mit.

nach tausend, sondern erst nach 8—10000 Be-

triebsstunden eingeschliffen werden.

Die Motorengerausche wurden gedampft, die
Abgasemissionen reduziert, der Kraftstoffver-
brauch um mehr als 25 Prozent gesenkt — Fazit:
Unter den Verbrennungsmotoren bietet gegen-
wartig der Dieselmotor fiir zahlreiche Antriebs-
probleme die am wenigsten Brennstoff verbrau-

chende und umweltfreundlichste Lésung.

Heute verlassen 32 000 Einbaumotoren jahrlich

die Motoren-Werke Mannheim. Kein Land

fern, kein Verwendungszweck zu ausgefallen, &
daB die Mannheimer nicht auch dafiir die richti-

gen Antriebsmotoren haben:

O In der Sahara als Pumpenaggregate bei Be-
wisserungsanlagen,

in den Zinnminen Malaysias als Antrieb fiir
Wasserkanonen,

in den Steinbriichen Korsikas fiir Traktoren,

in den klassischen franzésischen Anbauge-
bieten bei der Weinernte,

in ganz Europa in Autokrénen, deren 80 Ton-
nen Gesamtgewicht auf sieben Achsen verteilt
werden muB und die eine Hubleistung von
1000 Tonnen haben,

an der Nordsee-Kiste im groBten Saugbag-
ger der Welt,

im tiefsten Amazonas-Dschungel in Pipeline-
Stationen,

von der Volksrepublik China bis nach San-
sibar werden Rangierloks von MWM-Motoren
angetrieben.

In Frankreich, dem traditionellen Exportland
der Mannheimer, stehen Renault-Traktoren mit
MWM-Motoren mit Abstand an erster Stelle aller
amtlichen Zulassungen. Betonmischer, Pumpen,
Windeanlagen, Traktoren, Loks, Bagger und
Kréne — iberall wo Dieselmotoren eingesetzt
werden kénnen, ist MWM dabei. Das spricht fir
die Motoren, aber auch fiir einen durchorgani-
sierten Vertrieb und Kundendienst. Uber 96 Lan-
der erstreckt sich das internationale Vertreter-
netz der MWM — eine wesentliche Vorausset-
zung fiir eine so exportintensive Firma.

In den Konstruktionsbiiros aber wird weiter
fir die Zukunft geplant. Um nur zwei von vielen
Entwicklungen zu nennen: Blockheiz-Kraftwerke
und Verbrennungsmotor-Warmepumpen, die fir
eine 100%, Heizleistung nur 60%, Primér-Energie
in Form von Gas oder Heizél verbrauchen, sind
wichtige Hilfen bei der Energie-Ersparnis. Bei
den Motoren-Werken Mannheim ist man Gber-
zeugt: die Welt wird auch in Zukunft auf den
Dieselmotor als rationellen Antrieb nicht verzich-
ten kénnen.

A Parabolantenne
der ,Helios"-
Sonnensatelliten-
Bodenstation

bei Weilheim. Die
Antennensteuerung
und Computer-
versorgung

mit Strom erfolgt
aus MWM-No break-
und Notstrom-
Aggregaten

< Deutscher
Bohrinselversorger
mit zwei MWM-
Antriebsmotoren



Auftrieb fiir den Antrieb —
rund um den Erdball

Zu welcher Tages- und Nachtzeit Sie diese Zeilen lesen — irgendwo in der Welt
wird in diesen Minuten an MWM-Dieselmotoren gearbeitet. Ein Werk,
das im weltweiten Konkurrenzkampf tiberleben will, braucht auslandische
Tochtergesellschaften. Aus vielen Griinden. Hier sind die wichtigsten:

Die internationale Verzahnung der Wirtschaft in der westlichen Welt, die wieder-
belebten nationalen Interessen in Europa, der junge, verstandliche
Nationalstolz in den Landern der Dritten Welt und — nicht zu unterschétzen:
der rasche Service vor Ort ist heute ein wichtiges Verkaufsargument.
Diese ausléndischen Tochter werden jedoch bei allen technischen
Entwicklungen auf ihre Stammwerke angawiesen sein. |hr Produktionsvolumen
ist zu klein, um sich den fir Entwicklungsversuche erforderlichen
Aufwand leisten zu kénnen

Auslandische
Produktionsstitten ® ©
und Vertriebsgesellschaften

der Motoren-Werke Mannheim

MWM Motores Diesel Ltda., Sao Paulo

Sherkate Sahami MWM Iran Khas, Teheraﬁ

MWM Murphy Diesel Company. Milwaukee

In sieben Landern hat MWM auslandische Pro
duktionsstatten und Vertriebsgeselischaften. In
alphabetischer Reihenfolge sind es

Brasilien
Industria Frelos Knorr Ltda
Sao Paulo
MWM war die arste Internat @ Firm

auf brasilianischem Boden mit der Serienpre

duktion von Dieseimotoren began

scheldung fiel bereits Ir [

In Sdo Paulo wird eine Produ stiitte err

et. Am 12, Juni 1954 erhia 18 Unternehmé

seinen heutigen Namen , MWM A

kurz ,Dimotor* genannt. Anf

Montage von Motoren de

werden noch heute in Ein- bis

fuhrungen geliefert. 1956 war die

mietet, doch schon zwolf Monate spéter konnte
Mot

£

e Fertigsteliung des tausend
der eigenan 800 Quadratmeter gr
felart werden. 30 Mitarbeiter waren damals be
Dimotor beschaftigt. Heute sind 2 200 Mitarbeiter
bel Dimotor auf einem Gelande von 60000 Qua
dratmetern an 400 modernsten Werkzeugmasehi-
nen tatig.

Die Fertigungsstrafien der Dimoter fur Kurbel-
gehause, Pleuelstangen und Zylinderkdpfe zh-
len zu den technisch perfektesten Brasiliens. Die
NC-gesteuerten Drehmaschinen entsprechen den
jungsten Produktionstechniken fuhrender Indu-
strienationen. Zwei Drittel der Maschinen fr die
neuen Erweiterungsprojekite stammen bereits
aus bresilianischer Herstellung, ein guter Teil
davon st im Werk selbst konstruiert und gebaut
worden.

In S#io Paule werden hauptsdehlich zwei Fami-
lien von Dieseimotoren in der Leistungskiasse
von 37 bis 330 kW (50 bis 450 PS) gebaut
200000 Dieselmotoren haben bis jetzt das Werk
verlassen. 27 lahre ist diese dlteste Knorr-Toch-
ter alt. Dimotor gehort zur Spitzengruppe brasi-
lianischer Industrie-Unternehmen. Aus der Wirt-
schaft des Landes ist dag Werk nicht mehr weg-
zudenken

n Haile ge

Dénemark:
Mannheim-Diesel A/S,
Kopenhagen

Seit 1965 hat die Vertriebsgesellschaft Mann-
heim Diesel Kopenhagen im Stdhafenbezirk ih-
ren Sitz. 1976 erwarb sie ein eigenes 3000 Qua-
drawmeter groBes Gelinde. Das Unternehmen
mit selnen 30 Mitarbeitern hat fur Danemark, die
Farter Inseln und Gronland die Alleinvertretung
far alle MWM-Produkte. Im g kand|
vischen Bereich lauft die Lieferung und Betreu-
ung von Industriemotoren dber diese Vertriebs-

gesellschaft

Frankreich:
MWM Diesel France SARL,
Cenflans-Sainte-Honerine

1985 wurde die franzosische MWM-Vertriebs-
geselischaft gegrindet, drel Jahre spiter, 1068,
z0g sie auf ein eigenes Werksgelinde in dem
kieinen Ort Conflans-Sainte-Honerine an der
Seine. Von hier betreut eine Equipe von dreibig
Mitarbeitern die Kunden vom Mittelmeer bis zum
Atlantik. Nicht nur far die Motoren-Werke Mann-
heim, auch fir MWM-Tochter Diaz de Teran,
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Zafra (Spanien) hat MWM-Diesel-France die
Vertretung in Frankreich Gbernommen. Diesel-
motoren aus Zafra werden in StraBenbaumaschi-
nen und Weinbergschlepper eingebaut.

Sherkate Sahami MWM lran Khas,
Teheran

Bereits 1960 hatte MWM in Teheran eine Nie-
derlassung eingerichtet. Seit 1964 ist das Unter-
nehmen eine Aktiengesellschaft. Mehr als die
Hélfte der 60 Mitarbeiter sind im Kundendienst
und in der Montage tatig.

Singapur:
MWM Diesel Far East Pte. Ltd.,
Singapur

1970 war diese Griindung lediglich als Ersatz-
teile-Stutzpunkt gedacht. Doch bereits vier Jahre
spéter liefen so viele MWM-Motoren im Fernen
Osten, daB der Stitzpunkt zu einer Vertriebsge-
sellschaft ausgebaut werden muBte, die als Zen-
trale fur Verkauf, Wartung, Reparatur und Kun-
dendienst aller MWM-Motoren fiir ein Gebiet zu-
sténdig ist, das von Indien iber China nach In-

donesien und bis Australien reicht. 50 Mitarbeiter
haben alle Hande voll zu tun, um Lieferungen
und Reparaturen ziigig zu erledigen.

Spanien:
Diaz de Teran S.A..
Zafra und Cubas

1968 erwarben die Motoren-Werke Mannheim
eine Beteiligung an dieser alten spanischen
Firma. Dem finanziellen Engagement folgten bald
Taten: das Werk wurde erweitert, und bereits
ein Jahr spater liefen die ersten MWM-Dieselmo-
toren in Zafra vom Band. Heute liegt Diaz de Te-
ran — firmenintern kurz Diter genannt — an fuh-
render Stelle unter den spanischen Dieselmo-
toren-Herstellern. Als die Auftrige das Produk-
tionsvolumen Uberstiegen, wurde 1977 ein
Zweigwerk fir Montage, Ein- und Verkauf, so-
wie fur die Verwaltung in Cubas de la Sarga,
nahe Madrid, errichtet.

1100 Menschen sind im Werk beschéftigt, 990
davon in Zafra. Die Zusammenarbeit Mannheim
—Zafra lauft reibungslos iber Grenzen hinweg.
Das Werk in Mannheim liefert nicht nur Teile,
sondern es bezieht auch Motoren der kleineren
Leistungsklasse aus Zafra. In enger Zusammen-
arbeit und wechselseitiger Zulieferung konnte

Zwei Namen — ein Begriff: Prazision

die lahresproduktion von Zafra auf 25000 Moto-
ren gesteigert werden.
Das Diter-Motorenprogramm ist weitgefach!

Es reicht vom luft- und wassergekiihlten 4,4 kW-
Motor bis zum 110 kW-Motor (6—150 PS). Durch
die Aufnahme einer Alu-Motoren-Serie gelang
es in den letzten Jahren, auch auf diesem neuen
Gebiet wichtige Marktanteile zu gewinnen.

USA:
MWM Murphy Diesel.
Milwaukee

Die jungste Auslandstochter von MWM wurde
1978 erworben. Mit Murphy wbernahmen die
Mannheimer ein eingefiihrtes Dieselmotoren-
werk, das seit 1931 produziert. 100 Mitarbeiter
sind in Werkhallen auf 14000 Quadratmeter
eigenem Grund tatig. Das Vertriebsnetz von
MWM-Murphy bedeckt ganz USA. Uber diese
straff gefiihrte Verkaufsorganisation wird nun
auch das gesamte Programm von MWM-Diter-
Motoren vertrieben. Die nachsten Schritte sind
bereits vorprogrammiert: Der Murphy-Acht-Zy-
linder-Dieselmotor wird von den Ingenieure‘
Mannheim weiterentwickelt, und die Vorauss®?
zungen fiir eine Montage von MWM-Motoren am
Michigansee werden geprift.

Berlin — trotz Teilung und fehlendem Hinterland — noch immer die groBte
deutsche Industriestadt. Nirgendwo ist der Facharbeiter-Mangel
so spurbar wie an der Spree, seit 1961 durch den Mauerbau tiber Nacht 60000
.Pendler” ausfielen: lene Arbeiter, die im Ostteil der Stadt wohnten,
aber im Westen arbeiteten und téglich ,pendelten”. Die Stadt, lange Zeit als
»Rentnerhausen”, dann als ,Neu-Konstantinopel* (wegen der vielen
Tirken) verulkt, hat auch industriell wieder Tritt gefaBt. Die Statistik beweist es:
Das Bruttoinlandsprodukt je Berliner Erwerbstatigen betrug bei der letzten
Berechnung (1978) 36303 DM, iiber 3000 DM mehr als das im Bundes-
gebiet! Das richtige Verhaltnis zwischen ,Arbeet” und ,Fuffzehn bei 'ner Molle” .
(berlinerisch fir ,Bier-Pause”) war schon immer — neben einer
Ruhe, die aus dem Konnen kam — ein gaschétzter Charakterzug des Berliner

Facharbeiters

Die Werkzeugmaschinenfabrik
Garl Hasse & Wrede GmbH,

1921 beteiligte sich die Knorr-Bremse an die-
ser 1897 gegriindeten Berliner Werkzeugmaschi-
nenfabrik. Schon bald wurde der Firmenname
.Hasse & Wrede“ zum Synonym fiir Drehma-
schinen und Automaten der Spitzenklasse.

In den dreiBiger Jahren war Hasse & Wrede
eine der groBten und modernsten Werkzeugma-
schinenfabriken Europas. In Berlin-Marzahn
(heute DDR) entstand eine riesige Werksanlage.
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Berlin

Nach Kriegsende war alles verloren bis auf eine
kleine Reparaturhalle in Berlin-Britz (amerikani-
scher Sektor). Von dort aus begann der Wieder-
aufbau des Werkes. Doch selbst, als nach 11 Mo-
naten die Blockade Berlins aufgehoben wurde,
blieben genug Belastungen fir einen Neubeginn
in Berlin: alle Konstruktionszeichnungen waren
verloren, der Maschinenpark demontiert und ein
alliiertes Verbot untersagte in der Viersektor-

Stadt den Bau oder die Neukonstruktion von
Maschinen. Erst 1949 wurde das Verbot aufge-
hoben.

Und doch: Bereits ein lahr spéater — 1950 —
war Hasse & Wrede auf der ersten européischen
Werkzeugmaschinen-Messe in Hannover .
einer Neukonstruktion vertreten und bewies .-
mit, daB das Werk auch bei wesentlich kleinerem
Maschinenpark den AnschluB an den technischen

-

*

4 Die Carl Hasse & Wrede
GmbH, Berlin —
Werkseinfahrt und
Verwaltungsgebaude

¥ GroBmaschinenhalle mit
Langhobelmaschine

Standard nicht verloren hatte. Viele weitere Kon-
struktionen und Verbesserungen folgten und
brachten in den néchsten Jahren Hasse & Wrede
wieder den Ruf, die richtige Adresse zu sein,
wenn es galt, Sonderwiinsche von Kunden zu er-
fillen.

Neben Werkzeugmaschinen werden bei Hasse
& Wrede seit 1954 nach einer Vereinbarung mit
der englischen Firma Holset Engineering Co.
Ltd. Viskositatsdrehschwingungsdampfer herge-
stellt. Fir den Bau dieser Gerdte wurde bei

Hasse & Wrede-Maschinen stehen an
allen Enden und Ecken der runden Welt.
Ihren Aufbau und die Einweisung der
Arbeiter ubernehmen Reisemonteure,
denen keine Situation zu fremd ist, als
daB sie sich nicht in kirzester Zeit
hineinfinden konnten. So auch jener
Berliner Monteur, der in seinem Hotel-
zimmer in einer japanischen Kleinstadt
einen Kimono mit unleserlichen, weil
japanischen Schriftzeichen, vorfand.
Natirlich zog er ihn an und ging so ge-
wandet einkaufen. Sein Kommentar:
.Ich kam mir vor wie Graf Koks von der
Gasanstalt.” Wo immer er auch etwas
kaufen wollte, er erhielt nichts. Nur

ein freundliches Lacheln. Das Ratsel
I6ste sich, als er ins Hotel kam: da lag
ein Berg von Paketen einschlieBlich
Rechnungen fiir ihn bereit. Die Handler
hatten alles ins Hotel geschickt, denn
auf seinem Kimono stand der Name
des Hotels und seine Zimmernummer!

Hasse & Wrede eine neuartige Silicon-Abfiillan-
lage entwickelt, durch die entgastes Silicondl
rascher in die evakuierten Dampfer eingefillt
werden kann.

In den letzten drei Jahrzehnten ist der Werk-
zeugmaschinenbau durch neue Technologien in
neue Dimensionen vorgestofien. Die Elektronik
war der Wegbereiter fir NC-Maschinen, von de-
nen zwanzig allein schon in den Werkhallen von
Hasse & Wrede arbeiten, und schon ist die nach-
ste Maschinengeneration im Kommen: die DNC-
Maschinen. Auch fiir deren Konstruktion und
Fertigung sind die 250 Mitarbeiter der Werk-
zeugmaschinenfabrik Carl Hasse & Wrede ge-
ristet.
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75 Jahre Firmengeschichte sind auf diesen Seiten zusammengedréangt. Er-
folge wie Riickschlage, Hohepunkte, aber auch Schwierigkeiten eines Drei-
vierteljahrhunderts bestatigen: Geschichte ist niemals nur die Summe zufl-
liger Ereignisse, sondern historische Entwicklung setzt Leistungen voraus.
Tradition ohne Bekenntnis zur Geschichte wird unglaubwiirdig.

Von Beginn an waren und sind das Technische und das Kaufménnische die
beiden Saulen der Knorr-Bremse. Stiirzt die eine, schwankt das Ganze. Denn:
Technik und Kaufmannsgeist ergénzen sich nicht nur, gemeinsam erst werden
sie ein neues, groBeres Ganzes. :

.Der Mensch®, hat der Philosoph Jacob von Uxkiill einmal gesagt, ,hat einst
gelernt, im Urwald zu Uberleben, jetzt muB er lernen, sich im Dschungel der
Technik zurechtzufinden.”

Die nuchterne, kalkulierbare Technik — ein Dschungel? Welch ein absurdes
Bild! Es wird verstandlich, wenn man bedenkt, daB in der Technik, genau wie
im Dschungel, keine Wege vorgezeichnet sind. Hier wie dort bestimmt der
Mensch, welcher Weg eingeschlagen werden soll. Allerdings: Der erste Schritt
zieht zwangslaufig die nachsten nach sich. Ein Zuriick gibt es nicht. Der erste
Schritt fuhrt zu einem Ziel, das noch unbekannt ist. Uxkll hat recht: Die Tech-
nik — ein Dschungel.

Diese zwangsléufige Folge aber macht jede Beschaftigung mit der Technik
zu einer moralischen Herausforderung. Technische Forschungsarbeit kann und
darf nur eine Verpflichtung kennen: Lésungen zu entwickeln, die in der groBen
Waagschale unserer Existenz Gewicht haben. Nichts anderes zahlt. Techni-
sche Losungen, die nicht dem Menschen dienen, sind keine Lésungen. Nur
wenn man sich dazu bekennt, daB die Technik fiir den Menschen da ist und
nicht der Mensch fur die Technik, schafft jeder technische Fortschritt auch gré-
Bere Freiheit. A

Freiheit. Soll dieser Begriff mehr sein als eine Worthiilse, missen wir alle —
jeder an seinem Platz — ihn mit Leben erfiillen. Das aber heiBt: Je mehr Frei-
heit, um so mehr Verantwortung. Daran kommt keiner vorbei. Der Kaufmann
nicht, der die wirtschaftlichen Weichen stellt, der Ingenieur nicht, der Zukunfts-
visionen realisiert und auch der Mann an der Maschine nicht, der technische
Lésungen in die industrielle Praxis umsetzt.

Die Ménner, die vor 75 Jahren die Knorr-Bremse griindeten und jene, die sie
in 75 Jahren zu dem machten, was sie heute ist, haben so gedacht und gehan-
delt. Sie haben sich der Vergangenheit verpflichtet gefiihlt, standen immer mit
beiden Beinen in der Gegenwart, haben auf die Zukunft vertraut und nach
einem Satz gehandelt, der vor mehr als 3000 Jahren in Athen gedacht und
formuliert wurde: ... . . was aber z&hlt, ist der Mensch.*
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