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L/ITTERE WORTE VON ,DRUBEN"

Kennen Sie das Gefihl, wenn Menschen sich nach lhnen umdrehen und Sie so
muzsigrn, als hdtten Sie einen indischen Turban auf oder zwei verschiedene Schuhe
ggér ;;hu?:r;iifn:ifn;;:es‘eff;hl — man méchte am liebsten in die Erde versinken
Nun,_dieses unangenehme Gefihl hatte ich neulich bei einem Besuch in Ostberlin
WO |ch.ouﬂuuchfe, fihlte ich diese heimlichen Blicke. Man musterte mich weii
sich meine Kleidung von der der Menschen drisben unterschied. Man erk'cnnte
sofort, dcfi ich aus dem Westen kam und betrachtete mich wie eine Fremde.
Fre.md — ia, wir sind uns leider in mancher Hinsicht fremd geworden Bei. der
Klelﬂdungl fangts lediglich erst an. .. Bestirzend aber ist es, daB die Menschen
»driben” zu vielen Dingen des Lebens schon eine ganz andere Einstellung
haben. Zu lange wartet man dort schon auf eine Wiedervereinigung. Kein Mensch
kgnn elf Jahre geduldig warten, ohne daf8 seine Geduld erschépft wird. Und bei
vielen 'isf nun diese Geduld erschépft. Sie glauben nicht mehr an das Wunder
der Wiedervereinigung. Was aber schlimmer ist — vielerorts hat man das bittere
QerhI, daB fir Westdeutschland und die Westméchte die Wiedervereinigung
eine Sache von untergeordneter Bedeutung geworden ist.

#lhr habt uns vergessen” und ,lhr habt uns abgeschrieben” — das sind bittere
Worte, die man in Ost-Berlin und in der Zone als Westdeutscher zu héren be-
kommt. Noch spricht kein HaB aus den Worten, sondern nur Resignation. Wie
aber wird es sein, wenn noch eine Reihe von Jahren so voriibergeht, ohne daf3
etwas in Sachen Wiedervereinigung geschieht? Propaganda-Material in die Zone
zu schicken und Propaganda-Sendungen auszustrahlen ist ein kindlich-naives
Tun, das die Wiedervereinigung — dies muB einmal mit aller Deutlichkeit ausge-
sprochen werden — nicht férdert, sondern nur die Menschen, die das Material
empfangen und die Sendungen abhéren, geféhrdet. Es ist, als ob man einem
Hungernden eine Zigarette gibt. Sie betdubt das Hungergefihl — séttigen aber
kann immer nur das gute, kréftige Brot.

Wenn zwei Menschen — sie mdgen sich auch noch so sehr lieben — tber ein Jahr-
zehnt voneinander getrennt leben, und zwar jeder fir sich in einer anderen
Welf, dann kann es durchaus geschehen, daB eines Tages die Liebe stirbt. Ein
jeder von uns kennt Menschen, die sich einstmals liebten, aber nach Jahren der
Trennung so entfremdet hatten, daB sie sich beim Anwalt als zwei Fremde mit
blankem HaB in den Augen gegeniberstanden.

Briefe und Lebensmittelpakete, die heute von uns nach dem Osten gehen, glei-
chen mehr Entschuldigungen als echten Opfern. Sie halten die lllusion einer
briderlichen Liebe nur notdirftig aufrecht. Schon gibt es Tausende von Menschen
bei uns, die ihre Verwandten driben jahrelang nicht gesehen haben. Es wachsen
driben junge Menschen heran, fir die wir Fremde sind, die uns nicht mehr ver-
stehen kdnnen, weil sie anders erzogen wurden. Die Gefahr ist riesengroB, daB
sich die beiden Teile Deutschlands, die sich auseinandergelebt haben, eines Tages
nicht mehr verstehen. Es sollte alles — aber auch alles — vermieden werden, was
von den Deutschen drilben als ein Beitrag zur Entfremdung empfunden werden
kénnte. Was immer bei uns getan wird — in Politik und Wirtschaft — es sollte sorg-
féltiger als bislang geprift werden, ob es nicht der Wiedervereinigung schaden
kann. Wir sind es den Millionen driben schuldig, daB3 wir nicht nur mit dem
Munde von ihnen reden, sondern auch mit dem Herzen an sie denken — daf wir
endlich gesamtdeutsche Politik treiben.

Es kénnte némlich einmal die Stunde kommen, in der an uns die Frage gestellt
wird: Was macht dein Bruder? Und wenn wir dann darauf antworten missen:
Ich weif3 es nicht! dann sind wir mitschuldig, und durch das in Jahren hurtig und
emsig gewebte Mdntelchen des hsheren Lebensstandards wird ein kalter Wind
pfeifen, der unsere Seelen frieren macht.

WIRKEN UND WOLLEN

EINE IDEE WIRD ZUM ERFOLG

»... ham wa noch ... viel-
leicht det néichste Mal.”

Wie oft hatte Heinrich, der
Vertreter fior ,Carbon Paper”,
diese freundliche Einladung
zum Gehen gehdrt und die
Konkurrenz verwiinscht, die
- durch immer neue Preisunter-

QT bietungen das Geschdft ver-
‘ ¢ darb. ,Man miBte einen kon-

kurrenzlosen Artikel haben”,

sagte er oft zu Freunden ...
Eben bekam er die gleiche Absage. Aber heute stérte ihn
das gar nicht. Seine Gedanken waren mit der Arbeits-
weise des Schapirographen beschdftigt, den dicht vor ihm
ein junger Mann bediente. Es war ein Gerdt, dessen Ge-
latine-Spezialband von einer handgeschriebenen Matrize
die Hektographentinte aufnahm und an aufgelegte Blanko-
Formulare (z. B. Akkordscheine) abgab. Das Formular auf-
legen, mit einer Walze dariber fahren und dann das Blatt
abziehen ... das war der Rhythmus.
» - .. die Matrize miBte man mit der Schreibmaschine her-
stellen, dazu einen geeigneten Farbtrager schaffen, die
Zahl der Abziige erhshen, sie sauber und viel, viel schnel-
ler herstellen kénnen...” das waren die Gedanken, die
Heinrich auf seinem Wege begleiteten. Er setzte mit kih-
nem Schwung auf die StraBenbahn, nach einigen Halte-
stellen wieder herunter und — hinein ins Stammlokal. Zwei-
mal schallte thm der Kuckucksruf entgegen. Der Urheber
war Gustav, sein Freund, ein Original. Gustav war Ver-
treter fir Kolonialwaren und benutzte beim Betreten eines
Geschdfts den Kuckucksruf, den er fast naturgetreu nach-
zuahmen wuBte, als Signal fir seine Anwesenheit. Ebenso
originell war sein Angebot. Die Bezeichnung der etwa 30
Artikel, die er vertrat, schnurrte er wie ein endloses langes
Wort in einem Zuge herunter. Am Stammtisch gab es oft
viel Heiterkeit, wenn man versuchte, es ihm gleich zu tun.
Auch heute begriifite er Heinrich mit einem unendlichen
Angebot von Kolonialwaren. Aber der hatte heute kein
rechtes Verstdndnis fir derartige Waren. Er tberfiel seinen
Freund mit der ganzen Fille der Ideen, die ihn erfillten . ..
»++- Wenn man anders als beim Schapirographen verfah-
ren wirde; die Matrize um die Walze legen und damit
Uber die Formulare fahren —, oder noch besser, beides
gleichzeitig tun, die Walze mit der Matrize drehen und das
Abzugsblatt mittels einer zweiten Walze daran vorbeifih-
ren wirde”, so folgerte er, ,miBte sich ein grofer Fort-
schritt erreichen lassen. Die Matrize miBte natirlich mit
der Schreibmaschine erstellt werden .. ."
»--. und dann miBte man ein Spezial-Kohlepapier ohne
Konkurrenz verkaufen kénnen, was2“ warf Gustav da-
zwischen. Heinrich schilderte dann die Versuche und den
MiBerfolg, den er bei den Proben mit Wasser als Uber-
tragungsmittel hatte. Gustav konnte das Wort Wasser nie
ohne innere Erschitterung héren und bestellte schleunigst
zwei Doppelkorn. Vielleicht, so meinte er, sei Wasser fur
den gedachten Zweck zu dinn. Dieser Gedanke  schien
Heinrich Gbrigens gar nicht so abwegig und er beschloB,
zu Hause eine Probe zu machen. Nach manchem Doppel-
korn, der der Vertiefung der Gedanken diente, verlie
Heinrich die Stammtischrunde, die ihm fir die Durchfih-
rung der Versuche mit Alkohol viele gute Ratschldge mit
auf den Weg gab.

Heinrich war freudig Uberrascht, als er feststellen mufte,
daf3 die ,Abzige” mit Alkohol als Ubertragungsmittel bes-
ser wurden als bei der Verwendung von Wasser.
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Nun setzte ein jahrelanges, mihevolles Ringen um die
Verwirklichung der Idee ein. Heinrich lieB sich durch nichts
entmutigen, und endlich hatte er den Erfolg. Das notwen-
dige Spezial-Kohlepapier war geschaffen, Maschinen ge-
baut und marktreif gemacht. Die ersten Fldchen-Umdrucker
erschienen und fanden Eingang bei den Betrieben. Heinrich
aber blieb der Motor. Nacheinander erschienen Spezial-
maschinen fir die Arbeitsvorbereitung, Buchungsmaschi-
nen, Fakturiermaschinen und viele andere. Das Umdruck-
Verfahren erreichte eine immer gréBer werdende Ausdeh-
nung. Auch die Schreibmaschinen-Industrie hatte die Be-
deutung des Umdruck - Verfahrens erkannt und Schreib-
maschinen entwickelt, bei denen ein durchlaufendes Band
als Farbtréger das Einlegen des Hektographen-Papiers er-
spart.

Upmdruck-Mufrizen kann man heute auch mittels Schreib-
automaten unter Benutzung sogenannter Schrift-Konserven
herstellen (Flexowriter).

Die Umdruckmaschinen bieten die Moglichkeit, den Inhalt
der Matrizen ganzfléchig, abschnittweise oder zeilenweise
zu vervielféltigen. Auch Vertikal-Spalten kénnen wahl-
weise aneinandergereiht werden.
Bei Verwendung von Lochkarten benutzt man Umdrucker
zur Herstellung von Verbund-Lochkarten. Den Inhalt der
Tabellen der Tabelliermaschinen Ubertrégt man mittels
Posten-Umdrucker auf die Konten der Buchhaltung usw.
Zéher Wille hat einer Idee zum Siege verholfen, und dem
»--ham wa noch ...” wurde nicht nur eine Maschine ent-
gegengestellt, sondern ein Organisationsmittel. Es zwingt
die Betriebe, sich seiner zu bedienen.
Wer Grund-Unterlagen umdruckgerecht gestaltet, ratio-
nalisiert!

Paul Stanowsky, Mannheim
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Die 95Sidbremser der Abteilung Werk-
zeugbau staunten nicht schlecht, als An-
fang Februar eine kleine Kompanie von
Anstreichern mit umfangreichen Farb-
eimern bewaffnet anrickte und sich an
den gekalkten Wénden ihrer Abtei-
lung zu schaffen machte. Die Olfarbe
ndmlich, die nun aufgetragen wurde,
war nicht weil und auch nicht grau —
nein, zur Freude aller Werkzeugma-
cher erhielt das Innere der Halle einen
angenehmen zartgriinen Anstrich. Doch
damit noch nicht genug: man tat auch
etwas fir die Maschinen. Sie, deren
dister-graves Aussehen bislang auf
den Betrachter nicht gerade ermun-
ternd wirkte, wurden im Laufe der dar-
auffolgenden Wochen ebenfalls grin
gespritzt. Ja, worum ging es denn hier
eigentlich? Es lieB uns keine Ruhe, und
wir befragten Abteilungsleiter Meier,
der fur diese Farbgebung verantwort-
lich zeichnet:

»Sie haben sicher schon davon gehort,
daB sich die Wissenschaft Gedanken
dariber gemacht hat, auf welche Weise
in Betrieben Unfélle verhitet, Sauber-
keit und Arbeitsfreude erhéht und vor-
zeitige Ermidung bekdmpft werden
kénnen ... nun, und ein Art davon ist
die ,Farbdynamik' — so nennt man die
Farbanwendung, die auf wissenschaft-
lichen Untersuchungen beruht.

Wir haben die Wénde unserer Abtei-
lung Werkzeugbau nicht rot gestrichen
und auch nicht blau, sondern griin. Des-
halb grin, weil eben langjdhrige wis-
senschaftliche Versuche ergeben haben,
dafB eine zarte Grinténung auf Auge
und Gemit gleichermaBBen angenehm
wirkt. Denn Grin ist eine Farbe, d
wir in der Natur sehr oft begegnen, ei
Farbe, die dem in einem Raum arb
tenden Menschen das Gefihl einer
driickenden Enge nimmt.”

Jetzt deutet Herr Meier auf eine Rei
Werkzeugmaschinen: ,Sehen Sie s
die an! Wir haben die Maschinen ni
nur griin gespritzt. Wir haben noch ei
zweite und eine dritte Farbe mit hin:

UR DEN MENSCHEN IM BETRIEB?

genommen. Sie kénnen gleich erken-
nen, daB alle beweglichen Teile dieser
Maschine gelb, alle Schmierstellen da-
gegen rot gestrichen wurden. Und das
hat seinen Grund: auf diese Weise
ndmlich wird jeder sofort auf die Un-
fallméglichkeiten  hingewiesen. Dar-
Uber hinaus aber wird das Auge nicht
so ermidet. Der Mann, der an einer
grinen Maschine arbeitet, kann sehr
viel besser zwischen dem metallenem
Werkstiick, das er bearbeitet, und der
Maschine selbst unterscheiden, was
froher nicht der Fall war. Und dann
schlieBlich verlangt der helle Anstrich
gréBere Sauberkeit und Ordnung. Man
putzt eine zartgrine Maschine lieber
als eine dunkelgrave .. .”

Nun, das ist alles sehr einleuchtend.
Besonders bemerkenswert jedenfalls
das Argument der Augenermidung. Es
ist ja eine Tatsache, daB etwa 80% aller
Sinneseindriicke von den Augen aufge-
nommen werden und da3 wdhrend
eines Arbeitstages ein Drittel der auf-
gewendeten Energie vom Sehorgan be-
ansprucht wird! Eine UbermdBige Er-
midung der Augen wéhrend eines Ar-
beitstages nun hat aber auch ihre
ganz bestimmten Ursachen, némlich zu
helle und dunkle Farbkontraste, zu
starke Leuchtdichte, Blendung und Tarn-
effekte (z. B. graue Maschine und
graves Metall) usw. Zu leicht wird so
der Sehmuskel Uberbeansprucht. Die
Folgen einer Augenermidung bleiben
natirlich nicht aus. Sie machen sich be-
merkbar, indem die Unfdlle zunehmen,
die Menge und Gite der Arbeitslei-
stung aber zuriickgehen ...

schen ,warmen und kalten” Farben, zwi-
schen ,erregenden und beruhigenden”,
zwischen ,leicht und schwer wirken-
den” und zwischen ,nah und fern wir-
kenden” Farben ... Auch Unfallverhi-
tung durch besonderen Farbanstrich
bewirkt das Farbdynamik-Verfahren.
Der amerikanische Normen-AusschuB
hat bereits eine Sicherheitsfarbtafel
herausgegeben, die die Grundfarben
Rot, Griin, Orange, Schwarz, Wei3 und
Blau enthdlt. Richtig im Betrieb ange-
wendet weisen sie auf die verschieden-
sten Unfallméglichkeiten hin.

Ein Bericht Uber die Erfolge, die in
amerikanischen und deutschen Betrie-
ben auf Grund der wissenschaftlichen
Farbanwendung  verzeichnet werden
konnten, erscheint uns besonders inter-
essant. Man hat erreicht:

1. Erhohung der Leistung durch
a) Verminderung der Augenermii-

ung
b) Erhdhung der Arbeitsfreude
. Verminderung des Ausschusses
. Gitesteigerung, wenn die Giite vom
Arbeiter beeinfluBt werden kann
Verminderung der Verschlei- und
Wartungskosten durch bessere Plege
der Betriebsmittel
. Erhéhung der Reinlichkeit und Ord-
nung im Betrieb
Bessere Ausnutzung der Beleuchtung
durch Farben mit hohem Reflexions-
faktor
7. Geringere Fehl- und Verlustzeiten
durch Krankheit oder voribergehen-
de Abwesenheit vom Arbeitsplatz
8. Verdienststeigerung bei den Arbei-

A wN
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Vati- komm' gesond wieder heim "

JVati, komm gesund wieder heim!”

Diesem Plakat mit dem winkenden klei-
nen Mé&dchen — oder aber einem ande-
ren in dieser Art — begegnet man an
vielen Stellen im Betrieb. Es wurde her-
ausgegeben vom Hauptverband der
gewerblichen Berufsgenossenschaften
und soll mithelfen, die Unfallziffer zu
verringern. Auf dem Gebiet der Unfall-
verhitung wurde von jeher viel getan —
von seiten der Berufsgenossenschaften
ebenso wie von seiten der Unter-
nehmer.

Es gibt eine Unfallversicherung und
einen Technischen Uberwachungsdienst.
Es gibt Sanitdtsstellen innerhalb des
Betriebes und Vorschriften iber die An-
wendung von Schutzvorrichtungen. Es
gibt Merkzettel und Plakate, die ein-
dringlich zur Vorsicht bei der Arbeit
mahnen ... und trotz alledem ereignen
sich immer noch viel zu viel Unfélle.
Was kann man dariber hinaus tun?
Betriebsleitung und Betriebsrat der Stid-
bremse haben sich vorgenommen, dem
verhaBten Unfallteufel noch mehr als
bisher zu Leibe zu riicken: so wurde mit
Wirkung vom 1. Dezember vorigen
Jahres ein hauptamtlicher Sicherheits-
ingenieur eingestellt.

Wir unterhielten uns mit Herrn Auver
Uber seinen Arbeitsbereich und die Auf-
gaben, die an einen Sicherheitsinge-
nieur gestellt werden — auch tber seine
Erfahrungen, die er bisher bei der Sud-
bremse machen konnte. Wir gewannen
ein eindrucksvolles Bild.

Die Aufgabe eines hauptamtlichen
Sicherheitsingenieurs dirfte bekannt
sein. Bislang waren fir den Unfall-
schutz bei der Sidbremse — ebenso wie
in fast allen anderen Betrieben — eine
Anzahl Unfallvertravensménner  ver-
antwortlich. Diese Mdnner — groften-
teils Mitglieder des Betriebsrats — hat-
ten sich neben ihrer eigentlichen Tdtig-
keit als Dreher, Bohrer, Schlosser, Frd-
ser usw. fortlaufend von dem Vorhan-
densein und der ordnungsmaBigen Be-
nutzung der vorgeschriebenen Schutz-
vorrichtungen an den Maschinen und
Uberall sonst zu Uberzeugen — kurz, sie
hatten fir die Durchfihrung des Un-
fallschutzes zu sorgen. Daf sie diesen

KAMPF

den Unfallen

Pflichten nachkamen — und zwar mit
groBer Sorgsamkeit nachkamen — wis-
sen wir. Wir wissen aber auch, daf} sie
noch anderes zu tun haben, denn sie
wurden nicht als Unfallvertravensmdn-
ner eingestellt, sondern als Dreher,
Schlosser, Fréser und Bohrer. So war es
fur sie einfach unméglich, tberall zur
rechten Zeit zu sein, um somit in man-
chen Féllen rechtzeitig eingreifen zu
kénnen, wo ein Unfall drohte. Dafir
wurde nun ein Sicherheitsingenieur ein-
gestellt, der auf seinen tdglichen Be-
triebskontrollgéngen immer wieder sein
Augenmerk darauf richten muB3, daf
Uberall dort, wo Gefahr droht, Schutz-
vorrichtungen vorhanden sind und auch
benitzt werden. Er arbeitet mi
fallvertrauensménnern, die | weiterhin
fur unfallsicheres Arbeiten in jhren Ab-

aller Betriebsunfélle g
eigene Unachtsamkeit!
weil wir selbst nicht gen
sen. Herr Auer weif3 ein
singen:

»Da ist man nun bemiht, durch das
bringen von Schutzvorrichtungen 'die
gréBtmagliche Zahl von Unféllen zu
vermeiden! Da zerbrich
Kopf, wie ein A
sicherer, noch
fohrt werden ke
siert? Die Le
vorrichtungen
Mag sein, d
jener Arbeit a

- Und was pas-
ernen die Schutz-
Bequemlichkeit!
bei dieser oder
ehbank durch die
as._behind

der ein totes Auge?
kommen sehr viele

Bigen’Schutzvorrichtungen, die so ent-
fernt wurden, werden dann bei Schicht-
wechsel nicht oder nur sehr selten wie-
der angebracht. Die Folgen? Wieder
leichte oder schwerere Verletzungen an
derselben Maschine!

Unfélle bei Transporten durch fallende
Gegensténde gehen auch auf das Konto

Erklgrlicherweise

~ ddammen. d
durch erhshte

persénlicher Unachtsamkeit. Ebenfalls
leichte  Fingerverletzungen, die zu
schweren Blutvergiftungen fihren kén-
nen, weil der Verletzte auf eine Be-
handlung durch den Sanitater ,verzich-
tete’, weil es ihm zu geringfahig er-
schien... Ach, und dann die Augen-
verletzungen!” Herr Auer winkt ab. Er
ist es leid, immer und immer wieder
dariber zu reden.

Die hgufigsten Unfdlle bei der Sud-
bremse sind Augenverletzungen. Beim
Schleifen, Drehen, Frdsen usw. ist das
Tragen von Schutzbrillen Vorschrift!
Nun dut — es gibt viele Kollegen, die
diese Vorschrift befolgen. Aber es gibt
auch welche, denen die Schutzbrille
lediglich als Schmuck unter dem Kinn
héngt| oder die sie zum Halten der
Haare auf die Stitn schieben ... dies
mag jwor recht originell sein, aber nie-

mand | sollte sich wundern, wenn er in-
ine’ Augenverletzung er-

allerdings
schlechte kérperliche Verfassung be-
dingt sein. orgen/um den Arbeitsplatz
oder um /die Familie, Schulden, auch
Aberglauben (Horoskope, Kartenlegen,
eine schwarze' Katze IGuft Uber den
Weg usw.) spielen eine erhebliche

ie. Aufmerksamkeit wird abge-
orch ein Unfall nur allzu
beigefihrt. Es lieBen sich
iUnfatlursachen anfihren,
wie z. Uberanstrengungen in der
Freizeit durch Ubertriebenen Sport,
UberméBiger AlkoholgenuB und wenig
Schlaf — (in diesem Zusammenhang
mag es interessant sein, daf die Unfall-
kurve mont “ihren Hohepunkt er-
- ddeutschland
5hn), der sich

n oft sehr sté-

m

Denken wir d
en-wir daran, wieviel Leid und
OW\ Unvernunft und Leicht-
sinn Uber sie gebracht werden kénnen.
~Komm gesund heim, Vati!” ruft uns

das kleine Médchen auf dem Plakat zu.
Wir sollten es stets vor Augen haben.
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Die Knorr-Bremse G.m.b.H., Minchen, hat in den vergan-
genen Jahren neue Gedanken zur Bremsung von Last-
zigen und Sattelschleppern entwickelt, deren letzte Form-
gebung auf der Internationalen Automobil-Ausstellung
1955 in Frankfurt/Main an einem betriebsfdhigen Wand-
Modell eines zweileitungsgebremsten Sattelschleppers ge-
zeigt und der Offentlichkeit als ,KNORR-lastabhdngige
Lastzugbremse” vorgestellt wurde.

Das Interesse der Fachkreise und Fahrzeughalter, welches
dieser durch die KNORR-BREMSE angeregten und in neue
Bahnen gelenkten Entwicklung der Lastzugbremsung ent-
gegengebracht wurde, lie auf eine rege Nachfrage zur
Ausristung never und den Umbau bereits in Betrieb be-
findlicher Fahrzeugeinheiten mit lastabhdngigen Knorr-
Bremsen schlieBen, und die guten Erfahrungen, die mittler-
weile von zahlreichen Interessenten mit diesen neuen auto-
matischen Lastzugbremsen im praktischen Betrieb gemacht
wurden, bestédtigen die Richtigkeit des von uns eingeschla-
genen Weges; die rege Nachfrage IdBt eine giinstige
Weiterentwicklung in dieser Richtung erwarten.

Fir die Ausristung mit KNORR-lastabhdngigen Bremsen
kommen Lastziige und Sattelschlepper in Frage, vor allem
Omnibus-Zige und Spezialziige, Auflieger fir Treibstoff-
und Zementtransporte, sowie solche mit Schwerlast-, Tief-
ladetransport-, Langmaterial-, Kippanhdnger u. .

Da bereits in Betrieb befindliche Lastziige und Sattel-
schlepper, die den in Vorbereitung befindlichen neuen Ver-
ordnungen Uber Zugléngen und Achsbelastung nicht mehr
entsprechen, vorerst noch mindestens bis zum Jahre 1960
zugelassen sein werden, ist auch fir diese Fahrzeuge ein
nachtrdglicher Einbau lastabhéngiger Bremsen im Hin-
blick auf die Erzielung einer hdheren Brems- und Verkehrs-
sicherheit zu empfehlen und wirtschaftlich vertretbar.

Die von der KB bereits im Jahre 1951 auf der Tagung der
Automobiltechnischen Gesellschaft in Hannover wohl erst-
malig gegebene umfassende Darstellung der Probleme der
Druckluft-Lastzugbremsung wurde 1954 durch einen Vor-
trag anldBlich der Tagung des 5. Automobiltechnischen
Kongresses in Miinchen erweitert, in welchem Dr. Méller,
KB Minchen, feststellte:

»In kritischen Bremszustdnden, wie sie durch die Uneben-
heiten der Fahrbahn, ihre meist nicht eindeutige Kurven-
fohrung und die Schwankungen des Haftwertes zwischen
Fahrbahn und Rad herbeigefihrt sein kénnen, héngt die
Sicherheit des Lastzuges oder Sattelschleppers in hohem
MafBle davon ab, ob die Bremswirkungen am ziehenden
und gezogenen Fahrzeug méglichst vollkommen aufeinan-
der abgestimmt sind. Jeder Zugwagen kann durch Ankup-
peln eines Anhdngers zum Lastzug werden. Infolgedessen
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GroBere Verkehrssicherheit
durch die

KNORR
lastabhéingige Lastzugbremse

sind die bremstechnischen Bedingungen, die der Lastzug
stellt, maBgebend auch fir die Auslegung der Bremsen am
Einzelfahrzeug. Méglichst schnelles und gleichzeitiges Ein-
setzen der Bremskraft, gleiche Schwellzeiten der Brems-
krdfte in beiden Fahrzeugen und eine méglichst vollkom-
mene Bericksichtigung des Ladezustandes sind die Haupt-
gesichtspunkte fir die Ausbildung der Bremsanlage. Last-
abhdngige Bremsdruck-Regelventile, die im Eisenbahnbe-
trieb schon seit langer Zeit bekannt sind, finden jetzt in
abgewandelter Form auch im Kraftwagenbetrieb Anwen-
dung.”

Die bisher tbliche Druckluft-Bremsung von Lastziigen und
Sattelschleppern erfolgt durch den Fahrer Uber ein pedal-
betdtigtes Lastzugbremsventil derart, daf3 mit einer gewis-
sen genormten Voreilung zuerst die Anhéinger- bzw. Auf-
liegerbremse und dann die Triebwagenbremse anspricht.
Durch diese MaBBnahme soll der Zug beim Bremsen ge-
streckt bleiben. Diese sog. druckméBige Voreilung fihrt zu
einer VergréBerung von Bremszeit und -weg, weil die
Fahrzeuge bzw. Achsen zeitlich nacheinander bremsen. Bei
einer Schnellbremsung zur Abwendung einer Gefahr im
StraBenverkehr kommt im Gegensatz zur normalen Be-
triebsbremsung die druckmdBige Voreilung nicht zur
Wirkung.

Bei der Schnelligkeit des Vorganges einer Stoppbremsung
verhindern die hemmenden Zeiteinflisse der Idngeren Lei-
tung zu den Anhdnger- bzw. Aufliegerachsen gegeniber
denen zu den Triebwagenachsen ein friheres Ansprechen
der Anhdnger- oder Aufliegerbremse. Die Voreilung wird
zur Nacheilung. Hohe Kréfte zwischen beiden Fahrzeugen
treten durch die Schubwirkung des gezogenen Fahrzeuges
auf das Triebfahrzeug auf, die Gefahr eines Ausknickens
des Zuges wéchst in hohem MaBe. Und das gerade dann,
wenn einer Verkehrsgefahr durch stérksten Bremseneinsatz
begegnet werden soll!

Diesem Verhalten der druckméfBigen Voreilung kann we-
der durch Heraufsetzen des VoreilmaBes noch etwa durch
eine Drosselung der Druckluft beim Eintritt in die Trieb-
wagenbremszylinder begegnet werden. Beides sind un-
gangbare Lésungen, welche vor allem zu einer Vergréfe-
rung des Bremsweges fihren wirden.

Dagegen zeigt die Ursache, die in dem zeitlichen EinfluB
der Leitungsldngen liegt, wie die technisch einwandfreie
Losung zu finden ist. Das Lastzugbremsventil muB hierzu
an das Heck des Triebwagens verlegt werden. Dadurch er-
geben sich praktisch gleich lange Leitungen zu Triebwa-
gen- und Anhédingerachsen und proportional hierzu gleiche
Ansprech- und Schwellzeiten. Das bedeutet, anders ausge-
drickt, kiirzeste Bremswege und hdchste Verzdégerungen
bei moglichst gleichzeitigem Ansprechen von Triebwagen-
und Anhdnger- bzw. Aufliegerbremsen und Ansteigen der
Bremsdriicke.

Die KNORR-lastabhéngige Bremse besitzt demnach ein
im Heck des Triebwagens befindliches Lastzugbremsventil,
das durch eine Trittplatte im Fihrerhaus Uber eine hydrau-
lische Kraftibertragung gesteuert wird. Durch diese An-
ordnung wird eine zeitlich einwandfreie Voreilung — auch
bei Schnellbremsung — ohne die Nachteile der druckmdéBi-
gen Voreilung ‘erreicht.

Trotzdem wird ein solcherart ausgeristeter Lastzug oder
Sattelschlepper noch keineswegs allen an eine betriebs-
sichere Bremsung zu stellenden Anforderungen gewachsen
sein. So wirde z.B. die Bremsung eines beladenen Hdn-
gers zusammen mit einem leeren Triebwagen, besonders
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bei unginstiger Fahrbahnbeschaffenheit, ein Blockieren
der Réder der Triebachse und ein Ausknicken des Zuges
zur Folge haben.

Um auch diese Verhdlinisse beherrschen und besonders
das Uberbremsen der Triebachse und ein Blockieren der
Ré&der des Zuges verhindern zu kénnen, muf eine gleiche
Eigenverzdgerung von Triebwagen, Anhénger oder Sattel-
schlepper bei allen Betriebszusténden gewdhrleistet sein.
Das bedeutet eine jeweilige Anpassung der Bremskrdfte
an die Achs- bzw. Radlast beim Anhdnger bzw. Auflieger
und beim Triebwagen.

Eine Abstimmung der Bremskraft unter Beriicksichtigung
der verdnderlichen Achslast war fir Triebwagen bisher
Uberhaupt nicht vorgesehen, wahrend die Anpassung der
Anhénger-Bremskrdfte Uber handbetdtigte Bremskraftreg-
ler mit drei Laststufen druckméBig beeinfluBt werden kann.
Hierbei bleibt es dem Fahrer berlassen, welche ‘der gro-
ben Laststellungen er nach seinem Gutdinken wahlt, wenn
er nicht die Einstellung tberhaupt vergift! Ein Uberbrem-
sen und Blockieren der Réder eines Lastzuges oder Sattel-
schleppers kann aber mit dem zu fordernden hohen Maf3
an Sicherheit nur vermieden werden, wenn Bremskraft
bzw. Bremsdruck moglichst vollkommen den Belastungs-
verhdltnissen der Achsen entsprechend — auch unter Be-
ricksichtigung der dynamischen Achslastverlagerung — ge-
regelt und wirksam werden.

Eine Handregelung des Bremsdruckes, auch der Triebachse,
kann, abgesehen von der menschlichen Unzulénglichkeit,
keineswegs zu einer befriedigenden L&sung dieses Pro-
blems fohren. Auch héhere Kosten dirfen keineswegs die
zu fordernde gréBte Sicherheit der Lastziige im Strafen-
verkehr Ubersehen lassen. Nur ein automatisches Abwie-
gen der Achslasten und die Ubertragung bzw. Auswirkung
des Ergebnisses auf ein entsprechendes reagierendes
Steuerventil fohrt in jedem Falle zur Auslésung von Brems-
kréften, die sowohl dem FuBdruck des Fahrers als auch der
jeweiligen Achsbelastung genauestens entsprechen.
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So ist jede in die lastabhdngige Bremskraftregelung ein-
zubeziehende Achse eines Lastzuges oder Sattelschleppers
im allgemeinen mit je einem Steuerventil (je nach der Be-
einflussung direkt oder indirekt ansprechend), bzw. einem
Schwingungsaufnehmer auszuristen. Zur Anhdnger-Aus-
ristung gehért auBerdem ein automatischer Dreiwege-
schieber, um die Bremse des abgestellten Anhdngers |8sen
zu kénnen.
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Zur automatisch-lastabhéngigen Regelung der Achsbrems-
kraft benttzt die KB den sich proportional der Belastung,
entsprechend der Federcharakteristik, éndernden Abstand
zwischen Achse und Fahrzeugrahmen. Da nur die von der
Belastung beeinfluBte Abstandsénderung auf die Regelung
wirken soll, missen die von den Unebenheiten der Fahr-
bahn herrihrenden Schwingungen in einem Schwingungs-
aufnehmer abklingen. Die von der Belastung herrihrenden
Verdnderungen des Abstandes, welche das Aufnahme-
vermogen des Schwingungsdé@mpfers berschreiten, werden
— zeitlich beeinfluBt durch einen hydraulischen Stod&mp-
fer — Uber einen Verstellhebel auf das Steuerventil Uber-
tragen. Hier verschiebt die Verstellkraft eine Schneide, auf
der ein Wagebalken die Kréfte eines Steverkolbens — vom
Stever- bzw. Bremsleitungsdruck beeinfluBt — und die
eines gesteuerten Kolbens — vom Bremszylinderdruck be-
aufschlagt — ins Gleichgewicht bringt und dabei Gber den
StéBel des Steuerkolbens ein Doppelventil ausldst.
Der im Bremszylinder automatisch eingestellte Bremsdruck
entspricht also sowohl der Pedalkraft des Fahrers, womit
er die Steuer- bzw. Bremsleistung beeinfluBt, als auch der
Achsbelastung, welche Uber den Verstellhebel und die ver-
schiebbare Schneide das Krdfteverhdltnis der beiden Kol-
ben beeinfluft.
In Verbindung mit dem im Heck angeordneten Lastzug-
bremsventil ergibt die automatische Bremskraftsteuerung
die ,KNORR-lastabhéngige Lastzugbremse”, deren Vor-
teile gegentber den wblichen Bremsen fir Lastzige und
Sattelschlepper in der Erzielung einer bisher nicht erreich-
ten Verkehrssicherheit der damit ausgeristeten Fahrzeuge
liegen:
. Kirzester Bremsweg — und héchste Verzégerung bei
kleinsten Deichselkrdften. So betragen die maximalen
Deichselkrafte einer KNORR-lastabhdngigen Lastzug-
bremse bei Schnellbremsungen im Bereich héchster Ver-
zégerungen im Mittel nur 22% der Krdfte, wie sie bei
Last- und Sattelzigen mit normaler Bremse auftreten.
Gleichzeitiges Ansprechen der Bremsen des Zuges und
Ansteigen der Bremsdriicke. Die Anhénger- oder Auf-
liegerbremse setzt in jedem Falle friher als die Trieb-
wagenbremse ein — also auch die Schnellbremsung.
Bestmdgliche Ausnutzung der Bremskraft bei gleicher
Eigenverzégerung von Triebwagen und Anhdnger bzw.
Auflieger bei allen Betriebs- oder Belastungszusténden.
Damit wird die Gefahr des Blockierens vermieden.
. Die automatische, lastabhéngige Verstellung der Brems-
kraft entlastet den Fahrer und macht die Bremse in
dieser Hinsicht unabhdngig von der menschlichen Un-
zuldnglichkeit.
. Die Anpassung der Bremskraft an die Achslast erfolgt
durch Abwiegen. lhre Genauigkeit ist ausschlaggebend
fir den Erfolg, eine grobe Handregelung kann dies nicht
erreichen.
. Geringerer Verschleil von Bereifung, Bremsbelag und
Bremstrommel sowie eine wesentlich geringere Bean-
spruchung der Kupplungselemente bringt wesentliche
Vorteile in wirtschaftlicher Hinsicht.
Die ,KNORR-automatisch-lastabhéngige Lastzugbremse”
erfollt somit héchste Betriebsanspriiche einer moglichst
vollkommenen Bremse fiur Lastzige und Sattelschlepper.
Sie ist anwendbar fir Ein- und Zweileifungsbe?rieb. lhr
Auftreten im StraBenverkehr stellt einen echten Beitrag
zur Erreichung gréBter Verkehrssicherheit dar.

Cunz, Minchen
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m 16. Februar 1956 hatten wir wieder einmal Be-
such von den Mitgliedern des Unterausschusses fir Brem-
sen im Internationalen Eisenbahnverband (IEV). Es handelt
sich dabei um die ersten Bremssachversténdigen Europas.
Der Zweck des Besuches war die Vorbesichtigung unserer
neven Schnellzugbremse KEs auf dem grofien Prifstand. -
Die eigentliche Besichtigung verlief zur allgemeinen Zu-
friedenheit, die eigentliche Vorfihrung soll im Mai d.J.
stattfinden.

Auf dem Bild sehen Sie einige Herren am Abend nach der
Vorfihrung vergnigt bei einem Glas Wein. Rechts von
Herrn Direktor Burkhardt (2.v.r.) sitzt Herr Rimbaud von
der Franzésischen Staatsbahn, Président des Unteraus-

Bei vielen von uns steht jetzt der Urlaub vor der Tir. Und
da Zeitungen und Zeitschriften mit guten Ratschlégen an-
gefullt sind, wohin man unbedingt fahren mifte, machten
wir lhnen freundschaftlichst raten, wohin Sie nicht fahren
sollten — wenn Sie sich auch nur ein wenig erholen wollen.
Unser Tip: fahren Sie an Feiertagen auf keinen Fall nach
Paris, Rom oder einer anderen ausléndischen Hauptstadt
— Sie werden sonst nach einer Urlaubsfahrt dorthin noch
einen ldngeren Nachurlaub benétigen! Héren Sie auf
unsere warnende Stimme. Wir sprechen aus eigener Erfah-
rung, denn wir Ungliicksraben fuhren némlich tber Ostern
mit dem Auto nach Paris. Héren Sie bitte, was wir dort
erlebten:

Bereits einige Kilometer vor dem Grenzilbergang stieBen
wir auf ein Autoschlange. Es mochten ungeféhr siebzig
Wagen und Busse sein, deren Insassen gleich uns die Gber-
aus originelle Idee hatten, die Feiertage in Paris zu ver-
bringen. Nun, wir.reihten uns ein und harrten geduldig
der Dinge. Wir waren ja vor Morgengrauen aufgestanden,
um méglichts zeitig in Pdris zu landen. . .

Die Wagen schoben sich im Schneckentempo vorwdrts. Ab
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schusses fir Bremsen, gegeniber Herr Fasoli von der lta-
lienischen Staatsbahn, einer der éltesten und bekanntesten
Bremssachversténdigen Europas. Neben Herrn Fasoli sehen
wir Herrn Laplaiche, Chef de la Division des essais des
Materiel SNCF (Franzésische Staatsbahn), ihm gegeniiber
seinen Mitarbeiter Herrn Romestain. Diese beiden Herren
haben uns am 27. Mérz nochmals besucht, um sich noch
genauer mit unserer neuen Bremsentwicklung vertraut zu
machen. Am Tage nach dem Besuch bei uns unternahmen
beide eine Probefahrt mit den neuen Triebwagen ET 30
for den Ruhr-Schnellverkehr, die mit einer elektrisch ge-
steverten Schnellfahrbremse von uns ausgeristet sind.
Beide Herren waren von dem, was sie bei uns und bei der
Probefahrt sahen, sehr befriedigt.

WIRD GEWARNT!

und zu allerdings brauste ein Pkw hochmitig an der
Schlange vorbei. Dann wars ein Amerikaner, ein Englén-
der oder ein Wagen mit dem Zeichen CD (Corps Diplo-
matique). Die hatten Vorfahrt — sicher weil die Insassen
wdhrend der Osterfeiertage in Paris hochpolitische Bespre-
chungen abhalten muBten! Immerhin — nach einem klei-
nen Stindchen waren auch wir im Besitz des notwendigen
Stempels und konnten lospreschen.

Hinter uns und vor uns lagen nur Wagen mit dem deut-
schen Kennzeichen. Es war eine firwahr amisante Gesell-
schaftsfahrt — der reinste Familienausflug! Wir machten
verzweifelte Anstrengungen, dem ,Aufstand der Massen”
zu entrinnen, aber welche Idndlichen Wege wir auch im-
mer wdhlten — es daverte nicht lange, und ein Mercedes
oder Opel tauchte auf und &uBerte seine Freude, einen
deutschen Kollegen zu treffen, durch laute Hup-Erken-
nungssignale. SchlieBlich gaben wir es auf und lieBen uns
im deutschen Strom treiben.

Als wir in den Dunstkreis von Paris tauchten, wurden wir
auf ein seltsames Phénomen aufmerksam: Sémtliche Wa-
gen, die uns aus Paris entgegenkamen, trugen franzésische

Schilder—alle Wagen aber, die nach Paris wollten, fihrten
ausléndische Kennzeichen. Des Rétsels Losung? An Feier-
tagen, besonders aber zu Ostern und Pfingsten, verlassen
die Bewohner ihr Paris fluchtartig und iiberlassen die leere
Stadt den Fremden. Sie fahren in die Provinz zur Erholung.
SchlieBlich saflen wir — ermattet von der 6sterlichen Fahrt
— in einem der vielen reizenden Cafés auf den Champs
Elysees und schlirften Gluhwein, denn die dsterliche Kalte
machte uns arg zu schaffen. Wir beobachteten vom siche-
ren Port aus die Leute, die drauBen zdhneklappernd vor-
Uberprominierten. Mein Mann aber dugte nach den schik-
ken Pariserinnen aus, damit es ihm — wie er sagte — we-
nigstens warm ums Herz wirde . ..

Endlich sah er eine rassige Person nach seinem Ge-
schmack. Génnerhaft machte er mich auf dieses entzik-

kende Wesen aufmerksam: ,Sieh doch nur dieses Méd-
chen dort mit den roten Haaren (natirlich waren sie ge-
férbt — fast alle Fraven trugen hier gefdrbte Haarel),
dieses aparte Figirchen in dem futteralengen Kleid...”
Wohl wohl, ich sah die Person! Mein Mann aber hatte be-
reits Feuer gefangen: ,Ach, dieses Mddchenkind! Schau
es dir nur an! Es latscht nicht, es geht auch nicht — nein,
es schreitet, es schwebt wie eine Elfel” Allerdings, das
muBte man der Kleinen lassen: sie bewegte sich mit der

natirlichen Anmut der Pariserin. Endlich setzte sie sich an

den Nebentisch, wo schon ein sehr distinguiert aussehen-
der Gentleman mit englisch-karierter Reisemitze und
Pfeife safl. Er trank natirlich Whisky.

#Sicher ihr englischer Freund”, flisterte mein Mann und
spitzte die Ohren ... ,Juten Tach auch!” sagte da das Pa-
riser Persénchen in unverfdlschtem rheinischen Dialekt,
+Haste schon lange auf mich jewartet, Jupp2” GroBer Gott
- der ,Englénder” hief Josef und die Kleine, wie wir
hérten, Mariechen. Also ein echtes Paar aus dem Rhein-
land! Wir sahen uns verblfft an und verlieBen enttduscht
das rheinische Verkehrslokal.

Nun beschlossen wir, Notre Dame anzusehen, um dort in
der Stille der Kirche einige besinnliche Augenblicke zu
verleben. Als wir auf dem Plaiz vor der Kirche hielten,
fanden wir nur noch mit Mihe ein freies Pldtzchen. Ich
zéhlte allein 15 deuische Omnibusse und las keineswegs
freudig erregt ihre Namen: Rheinblitz, Der fréhliche
Pfdlzer, Mannheimer Silberblick, Bayerischer Tatzelwurm,
Essener RuBriese, Avus-ExpreB u.a. m. Den Leibern dieser
Ungetime aus Stahl und Glas entquollen Horden quick-
lebendiger Landsleute. Sie trugen bunte Mitzchen auf
ihren Héuptern und hielten schuBbereite Kameras in ihren
Hénden. Neckische Reden wurden gewechselt, wdhrend
man die Kirche erstirmte. Drinnen flammten bald Blitzlich-
ter Gber Blitzlichter auf, so daB einige alte Mitterchen, die
hier beten wollten, voll Schrecken flichteten. Auch wir
flichteten bald, denn dieser Ort der Stille war zu einem
Ort wahrhaft teuflischen Larms geworden.

Wir versuchten dann, uns Versailles anzusehen, aber dort
wimmelte es wie ein Ameisenhaufen. Ganze Schulklassen
zogen unter Lachen und Kreischen durch den kéniglichen
Park und suchten Ostereier. Mindestens funf Fremdenfih-
rer erkldrten ihren anddchtig lauschenden Gemeinden in
fonf verschiedenen Sprachen, daB hier der soundsovielte
Ludwig diesen und jenen Ausspruch getan bzw. mit dieser
oder jener Kammerfrau gelustwandelt sei. ..
MiBbilligende Blicke streiften uns, als wir fort von den
Fihrern und ihren Herden strebten und uns anschickten,
abseits durchs Geldnde zu strolchen. Wir folgen némlich
nicht mehr gern den Fihrern, wir suchen uns lieber einen
eigenen Weg. — Als aber, um das Maf3 voll zu machen, ein
Maénner-Gesangverein aus der berihmten Stadt Kélle ein
fréhlich Liedlein anstimmte — wohl um das Osterfest feier-
lich zu begriBen — verlieen wir das laute Versailles.

Inzwischen war es auch ddmmrig geworden, und wir muB-
ten uns schnell nach einem Hotel umsehen. Oh, diese kind-
liche Einfalt! Wissen Sie, lieber Leser, wer sdmtliche Hotels
bis unter das Dach schon besetzt hielt?2 Unsere Landsleute,
brav bundesrepublikanisch vermischt mit kurzhaarigen
Amerikanern und einigen nach Honig-Zigaretten duften-
den Engldndern. In den Hotels wurde mehr deutsch als
franzésisch gesprochen.

Was blieb zu tun brig2 Wir fuhren heraus aus Paris, das
ja Uber Ostern ein Ableger von Kéln zu sein schien, und
mieteten uns in einem kleinen Vorort-Hotel ein. Dieses lag
so versteckt, daf3 es von den Reisegesellschaften noch nicht
entdeckt und heimgesucht worden war.

Wir tranken dann eine halbe Flasche Kognak und verfie-
len daraufhin in einen tiefen Schlaf, aus dem uns auch die
Motorengeréusche der in der Ferne nach Paris jagenden
deutschen Auto-Kolonnen nicht wecken konnten:

Sie werden nun verstehen, liebe Urlaubsanwérter von den
Werken der Knorr-Bremse, warum. wir Sie davof warnen
mochten, in der Hochsaison oder an Sonn-.und Feiertagen
nach dem schénen Paris oder irgendeiner anderen aus-
landischen GroBstadt zu fahren — immer vorausgesetzt,
daB Sie sich im Urlaub erholen wollen!



Tagung der Betriebsriite und ihrer Stellvertreter

sémtlicher Konzernwerke am 27. und 28. Mérz 1956 in Mannheim

Anwesend waren:
die Herren Dell und Schmitt (MWM)
Scherer und Edenhofer (Sidbremse)
Vohmann und Weinreich (KB-Volmarstein)
Stolzenburg und Eckert (KB-Miinchen)
Borsdorf und Kriiger (Hasse & Wrede, Berlin)
Labahn und Blume (Kibler, Berlin)
Albrecht (AG-Berlin)
zeitweilig:
Herr Direktor Vielmetter.
Die vom Dreierausschuf3 aufgestellte Tagesordnung wurde
in der Reihenfolge gedndert, da Herr Direktor Vielmetter
infolge seiner geschéftlichen Verpflichtungen schon einen
Tag froher als urspringlich vorgesehen an der Tagung
teilnahm.
Tagesordnung:
1. Soziale Fragen (Altersversorgung)
2. Kinderverschickung
3. Bericht des Herrn Direktor Vielmetter Gber die Lage des
gesamten Unternehmens
4. Stellungnahme zum Protokoll der Betriebsrétetagung am
27. und 28. September 1955 in Volmarstein
5. Bericht des Dreierauschusses Uber seine Sitzungen
6. Bericht der Betriebsratsvorsitzenden der einzelnen
Werke und Aussprache
7. Verschiedenes
Die Leitung der Tagung lag in den Hénden des Vorsitzen-
den des Dreierausschusses, des Kollegen Dell. Gleich beim
ersten Tagesordnungspunkt gab es eine sehr rege Diskus-
sion Uber die Altersversorgung. Es wurden eine Reihe von
Verbesserungsvorschldgen besprochen.  Insbesondere
herrschte eine einmitige Auffassung dariber, daB fir die
beiden Berliner Werke Hasse & Wrede und Kubler in der
gleichen Weise wie bei den anderen Werken etwas ge-
schaffen werden miBte. Man beschloB, bestimmte Vor-
schldge an Herrn Direktor Vielmetter heranzutragen.
Bei Punkt 2 ,Kinderverschickung” wurde wieder eingehend
die Frage erértert, ob getrennte oder gemischte Transporte
aufgestellt werden sollen. Es wurde beschlossen, in diesem
Punkt nochmals mit Frau v. Bandemer -zu verhandeln.
Die Erérterungen Uber diesen Punkt wurden unterbrochen,

da Herr Direktor Vielmetter erschienen war. Er gab zu-
ndchst bekannt, da3 die Hauptversammlung der Knorr-
Bremse A.G. im Juni dieses Jahres stattfinden wirde
und daher sofort mit den Wahlvorbereitungen fir die
neuen Arbeitnehmer-Vertreter im Aufsichtsrat der A.G. be-
gonnen werden mite. Dann ging er auf den Brief, den er
vom Dreierausschuf3 erhalten hatte, ein und wies darauf
hin, daB ja die darin angeschnittenen Fragen beziglich der
Unterstitzungsgelder im Todesfalle inzwischen geklért
worden seien. Sodann verlas er eine Zusammenstellung von
Zahlen, die Uber die Ublichen Verséffentlichungen hinaus-
gingen. Diese Zusammenstellung war auBerordentlich auf-
schlufireich und wurde mit groflem Interesse von allen
Anwesenden entgegengenommen. Hierauf wurden von
seiten des Kollegen Dell eine Reihe von Problemen, die
von der Versammlung vorher erértert waren, Herrn Direk-
tor Vielmetter zur Stellungnahme bekanntgegeben. Die von
der Versammlung gemachten Vorschldge beziglich der
Altersversorgung der beiden Berliner Werke Hasse &
Wrede und Kibler fanden nicht seinen Beifall. Er ver-
sprach, die Angelegenheit von einer anderen Seite aus an-
zufassen und in absehbarer Zeit in dieser Hinsicht etwas
zu tun.

Nachdem Herr Direktor Vielmetter die Versammlung wie-
der verlassen hatte, kehrte man zur eigentlichen Tages-
ordnung zuriick.

Auf Grund der oft sehr lebhaften Diskussionen nahmen
besonders die Altersversorgung und die Kinderverschickung
einen groBen Raum ein.

Sehr eingehend wurde auch Uber die bevorstehende Neu-
wahl der Aufsichtsratsmitglieder verhandelt und festgelegt,
daB der HauptausschuBB aus ZweckmdBigkeitsgrinden in
Minchen stationiert sein soil. Der Vorschlag, den Haupt-
wahlvorstand aus dem Kollegen Stolzenburg als Vorsitzen-
den, Kollegen Eckert und Frau Réhrl als Beisitzer zu bilden,
wurde von der Versammlung einstimmig angenommen.
Die ndchste Tagung soll am 25. und 26. September 1956 in
Minchen stattfinden.

Aus den Berichten der Betriebsratsvorsitzenden der einzel-
nen Werke ging hervor, daf3 die wirtschaftliche Lage in
allen Betrieben zufriedenstellend ist. Der Schriftfuhrer

Volmarstein baut weiter...

Volmarsteins Maurer und Polierer brau-  Assistenten und Meister sémtlicher Gie-

chen sich Uber Arbeitsmangel nicht zu
beschweren, denn seit rund zwei Jah-
ren wird dort in steter Reihenfolge ge-
plant, Neues gebaut und Altes abge-
rissen. — Das begann mit der Umstel-
lung der Putzerei und der Gliherei (wir
berichteten dartber ausfihrlich in
Heft 16). Dann folgte der Bau eines
neven Generators — ganz nebenbei
wurde auch noch ein Waschraum fur
Jugendliche fertiggestellt — und jetzt
stolpert der Besucher abermals Gber Lat-
ten und Ziegelsteine, um dann schlieB-
lich im Anschlu an die Putzerei einen
zweistéckigen Rohbau betrachten zu
kénnen: den neuen Versandraum.

Doch nicht nur der Versand allein wird
in diese etwa 1030 m grof3e Halle ein-
ziehen — mit ihm auch Betriebsleiter,

Bereibetriebe.

In den beiden Obergeschossen ndmlich
entstanden erstmalig zentrale Betriebs-
birros, die vordem als Einzelbiros tber
das ganze Werksgeldnde verstreut
waren. So werden die neuen Rdume im
1. Stock folgende Abteilungen aufneh-
men: Die gesamte Organisationsabtei-
lung, bestehend aus Vorkalkulation,
Terminwesen, Refa- und Ormigabtei-
lung sowie die Endkontrolle. Im 2. Stock
haben Betriebsleiter und Assistenten
vom Grau-, Temper- und StahlguB ihre
Biros, ebenso die Meister und Hilfs-
meister dieser Abteilungen.  Auch
Brausebdder und Besprechungszimmer
wurden nicht vergessen.

Einzugstermin? Im Mai . ..

Gutes Betriebsklima — nicht nur bei Betriebsfesten

Uber das ,Betriebsklima” ist schon viel geschrieben wor-
den. Jeder Mensch weif3, daBB es sich hierbei nicht um
Klimaanlagen besonders in Fertigungsabteilungen einzel-
ner Werke handelt,in denen das prézis gearbeitete Erzeug-
nis abhdngig von einer konstanten Temperatur und Luft-
feuchtigkeit der Fertigungsrdume ist... das Betriebsklima
ist jene Atmosphére, die den dort Arbeitenden die Tdtig-
keit zur Freude und nicht zur Last macht.

Das RKW (Rationalisierungs - Kuratorium der deutschen
Wirtschaft) hat in jahrelangen Erhebungen festgestellt, da
die Rentabilitdt oder Nichtrentabilitdt einzelner Unterneh-
men zu 70 bis 80% abhéngig ist vom Betriebsklima.

Diese Feststellung ist gar nicht Uberraschend. Rentabilitét
oder Nichtrentabilitdt hat ndmlich erst in zweiter Linie
etwas zu tun mit — sagen wir — Voll-Automation des Be-
triebes. Niemals sollte Ubersehen werden, da8 jede Be-
dienung der Maschinen von Menschen und nicht von
Maschinenrobotern vorgenommen wird! Ganz gleich, ob
die einzelnen Betriebe fabrikationstechnisch gut oder weni-
ger gut dastehen — das Problem der Rationalisierung und
Rentabilitét ist in erster Linie von der menschlichen Seite
her zu lésen . ..

Warum ist denn der Kasten fir Verbesserungsvorschldge
in vielen Betrieben oft das ganze Jahr leer? Warum findet
man denn bei einem grofen Teil der Arbeitnehmer jene
Gleichgultigkeit, die — auBer wenn es um die Hohe des
Lohnes geht — so groB ist, daB nur zu oft nach der Uhr ge-
schaut wird, ob denn nicht bald endlich Feierabend ist?
Weil das Vertrauen fehlt, das Vertrauen von oben nach
unten und umgekehrt.

Die Freude an der Arbeit wird am FlieBband natirlich ge-
ringer sein als beispielsweise am Zeichentisch des Kon-
strukteurs oder im Laboratorium der Entwicklungsabteilung.
Hier aber, am FlieBband, sollte in einem modernen Indu-
striebetrieb die vorbildliche Menschenbehandlung in erster
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Linie beginnen. Der Vorgesetzte muB nicht nur den rich-
tigen Mann an die richtige Stelle setzen kénnen — auf gute
Zusammenarbeit, auf besseres Verstdndnis kommt es an!
Auch hier und da ein privates Wort kann das Verhéltnis
vom Vorgesetzten zu seinem Mitarbeiter und damit die
Einstellung zur Arbeit giinstig beeinflussen.

Ein guter Psychologe wird auch mit dem schwierigen

Problem der Behandlung unserer Jugendlichen fertigwerden
und sie zu guten Mitarbeitern erziehen kénnen. Der Be-
fehlston, wie er noch vor einigen Jahrzehnten gang und
gdbe war, ist heute Jugendlichen gegeniber nicht mehr
angebracht. Er erzwingt im Augenblick wohl den Gehor-
sam — den inneren Widerstand aber bricht er auf die Daver
nicht. Wenn es darum geht, Jugendliche von der Richtig-
keit der getroffenen Anordnungen zu Uberzeugen, tun es
einige humorvolle Redewendungen viel eher.

Es lieBen sich zu dem Thema
+Menschenbehandlung — rich-
tig oder falsch” noch viele
Beispiele anfihren — das eine
aber st hundertprozentig
falsch: die Erzeugung einer
Furchtpsychose! Wer schlot-
ternd vor dem Direktor- oder
Meisterzimmer steht, kann
niemals ein brauchbarer, gu-
ter Mitarbeiter werden, denn .
Angst gebiert Unsicherheit, <=
sie fordert den Minderwertig-
keitskomplex und schafft Ver- .
bitterung. Ein solcher Komplex neigt zur Infizierung, breitet
sich aus Uber eine Abteilung — ja, Uber den ganzen Betrieb.
Die Folge aber ist Arbeitsunlust.

Nun wére jedoch diese Betrachtung zum Thema ,Betriebs-
klima” nur unvollsténdig, ja falsch, wenn wir behaupten,
daB jene freundliche Atmosphére unbedingt nur im Direk-
tionszimmer entstehen muf3
oder kann. Es liegt nédmlich
sehr viel auch an uns, die wir
in den Biros und in der
Werkshalle arbeiten ... Da
reden wir immer so viel von
.Kameradschaft”, von Solida-
ritdt und anderen schénen
Dingen — besser aber wdr es,
wir wirden auch danach han-
deln! Unkollegialitdt bei der
Arbeit, Klatsch und Tratsch in
den Biros sind vielfach Ur-
sachen dafir, daf3 sich manch
einer in seinem Betrieb nicht
wohlfihlt. Natirlich kénnen wir uns unsere Arbeitskollegen
nicht selbst aussuchen, und natirlich wird man sich auch
nicht mit jedem gleich gut verstehen kénnen — aber schlieB3-
lich ist ja ein Arbeitstag im Betrieb auch kein Kaffeeklatsch
oder Familienfest. Eines aber sollten wir in Zukunft beher-
zigen: Versuchen wir doch einmal, den Geist der guten
Zusammenarbeit in den Werken der Knorr-Bremse nicht
nur bei den Betriebsfeiern, bei Bier, Schnaps und Tanz in
Worte zu kleiden und zu pflegen, sondern diesen Geist in
der téglichen Betriebsarbeit zu verwirklichen!

Gutes Betriebsklima in allen Werken der Knorr-Bremse
sollte ganz groB geschrieben werden. Rich. Ludwig, Berlin
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Es ist eine erschreckende und alarmierende Tatsache, daf
heute immer mehr berufstdtige Menschen vorzeitig inva-
lide und damit arbeitsunféhig werden .. .

Vorzeitig — das heifit weit vor Erreichung des 65. Lebens-
jahres. Aus Statistiken wissen wir, daB vielfach gerade die
arbeitenden Menschen um die Finfzig herum gezwungen
sind, ihre Arbeit aufzugeben, weil ihre schlechte gesund-
heitliche Verfassung sie dazu zwingt. Es gibt mancherlei
Ursachen, warum dies so ist, und wir wollen hier einige
aufzeigen:

Da sind zuerst einmal die chaotischen Kriegsjahre. Auch
wer von uns diese Jahre ohne offensichtliche kérperliche
Schéden Uberstanden hat, ist doch nicht von den Einwir-
kungen des Krieges ganz verschont geblieben.

Der Mensch ist ja eine Einheit aus Kdrper und Seele. Man
kann nicht das Eine von dem Anderen trennen. Niemand —
auch ein Mensch mit eisernen Nerven nicht — ging durch
jene aufregenden Jahre mit ihren Luftangriffen, dem Ban-
gen um Angehérige im Felde, den Sorgen um die Heimat
lediglich wie durch einen Regen, dessen Tropfen an der
Oberflache eines impréagnierten Mantels abperlten. Nein,
die Kriegsjahre wirkten doch bei den meisten Menschen
tiefer. Seelische Leiden kénnen durchaus zu echten organi-
schen Erkrankungen fishren! Hétten Sie Réntgenaugen, Sie
wiirden erschrecken, wieviele Magengeschwiire, Erkrankun-
gen der Galle usw. — und zwar vielfach »heimliche” Kriegs-
schdden — im Kreise lhrer Kollegen zu finden sind.

Die Toten und Verwundeten des Krieges sind listenméiBig
erfaBBt worden — es ist eine schauerliche Zahl. Die Zahl der
Frauen, Kinder und Ménner aber, deren Seelen tiefe Nar-
ben tragen, ist gar nicht abzuschdtzen. Nur, wenn manch-
mal irgendwo im Betrieb die Hand eines den Jahren nach
noch jungen Menschen anféngt zu zittern, wenn eine Kol-
legin plétzlich ohne erkennbaren AnlaB in Trénen aus-
bricht — dann hebt sich fir Augenblicke der Schleier von
einer geschundenen Seele. Die Wahrheit des Dichterwortes
»von der Generation, die der Krieg vernichtete, obwohl sie
seinen Kanonen entkam” erweist sich an manchem trau-
rigen Einzelfall.

In der Hunger-Zeit nach dem Kriege wurde dann der Kér-
per des einzelnen Deutschen weiter geschédigt — und zwar
direkt und nachhaltig. Der arbeitende Mensch lebte da-
mals von der Substanz. Er trieb Raubbau am eigenen Koér-
per, denn die Hungerrationen reichten nicht aus, um den
Kréfteverbrauch, der durch jegliche Tatigkeit verursacht
wurde, auch nur anndhernd auszugleichen. Die tégliche
Arbeit war damals fir uns ein rigoroser KréfteverschleiB,
der nicht selten zum totalen Kréfteverfall fohrte.
Nachdem der Mensch den Krieg, der seine Nerven zer-
rittet und die Hungerzeit, die seine kérperliche Gesund-
heit untergraben hatte, hinter sich in der Vergangenheit —
nicht aber in der Vergessenheit! — versinken sah, glaubte
er sich noch einmal davongekommen. Er verschnaufte
kurz. Allerdings nur sehr kurze Zeit, denn das Leben muBte
ja weitergehen. Und da sehr viel am Boden zerstért lag,
Wohnhéuser, Biros und Werkhallen, stirzte sich ein gan-
zes groBes Volk nach einer vernichtenden Niederlage, die
in der Geschichte kaum ihresgleichen findet, sofort wieder
in die Arbeit. Es muite ja fast alles wieder aufgebaut wer-
den! Man wollte doch endlich wieder ein Dach tber dem
Kopf haben ...

Die nun beginnende Wiederaufbau-Zeit war die dritte
auBergewdhnlich viel Kréfte verzehrende Periode, die der
deutsche Mensch in kurzer Zeit durchzumachen hatte. Jetzt
war zwar die Hoffnung abf ein besseres Leben wieder vor-
handen und leuchtete als ein Stern iber den Trimmern der
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Stédte — aber fest und sicher standen die Menschen bei
uns noch keineswegs auf dem Boden. Woher sollte ihnen
auch die Kraft kommen? Der Krieg und die Hungerzeit
hatten nur Kréfte verbraucht, und der Wiederaufbau er-
forderte erneut Anspannung aller Kréfte.

Wieder gab es Zusammenbriche in Biiros, in Betrieben
und wo immer Menschen arbeiteten. Aber — so werden
viele Leser fragen — diese Aushéhlung des Menschen, die
Unterminierung seiner seelischen und kérperlichen Ge-
sundheit durch Anspannung iber seine Kréfte hinaus ist
doch nun nach dem gelungenen Wiederaufbau beendet?!
Die Antwort muB lauten: nein, wir haben lediglich wieder
eine neue Etappe hinter uns gebracht.

Nach Krieg, Hunger und Wiederaufbau streben wir nun
danach, unseren Lebensstandard zu erhdhen, ihn dem an-
derer westlicher Vélker anzupassen. Uber dieses Streben
ist hier an dieser Stelle schon gesprochen worden. Wir
wollen nicht noch einmal darauf eingehen. Auf was wir
aber eingehen wollen und im Interesse vieler arbeitender
Menschen eingehen missen, ist ein nicht ungefdhrlicher
Weg, den manche von uns beschreiten, weil an seinem
Ende mehr Geld und damit die Erreichung eines héheren
Lebensstandards winkt. Wir meinen den Weg der iiber-
stunden.

Es gibt heute sehr viele Menschen in sehr vielen Betrieben,
die auf Uberstunden besonders aus sind, ja, sich dazu drén-
gen, weil sie mehr Geld benétigen, als sie am Monatsende
in ihrer Lohntite erhalten. Nun, lassen Sie es uns einmal
mit aller Klarheit aussprechen: dieses Uberstunden-Geld
ist unserer Meinung nach zu sauver verdient, denn jede Uber-
stunde kostet eine Stunde Freizeit. Wenn aber regelmdBig
viele Stunden der Freizeit wegfallen, sind diese Uberstun-
den Raubbau an der Gesundheit.

Der Mensch kann alles im Leben kaufen, nur nicht ver-
lorene Gesundheit! Und wenn der arbeitende Mensch
heute vielfach schon im besten Lebensalter Invalide ist,
dann hat er es — wie wir es versuchten aufzuzeigen — zu-
erst einmal den ,drei bésen deutschen Zeiten” zu verdan-
ken, Krieg, Hunger, Wiederaufbau — aber auch sich selbst,
wenn er den Lebensstandard zum Gétzen macht und ihm
mehr Stunden opfert, als seine durch diese Zeiten unter-
héhlte Gesundheit geben kann.

Natirlich missen Uberstunden auch sein — jeder Betriebs-
leiter weil davon ein Lied zu singen. Aber er weif auch
davon ein Lied zu singen, wie erstaunlich viele Menschen,
und zwar zumeist immer wieder die gleichen, sich zu den
Uberstunden dréingen! Wenn man die betreffenden +Uber-
stindler” dann nach den Beweggriinden ihres Handelns
fragt, hért man zumeist Antworten wie: ich habe mir diese
oder jene Sachen auf Raten gekauft und muB doch nun
mit den monatlichen Zahlungen bei der Stange bleiben ...
ich spare auf ein Hduschen, oder auf eine Reise, und ich
verdiene nicht genug, um mir so etwas leisten zu kénnen.
Mache ich aber monatlich soundsoviel Uberstunden, dann
kénnte ich es mir leisten!

Man rechnet vielfach schon fest mit den regelmdBigen
Uberstunden und plant sie ein. Allerdings mit einem rech-
net man nicht, und dies ist der Kérper. Jedes Kind weif3,
daB ein Motor nur so lange arbeitet, wie man ihm Be-
triebsstoff zufhrt und ihn regelmaBig pflegt. VergiBt man
es, davert es nicht lange und er bleibt stehen bzw. muB
zur Reparatur oder auf den Schrotthaufen zum alten Eisen.

Alle unsere arbeitenden Menschen sollen bedenken, daf
sie zu schwere Zeiten durchgemacht haben und es sich
nicht leisten kénnen, ihre Kréfte — die nicht nur ihnen, son-
dern auch ihren Familien gehéren! — auf dem Altar irgen-
eines Gotzen leichtsinnig zu opfern.

WAS GEHT MICH DIE NORMUNG AN?

In einer der letzten Wochen des ver-
gangenen Jahres fand in Minchen eine
Tagung des RKW (Rationalisierungs-
Kuratorium der Deutschen Wirtschaft)
statt. Im Verlauf dieser Tagung setzten
sich europdische und amerikanische Ex-
perten mit Typenbeschrénkung und
Normung auseinander. Auch Vertreter
der Knorr- und Stdbremse nahmen
daran teil.

Normen heiBt: Vereinfachen durch Stu-
dium der rationellsten Formen; Aus-
wahl der besten, um Vielzahl zu ver-
hindern. — Nun, die Vielzahl der Typen
von Fertigerzeugnissen wurden denn in
diesen Tagen auch sehr kritisch be-
trachtet, und den Tagungsteilnehmern
wurde schwarz auf weifl bewiesen, wie
Millionen Summen einem ungerecht-
fertigten Individualismus geopfert wer-
den ... natirlich wird dadurch die Er-
zeugung vertevert und folglich das
Gegenteil bewirkt von dem, was letz-
ten Endes jeder Verbraucher erwartet.
Es missen sehr kurzsichtige Zeitgenos-
sen sein, die heute noch die sinnvolle
Normung als Gefahr zur Vermassung
und als Uniformierung des Geschmacks
erkléren!

Was haben denn schlieBlich Werk-
zeuge und Ziegelsteine, Rohre, Ofen-
ringe, Putzeimer und Autoreifen mit
gutem Geschmack zu tun2 Wenn einige
Firmen ihre ,eigene Note” so ausgelegt
haben méchten, da der K&ufer auch
mit ,Normalien” ewig auf sie angewie-
sen ist, so ist das glatter Selbstbetrug!
Diese Einstellung hemmt die Kosten-
senkung, denn je weniger Wartentypen

aus genormten Einzelteilen bestehen,
um so kostensparender ist die Produk-
tion! Aber wie sieht es in der Praxis
heute noch aus? Es gibt da

200 000 verschiedene Schuhmodelle

57 000 " Koffergréfien
56 000 . Kolbenringe
200 % Scheibenwischer
100 % Ackerschlepper
60 % Benzintanks

und ob man es glaubt oder nicht: eine
Fabrik erzeugt tatsdchlich 1200 ver-
schiedene Zahnbirsten! Man bedenke
diesen Unsinn — am besten vergegen-
wértige man sich die eigene Qual,
wenn man im Laden nur unter einem
Dutzend auszuwdhlen hat ... Es wdre
wirklich schon ein groBer Fortschritt,
wenn einmal 10% oben aufgefihrter
Zahlen reduziert wirden.

Unter solchen Aspekten ist es denn
doch wieder erfreulich, daB in Deutsch-
land bereits 8000 Normen erscheinen
konnten. Das Zeichen DIN hat seine
Daseinsberechtigung Idngst bewiesen.
In Bergwerken, Laboratorien und Ma-
schinenfabriken, bei der Eisenbahn
ebenso wie in Haushalt und Kiche hilft
es viel Arger, Zeit und Geld sparen —
ob es sich um die Glihbirne mit ge-
normtem Gewinde handelt, ob um das
Telefon, das jedes Kind bedienen kann,
oder um die DIN-Milchflasche.

Den Erfolg der Normung aber bestdti-
gen am besten jene Zahlen, hinter
denen ,DM” steht: So sparen — um nur
ein Beispiel zu nennen — die Hersteller
von Wachs- und Schuhkremdosen 1700 t
Feinblech, das sind 1,53 Mill. DM jéhr-
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lich (die bisher der Verbraucher be-
zahlt hatl). Von der Firma Bosch, Stutt-
gart, wurde ein Fall bekannt, wonach
fur den Verbesserungsvorschlag, die
Blechstdrken bei der Kihlschrankfabri-
kation zu vereinheitlichen, 10000 DM
Belohnung gezahlt wurden.
Die Kohlenherd - Industrie warf ihre
200 verschieden groBen Herdringe zum
alten Eisen und einigte sich auf einen
Satz.
Die Normung im Hausbau schlieBlich
bringt nach Berechnungen des RKW
eine Kostenersparnis bis zu 40%.
Das folgende Beispiel ist besonders in-
teressant. Es betrifft die Kochtépfe, und
zwar wurde nachgewiesen, dafd
20% der Erzeugnisse (Serientypen)
80% des Umsatzes,
80% der Erzeugnisse (Spezialtypen)
jedoch nur 20% des Umsatzes
ausmachen! Dieses ,20:80" deckt sich
wiederum mit den Erfahrungen, die
auch in allen Ldndern nicht nur mit
Haushaltwaren gemacht wurden. Ist es
da verwunderlich, daf8 den Rationali-
sierungsfachleuten dieses typische MiB-
verhdltnis ein Dorn im Auge ist, das sie
nicht ruhen 1&Bt, da es mit das Haupt-
problem fir die Aufwadrts-Entwicklung
unseres Lebensstandards ist?2
Wieviel erfolgreicher — wieder einmall
— die Amerikaner diesem Problem zu
Leibe geriickt sind, mége zum SchluB
eine Darstellung der Automobil-Welt-
produktion veranschaulichen — und es
wird nach deren Studium wohl niemand
behaupten wollen, daB auch uns 20
Typen nicht genigend Auswahl lieBen!

H. K., Miinchen

'VON ALLEN AUTOMOBILEN BAUEN

nicht einmal 209/,

die europdischen Lénder
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Die heutige Jugend auf dem Priifstand

Der Stof3seufzer, daB ,die heutige Jugend so schlecht” sei,
hat sich seit GroBmutters Zeiten nicht gedndert. Jede dltere
Generation ist ja aus dem Verstdndnis fir die nachfolgen-
den Jingeren herausgewachsen, und aus der Verschieden-
artigkeit der Lebensauffassungen kommt naturgegeben
eine Beurteilung zustande, die seitens der dlteren Genera-
tion nicht unbedingt gerecht genannt werden kann.

In Unternehmungen und Betrieben stellt die Jugend zwei-
fellos ein wichtiges Organ dar. Sie ist der Nachwuchs, die
Sicherung des kiinftigen betrieblichen Daseins, und auf ihr
ruhen viele Hoffnungen. Darum missen wir uns mit dem
Wesen der jungen Generation befassen; denn nur aus die-
sem Begreifen heraus ist die Jugend zu leiten und zu den
Zielen zu fihren, die ihr im Wirtschaftsleben zukommen.
Die heutige Jugend entwickelt sich aus einer Kindheit, die
im gewalttdtigen Umbruch des Zeitgeschehens ihren Ur-
sprung hat. Das konnte nicht spurlos voribergehen. Die
Jugend muBte auch tragende Kraft beim Wiederaufbau
einer neuen Zeitauffassung sein. Hat sie diese Aufgabe
geldst?

Das Fiirstenecker-Gespréch des Bundesjugendringes

Auf der Bundesebene wurde die Frage gestellt. Man sagte:
lhr habt nach 1945 Jugendverbénde gegriindet, wie vor
30 Jahren. lhr singt in ihnen Volkslieder, treibt Sport, geht
auf Fahrt und in das Lager, ganz wie damals. Diese Lebens-
formen aber, die in der Zeit der Jugendbewegung vor
30 Jahren Ausdruck einer geistigen Auseinandersetzung
mit den Unwerten der Umwelt waren, sind heute nur noch
Tradition. Konntet |hr keine neuen Ausdrucksformen fir
die Forderungen unserer Zeit finden?

Erbarmungslose Kritik

Dann stellte man einfach fest: In der Volksschulzeit beginnt
die heutige Jugend mit Groschenheften und Abenteurer-
filmen. Schon mit 14 Jahren tanzt man, féhrt bald Motor-
rad und ist schon der Zigarette verfallen. Das andere Ge-
schlecht wird zum allzu frihen Erlebnis. Auch die Berufs-
wahl geschieht kaum mehr aus idealistischen Erwdgungen,
weil die Jugend méglichst schnell viel Geld verdienen und
sich ,etwas leisten” will. Die Freizeitgestaltung ist zu orga-

nisiert. Natirlicher Erlebnisdrang der Jugend wird im
ginstigsten Falle auf Campingfahrten oder Autobusreisen
gestillt. Diese Haltung kénne man sogar in den modernen
Jugendverbdnden finden, deren Mitglieder innerlich ver-
armte Individuen ohne Ethos seien, unféhig zu dem Erleb-
nis des Wertes menschlicher Begegnungen und Bindungen.

Damit tut man unserer Jugend unrecht

Das dirfte zweifelsfrei feststehen. Mit einer solchen Kritik
wirde man sich die Beurteilung zu einfach machen.
Schwarz-Weif3-Malerei ist hier nicht am Platze. Wenn wir
uns ein Urteil tber den Wert oder den Unwert der Jugend
bilden wollen, so missen wir von uns aus die Gemein-
schaft mit ihr und das Versténdnis zu ihr suchen. Schlief3-
lich ist ja jede Generation ein Produkt ihrer Zeit und die
Jugend besonders, weil sie urspringlicher auf die Dinge
der zeitlichen Entwicklung reagiert. Sie kann den Fort-
schritt nicht Gbersehen, der in der Lebensart, in der Arbeit
und auch in der Gestaltung der Freizeit liegt.

Der freiheitliche Zug unserer Zeit

Unsere Zeit betont den Fortschritt. Die'Jugend hat dies
schon immer getan. Wollen wir es ihrzum Vorwurf machen,
wenn sie die Zugestdndnisse an die persénliche Freiheit be-
sonders fur sich in Anspruch nimmt2 Wir missen es sogar
verstehen, wenn die Jugend hier einmal Uber das Ziel hin-
ausschieBt, wie es jugendliche Art ist. Lieber eine leben-
dige, sogar dynamische und vitale Jugend als lethargische
Stubenhocker, die sich ohne jugendhafte Oppositionsnei-
gung widerspruchslos den Zielsetzungen der dlteren Gene-
ration beugen. Jugend wird nur in den Grundsétzen die
Richtigkeit der aus Erfahrung und Wohlgesonnenheit ent-
springenden Vorschldge der Alteren anerkennen. Ihre Er-
fahrungen, und sei es mit tever bezahlten Fehlern, will sie
selbst machen. Dieses unabdnderliche Naturgesetz kénnen
und sollten wir nicht umstoBBen.

Man kann nur mildern, unbemerkt lenken. Aber es muB3 aus
dem unbedingten Verstdndnis heraus geschehen. Sinnvoll
missen wir junge Menschen beschéftigen, damit sie ihre
Kraft und ihre Féhigkeit entfalten und Lebensfreude ge-
winnen. Die Freude an der Arbeit erwéchst aus der An-
erkenntnis der Leistung; auch hier gilt es, behutsam zu
lehren. Den jungen Menschen missen wir Formen der Er-
holung von der Arbeit im Beruf und in der Schule bieten.
Wir kénnen ihnen nur Wege aufzeigen, um sie beruflich,
politisch, kulturell und religiés zu bilden. Wir wollen ja
einen gesunden Nachwuchs gewinnen fir die Bewahrung
alles dessen, was wir in den Auffassungen und Gestal-
tungsformen aus der Erfahrung mehrerer Generationen fir
wertvoll halten. Die Jugend ihrerseits wird aus dem eige-
nen Reifen heraus dann auch ihren Anteil leisten, wie er
von ihr als Trégerin ihrer Zeit erkannt worden ist.

Und was tut die Jugend?

Von der Jugend missen wir allerdings die Bereitschaft zu
diesem Zusammenwirken erwarten. Niemand kann sie da-
von entbinden, Pflichten im Lebenskampf zu Ubernehmen,
vor allem aber, diese Pflichten als unausweichlich zu er-
kennen, um lebenstiichtig zu werden und in die Aufgabe
hineinzuwachsen, selbst verantwortlich die Leitung der Ge-
schicke eines neuen Zeitabschnitts zu Gbernehmen.

So ist unsere Jugend nicht besser und nicht schlechter als
die jungen Generationen vor ihr. lhre Bedeutung soll nicht
Uberschdtzt werden; aber unser Ziel, die heutige Jugend
zur versténdnisbereiten Mitarbeit an den Aufgaben unserer
Zeit zu gewinnen, darf auch keinesfalls unterschétzt oder
mit Schlagworten abgetan werden. JHB, Mannheim
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40 DIENSTJAHRE

Motoren-Werke Mannheim AG

CLEMENS AXTMANN 25.4.56
Buchhalter

ALBERT BECKER 8.3.56
kaufm. Angestellter
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Zum Muttertag

am 13 Mai

25 DIENSTJAHRE

Knorr-Bremse

Volmarstein

JOHANN BROMBERG 7.4.56

Schlosser

'Y

FERD. EDENHOFER 21.3.56 JOHANN PLATZER

Werkmeister

Motoren-Werke Mannheim AG.

WILLI KEMPF 13.4.56
Dreher Schlosser

Wann meine Mutter schlaft -

das weifl ich kaum zu sagen.

Wenn sie mich morgens weckt

ist schon so vielerlei getan.

Der Flur gefegt. Der Tisch gedeckt.
Der Kaffee beift. Die Stube warm.
Und komm ich heim, ist's ebenso.
Jch red’ mich miid', sie ldchelt frob.
Und gute Nacht und leise zugedeckt.
So wie sie mich des Morgens weckt.

Zum Sonntag friiber aufzusteb'n —
ich bab's versucht und mufite seb'n:
Auch beut war alles schon getan!
Der Jisch gedeckt. Die Stube warm.
Der Kaffee beifl. Der Flur gefegt.
Und so an allen sieben Tagen!
Weifit Du genau zu sagen

Wann deine Mutter schlift>

Siidd. Bremsen AG.

GmbH.

Carl Hasse & Wrede GmbH.

-

e -
. &

MAX SCHERNY 18.2.56
Pfértner

=

X

10.4.56 JOSEF ROTH 20.4.56

Werkmeister

Georg Biising

Einsteller

HERMANN VATH 13.4.56 HEINRICH SCHWINDT 26.4.55

Bohrer
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Es geschah an einem Sams-
tag morgen.

Herr Alexowitz, 31 Jahre, seit
1950 beim Stahlwerk Volmar-
stein beschdffigt, hatte glick-
lich seine Nachtschicht hinter
sich gebracht und strebte
nach Hause. Aber als er ge-
rade vor der Pfértnerloge
stand, fiel ihm ein: ,lch
habe ja noch einen Tipzettel
in der Tasche. Der mifte
schleunigst ausgefullt wer-
den!” Und in diesem Augen-
blick kam Herrn Alexowitz
eine Idee.

JArthur”, sprach Kollege Alexowitz, ,Arthur, alter Knabe,
willst du mir nicht mal den Tipzettel ausfillen? Vielleicht
hast du ‘ne ruhige, glickliche Hand — meine zittert noch
etwas von der Nachtschicht ..."

Arthur Brot grinste. ,Ich? Wieso denn gerade ich? Ich bin
doch kein Glicksengel ..." ,Na, sei kein Spielverderber,
Arthur, du kriegst auch zehn Prozent, wenn die Sache hin-
haut.” Arthur grinste stérker: ,Das muBBt du mir aber
schriftlich geben — also, her mit dem Papier, vielleicht hab’
ich tatséchlich 'ne gliickliche Hand, denn in der ndchsten
Woche gehe ich ja auf Urlaub!”

Also sprach Arthur Brot und fillte dann beddchtig, wie es
seine Art ist, den Tipschein aus. Eine Zwdlferwette.

Damit schien die Sache eigentlich fir die beiden Beteilig-
ten voruber und erledigt. Am Sonntag abend aber, als
Herr Alexowitz mit seiner Frau am Radio sa und die Toto-
ergebnisse durchkamen, lieB er bald die Teetasse vor
Uberraschung fallen. ,Hast du das gehort?” sagte er zu
seiner Frau, ,Wir haben ja alles richtig!” ,Sicher hast du
nur halb zugehart — das gibts doch gar nicht, daB3 du alles
richtig getippt hast!” ,Habe ich auch nicht’, antwortete
Gerhard, ,es war der Arthur — Arthur mit der glicklichen
Hand hat den Zettel ausgefullt!”

Seine Frau tippte sich bedeutungsvoll an die Stirn. ,Dann
hast du also nicht gewonnen, sondern Arthur.” +Weib, du
bringst mich zur Verzweiflung!” schrie Gerhard Alexowitz,
,Es war doch mein Zettel — Arthur hat ihn nur ausgefollt! —
PaB auf, Montag frih féhrst du sofort zur Zeitung nach
Hagen, damit wir schwarz auf weiB sehen, was wir nun
eigentlich gewonnen haben!”

Und so geschah es denn auch. Frau Alexowitz fuhr knur-
rend ob der sinnlosen Zeitverschwendung — denn sie wollte
-eigentlich an diesem Morgen waschen — nach Hagen und
ging mit Argusaugen im Schaukasten der Zeitung die Toto-
ergebnisse durch. Als sie die Gewinnquote las, wurde ihr
etwas schwindlig. ,Es war ja auch keine Kleinigkeit”, be-
kannte sie spdter, ,so auf den nichternen Magen zu erfah-
ren, daB wir insgesamt 19634 Mark und 24 Pfennige ge-
wonnen haben.” Ja, hier erwies sich buchstéblich die
Wahrheit des alten Sprichwortes ,Morgenstunde hat Gold
im Munde”. Noch nie ist Frau Alexowitz so schnell nach
Hause zuriickgekehrt wie an jenem so Glick bringenden
Morgen.

Als am Abend des gleichen Tages nun Herr Alexowitz mit
betont harmloser Miene zur Gblichen Nachtschicht ins Werk
einrickte, fihlte er bald harte GieBerfduste freundschaft-
lich auf seinen Ricken klopfen. ,Viel Glisck, Gerhard!”
L Hast du aber Schwein gehabt — kannst du mir nicht auch
einmal solch einen Tip geben?”

Arthur, der Pfértner, aber strahlte Gber das ganze Gesicht,
als er sein Glickskind beégriBte. ,Na, was sagst du nun?
Der alte Arthur versteht doch noch mehr vom FuBball als
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ihr jungen Spunde!” ,Hab ich ja schon immer geahnt,
Arthur! Im tbrigen herzlichen Glickwunsch auch dir, du
hast doch auch gewonnen. 10 Prozent, also 2000 Mark, ge-
haren dir. Ist ja auch kein Pappenstiel!” Arthur schluckte
schwer. ,Bist ein netter Kerl, Gerhard, aber ...” ,Kein
Aber, Arthur. Ohne dich hdtte ich nichts gewonnen. Die
Sache gilt. Sobald ich mein Geld habe, kriegst du deines.
Kannst es ja auch ganz gut gebrauchen, oder nicht#”
Freilich konnte es Arthur Brot gebrauchen! SchlieBlich war
er nicht gerade reich mit Glicksgitern gesegnet. Nach ein-
gehender Beratung mit seiner Frau legte er das Geld im
Haushalt an. Schon lange war ein neuer Kichenschrank
féllig gewesen ... Y

Genau so verninftig und mit Bedacht wie sein Kollege
Brot will der Hauptgewinner mit seinem Totogeld um-
gehen. Da er als heimatvertriebener Oberschlesier mit
seiner Frau, seinem 4jdhrigen Peter und den Schwieger-
eltern bislang in einer kleinen Wohnung zusammenlebte,
méchte er nun eine nette Eigentumswohnung in Hagen
oder Umgebung erwerben.

Als einziges duBeres Zeichen des unerwarteten Geldsegens
sahen wir bei dem sympathischen jungen Schlesier, der
gerne liest und' Schach spielt, einen neuen Motorroller.
,Den konnte ich mir doch nicht verkneifen”, sagt er gleich-
sam entschuldigend und streicht stolz Gber das nagelneue
Gefdhrt ...

Wovon tbrigens die Volmarsteiner noch lange sprechen
werden, ist nicht der neue Motorroller ihres Kollegen
Alexowitz, sondern jene denkwirdige Morgenfeier, zu der
sie der Gewinner seinerzeit geladen hatte:

Es geschah an einem Samstag morgen.

Herr Alexowitz hatte glicklich seine Nachtschicht hinter
sich gebracht — aber er strebte diesmal nicht nach Hause,
sondern mit insgesamt 24 Kollegen ins Restaurant Humpert,
allwo zu einer Zeit, in der die Nachtschichtler eigentlich
langst schlafen sollten, das Totofest stieg. Der brave Wirt
hatte schon ein Pappschildchen zur Hand: ,Hier tagt eine
geschlossene Gesellschaft!” Ja, geschlossen aff man zuerst
warme Wirstchen, denn nach der Nachtschicht braucht
man was Reelles in den Magen. Und dann.gings geschlos-
sen zu den flissigen Sachen Gber. Ein Helles und ein Kérn-
chen, und noch ein Helles und noch ein Kérichen ...

Um neun Uhr hérten verwunderte Passanten aus Humperts
Lokal rauhe Mdénnerkehlen den schénen Chorus singen
,Hoch soll er leben ... dreimal hoch!” r
Um zehn Uhr muBte Meister Humpert Nachschub holen,
denn 24 durstige Volmarsteiner am frihen Morgen — darauf
ist kein Wirt der Welt eingerichtet.

Um elf Uhr morgens aber war das Tagesziel erreicht. Der
Gewinn war gebihrend begossen worden und jeglicher
Durst geléscht. Es wird berichtet, daB einige Tagungsteil-
nehmer mannhaft versuchten, den Weg nach Hause zu Fu3
anzutreten ... aber an diesem Morgen muBte etwas mit
dem vertrauten Nachhauseweg nicht in Ordnung sein!Frost-
oder Bergschdden natirlich ... Nur so 6Bt es sich erkléren,
daB einige kampferprobte Volmarsteiner stolperten. Als
Vater Humpert dies bemerkte, holte er eiligst seinen Mer-
cedes aus dem Stall und fuhr seine frihen Géste nach
Hause.

Es ist weder bekannt, mit welcher Entschuldigung er sie bei
den am Kochtopf wartenden Ehefraven ablieferte, noch
was diese erwiderten, als sie ihre Ménner in-Empfang nah-
men. Wahrscheinlich sagten sie nicht wie Gerhard
Alexowitz’ Frau, als sie einige Wochen zuver .am Zeitungs-
aushang in Hagen die Gewinnquote erfuht:/,Ja, Morgen-
stunde hat Gold im Munde!”



