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Im Tauernkraftwerk Glockner - Ka-
prun sorgen an exponierter Stelle
seit Jahren Knorr-Bremsen fur die
Sicherheit lebenswichtiger Trans-
porte. — Lesen Sie bitte unseren Be-
richt auf Seite 8.
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ertauschte Rollen?

Wenn in einer Stadt von der Gréfie und Bedeutung Minchens am Samstagnach-
mittag oder -abend Fremde ankommen und irgend etwas einkaufen wollen, dann
stehen sie — falls sie nicht zuféllig den einzigen offenen Samstag im Monat er-
wischt haben — vor verschlossenen Tiren. Besonders arg ist es, wenn in einer
Stadt, die auf Fremdenverkehr wert legt und darum wirbt, die Fremden und be-
sonders Auslédnder am Samstagnachmittag auch nicht die primitivste Form der
Gastfreundschaft erfahren: sie bekommen im Laden weder Brot noch Salz. Wie
anders sorgt man dagegen fir das Wohl der Fremden und Uberhaupt aller
Kunden im Ausland. Man kann in Paris in sehr vielen Geschéiften beinahe zu jeder
Tages- und Nachtstunde auch samstags und oft auch sonntags einkaufen — und
zwar nicht nur Lebensmittel. Auch aus Amsterdam, Brissel, London, Milano,
Venedig — ganz zu schweigen von den grofien Stadten der USA — kennt man
dhnliches. Sind w i r risckstéindig oder sind es die anderen?
Laut Umsatzstatistik des Einzelhandels ist der Samstagnachmittag der durch
nichts zu ersetzende Grofieinkaufstag besonders der Familie. Nun, da er dies nicht
mehr ist, féllt for sehr viele Menschen die Mdglichkeit weg, einmal in Ruhe gemein-
sam einkaufen zu kénnen. Ganz grotesk wirkt sich der Samstag-Ladenschluf3 z. B.
im heiBen Sommer aus: ein Grof3teil der Berufstdtigen wird gezwungen, die
Lebensmittel bereits am Freitag zu kaufen, Samstag/Sonntag damit auszukommen
und einige bis zum Montagmorgen-Frihstick aufzubewahren.
Einen anderen Fall von mangelnder Bereitschaft zum Dienst am Kunden finden
wir im Gebaren der Post. Am Samstag und auch am Montag liefert sie nur noch
einmal aus. Man muB auch hier wieder ganz kindlich fragen: Mifite die Post nicht
bestrebt sein, moglichst schnell die Briefe zu beférdern und méglichst oft auszu-
tragen? Bezahlen wir nicht fir die Post, damit sie ihre Obliegenheiten mdglichst
gut erfollt?
Der Mensch, der etwas haben will und dafir bezahlt, kann fir sein Geld scheinbar
keineswegs mehr die M&use tanzen lassen. Ist denn nun sein Geld nicht mehr gut
oder geht es verschiedenen Gewerben zu gut?
Auch das Tankstellen- und Garagengewerbe erstrebt, an den Zapfstellen und in
den Reparaturwerkstétten die Tore samstags um 16 Uhr und an allen anderen
Tagen um 19 Uhr zu schlieBen ... Ja, leben wir denn nicht in einem Zeitalter der
Massenmotorisierung? Hat nicht bald jeder von uns schon — ob im Lkw, Pkw, auf
demMotorrad oder Moped — an irgendeiner Tankstelle einmal mehr als10Minuten
angestanden? Soll man denn Samstag, Sonntag und in jeder Nacht, die man ge-
zwungen ist zu fahren, erst mohsam nach offenen Tankstellen suchen? Soll der-
jenige, der ein Auto kauft, sich denn gleichzeitig einer Mechanikerausbildung
unterziehen, damit er unabhéngig von der Reparaturwerkstatt ist? Wir meinen,
daf3 Benzinverkéufer und Mechaniker fir den Kunden da sein sollten, denn diesem
verdanken sie schlieBlich Arbeit und Brot. Aber leider erleben wir heute in
manchem Gewerbe eine Abnahme der Bereitschaft, dem Kunden zu dienen. Nun
erinnern wir uns alle noch an die Zeit der vertauschten Rollen vor der Wahrungs-
reform! In jenen Tagen muBte der Kunde schén dankbar sein, wenn man ihm Gber-
haupt etwas verkaufte. Inzwischen aber ist unsere Mark hart, wertvoll und beliebt
in aller Welt geworden, und wir kénnen fir sie den besten Gegenwert verlangen.
Der besteht nicht nur in nackter Ware, sondern auch in der Héflichkeit, mit der
man uns diese verkauft zu allen jenen Zeiten, die uns genehm sind. In einer freien
Marktwirtschaft hat die Ware hinter dem Kunden herzulaufen — nicht umgekehrt!
Gottlob wird bei uns nicht mehr aufgerufen und verteilt, sondern verkauft. Und
zum freien Verkauf gehért nun einmal der Kundendienst — wie zum Auto das
Benzin.
Bei Merkur, dem Gétterboten, dem Gott des Handels und der Diebe — ohne
Kundendienst degradiert man neben der kéniglichen Kunst des Verkaufens auch
seine Majestét, den Kunden — und das sind wir alle!

Eine Verbraucherin

Es gibt auch andere Ansichten. — Wie denken Sie dariber?
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Weitecer Foetscheitt
des Diesel-Mstors
auth in dec Landwictschalt

MWM wie immer auf dem Zentrallandwirtschaftsfest

Vom 19. September bis zum 4. Oktober fand in Minchen
in der Verbindung mit dem Oktoberfest auch wieder das
Bayerische Zentrallandwirtschaftsfest  statt.  Eigentlich
miBte man sagen, dafl das Oktoberfest wieder mit dem
Zentrallandwirtschaftsfest veranstaltet wurde, denn den
Ursprung bildete das Fest der Bauern, das 1810 anlaBlich
der Vermdhlung des Bayerischen Kronprinzen Ludwig mit
der Prinzessin Therese Char-
lotte von Sachsen-Hildburg-
hausen zum erstenmal durch-
gefihrtwurde. Zudem Pferde-
rennen mit militarischen Pa-
raden kamen damals 50 000
Menschen, vor allem die Bau-
ern aus der Umgebung Min-
chens. 1811 wurde das Fest
dann zur Erinnerung an die
Verméhlung schon als Bayeri-
sches Zentrallandwirtschafts-
fest aufgezogen. Im Mittel-
punkt stand eine Pferde- und
Rinderausstellung mit Prémi-
ierung. So kam es zur ersten
landwirtschaftlichen  Ausstel-
lung in Bayern, ja, in ganz
Deutschland.

ten Viertaki-Dieselmotoren, wie sie in vielen Schleppern
und landwirtschaftlichen Geréiten bewdéhrter in- und aus-
landischer Marken, vielfach schon seit Jahrzehnten, vor-
zugsweise eingebaut werden.

Die fortschreitende Modernisierung der Landmaschinen-
technik zeigt ein wachsendes Bedirfnis nach hoherer Lei-
stung bei moglichst niedrigem Gewicht der Antriebs-
motoren. Aus diesen Grinden ist die inzwischen vom Ein-
bis Achtzylinder vervollsténdigte luftgekihlte Baureihe
AKD 412 wie auch die analoge wassergekihlte Baureihe
KD 412 in Ein- bis Vierzylinder-Ausfihrung aus den bewéhr-
ten Reihen AKD 12 und KD 12 sinngemé&f weiter entwickelt
worden. Bei einer Zylinderleistung von 14/15 PS (luft-
gekihlt/wassergekihlt) ergibt sich eine Leistungsreihe von
14/15, 28/30, 42/45 und 56/60 PS, bezogen auf 2000 U/min.,
fir 2500 U/min. fir den Sechs- und Achtzylindermotor.

Die von MWM vor einigen Jahren entwickelte Gleichdruck-
Vorkammer hat diesen Motoren einen weicheren Zindver-
lauf gegeben, der das Gerduschbild vorteilhaft beeinflufit.
Er ist dartber hinaus auch weitgehend unempfindlich gegen
den Wechsel der Kraftstoffart. Dieses Verbrennungsverfah-
ren ermoglicht es, sogar leicht siedende Kraftstoffe, wie
2. B. Benzin oder Kerosin, zu verdauen. Letztere erfordern
allerdings eine Sonderausfihrung der Einspritzpumpe.

Im Hinblick auf den Bedarf des Marktes an leichten, ge-
réuscharmen aber leistungsfahigen  mehrzylindrigen
Motoren wurde von MWM eine Baureihe neu entwickelt,
welche die Bezeichnung AKD 10 erhalten hat. Es handelt
sich um luftgekihlte hochtourige Viertakt-Kurzhub-Diesel-
motoren in Zwei-, Drei- und Vierzylinder-Ausfohrung, die
mit gerduscharmen Kohlluftgeblasen ausgeristet sind und
nach einem Vorkammer-Verbrennungsverfahren arbeiten.
Trotz der hohen Drehzahl (3000 U/min.) liegt die mittlere
Kolbengeschwindigkeit innerhalb der fir Fahrzeugmotoren
Ublichen Grenze. Zylinderleistung 10 PS bei 3000 U/min.

: Luftgekihlter Vierzylinder-Dieselmotor Wassergekihlter Dreizylinder-Diesel
Indiesem Jahrwar es nun zum AKD 10V KD 412 D
108. Male, daf3 diese grofite Fakrzeugaustohron Fahrzeugausfihrung
( g g) 9

Leistungsschau der bayeri- |

schen Landwirtschaft vor den Augen der Grofstadter ab-
rollte. Man will ja nicht nur dem Bauern die Méglichkeit
bieten, sich Uber alle technischen Neuheiten zu orientieren,
sondern auch das Versténdnis der Stadtbevdlkerung fur die
neuzeitliche Entwicklung in der Landwirtschaft wecken und
vertiefen.

Bei einem Besuch dieser Ausstellung hat es uns als MWM'ler
mit Stolz erfillt, daf3 uns auf Schritt und Tritt unsere Diesel-
Motoren begegneten — lange, bevor wir tberhaupt zu un-
serem Stand kamen. Zahireiche Landmaschinenhersteller
von Rang und Ruf bauen ja MWM-Motoren ein; nicht nur in
Ackerschleppern, sondern auch in Méhdreschern, Gerdte-
trégern, Einachsschleppern, Feldhéckslern, Beregnungsan-
lagen (um nur einige zu nennen) finden wir Erzeugnisse der
MWM — und von der Fertigungsseite aus gesehen, auch der
Siudbremse.

Die Motoren-Werke Mannheim AG, zeigten auf einem
reprasentativen Ausstellungsstand im Landmaschinensektor
ihre noch weiter vervollkommneten luft- und wassergekihl-

Neben den genannten Neuentwicklungen wurden auch die
bewdahrten luftgekihlten Typen AKD 9 und AKD 112 aus-
gestellt. In Zwei- und Dreizylinder-Ausfihrung sind sie vor-
wiegend zum Einbau in Vierradschlepper bestimmt, wéh-
rend der Typ AKD 9E, ein Einzylinder-Motor, auf Grund
seiner geringen Abmessungen und seines niedrigen Ge-
wichtes in der Landwirtschaft vorzugsweise zum Antrieb
einachsiger Motorgerdte Verwendung findet. Der AKD 9 ZB,
ein Zweizylindermotor in Boxerform, eignet sich besonders
for den Einbau in landwirtschaftliche Spezialgerdte.
Die MWM konnten auf Grund eines grofien und festen
Kundenstammes ihre Produktion in den letzten Jahren
sténdig erweitern. So haben sie z. B. im Jahre 1958 Uber
30000 luft- und wassergekihlte Dieselmotoren an Schlep-
per- und Landmaschinenhersteller im In- und Ausland ge-
liefert und damit an fihrender Stelle einen erheblichen Bei-
trag zur Rationalisierung der Landwirtschaft geleistet.
Englert, Mannheim
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ALLE AUTOFREUNDE TRAFEN SICH IN FRANKFURT

Die 39. Internationale Automobil-Ausstellung wurde am
17. 9. 1959 durch Bundeswirtschaftsminister Prof. Erhard in
Anwesenheit zahlreicher prominenter Persdnlichkeiten des
In- und Auslandes eréffnet. Diese umfassende Schau der
internationalen Automobil-Industrie war in diesem Jahr
gréBer, reichhaltiger und eindrucksvoller als je zuvor. Das
inzwischen auf 100000 qm vergroBerte Ausstellungs-
gelénde war mit den 701 ausstellenden Firmen voll belegt.
Zahlreiche, erstmalig gezeigte Neuschdpfungen auf dem
Personenkraftwagensektor fanden das Interesse der Be-
sucher. Das lickenlose Angebot der Zubehérindustrie
spiegelte unter anderem die Bestrebungen nach erhGhtem
Fahrkomfort und gréBerer Sicherheit wider.

Bei den Personenkraftwagen mw dg‘ Typen der Mittel-
klasse im Vordergrnd. Hier gab es, neben den echten Neu-
heiten, UberraschefidéPréissenkungen; die auf den sich Ver-
schérfenden Wettbewerb hinweisen. I (0) ™
Auch in diesem Jahr — wie sehon in den Jahren zuver - war
die Knorr-Bremse GmbH. Minchen und Volmarstein mit
einem reprasentativen Ausstellungsstand vertreten. Vol-
marstein zeigte vorwiegend Trilex-Réder und StahlguBteile
speziell fir den Lastwagenbau. Minchen lockte viele Be-
sucher durch die Vorfihrung eines Farbfilms, den unser
Herr Ortmann aus Mannheim in Zusammenarbeit mit dem
Technischen Uberwachungsverein Minchen und den Fahr-
zeugfabriken MAN (Minchen) und Schenk (Stuttgart) ge-
dreht hat. Er zeigt die unbefriedigende und verkehrs-
geféhrdende Abbremsung eines Lastzuges und eines
Sattelzuges mit der z. Z. Ublichen Bremse und demgegen-
Uber die einwandfreie Abbremsung der beiden Zige mit
unserer Rapid-Bremse in Verbindung mit der lastab-
héngigen Bremskraftreglung. So konnte unsere Stand-
besetzung auBer vielen neuen Interessenten in den turbu-
lenten Tagen in Frankfurt auch zahireiche Freunde und Be-
kannte begriBBen: Einkaufsleiter und Konstrukteure der
deutschen Nutzfahrzeugfabriken und Geschéftsfreunde aus
aller Welt. Denn die IAA ist ein Anziehungspunkt fur alle
Auto-Interessenten; und das sind die Menschen der ganzen
Welt.

Fiir unsere Leser haben wir nachstehend einmal zum Ver-
gleich die Daten der popularsten Wagen zusammen-
gestellt:
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SE = 2 o o
[} 3 e b+ B = € ¢
Hersteller/Typ |G| 2 | 9 |2 |2| & | 52| &2
Auto-Union
1000 3| 098 | 44 |4-5| 2 | 144,— | 260,— 5995,—
1000 § 3[ 09850 |4-5| 2 | 144— | 290— 6950,—
BMW 600 2 06 [195| 4| 2| 87,—[120— 3985,—
BMW 700 20 07 |30 | 4| 2|101,—|140— | ca.4800,—
BMW 700 2107 |30 (22| 2 |101,— | 140,— 5390,—
Citroen2CV |2 042 |12 | 4| 4| 72— | 95— 3650,—
Fiat Stand. 500 [2| 047 |15 | 4 | 2| 72— | 90— 3070,—
Fiat Luxus 500 [2] 047 |15 [ 4 | 2| 72— | 90= 3470,—
Fiat 600 4] 063|200 [ 4|2 2\ 4330, —
Fiat Multipla p Hr—
600 4] 063|200 | 6| 4 | 1004120, 5270
Fiat 1100 Luxus |4 | 1,08 | 47 | 4 | 4 | 158 —=4290— 6300/ —
Ford 12 M 4| 1172/ 38 | 5 | 2 |173— | 240— 5385.—
1,498 55 290,— 5970,—
Ford 17 M 4| 1,698 60 | 5 |2/4| 245— | 290— 6810,—
Goggomobil
T 250 2] 024 | 136| 4 | 2| 44— | 90— 3097, —
Goggomobil
T 300 20020015 [ 4|2 44— | 90— 3157, —
Goggomobil
T 400 2 03920 | 4| 2| 58— |120— 3237,—
Goggomobil
TS 250 2| 0241362 [22| 44— | 90— 3552,—
Goggomobil
TS 300 2] 029] 15 |22 2| 44— | 90— 3662,—
Goggomobil
TS 400 2] 039|20 |2/2| 2| 58— |120— 3742, —
Goggomobil
Isar 600 2| 058720 | 42| 8., —126— 4330,—
Goggomobil
Isar 700 2| o8| 30 | 4| 2|10, — [168— 4470,—
Goggomobil
Isar K 600 2| 058|20 |4 |3]| 87— |132— | ca.4700,—
Goggomobil
Isar K 700 2| 068 |30 | 4|3 |101,—|221,— | ca.4700,—
Goggomobil
Isar § 35 2| 06834 [2/2| 2 | 101— | 240— —
Lioyd 600 Std.  [2] 05919 | 4 | 2| 87— [120— 3468,—
Lloyd Alexander (2| 059 |19 | 4 | 2 | 87— [120— 4058, —
Lloyd
Alexander TS |2 059 |25 | 4| 2| 87— |160— 4328,—
Lloyd Arabella [4| 0,89 |38 | 4 | 2 |130,— | 240— 5250,—
NSU
Sport-Prinz 2| 058 |30 |2/2] 2 | 87— | 160— 6604,—
NSU Prinz30E [2] 058 |30 | 4 |2 | 87— |160— | 4132—
NSU Prinz 1E [2] 058 | 20 | 4 | 2| 87— |120— 3984, —
NSU Prinz Il 2| 058|20 | 4|2]| 87— |120— 3839,—
NSU
Weinsberg 500 |2| 047 | 15 | 4 | 2 | 72— | 90— 3990,—
NSU Jagst 4| 063]20 | 4|2 |100— |120— 4405,—
NSU Neckar 4| 1,089 40 | 4 | 4 | 158— | 240— 5800,—
Opel 1200 4|12 |40 | 4|2]|173—|200— | ca.5800—
Opel Olympia
Rekord 4015 |50 |5 |2]|216—|290— 6545,—
Renault
Dauphine 4| 4 [130— | 160— 5185, —
Renault 4 CV 414 | 116— [120— 3885,—
Simca Elysee C 6510,—
Skoda Octavia 402 5045,—
Skoda Octavia | =
Super 4 L 5210,—
Skoda Felicia 4 22| 2 6950,—
VW Standard |4 12 5|2 3790,—
VW Export 4] 1.2 52 4600,—
., Karmann-Ghia |4 | 1,2 | 30 |2/2| 2 7500,—

In dem ,,Gerling-Informationsdienst” fanden wir eine Notiz,
die vielleicht von Interesse fur die Autofahrer unter uns
sein dirfte:

Infolge der zunehmenden Motorisierung und der verein-
fachten Grenzformalitdten fahren nicht nur zahlreiche
Deutsche ins Ausland; auch der Besucherstrom von drauf3en
nimmt zu. Dabei werden immer héufiger deutsche Kraft-
fahrer innerhalb der Bundesrepublik von ausléndischen
Fahrzeugen geschadigt. Was ist in solch einem Fall zu tun?
Es genlgt nicht nur, das polizeiliche Kennzeichen des aus-
léndischen Wagens oder die Personalien seines Fahrers
zu notieren. Man muf3 wenigstens noch die Nummer der
Grinen Internationalen  Versicherungskarte  mit  dem

Landerkennzeichen des Auslénders fesistellen. Fir eine
rasche Abwicklung ist es auch zweckmé&Big, den auslan-
dischen Versicherer anzugeben. Besitzt der ausléandische
Fahrer eine deutsche Rosa Grenzpolice, die ersatzweise
fur die Grine Karte beim Grenziiberiritt ausgestellt wird, so
reichen deren Nummer, Name und Anschrifi ihres Be-
sitzers aus.

Unter Beifigung der Unterlagen sind dann die Haftpflicht-
anspriche unverziglich dem Verband der Haftpflicht-, Un-
fall- und Kraftverkehrsversicherer e. V. (HUK-Verband),
Hamburg 1, GlockengieBerwall 1, zu melden. Unzweck-
mé&Big ware es, den ausléndischen Kraftfahrer direkt an-
zuschreiben oder sich etwa durch Vermittlung eines Rechts-
anwaltes an das Ausland zu wenden. Abgesehen von den
Kosten fihrt dies nur zu unliebsamen Verzégerungen, da
jeder Fall von einem in der Bundesrepublik tatigen Haft-
pflichtversicherer reguliert wird.

Gute Ordnung - halbe Arbeit
gute Wirtschatt - guter Lohn

Unter diesem Motto wollen wir in unserer Werkzeitschrift
in zwangloser Folge Beitrdge bringen, die sich zum Teil mit
aktuellen Fragen oder mit grundsdtzlichen Problemen be-
fassen.

Als ersten Beitrag werden wir die Probleme um den be-
trieblichen Organisationsplan behandeln, da wir der Mei-
nung sind, daB er die Grundlage fir gute Ordnung und
Wirtschaftlichkeit im Betrieb ist. — Wenn man auch der Auf-
fassung sein kénnte, da man sich bei einer Hochkonjunk-
tur, wie wir sie zur Zeit haben, eher mit Tagesfragen be-
fassen sollte, so sind wir doch der Meinung, da3 man Mén-
gel am besten beim ,Vollastfahren” erkennt. Ebenso sollte
man in guten Jahren alles tun oder so vorplanen, da8 man
auch schlechte Zeiten iberstehen kann.

Wir geben nun unserem Fachmann das Wort.

Die Schriftleitung

1. Aufgabenstellung

Das Wort ,Organisationsplan” wird nicht in jedermanns
Ohrengutklingen,denn es bedeutet die Anerkennung einer
bestimmten Ordnung oder gewisser Richtlinien. Vielen von
uns ist die Vorstellung unbehaglich, nach einem bestimm-
ten Plan arbeiten zu missen oder in einen solchen ein-
gefigt zu werden. Da werden Vorwirfe laut wie ,Die
eigene Initiative kann sich nicht entfalten”, oder ,Wenn
ich es machen kénnte, wie ich mdchte, wirde es viel
schneller gehen”, oder gar ,Man ist eben nur eine Nummer
im groBen Gefige...”

Gewif3 wiirde vieles — vom Standpunkt des einzelnen aus
gesehen — manchmal schneller und einfacher laufen, wenn
nicht die Interessen anderer zu bericksichtigen wdren. Es
ist halt wie im StraBenverkehr: auch hier wirde der ein-
zelne Kraftfahrer schneller zum Ziel kommen, wenn er sich
nicht den Gesetzen der Verkehrsordnung unterwerfen
mifite; sie hemmen zwar den einzelnen — die Gesamtheit
aber kommt schneller voran!

So ist es auch in den Betrieben. Jedes Unternehmen bedarf
zur Erfillung seiner Aufgaben nicht nur der unternehmeri-
schen Leistung seiner obersten Fihrungskréfte, sondern

auch einer ,ausgewogenen Ordnung”, und zwar nicht nur
im Interesse des geschéftlichen Erfolges, sondern auch vor
allem im Hinblick auf die Gesamtheit der im Betriebe
titigen Gemeinschaft veschiedener Menschen.

Eines dieser Odnungsgesetze innerhalb der betrieblichen
Organisation ist der ,Organisationsplan”. Er soll sachliche
Aufgabengebiete, betriebliche Vorgénge, die Zuteilung
von Aufgaben, die Abgrenzung von Verantwortungs-
bereichen und eine personelle Rangordnung verbindlich
fur alle festlegen.

Fir den einen sind solche Pléne ein Uberflissiges biro-
kratisches Hindernis, fir den anderen sind sie aber ein
wertvolles Hilfsmittel, die sachlichen Aufgaben und die
Menschen eines Betriebes in einen sinnvollen Zusammen-
hang zu bringen, um die gewinschte betriebliche Best-
leistung zu erreichen.

In der Praxis hat nun jeder Betrieb — mehr oder weniger
sichtbar — schon eine gewisse organisatorische Stellen-
gliederung. Wo der systematische und geschriebene Plan
fehlt, weil man ihn nicht mdchte oder ihn fir Gberflissig
halt, gibt es andere Hilfsmittel verschiedenster Art, wie
Vorgesetzten-Ubersichten, Telefonverzeichnisse usw. Da
diese jedoch nicht klar gegliedert sind, geben sie nur zu oft
Anlaf3 zu MiBversténdnissen, Verwechslungen, Anmafiung
falscher Befugnisse oder auch zu Ungerechtigkeiten und
Zuricksetzungen.

Aus dieser Sicht heraus ist der organisatorische Stellenplan
ein positives und vielfach erprobtes Instrument fir die Per-
sonalfihrung und die Grundlage fir einen geordneten
Ablauf aller im Betrieb durchzufihrenden Arbeiten. Er er-
leichtert uns die Antworten auf die vier Fragen:

Was tun wir?
Wie sollen wir es tun?
Wen brauchen wir?
Wen haben wir?,
und hilft uns u. a. auch, das berihmte (manchmal aber auch

durch falsche Anwendung berichtigte) Wort ,Den richtigen
Mann an den richtigen Platz” zu verwirklichen.



2. Grundsétze und Regeln des Organisationsplanes Der unterstellte Mitarbeiter hat nicht mehr das Gefihl,
Das franzésische Wort ,organisation” kommt von dem unter einer lenkenden Aufsicht zu stehen. Auch der per-
griechischen Wort ,organon”; es bedeutet das Glied eines sonlich-menschliche Kontakt ist dadurch erschwert. Die =1
lebenden Wesens, eines Organismus. Im Gegensatz hierzu Teilung réumlich sehr weit auseinandergezogener Be- o }
steht das lateinische Wort ,instrumentum” und bedeutet triebsabteilungen ist daher ein dringendes Erfordernis. % “
Werkzeug. Das Wort ,Organisation” weist also darauf hin, In zu kleinen Kontrollbereichen besteht die Gefahr, daf3 —s a1 |
daB wir es mit etwas Lebendem zu tun haben und daf3 hier- der Vorgesetzte den Mitarbeitern nicht geniigend Spiel- § e i
fur allgemein giltige Regelungen, Grundsétze und Ord- raum laBt. i . | th; =
nungsbegriffe gefunden und angewandt werden missen. Im Fhrungsbereich sollte die thl der unferstellten |
Nur so kann aus den Angehérigen eines Betriebes und Mitarbeiter eine obere Grenze nlch? Uberschreiten. In | D~ osess
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