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Wenn in diesen Tagen ein menschendhnliches Wesen vom Mars, Saturn oder
irgendeinem anderen Planeten mit seinem Raumschiff in unserer Stadt landen
wirde, so ginge dieses Ereignis im allgemeinen Trubel der Vorweihnachtszeit
wahrscheinlich ziemlich unter. Die meisten Passanten wirden eilig weiterhasten,
denn das Heilige Christfest muBte doch noch gebihrend vorbereitet werden —
man muB Geschenke aussuchen, einkaufen, backen, putzen und dergleichen mehr.
Das Wesen vom anderen Stern hétte nun also vermutlich genigend MuBe, sich in
Ruhe unsere Stadt anzusehen. Es weif3 natirlich nichts davon, daf3 wir das innigste
und stillste Fest des Jahres begehen, denn dieses Wesen kommt ja von einem
andern Planeten. Da es nun aber Uberall mit Tannengriin und Glitzerkram reich
geschmiickte Geschéfte und Menschen mit Paketen bemerkt, denkt sich dieses
Wesen — einfdltig wie es ist: Aha, hierzulande feiert man sicher ein grofies Ein-
kaufsfest! Die ganze Stadt gleicht ja einem aufgeputzten Bazar! Es freut sich wie
ein Kind 0ber die strahlend schénen Auslagen und beschlieft, bei den Mars- oder
Saturnmanagern vorstellig zu werden, damit sie solch einen Jahrmarkt der Eitel-
keiten auch droben einmal organisieren ... So, und damit wollen wir das Wesen
vom andern Stern, das wir ja nur hier angefihrt haben, um den lieben Leser zum
Studium des Leitartikels zu animieren, verlassen und uns dem Weihnachtsunwesen
zuwenden:

In der Tat, man gewinnt den Eindruck, da Weihnachten immer mehr ein Fest
wird, bei dem die vielen und moglichst wertvollen Geschenke und das reichliche
Essen und Trinken wéhrend der Feiertage eine entscheidende Rolle spielen. Das
ist schade, denn es entspricht nicht dem Sinn des Weihnachtsfestes, sich so in
AuBerlichkeiten zu verlieren. Die Stille Nacht, die Heilige Nacht sollte — wie schon
der Name andeutet — der stillen Einkehr und Besinnung geweiht sein. Aber durch
unser modernes Leben zieht sich wie ein roter Faden der immer stérker werdende
Drang, nach auBen zu leben und sich nach anderen Menschen auszurichten: man
muf3 unbedingt besitzen, was sie haben und es zeigen, man muf} etwas darstellen
in der Welt, auch wenn man es nicht ist, man muf einen Lebensstandard halten,
auch wenn man ihn sich nicht leisten kann, man will sich ausleben solange man
jung ist — und dergleichen mehr. Die Schale wird wichtiger als der Kern, der
glénzende Schein wichtiger als das Sein.

Nun soll hier beileibe nicht ein Weihnachtsfest ohne Glanz, in Tribsal und im
BiBergewand propagiert werden. Das Fest von Christi Geburt ist und bleibt for
uns ein Freudenfest — aber eines, das weder Larm noch Aufwand braucht, da es
seinen Wert in sich trégt. Der milde Glanz, der von dem Kind in der Krippe aus-
geht, ist nicht von dieser Welt — es hat absolut nichts mit dem Talmiglanz des
Karnevals, des Oktoberfestes oder des SchluBverkaufes zu schaffen! Erinnern
wir uns doch: das Kind kam in einem Stall zur Welt und lag in einer Krippe auf
Heu und Stroh. Die Weisen aus dem Morgenlande stiegen von ihren Reittieren
und knieten nieder im Staube dieses Stalles, um das Kind anzubeten. Ja, der Ort
und die Umstéande von Christi Geburt sind tief bedeutungsvoll: In duBerer Armut
wurde der geboren, von dessen innerem Reichtum wir heute noch zehren. Aus dem
Dunkel eines Stalles kam das Licht in die Seelen der Menschen.

,Denn Armut ist ein grofler Glanz aus Innen” sagt Rilke — und wir meinen, daf3
dieser und kein anderer Glanz um unsere Heilige Nacht sein sollte.

WEIHNACHTEN 1959

Audy in diesem Jabr ist es mir ein besonderes Bediirfnis, mich wie bisher
in der Vorweibnachtszeit an Sie zu wenden.
Vor allem mochte ich mich bei Thnen bedanken, daff Sie unseren Betrie-
ben treu geblieben sind. I bin davon iiberzeugt, dafl das Vertrauen, das
Sie damit in die Wirtschafiskraft unserer Unternehmen desetzt haben,
berechtigt ist.
Meine Sorge und Vorsorge gilt Thuen allen, in diesem Sinne griifle ich
Sie und Thre Familien zum Weibnadhtsfest und wiinsche Thnen ein gutes
und friedvolles neues Jabr, obne grofle,,geschichtliche Ereignisse’’ zu Threr
aller Wohl.

Thr

Das Jabr 1959 gebt zu Ende.

Es war fir die Belegschafien der Konzernwerke ein arbeitsreiches, aber auch un-
rubiges Jabr. Der wirtschafiliche Aufschwung dieses Jabres stellie an jeden ein-
zelnen in Werkstdtten und Biiros die hochsten Anforderungen.

Die Betriebsrdte haben auch 1960 die Aufgabe, sich mit den Sorgen der Beleg-
schafien zu beschdfligen, insbesondere dafiir zu arbeiten, daf} der Ausbau gesunder
Arbeitspldtze weiterbin gewdbrleistet wird. Vieles kann erreicht und verwirklicht
werden, wenn alle Seiten den festen, ebrlichen Willen dazu haben. Der Grundsatz,
dafy der Mensch im Mittelpunkt allen Geschebens steben mufs, soll bei uns eine
Selbstverstandlichkeit sein.

Allen Kolleginnen und Kollegen mit ihren Familien wiinschen wir frobe Festtage
und ein gutes neues Jabr.

Im Auftrag der Betriebsrite
aller Werke
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10.Dezember 1859

Zum Gedenken an Johann Philipp Vielmetter

Am 10. Dezember jdhrte sich zum 100. Male der Geburistag

des Mannes, unter dessen Filhrung die kleine 1905 in Berlin

von Georg Knorr gegriindete Fabrik zu einem Unterneh-
men von Weltgeltung gelangte: Joh. Philipp Vielmetter.

Die Entwicklung der Knorr-Bremse GmbH. zum gréfiten

Bremsenbauwerk Europas wird immer mit seinem Namen

verbunden bleiben.

Georg Knorr, der in den Jahren 1905-1907 eine Schnell-

bremse fur Giterzige entworfen hatte, sah sich von den

Bremsprifungsfahrten derartig in Anspruch genommen,

daf3 es ihm nicht mehr méglich war, sich auch noch mit der

komplizierten kaufménnischen Verwaltungs- und finanz-
technischen Seite des rasch wachsenden Unternehmens zu
befassen. Die inneren Probleme der Organisation und auch
die Méglichkeiten des Auslandsgeschéftes verlangten nach
einer leitenden Persdnlichkeit mit mdglichst vielseitiger
bankméBiger Erfahrung . .. Er fand diesen Unternehmertyp
dank der weltweiten Beziehungen der Fa. Ludwig Loewe

AG, im besonderen des Justizrats Dr. Waldschmidt in J. Ph.

Vielmetter, der dann am 1. April 1907 als teilhabender

kaufménnischer Direktor in die Knorr-Bremse GmbH. ein-

trat. Damit begann fir die Firma eine Epoche stirmisch
verlaufenden Aufstieges:

1910 erfolgte nach dem Ausscheiden Georg Knorrs die
Umfirmierung der bisherigen Gesellschaft mit be-
schrénkter Haftung in eine Aktiengesellschaft durch
Beteiligung zweier weiterer Berliner Bremsenfirmen,

1918 wurde die neu entwickelte Kunze-Knorr-Bremse fir
Guterzige bei der Deutschen Eisenbahn eingefihrt,

1920 gingen die Bayerischen Motoren-Werke AG. in das
Eigentum der Knorr-Bremse AG. iber und erhielten
den neuen Firmennamen ,Stddeutsche Bremsen AG.”,

1921 wurde die Firma Carl Hasse & Wrede GmbH. Berlin
Eigentum der Knorr-Bremse AG.

1926 ging die Aktienmehrheit der Motoren-Werke Mann-
heim AG. in die Hénde J. Ph. Vielmetters,

1930 hatte man die Hildebrand-Knorr-Bremse entwickelt.
lhre neu hinzugekommenen Eigenschaften waren Un-
erschdpfbarkeit und wesentlich gréBere Durchschlags-
geschwindigkeit,

1931 wurde die Hik-Bremse bei der Deutschen Reichsbahn
und anderen Staatsbahnen eingefihrt,

1939 kam das Gummiwerk Kibler GmbH. Berlin in die
Hénde der Knorr-Bremse. Es galt als Zulieferant for
Bremsausristungen ...

Mit wahrhaft unternehmerischem Weitblick hatte Vielmet-
ter die grofien Méglichkeiten der Zukunft erkannt. Er ver-
anlaBte die baulichen Vergréferungen der Werksanlagen,
er nutzte die langen Reihen der Erfindungen seiner Partner
Knorr und Hildebrand und erzwang und erlangte Verbesse-
rungen Uberall, wo sich dem Preduktionsinteresse Méglich-
keiten zeigten oder voraussagen liefen. Er erschlof3 immer
neuve Absatzgebiete und gliederte dem Unternehmen nitz-
liche und der Produktion férderliche Betriebe an — er war
neben Wilhelm Hildebrand der grofle Baumeister des
Konzerns.

Als &uBBere Anerkennung fir seine Arbeit im Dienste der
Technik erhielt J. Ph. Vielmetter spéter, der ja aus dem kauf-
mannischen Berufe kam, von der Technischen Hochschule
Karlsruhe den Titel eines Dr.-Ingenieurs e. h. und von der
Universitat Heidelberg den Titel eines Doktor der Staats-
wissenschaften h. c. verliehen. Ein Nur-Kaufmann wére den
Anforderungen eines so grofien, sich stédndig ausdehnen-
den Industrieunternehmens wohl kaum gewachsen ge-
wesen.

Vielmetter war eine jener Unternehmer-Persénlichkeiten,
die es nicht sonderlich lieben, sich auf dem spiegelnden
Parkett der Offentlichkeit zu bewegen, die lieber in der
Stille planend an ihrem Werk arbeiten und hinter ihrem
Werk zuriicktreten — immer eingedenk des grofles Wortes
Mehr sein als scheinen”. So lenkte Vielmetter die Ge-
schicke der Knorr-Bremse als erfahrener Kapitén seines
braven Schiffes durch die Brandung einer unruhigen Zeit,
wohl wissend auf Grund einer profunden Menschenkennt-
nis und gliicklichen Hand bei der Wahl seiner Mitarbeiter,
daB er sich auf seine Ingenieure und Kaufleute verlassen
konnte.

Dr. J. Ph. Vielmetter erlebte den Krieg zwar noch — das
Schicksal aber ersparte es ihm, den Verlust der von ihm zur
Weltgeltung gefihrten Knorr-Bremse AG. in Berlin noch
miterleiden zu missen ... Am 6. November 1944, im Alter
von 84 Jahren, schlof dieser bedeutende Unternehmer seine
Augen fir immer. Er war ein gerechter Mann gewesen, und
unter seiner Fihrung war die Knorr-Bremse stetig gewach-
sen und groB geworden — ein Unternehmen, das Tau-
senden Lohn und Brot gab. 18000 Mitarbeiter verloren
mit seinem Hinscheiden ihren Senior-Chef.

Der Geist des Griinders aber ist nicht verloren gegangen;
von dem Willen zum Wiederaufbau und der Weiterfih-
rung einer Tradition sind — bewuBt oder unbewuBt — alle
Mitarbeiter noch heute durchdrungen.
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100000 KE-BREMSEN

Das Jahr 1959, das jetzt zu Ende geht, brachte der Knorr-
Bremse ein Jubildum, welches uns alle sehr erfreut: Die
Zahl von 100000 KE-Bremsen, die gefertigt, verkauft und
in Schienenfahrzeuge eingebaut wurden, ist erreicht und
inzwischen Uberschritten.

Aus diesem AnlaB méchte ich den Tausenden von Mitar-
beitern herzlich danken, die in allen Werken der Knorr-
Bremse in irgendeiner Form durch ihr Kénnen, ihre zuver-
léssige Arbeit, ihre Ideen und ihren Fleif3 zu diesem grofien
Erfolg beigetragen haben. Unsere KE-Bremse wurde in den
wenigen Jahren ihres Bestehens bereits in 21 Lénder ge-
liefert und wirbt so als moderne Bremse fir das Kénnen
unserer Firma.

Wir wollen in Zukunft mehr als bisher der Offentlichkeit
klarmachen, welche Bedeutung der Knorr-Bremse zukommt.
Jeder Deutsche und viele, viele Auslénder vertrauen ihre
Sicherheit, ja ihr Leben stéindig den Bremsen an, die bei
Eisenbahnen, Omnibussen und Lastkraftwagen fior unfall-
freien Betrieb sorgen. Wir méchten Sie alle, die durch lhre
Arbeit mit der Knorr-Bremse verbunden sind, aufrufen,
nicht nur selbst Gber diese wichtige Aufgabe unserer Firma
nachzudenken und sich klarzumachen, wie bedeutsam Ihr
Arbeitsplatz fir die Allgemeinheit ist, sondern auch mit
lhren Freunden und Bekannten dariiber zu sprechen.
Nach jahrelangen Prifungen und Unterhandlungen hat sich
die Deutsche Reichsbahn in Ostdeutschland entschlossen,
in Zukunft ebenfalls unsere Knorr-KE-Bremse einzufihren,
so daB damit auf dem Bremsengebiet die Einheit unseres
geteilten Deutschlands gesichert ist.

In diesen Tagen erscheint folgende Notiz in der Tages-
presse:

Technischer Beitrag zur Verkehrseinheit Deutschlands

Die Behérden Mitteldeutschlands haben beschlossen,
die neueste Knorr-Eisenbahn-Druckluftbremse bei der
Deutschen Reichsbahn zu verwenden.

Damit haben Deutsche Bundesbahn und Deutsche
Reichsbahn das gleiche Bremssystem an ihren Eisen-
bahnwagen und gleiche Entwicklungsméglichkeiten
fir den Eisenbahnverkehr. Denn Héchstgeschwindig-
keiten und Héchstlasten sind auf der Schiene und
der StraBe von der Qualitdt der Bremse abhdngig.
Diese modernste Bremsausfihrung, unter der techni-
schen Bezeichnung Knorr-KE-Bremse bekannt, ist in-
zwischen bei zahlreichen europdischen und auBer-
europdischen Bahnverwaltungen eingefihrt.”

Die gleiche Entscheidung zugunsten der KE-Bremse fdillte
auch die Ungarische Staatsbahn, und wir hoffen, daf3 wir
von Jahr zu Jahr weitere Erfolge in allen Léndern der
Welt erzielen.

So gehen wir mit grofen Hoffnungen und viel Vertraven in
das neve Jahr, das uns allen Erfolg unserer Arbeit bringen
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Unterwegs in jener Nacht. ..

.Herr Holger, Sie machen wohl schon
Weihnachten?” fragte etwas spitz
Helga, dieRedaktionssekretérin, als ich,
Mantel und Hut unterm Arm, mich ganz
still und heimlich am Biro vom Alten
vorbeidriicken wollte. ,Sie haben’s er-
raten, holder Weihnachtsengel”, zischte
ich zuriick und machte, daf ich weiter-
kam. Nur nicht auffallen — das war
schon meine Parole beim Kommiff ge-
wesen ... Aber was so ein richtiger
Chefredakteur ist, der hat Radaraugen
und hért die Mduse husten. Und so ent-
gegnete denn der Pfértner am Tor des
Verlagsgebdudes auf meinen Weih-
nachtswunsch nur: ,Herr Holger, gerade
hat der Chef angerufen, Sie mdchten
noch mal nach oben kommen!” Ver-
dammt — hatte man denn in diesem ko-
mischen Beruf Uberhaupt kein Privat-
leben mehr2 Was wollte denn der Alte
jetzt kurz vor Weihnachten noch von
mir? Nun, ich machte gute Miene zum
bosen Spiel und lieB mich durch Helga
anmelden. ,Ich hab’ bestimmt nichts
gesagt,” beteuerte sie, als sie mein miB-
mutiges Gesicht sah, ,ich sitze selbst wie
auf glihenden Kohlen und muf3 noch 'ne
Menge Weihnachtseinkdufe machen.
Aber der Alte will mir noch seinen Leit-
artikel fir die Neujahrsnummer diktie-
ren — daf3 gotterbarm!”

Ich trat mit dem freundlichsten Gesicht
von der Welt ein. ,Ah, da sind Sie ja,
Holger! Ich hab’ nen hibschen Auftrag
fur Sie. So richtig was firs deutsche Ge-
mit — Sie haben doch Gemit?” Ich

6

nickte grinsend. ,Und Sie haben doch
auch Zeit heute abend?” Die Frage war
rein rhetorisch, denn er fuhr gleich fort:
.Natirlich haben Sie Zeit, denn Sie sind
ja noch Junggeselle, missen also nicht
am Heiligen Abend in Familie machen.
Oder haben Sie 'me Freundin?” Er
schnitt mir meine Antwort durch eine
Handbewegung ab. ,Die kann mit ihren
Eltern feiern. Kinder gehéren am Heili-
gen Abend stets zu ihren Eltern. — Also
ich brauche Stimmungsbilder vom Hei-
ligen Abend...” Heiliger Nikolaus,
dachte ich, was habe ich nur verbro-
chen, daB3 mich der Alte heute bei die-
sem Schneetreiben wie einen Hund raus-
jagt und auf so'ne rishrselige Sache an-
setzt? Ich machte ein diensteifriges Ge-
sicht und zickte meinen Bleistift. ,Sie
brauchen sich nichts aufzuschreiben, ich
hab’ es schon fir Sie getan,” sagte der
Alte und reichte mir einen Zettel mit
Adressen. ,Sie werden alle diese Leute
besuchen und berichten, wie sie Weih-
nachten feiern. Hoch und niedrig, arm
und reich, bekannt und unbekannt —
quer durch den deutschen Garten. Das
gibt 'ne echte Hausfrauenmischung.”
Ich las den ersten Namen. Ich stutzte,
denn es war der Name eines Ministers.
Er merkte es und sagte: ,Sie sind Uber-
all schon angemeldet. Ich kenne die
Leute personlich, und man erwartet Sie.
Also dann viel Gliick und fette Beute —
und natirlich ein recht frohes Weih-
nachtsfest, mein Lieber!” Ehe ich mich
versah, war ich wieder drauen. Frohe

Weihnachten! dachte ich ingrimmig.
Fir solche Geschenke danke ich auch
schén, Herr Chefredakteur. ..

Mein erster Besuch galt dem Minister.
Er wohnte draufen vor der Stadt in
einer ansehnlichen Villa. Ein Mddchen
mit weiBem Héubchen &ffnete mir und
fohrte mich hinein. Ich wurde also tat-
sdchlich erwartet. Kaum war ich im
Haus, umringten mich die vier Kinder
des Ministers. Ich kannte sie vom Fern-
sehen her, denn der Minister liebte es,
sich mit seiner Familie zu zeigen, —

Familie wirkt ja immer gut. ,Der Weih-
nachtsmann!” riefen sie und klatschten
vor Freude in die Hénde. Etwas betrof-
fen schaute ich in den groflen Spiegel
und bemerkte auf Hut und Schultern
eine malerische dekorative Schnee-
schicht, so daf3 die Ausrufe der lieben
Kleinen nicht ganz unberechtigt waren.
»Ich bin ein lieber Onkel von der Zei-
tung”, kldirte ich sie auf, worauf sie ent-
téuschte Gesichter zogen und ver-
schwanden.

Nach dem kleinen MiBverstindnis ge-
langte ich in den Salon, wo ein Stab
von dienstbaren Geistern damit be-
schéftigt war, den Weihnachtsbaum zu
schmicken und den Gabentisch zu
risten. Die Frau des Hauses gab An-
weisungen. Als sie mich sah, runzelte
sie unwillig die Stirn, aber dann schien
sie sich zu besinnen und winkte mir. Ich
trat hinzu, wurde aufgefordert, inmitten
aller dieser Herrlichkeiten Platz zu neh-
men und bekam einen Kognak. ,Mein
Mann ist leider noch nicht da. Er ist in
dem Kinderheim, wissen Sie, das seinen
Namen trégt — (ich wuBte es, notierte es
aber lieber) — und beschenkt dort die
Woaisen. Dann ist er zur Bescherung im
Klub der Veteranen und dann =" sie
Uberlegte — ,ach ja, dann féhrt er ins
Funkstudio und spricht seine Goldenen
Worte zur Heiligen Nacht. Und .dann
kommt er wahrscheinlich nach Hause.”
Sie seufzte. ,Und das geht nun schon
seit drei Jahren so, seitdem er Minister
ist. Wissen Sie, man hat kein Privat-
leben mehr.” Ich nickte ganz ehrlich er-
griffen, denn auch ich hatte ja keines.
,Friher, ja, als er noch seinen Laden
fuhrte =" sie verbesserte sich ,— seinem
Unternehmen vorstand — (ich erinnerte
mich, daB er eine Gemischtwarenhand-
lung hatte) — da war immer Zeit for mich
und die Kinder. Da bastelte er sogar
Spielzeug fir die Kleinen. Aber jetzt
kommt er nicht einmal mehr am Heili-
gen Abend und beschert sie.” Eine
schéne Bescherung, verehrte gnddige
Frau, war ich versucht zu sagen, unter-
drickte jedoch im Geschdftsinteresse
meine Bemerkung und heuchelte Mit-

leid. SchlieBlich entschlof ich mich zu
einer bedeutungsvollen Bemerkung:
,Ein Mann in solcher Position wie lhr
verehrter Herr Gemahl gehért eben
nicht mehr sich selbst, sondern dem
ganzen Volke.” ,Sie sagen es,” flisterte
sie, ,doch ich denke gerne an die Zeit
zuriick, wo wir noch so gemitlich um
den Kachelofen in unserer kleinen
Wohnung saflen und glicklich und zu-
frieden Weihnachten feierten.”

Sie schwieg, und ihre Gedanken gingen
in die Vergangenheit. Ich rdusperte
mich diskret, denn ich hatte noch an-
dere Besuche zu machen. Sie schreckte
auf und erhob sich. ,Werfen Sie doch
noch einen Blick auf unseren Baum. Er
kommt, wie jedes Jahr, aus der Heimat
meines Mannes, dem Schwarzwald. Die
Bauern seines Wahlkreises lassen es
sich nicht nehmen, ihn selbst zu féllen.”
Ich bestaunte die vier Meter hohe Tanne
und die vielen Geschenke fir die Kinder
und das Personal, bedankte mich bei
der Herrin des groBlen Hauses und
schlipfte wieder hinaus. Sehr ergiebig
war dieser Besuch nicht gewesen — viel-
leicht gab mir der ndchste mehr Stoff.
Ich sah auf meinen Zettel. Kastorp
stand da drauf. Aha, der Warenhaus-
besitzer. Nett vom Alten, daB3 er mich
dahin schickte, denn Kastorps Villa lag
nur einige Héuser weit von der des Mi-
nisters. — Inzwischen war es dunkel ge-
worden. Der Schnee fiel in dichten
Flocken, und es lief sich auf ihm wie auf
Watte.

Die Fenster der Kastorpschen Villa wa-
ren hell erleuchtet. Vor dem Portal
standen mehrere Wagen. Aha, groer
Bahnhof, dachte ich und schellte. Ein
Diener geleitete mich hinein. Auch hier
wuBte man von meinem Kommen. Herr
Kastorp — ein gut erhaltener Mittfinf-
ziger — begrifite mich. Er hatte schon
cinen Kleinen getrunken, denn sein Ge-
sicht war gerdtet und sein ,Na, junger
Mann von der Presse ... herzlich will-
kommeninmeinem bescheidenenHeim!”
fiel etwas zu munter aus. Auch die in sei-
nem durchaus nicht bescheidenen Heim
— das des Ministers wirkte dagegen fast
drmlich — versammelten Gédste waren
recht munter. Man trank und tanzte und
tanzte und trank. Der Weihnachtsbaum
stand wie ein Ladenhiter in einer Ecke,
damit er die vorwiegend jungen Ténzer
bei ihren weitausladenden modernen
Tanzschritten nicht stérte.

,Da sehen Sie meine zwei Téchter und
meinen Filius.” Ich kannte sie, denn ihre
Rennwagen waren stadtbekannt. ,Ja,
die Jugend von heute,” meinte der Vater
schelmisch, ,da komme ich nicht mehr
ganz mit.” (Im Vertrauen gesagt, ich
wuBte, dafl er noch ganz gut mitkam,
denn die Afféren des Vaters standen
denen seines Sohnes und seiner Téchter
— eine Wasserskimeisterin, die anderc
Turnierreiterin — in nichts nach.) Du alter
Gauner, dachte ich, und als hdtte er
meine Gedanken erraten, zog er mich
zu einer Sesselgruppe, fillte mir das
Glas, und gestand: ,Zu meiner Zeit
war das alles noch so ganz anders. Da
tanzte man nicht am Heiligen Abend.

Da machte man ganz en famille. Es
gab 'nen Karpfen und dann 'nen kréfti-
gen Punsch. Wir wohnten damals in
Schlesien, da waren Karpfenteiche
gleich nebenan. Und meine Frau berei-
tete den Fisch zu — wissen Sie, mit solch
einer Pfefferkuchensofle . .. das war ein
Gedicht!” Ein Lécheln der Erinnerung
an ein verlorenes Paradies glitt Uber
sein Gesicht. Diesmal ein ehrliches La-
cheln. ,Den Punsch machte ich, ganz
klar, solchen richtigen Drei-Md&nner-
Punsch. Wenn ich dann mit meiner Frau
vor dem kleinen Bdumchen saB3, war es
so richtig gemitlich. Das Kanonen-
&fchen bullerte, und drauBen stand der
Frost wie eine Maver. Die Kinder lagen
im warmen Bett und tréumten von ihren
Geschenken. Wie die sich immer tber
jeden Quark gefreut haben! Und heute
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— heute bekommen sie 'nen Porsche zu
Weihnachten und finden es ganz in der
Ordnung. War doch eigentlich 'ne
schéne, ordentliche Zeit damals vor
dem Kriege, in der alten Heimat.”

Er brach jéh ab, so als erinnerte er sich
plétzlich, daf3 er ja einem Reporter ge-
genuber safB. ,Aber warum erzéhle ich
lhnen denn solche ollen Kamellen?”
.Vielleicht, Herr Kastorp, weil die Zeit,
auch die Weihnachtszeit, heute so laut
und ldrmend ist, denken wir gern zu-
rick an die stillen Tage von damals.
Man hatte weniger — oder hatte man
doch mehr? Das ist die Frage. Zufrie-
denheit hat, mit Verlaub gesagt, mit
Geld nicht unbedingt etwas zu tun.” Er
blickte auf. ,Wenn das meine Frau
horen wirde, sie wirde lhnen recht
geben — aber sie ist nicht hier.” Und
hastig kippte er noch einen Kognak,
um wieder in die rechte Feststimmung zu
kommen. Er tat mir leid. Seine Frau
hatte ihn vor einigen Wochen verlassen
und sie lebten wohl in Scheidung. Doch
glicklich schien er mir nicht zu sein, in
seinem groffen Haus mit den vielen
Gadsten.

Ich verabschiedete mich dann bald, und
als ich in der Tir noch einmal zuriick-
sah, sa3 Kastorp noch immer an der-
selben Stelle. Mit keinem Blick sah er
das Treiben um sich — mir schien es,
als hdtte er nur Augen fir den kleinen
so ricksichtslos in die Ecke geschobe-
nen und dort wie verloren stehenden
Weihnachtsbaum ... Was Wunder, daf3
ichmich trotz des Kastorpschen Kognaks
in keiner besonders frohen Weihnachts-
stimmung befand? Doch ob traurig oder
heiter — ich mu3te weiter.

Den ndchsten Namen auf dem Zettel
kannte ich nicht. Die Leute wohnten im
Stadtzentrum, und ich driickte aufs Gas,
denn auf meiner Liste standen noch

zwei Adressen. Ich muBte mich ranhal-
ten, um alles zu schaffen. Nun also, ich
kam zu dem Ehepaar Paulsen. Er — Set-
zer in einer Druckerei, also fast ein
Kollege von mir, und sie Sekretérin in
irgendeinem Biro. Nette Leute in einer
netten Wohnung. Alles da: Fernseh-
apparat, Radio, Plattenspieler, Kuhl-
schrank, schicke Mébel und sogar ein
Kleinkind, das von der GroBmama be-
treut wurde. Man vertilgte gerade einen
himmlisch duftenden Gdnsebraten, und
ich genof3 die Gastfreundschaft.

Was ich hingegen absolut nicht genof,
war das Tischgespréch, mit dem sie das
Essen wiirzten. Es drehte sich ausschlief3-
lich um die Dinge, die man sich bislang
angeschafft hatte und um jene, die man
sich nun nach Erhalt der Gratifikatio-
nen noch wiirde anschaffen kénnen.
Unten auf derStraf3e stand ibrigensdas
Weihnachtsgeschenk, das sich die bei-
den schwer berufstédtigen Partner ge-
macht hatten: ein funkelnagelneuver
groBer Wagen mit allen Schikanen. ,Ja,
dafir haben wir uns auch dumm und
démlich gespart,” erkldrten sie stolz,
und die GroBmutter blickte bewundernd
auf ihre Kinder. Als die beiden gerade
mal nicht sprechen konnten, weil sie
wacker kauten, wagte auch das Grof3-
mitterchen ein Woértchen: ,Die armen
Kinder”, sagte sie vertraulich zu mir ge-
wandt, ,wie sie sich abrackern missen.
Es ist schon eine rechte Last, dieses mo-
derne Leben. Als ich verheiratet war,
kamen wir mit viel weniger Geld aus
und waren doch auch ganz zufrieden.
Lieber Herr,” tuschelte sie hinter der
Hand, ,die Anspriche sind heute zu
hoch, glauben sie's nur.” ,Aber Mutter”,
wies sie etwas ungeduldig der Sohn zu-
recht, der natirlich alles gehért hatte,
.davon verstehst du doch nichts. Das
ist halt die moderne Zeit. Man muf3 mit-
machen.  Man  will ja
schlieB3lich was vom Leben
haben.” GroBmutter schit-
telte weise ihren alten
Kopf und wiegte dasKlein-
kind auf dem Schofle. Na-
tirlich wuflte sie es besser
— sie war ja auch in einer
gesinderen Zeit aufge-
wachsen.  Unsere  Zeit
krankt an so manchem.
Und natirlich wurden alle,
besonders die Jiungeren,
davon angesteckt. Aberdie
Zeit der Grofmutter war
vorbei und verloren. Das
Rad lieB sich nicht zuriick-
drehen. ..

Doch diese Betrachtungen
schienen mir auch nicht ge-
rade sehr weihnachtlich zu
sein. Auch der Hausherr
schien dhnliches zu emp-
finden,denn er fillte pldtz-
lich die Glaser, sprang auf
und schaltete das Fernseh-
gerdt ein. ,Los, Erika”, rief
er seiner Frau zu, ,zinde
schnell die Kerzen an, da-
mit wir so richtig in Weih-
nachtsstimmung  kommen,

denn gleich gehts los!” Nanu, was ging
denn gleich los? Alles starrte auf den
Bildschirm. Dort erschien das Iéchelnde
Gesicht der weihnachtlich schwarz ge-
kleideten und nur mit einer bittschén
ganz kleinen Perlenkette geschmickten
Ansagerin: ,...und jetzt spricht der
Herr Minister seine Goldenen Worte zur
Heiligen Nacht.” Als ich dieses horte,
verabschiedete ich mich hurtig und ent-
wich.

Ein Blick auf die Liste: Jetzt ging's also
zu Bérschmidts. Nie gehért den Namen.
Wohnten aber gottlob auch nicht weit
weg. Bald hatte ich das Haus gefunden.
Keine vornehme Gegend. Suchte mit
der Taschenlampe das Schild. Auch das
noch — die wohnten ja unterm Dach-
juchhe! MuBte also viele Treppen stei-
gen. Es roch nach Sauverkraut und Win-
deln. Na, ich machte mich auf ein trau-
riges Milieu gefaB3t — wurde aber an-
genehm enttéuscht: Kleine Puppenwoh-
nung mit schrdgen Wénden, aber sau-
ber, sauber... In der Ecke ein Ofchen.
In der Stube der weihnachtliche Duft
von Schmordpfeln und Tannenzweigen.
Auf dem Tisch im Blumentopf ein putzi-
ges Tdnnchen. Drum herum zwei sym-
pathische Leutchen zwischen 30 und 40.
Beide begrifiten mich mit festem
Héndedruck. Der Mann setzte sich gleich
wieder. ,Hab’ das Bein kaputt vom
Kriege her. Ja, und dabei habe ich auch
lhren Chef kennengelernt,” berichtete
er gleich, ,der war némlich in meiner
Kompanie. Er hat mir den ersten Not-
verband angelegt und mich wegge-
schleppt, mitten im Beschuf3. Feiner Kerl,
lhr Chef!” Sieh mal an, dachte ich, der
Alte als Sanitdter . .. Ich konnte ihn mir
so garnichtvorstellen.Er stieg in meiner
Achtung. — Ich durfte mich setzen und
bekam schon wieder etwas zu trinken

— einen steifen Grog diesmal. Ich lehnte
mich in den Sessel zuriick und fuhlte
mich zum erstenmal an diesem Heiligen
Abend wohl. Das machte die Atmo-
sphdre, das warme gute Licht, das von
den beiden Leuten ausging.

Sie erzdhlte von ihrem Mann. Er war
ausgerechnet Forster gewesen vor dem
Kriege. Konnte danach natirlich mit
seinem Bein den Beruf nicht mehr aus-
Uben. So machte er mit seiner Frau zu-
sammen eine Leihbibliothek auf. Es ging
ihnen nicht schlecht. Sie konnten sich
sogar einen fahrbaren Untersatz an-
schaffen. ,Eine alte Kiste,” warf er
l&chelnd ein, ,aber sie tut's noch. Wir
kommen auf diese Weise wenigstens
bers Wochenende in. den Wald. Ich
muB einfach mal ab und zu die Luft dort
riechen, die Vogel zwitschern héren und
ein Reh oder einen Hasen sehen. Das
Wild ist vor mir sicher — mit dem Bein!”
Er sagte es ohne jede Wehleidigkeit. Es
war die Feststellung eines Mannes, der
sich wohl abgefunden, aber nichts auf-
gegeben hat. Seine Frau, die auf der
Lehne seines Sessels saf}, strich ihm
tbers Haar. Viel Zdrtlichkeit lag darin
und Versténdnis — das Beste der Liebe.
Und wenn ich mich nicht tdusche, so
lichelte auch der goldene Weihnachts-
engel von der Spitze der kleinen Tanne
herab und fihlte sich hier ganz hei-
misch ...

Ich aber muBite weiter, denn auf mei-
nem Zettel stand noch etwas. Allerdings
nur die StraBe und Nummer — kein
Name. Ob ihn der Chef vergessen
hatte? Na, wir wirden sehen. Ich fuhr
und fuhr, die Lampen wurden immer
spdrlicher und die Straen immer ein-
samer. Eine ziemliche Reise. Endlich das
StraBenschild, das ich suchte — aber
weit und breit nur beschneite Felder.

Kein Haus — oder doch? Ja, da hinten
sah ich einige kiimmerliche Lichter. Ich
hielt darauf zu, und plétzlich tauchten
vor mir schwere Steinmauern aus dem
Schneetreiben auf. Ein grofes Tor — die
Nummer stimmte, aber war ich denn
richtig hier? Sah mir ja fast nach Ka-
serne aus, das heiBit, noch eine Kleinig-
keit unbehaglicher. Etwas zaghaft zog
ich an der Klingelleine. Eine ganze
Weile gar nichts — dann néherten sich
mir zwei schlirfende Schritte, und ein
Mann &ffnete und leuchtete mir mit
einer Taschenlampe ins Gesicht. Ich
stellte mich als Zeitungsmensch vor und
fragte, ob ich denn hier eintreten dirfe.
,Aber natirlich, Sie sind uns ja avisiert
worden und werden schon erwartet.” Er
lachte. ,Hier fragt selten jemand, ob
er eintreten darf. Héchstens, wann er
endlich raus kann. Aus dem Kittchen.”
Bei mir fiel der Groschen. Ich war also
im Gefdngnis! Ideen hatte der Chef —
wirklich erstaunlich! Nun, er mochte
seine Griinde haben, mich am Heiligen
Abend gerade hierher zu schicken. Die
letzte Station... allerdings, die wars
tatscichlich. Auf meiner Liste genauso
wie im birgerlichen Leben. Indessen,
ich sollte ja Uberall dorthin, wo heute
Menschen in unserer Stadt die Heilige
Nacht erleben — und die Gefangenen
gehorten wohl auch dazu.

Ich folgte dem Wadchter, und er fihrte
mich Uber den Hof. Hier machten sie
also jeden Tag ihre Runde und sahen
for Minuten den freien Himmel Gber
sich, und wenn sie Glick hatten, die
Sonne. Denn was sie durch die Gitter
ihrer Fenster von der AuBenwelt zu
sehen bekamen, war herzlich wenig. —
Der Warter offnete eine Tor. Er legte
den Finger an den Mund und flisterte:
,Pst — das ist die Gefdngniskapelle,”
und schob sich mit mir in den Raum.

Dort standen sie, die Gefangenen. Ich
sah nur ihre Ricken, und das war gut
so, denn ich wollte nicht bemerkt wer-
den. Ich kam ja von jenseits der stei-
nernen Mauer und konnte wieder durchs
groBe Tor zuriickgehen. Sie aber muB-
ten bleiben und warten. Ich kannte die-
ses Warten — aus der Kriegsgefangen-
schaft. Und Gefangenschaft ist Gberall
das gleiche. Gitter, Mauern, Hunger,
Durst, Warten, Warten, Hoffnung, Ver-
zweiflung, Hoffnung... Ich sah die
Ricken, die Anstaltskleidung, und sah,
daB viele Képfe dem Tannenbaum zu-
gewandt waren, der in der Mitte des
Ganges, "nicht weit vom Altar, stand.
Und dann hérte ich die alten Worte.
Der Mann auf der schmucklosen Kanzel
sprach sie, und sie klangen hier im Ge-
féngnis ganz neu und ganz anders als
drauBBen. Sie rissen die Mauern ein und
stieBen das Tor auf. Eine Freudenbot-
schaft an alle, die in der Welt gefan-
gen waren: ,Firchtet Euch nicht! Denn
sehet, ich verkiinde Euch eine grofle
Freude, die allem Volke zuteil werden
soll: Heute wurde Euch in der Stadt
Davids der Heiland geboren, er ist
Christus, der Herr..."

So hérte ich zusammen mit den Gefan-
genen die ganze Weihnachtsgeschichte.
Danach ging ich leise wieder hinaus,
denn ich hatte nun alles gehért und
alles gesehen, was diese Nacht zur Hei-
ligen machte. Die Worte der Botschaft
aber: ,Heute wurde Euch der Heiland
geboren” gingen mir nach. Sie verban-
den mich briderlich mit den Gefange-
nen. Das Licht von Bethlehem allerdings
sahen jene wohl besser, denn sie stan-
den ja auf der Schattenseite des Lebens.
Und nur in der Nacht leuchten einem
die Sterne — und besonders jener Stern
...der Stern von Bethlehem... der
Stern der Gefangenen.

Sdmtliche Zeichnungen
zu diesem Artikel :
H. v. Boddien



ELEKTROSTAHL-ERZEUGUNG

IM STAHLWERK VOLMARSTEIN

Die am 8. 9. 1959 aufgenommene Erzeugung von Elekiro-
_stqh! in unserem Werk Volmarstein ist ein weiterer Schritt
in einer Reihe groBziigiger Investitionen zur Modernisie-
rung unserer StahlgieBerei.

Es begann mit der Neugestaltung der Putzerei und fihrte
Uber eine vollautomatische Sandaufbereitung und Roll-
bandanlage fir die Maschinenformerei zur Aufstellung
eines ersten 6 to basischen E-Ofens, der die Schmelzerei in
die Lage versetzt, jede gewinschte Stahlqualitdt zu er-
zeugen.

Arbeitsweise und Moglichkeiten des Elektro-Ofens sollen
nun aus diesem AnlaB kurz erldutert werden.

Die zum Schmelzen des kalten Einsatzes — Stahlschrott,
I(r'eisllcufmuteriql, Drehspéne — erforderliche Wérme wird
mit einem Lichtbogen erzeugt, der zwischen Grafitelektro-
den und Schmelzgut steht. Eine Hydraulik regelt beim Ein-
schmelzen den Abstand zwischen Elektrode und Bad, so
dafl weder der Lichtbogen abreiBt, noch starke Schwankun-
gen der Energiezufuhr auftreten.

Die hohe Temperatur von 3000-3500° C des Lichtbogens,
die leichte Regelbarkeit und das Fehlen der Heizgase 4

Fundamentierungsarbeiten
Ges.-Ansicht Elektro-Ofen mit Abstich-Rinne und hinterer Schlackentir

wie zum Beispiel beim Siemens-Martin-Ofen — lassen der

Metallurgie einen weiten Arbeitshereich. So kann man mit

Hilfe eines basischen Elektro-Ofens

@® Phosphor und Schwefel fast véllig entfernen (P in einer
Oxydationsperiode, S in einer Reduktionsperiode),

@ die Ubrigen Eisenbegleiter wie Kohlenstoff, Silizium,
Mangan in engen Grenzen sicher einstellen,

@ jede gewinschte Legierung fast verlustfrei herstellen,

@ einen Stahl erzeugen, der praktisch gasfrei ist und
dessen mechanische Eigenschaften im GuBstiick nur in
engen Grenzen schwanken.

Der Schmelzverlauf gliedert sich in 5 Abschnitte:

1. Einsatz von Schrott und Kreislaufmaterial mit einem Be-
gichtungskibel, der die gesamte Fillung aufnimmt. Der
Ofen wird bei ausgefahrenem Deckel von oben gefillt;
Einschmelzen.

2. Nach Erhalt der 1. Schnell-Analyse: die Oxydation oder
den Kochabschnitt, in welchem durch Schlackenarbeit
die Entphosphorung und die Entkohlung erfolgt.
(Phosphor geht als Tri-Calziumphosphat in die Schlacke,
Kohlenstoff als Kohlenoxyd oder Kohlendioxyd in die Luft).

Abstich in eine 2-t-Stopfenpfanne

3.Die Desoxydation und Entgasung. Es handelt sich hier
im wesentlichen um die Uberfihrung des Sauerstoffs im
Stahl in Kohlendioxyd.
4.Die Entschwefelung: Nach der Desoxydation setzt die
Entschwefelung ein, d. h. der Schwefel bindet sich an
Kalzium zu Kalziumsulfid und geht in die Schlacke.
.Das Legieren: Die letzte Analysen-Vorprobe kurz vor
dem Abstich ist maBgebend fir die Menge der Zugabe
an Legierungselementen, die zur Einstellung der End-
analyse nétig sind.
Da diese in einem Elektro-Ofen praktisch ohne Abbrand
erfolgen kann, ist die Charge nunmehr ohne nochmalige
Kontrolle zum Abstich bereit.
Der Schmelzmeister kippt nun den Ofen Uber eine hydrau-
liche Steuerung langsam nach vorn, der Stahl léuft mit
einer Temperatur von ca. 1700° C in die Pfanne ein und
wird dann zum AbguB in die Formerei transportiert.
Seit der Inbetriebnahme des Elektro-Ofens sind in Volmar-
stein tédglich 12 to Elektro-Stahl reibungslos abgegossen
worden, obwohl der erhthte GieBdruck, die gegeniber
Bessemerstahl schlechtere VergieBbarkeit und das Vergie-
Ben mit Stopfenpfanne die Betriebsleitung StahlguB vor
nicht immer leicht zu I6sende Probleme stellte. Daf sie ohne
Zwischenfdlle gemeistert wurden, ist vor allem ein Ver-
dienst unserer Arbeiter, Vorarbeiter und Meister, die sich
am Ofen, an den Pfannen und bei der Stahlverteilung mit
den ungewohnten Verhdltnissen rasch und erfolgreich ver-
traut machten. lhnen und dem neuen Elektro-Ofen im Stahl-
werk Volmarstein auch fur die Zukunft ein herzliches
Glickauf. R. Weber, Volmarstein
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AbguB der 1. Elektro-Charge

|_25000 VERSCHIEDENE ERSATZTEILE UNTER EINEM DACH

MWM hat sein neues Ersatzteillager

Jeder weiB, daB der gute Ruf eines Fabrikates mit der Zeit
zerstért werden kann, wenn die Ersatzteilversorgung nicht
einwandfrei sichergestellt ist. Der Schwerpunkt der Kunden-
dienstorganisation liegt jedenfalls auf der Lieferung der
Ersatzteile.
Wenn nun die beiden Materialverbraucher eines Werkes
1. der Betrieb — fir die Serienfertigung
2. der Ersatzteilverkauf — fir den Kundendienst
wie bisher aus einem Topf, dem Hauptmagazin, schépften,
dann gab es ein Wettrennen auf die Engpafteile, die na-
tirlich von beiden immer dringend ben&tigt werden. Um
diesen Zweikampf zu vermeiden, der ja abwechselnd
immer nur fir eine Seite Glick und Erfolg versprechen

konnte, wurde schon lange fir die Ersatzteilversorgung
ein getrenntes, ein eigenes Zentral-Ersatzteillager geplant.
Nachdem die Raumnot nun durch Errichtung eines moder-
nen Neubaues von rund 2000 gm umbauter Fléche behoben
wurde, konnte jetzt das Ersatzteillager in die eigenen
Raume einziehen. — Eine moderne zweistdckige Regalan-
lage erméglicht die Lagerung von vielen tausend Ersatz-
teilen — ja, rund 25000 verschiedene Ersatzteilpositionen
kénnen in diesem neuen Lager untergebracht werden. Fir
Transport und Verladung stehen ein Laufkran, ein Aufzug
und mehrere Hubstapler zur Verfigung. Eine moderne
Heizungs- und Beltftungsanlage sorgt stets fir das richtige
Klima.
Zur schnelleren Beférderung der Auftragsunterlagen von
der Verkaufsabteilung zur Abwicklungsstelle und zur Sam-
melstelle im Lager ist die Einrichtung einer Rohrpost vor-
gesehen.
Die Verwaltung des Lagers erfolgt nach modernsten Ge-
sichtspunkten. Fir die gesamte Materialbewegung, also
Planung, Beschaffung mit Uberwachung der Anlieferung,
Zugangs- und Abgangsbuchung und damit laufende Be-
standserfassung ist das JBM-Lochkarten-System eingefhrt
worden. Es ist damit die Gewéhr gegeben, dafl jederzeit
der Bestand und der Bedarf schnellstens erfaft werden
kénnen.
Da auBer der Packerei auch noch die Versandgruppe ,Er-
satzteile” in den neven Rédumen untergebracht worden ist,
konnten damit alle Funktionen, von der Beschaffung bis
zum Versand des fertig verpackten Ersatzteils, in eine zen-
trale Verwaltung gebracht werden. Wir versprechen uns
damit die beste und schnellste Abwicklung des Ersatzteil-
geschafts. Es wird dadurch méglich, fir rund 150 verschie-
dene Motortypen monatlich etwa 125 t Ersatzteile abzu-
fertigen und zum Versand zu bringen.

Dr. Willer, Mannheim
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3. Rangordnung und Stellenbildung im Organisationspl
Wie in der Schema-Skizze des Oktoberheftes dargestellt
wurde, soll ein guter Organisationsplan richtig ab-
gegrenzte Verantwortungsbereiche sowohl in der Senk-
rechten, also klare Rangordnungen als auch in der Waage-
rechten in sachlicher Hinsicht schaffen.

Die Rangordnungen oder Rangstufen miissen nun auch in
der Befriebshierarchie organisch von oben nach unten auf-
gebaut und in Anzahl und Umfang der jeweiligen Betriebs-
gréBe angepaBt werden. Ein Zyniker und Pessimist sagte
einmal zu diesem sehr wichtigen Problem: ,Die Rangstufen
sind wie die Jahresringe der Baume; sie wachsen von selbst
mit zunehmendem Alter. Das ist ein heimtiickischer Vor-
gang, der sehr viel Sorgen bereitet.” Nun, der Optimist
meint, da8 man dieser Gefahr doch begegnen kann, indem
man wirklich klare Verhéltnisse schafft, denn ,heimtiickische
Vorgénge” gedeihen in der Regel nur im triben Wasser.
Bei der Bildung der Rangstufen miissen die zu bewaltigen-
den Aufgaben im Unternehmen genau analysiert, zerlegt
und als Teilaufgaben an mehr oder minder spezialisierte
Aufgabentréger bergeben werden. Wichtig ist dabei, daf
auch die Vorteile der Spezialisierung und die rationellen
arbeitstechnischen Probleme beachtet werden, damit der
Arbeitsablauf in der gewiinschten Bestform gestaltet wer-
den kann.

Die Zerlegung der Aufgaben wird in der Regel stets nach
drei Stufen erfolgen, und zwar

a nach Funktionen,
b nach Objekten und
¢ nach der Menge.

Die funktionelle Arbeitsteilung zerlegt die Aufgaben zu-
erst in die grofien Funktionen, wie z. B. Leitung, Konstruk-
tion, Beschaffung, Fertigung, Absatz usw. Die grofien Be-
reiche werden wiederum in Teilbereiche untergliedert, wo-
durch sich dann dersogenannte ,organisatorisch vielstufige”
Betrieb entwickelt.

Fir die objektm&Bige Zerlegung der Betriebsaufgaben ist
nicht die Art der Verrichtung bestimmend, sondern allein
der Gegenstand, z. B. verschiedene Fertigungsstellen wie
Kleindiesel, Grofidiesel usw. SchlieBlich ist bei der mengen-
méBigen Gliederung nur die Haufigkeit der zu erledigen-
den gleichartigen Arbeit maBgebend; sie ist Gberall dort
anzutreffen, wo eine weitere Unterteilung der Aufgaben
nach funktionellen oder sachlichen Gesichtspunkten nicht
mehr méglich oder unwirtschaftlich ist.

Bei der Aufteilung der Aufgaben muf3 aber auch beachtet
werden, daB die dabei héufig auftretenden Nachteile wie
Doppelarbeit und nicht geniigende Auslastung der Auf-
gabentréger vermieden wird. Aus dieser Erwégung heraus
ergibt es sich in der Praxis, daf3 auch manchmal mehrere
Funktionen oder Objekte zu einem Aufgabengebiet zu-
sammengefafit werden missen. Dieser Vorgang der
Arbeitsvereinigung steht"nicht im Gegensatz zu der oben
besprochenen Aufgabenteilung; er ist vielmehr eine Er-
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génzung der Teilungsmethode und ist dort anzuwenden,
wo es die wirtschaftliche Notwendigkeit erfordert.

Alle diese Probleme sind nunmehr bei der Bildung der
Rangstufen und Stellen innerhalb der Betriebshierarchie zu
beachten. Hiermit verbunden sind auch noch die Fragen
der Zentralisierung und Dezentralisierung. SchlieBlich sind
auch noch die Schwierigkeiten und wichtigen Probleme des
,Delegierens der Verantwortung” von cben nach unten zu
bericksichtigen.

Die moderne Organisationslehre hat unter Beriicksichtigung
der geschilderten Fragen fir die Gliederung der Aufgaben

und die Abstufung der Verantwortung im Unternehmen
folgende Rangordnungen herausgestellt:

1. Unternehmensleitung
— Stabsstellen —

. Direktionsbereiche

. Hauptabteilungen

. Abteilungen

. Gruppen

ocjOulshjwlN

. Sachgebiete.

Bei der Betrachtung der einzelnen Rangstufen bzw. Stellen
ist es zweckméfBlig, von untenher zu beginnen, da sich auch
die Aufgaben von unten nach oben verdichten, konzentrie-
ren und schwieriger werden.

Das Sachgebiet — als kleinster Verantwortungsbereich —
kann je nach der Art der Arbeit aus einer oder mehreren
Personen gebildet werden. Je nach Gréfe des gesamten
Unternehmens, bzw. je nach Héufigkeit des Anfallens
gleichartiger Arbeit kénnen durch die Sachgebiete die Auf-
gaben der ndachsthéheren Instanz, némlich der Gruppe,
mengenméfBig oder funktionell unterteilt werden. Die Sach-
gebiete einer Gruppe kénnen also im Prinzip die gleichen
Aufgaben erledigen oder auch verschiedene Aufgaben
Ubertragen bekommen. Eine Gruppe ,Materialdisposition”
kann ihre Sachgebiete nach Motortypen aufteilen, wobei
fur jeden Motortyp die gleiche Dispositionsarbeit zu leisten
ist. Andererseits kann eine Gruppe ,Fertigungsplanung”
ihre Sachgebiete funktionell, némlich nach Angebotskalku-
lation, Arbeitsablaufplanung, Arbeitszeitstudien usw. auf-
teilen. Das wesentlichste Merkmal eines Sachgbietes ist
jedoch, dafl hier noch keine Leitungs- und Aufsichtsbefug-
nisse ausgefihrt werden.

Die Gruppe dagegen ist die erste Stelle im Organisations-
plan mit eigenen Leitungs- und Dispositionsaufgaben. Sie
muf} schon klar abgegrenzte Aufgaben in eigener Verant-
wortung ausfihren kdnnen. In ihr kénnen mehrere Sach-
gebiete mit verschiedenen oder gleichen Arbeiten vereinigt
werden.

Die Abteilungen als néchst héhere Instanz sind, wenn die-
ser Vergleich erlaubt ist, die ,Kompanien” in der Betriebs-
hierarchie. In der Regel gilt als Abteilung nur eine Dienst-
stelle, in der mehrere Gruppen zusammengefaf3t und in
der schon gréfere, mehrschichtige Aufgaben erledigt wer-
den. Hier tritt auch zum erstenmal die Weitergabe von
Leitungs- und Kontrollbefugnissen auf. Insofern muf3 die
Person eines Abteilungsleiters schon gute Fihrungsquali-
téten besitzen. Daneben ist es ganz selbstversténdlich, dafl
ein Abteilungsleiter unbedingt Fachmann auf seinem Ge-
biet sein muf3.

Unter Hauptabteilung ist eine grofie und in sich geschlos-
sene Funktionsstelle zu verstehen, in der die Aufgaben
eines gesamten Teilabschnitts im Unternehmen durchge-
fohrt werden. Wie aus der Schemaskizze in Heft 39 zu
ersehen ist, gehéren hierzu die Gebiete: Konstruktion, Fer-
tigungsvorbereitung, Fertigung, Prifwesen, Einkauf usw.
Die Hauptabteilungen sind sozusagen die Séulen, auf denen
jedes grofle Unternehmen ruht.

Die Direktionshereiche gelten als ,Stellen héchster Ord-
nung”.

Die Grenzen zwischen Hauptabteilung und Direktions-
bereich sind zum Teil flieBend. Ein Direktionsbereich kann
eine oder mehrere Hauptabteilungen umfassen, je nach-
dem, welche Funktionen im Direktionsbereich zusammen-
gelegt sind. Als klassisches Beispiel fir einen Direktions-
bereich mit mehreren Hauptabteilungen gilt im gréBeren
Unternehmen die Betriebsdirektion. Hier sind in der Regel
als Haupabteilungen die Fertigungsvorbereitung als vor-
bereitendes, die Fertigung als ausfihrendes und das Prif-
wesen als kontrollierendes Organ zusammengefafit. Je
nach Gréfle des Unternehmens kann eine Hauptabteilung
auch nur als Funktionsbegriff dargestellt und in Personal-
union mit dem Chef des Direktionsbereichs besetzt werden.
Die Besetzung von Stellen iiber den Ausweg ,in Personal-
union” kann natirlich auch von Hauptabteilung zu Abtei-
lung und von Abteilung zu Gruppe erfolgen. Sie sollte aber
nur innerhalb des gleichen Bereichs durchgefihrt und auch
keinesfalls zur Regel werden.

Die Unternehmensleitung soll hier der Vollsténdigkeit
halber auch berihrt werden. Ihre Hauptaufgabe ist wohl,
die ,Verantwortung fir die wirtschaftliche Leistung” des
Unternehmens zu fragen. Aus dieser Verantwortung resul-
tieren dann die anderen Funktionen, wie die Bestimmung
der gesamten Unternehmenspolitik, der gesamten Disposi-
tion und Planung, der Organisation, der Kontrolle und
schlieBlich auch die der Représentation.

Als letztes sind die Stabsstellen zu erwédhnen. Sie liegen
eigentlich auBerhalb des erléuterten Instanzenaufbaus und
wirken als Bindeglied zwischen der Unternehmensleitung
und den Bereichen. Gerade in den Jahren nach 1945, als die
deutschen Unternehmen auch in ihren organisatorischen
Cefigen wieder neu aufgebaut wurden, ist den Stabs-
stellen — angeregt durch das amerikanische Vorbild — er-
héhte Bedeutung beigemessen worden.

In den Stabsstellen sind diejenigen Aufgaben zusammen-
gefaBt, die zwischen den Bereichen liegen. Die Personal-
stelle z. B. muB sich mit den Personalfragen des gesamten
Unternehmens befassen, obwohl jeder Leiter einer Haupt-
abteilung in seinem Bereich Personalfragen zu bearbeiten
hat. Ebenso ist es mit der Betriebswirtschaftsstelle. Sie ist
in den letzten Jahren in allen modern organisierten Be-
trieben sehr stark herausgestellt worden, da ein modernes
Unternehmen ohne sorgfdltige und zentrale Auswertung
betriebswirtschaftlicher Zahlen im Wettbewerb nicht mehr
existieren kann. Im gleichen Sinn ist auch die Organisations-
und Revisionsstelle zu nennen. Die vielféltigen organi-
satorischen Fragen, deren L&sungen heute genau so wichtig
sind wie die Konstruktion bzw. Herstellung eines Erzeug-

nisses, kédnnen nur von einer zentralen Stelle und nur von
der Warte des ganzen Unternehmens aus und nicht mehr
von einer Hauptabteilung allein geldst werden

Die ,Linienstellen”, wie die Dienststellen der Gruppen bis
zu den Hauptabteilungen genannt werden, tragen die Exe-
kutive, d. h. sie sind die ausfilhrenden Organe. Im Gegen-
satz hierzu stehen die Stabsstellen, die mehr dienenden
bzw. beratenden Charakter haben. Sie dienen zuerst der
Unternehmensleitung und erarbeiten fir diese alle Fragen
und Aufgaben von der Planung bis zur Kontrolle, die fir
die Gesamtleitung notwendig sind. Die Stabsstellen sind
aber auch fir die Linienstellen eingerichtet. Leider kommt
es aber noch héufig vor, daf3 dies von den Chefs der Linien-
stellen noch nicht richtig erkannt wird. Gerade das gute Zu-
sammenwirken zwischen Linien- und Stabsstellen und die
Ergénzung von Linien- und Stabsaufgaben wird fir einen
guten organisatorischen Ablauf in dem Unternehmen in Zu-
kunft noch wichtiger sein als bisher.

Es konnte nicht Aufgabe dieses kleinen Beitrages in unse-
rer Werkzeitschrift sein, all die vielschichtigen Probleme,
die mit dem Fragenkomplex — der richtigen Bildung der
Stellen und Rangstufen im Organisationsplan eines Unter-
nehmens — zusammenhéngen, darzustellen, geschweige
denn hierfir schon eine Ldsung zu empfehlen. Man will
aber darauf aufmerksam machen und Anregungen geben.
AbschlieBend sind die wichtigsten Gesichtspunkte, die bei
einer Stellen- und Rangstufenbildung zu beachten sind, zu-
sammengefafit:

® Die Aufgaben und die Aufgabentréiger sollen sinnvoll
geordnet und abgegrenzt werden, um das wirtschaft-
liche Optimum zu erreichen.

® Die Stellengréfie muf3 eine ordentliche Leitung, Beobach-
tung und Kontrolle durch den Stellenleiter erméglichen.

® Die Stellenbildung muB korrekt nach dem Grundsatz:
»Trennung von Ausfihrung und Kontrolle” vorgenom-
men werden, d. h. die Aufgaben sollen so verteilt sein,
daBl eine gegenseitig sich befruchtende Uberwachung
moglich ist.

® Die Stellenleiter missen fachlich und menschlich in der
Lage sein, ihre Aufgabe zu erfillen.

® Bei der Stellenbildung muf3 auch — wie schon im ersten
Teil des Aufsatzes erwéhnt — auf die vorhandenen Per-
sonen Ricksicht genommen werden, aber nur insoweit —
und dies sei ausdricklich betont — wie dadurch keine
wichtigen Grundsétze verletzt werden und dem Gesamt-
unternehmen kein Schaden entsteht.

® Den Stellenleitern sollen ihre Pflichten, ihre Verantwor-
tungen und auch ihre Rechte in ganz klarer Form, még-
lichst sogar schriftlich, mitgeteilt werden.
(Diese schriftliche Niederlegung ist noch umstritten; sie
hat Vor- und Nachteile. Der Verfasser ist aber der Mei-
nung, daf3 die Vorteile einer schriftlichen Darlegung
gegeniber ihren Nachteilen Gberwiegen.)

® Daos ,Delegieren” der Verantwortung, d. h. die Weiter-
gabe der Verantwortung von oben nach unten und die
Entlastung der oberen Fihrungsstellen, sollte bei der
Stellenbildung ebenfalls stark beachtet werden.

® Jeder Stellenleiter sollte fir seinen Bereich auch mit der
Verantwortung fr die wirtschaftliche Leistung des Unter-
nehmens vertraut gemacht und dazu angeregt werden,
das Kosten- und Leistungsdenken in sich aufzunehmen.

Damit das Weihnachtsfest nicht allzu sehr mit diesem ,,ollen
und trockenen Fachkram”, wie es ein AuBenstehender be-
nannt haben soll, belastet wird, soll auf die Bildung und
Verwendung der Abteilungskurzzeichen im Februar-Heft
des neuen Jahres eingegangen werden.

G. Wacke, Miinchen
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DIE GESCHAFTSLAGE UNSERER KONZERNGESELLSCHAFTEN

Wie iblich, méchten wir lhnen auch heuer wieder zum Aus-
gang des Jahres einen Uberblick Uber die wirtschaftliche
Lage unserer Konzerngesellschaften geben. Zunéichst méch-
ten wir ergdnzend zu den seinerzeitigen AusfUhrungen
Uber das Geschéfisjahr 1958 noch folgendes berichten:

Die Umsditze blieben infolge der verringerten Auftragsein-
gdnge um anndhernd 5% unter der Vorjahrshéhe. Entschei-
dend hierfir war die Mittelverknappung bei der Deutschen
Bundesbahn, der Rickgang der Nachfrage nach Acker-
schleppern, die Stagnation im européischen Schiffsbau, die
gedriickten Auftrége im StahlguB. Im Gegensatz dazu
waren eine etwa gleichbleibende Beschéftigung bei den
Werkzeugmaschinen und eine stérkere Ausweitung der
Lieferungen im Kunststoffsektor zu verzeichnen.

Trotz verscharfter Konkurrenzbedingungen ist der Anteil
des Auslandsumsatzes bei den Motoren etwa gleichgeblie-
ben, wéhrend er bei den Eisenbahnbremsen sogar noch
leicht gesteigert werden konnte.

Samtliche Konzerngesellschaften weisen fir das Geschafts-
jahr 1958 einen Gewinn aus.

Die Knorr-Bremse AG schittete eine Dividende von 109
zuziglich eines Bonus von 4%, bezogen auf das Grund-
kapital von 4750000 DM aus; im Jahre 1957 waren 9%
und ein Bonus von 6% zur Ausschittung gekommen. Der
diesjchrige Bonus stammt aus dem Restbetrag von Zah-
lungseingéngen aus Lizenzforderungen an das Ausland,
die wéhrend des Krieges beschlagnahmt waren, vor zwei
Jahren freigegeben wurden und die im Vorjahr bereits den
Bonus von 6% ermdglichten. Im Ubrigen ist ja die Ertrags-
kraft der Knorr-Bremse AG weitgehend von dem Ge-
schaftsverlauf ihrer Tochtergesellschaften abhéngig. lhre
Ertrége resultieren aus Beteiligungen, Lizenzen fir die Be-
nutzung ihrer Patente sowie aus Miete und Pacht fir die ihr
gehorigen Grundstiicke und Gebéude.

Die Motoren - Werke Mannheim AG  (Grundkapital
4860000 DM) und die Siiddeutsche Bremsen AG (Grund-
kapital 5 Millionen DM) gewéhrten eine Dividende von 9%
sowie einen Bonus von 2% (i. V. 9%, aber kein Bonus). Bei
den Berliner Firmen Hasse & Wrede und Kiibler wurde der
Gewinn zur Abdeckung der aus den Vorjahren stammenden
Verluste verwendet, bzw. in das neue Jahr vorgetragen.
Uber die Gewinnverteilung bei der Knorr-Bremse GmbH
konnte noch kein BeschluB gefaBt werden, weil die Ergeb-
nisse einer steverlichen Betriebsprifung nicht endgiltig zu
Ubersehen sind.

Das in Kirze auslaufende Geschéftsjahr 1959 weist keine
einheitliche Tendenz auf. Die Umséitze der Konzerngesell-
schaften gingen zu Anfang des Jahres weiter zurick; sie
erhdhten sich jedoch spéter. Die Steigerung, die sich in der
2. Halfte des Jahres vollzog, ist auf die ab April/Mai 1959
wieder zahlreicher eingehenden Aufiréige aus In- und Aus-
land zuriickzufihren. Die heutige Auftragslage ist besser
als am Ende des vergangenen Jahres. Der vorliegende Auf-
tragsbestand sichert eine durchschnittliche Beschaftigung
von 5-6 Monaten.

Von dem Umsatz unserer Konzerngesellschaften gehen
rund 36% in das Ausland. Im Vordergrund steht der Export
von Motoren und Eisenbahnbremsen. Von nicht so grofier
Bedeutung sind Werkzeugmaschinen, Gummi- und Kunst-
stoffartikel sowie Gieflereiprodukte. Dafir ist bei diesen
Erzeugnissen der konzerninterne Lieferanteil sehr hoch.

Die recht ginstige Situation zum Jahresende 1959 ist nicht
zuletzt zurickzufGhren auf die sténdigen Bemihungen der
Werke und der Konzernleitung, die Fertigung zu rationali-
sieren, in preislicher Hinsicht marktgerecht zu sein und
durch neue und bessere Typen und Verfahren technisch auf
der Héhe zu bleiben.

Aus diesem Grunde und wegen der starken wirtschaftlichen
Verflechtung zwischen den Konzernwerken sind die bereits
froher  Ublich gewesenen sogenannten  Fertigungs-
Forschungsbesprechungen intensiviert worden. Zweck die-
ser Besprechungen, an denen die leitenden Herren der
Technik und des Betriebes teilnehmen, ist es, die in For-
schung, Konstruktion und Fertigung auftretenden Probleme
in gemeinsamer Arbeit zu 18sen und allgemeine Erfahrun-
gen auszutauschen.

Fir Investitionen wurden im Jahre 1958 rund 9,3 Millionen
DM aufgewendet, im Jahre 1959 werden es rund 10 Millio-
nen DM sein. Es handelt sich hierbei um den Ersatz alter
Maschinen, die Modernisierung von Fertigungsvorrichtun-
gen, die Verbesserung der Transportwege usw. Von den
Investitionen der beiden letzten Jahre wurden jeweils rund
7,6 Millionen DM durch Abschreibungen finanziert. Der Rest
wurde aus dem Gewinn und aus Fremdmitteln, vor allem
Baudarlehen aufgebracht.

Mit der konjunkturellen Wiederbelebung traten teilweise
Schwierigkeiten bei der Beschaffung von Arbeitskréiften
auf. In Verbindung damit ergabt sich voribergehend eine
Uber das normale MaB hinausgehende Flukivation, d.h.
ein haufiger Wechsel am Arbeitsplatz, was zu einer gewis-
sen Unruhe im Betrieb fihrte und auch Mehrkosten durch
héheren AusschuBB, Nachtarbeit usw. verursachte. Der
Wechsel ist aber im Vergleich zu anderen Betrieben relativ
gering geblieben; erfreulicherweise erstreckte er sich im
allgemeinen auf Arbeitskréfte, die erst kurz im Betrieb tétig
waren. Der Stamm der Arbeiter, also unsere ,alten” Leute,
sind uns durchweg treu geblieben, was uns ganz besonders
freut.

Fir soziale Leistungen wurden im Geschéftsjahr 1958 rund
9,5 Millionen DM in Form von gesetzlichen Abgaben, Unter-
stitzungen, Renten, Erholungsverschickungen, Kantinen-
zuschissen, Weihnachtszuwendungen usw. aufgewendet.
Daneben wurden fir das Altersversorgungswerk bei den
Motoren-Werken, der Sidbremse und KB-Volmarstein die
versicherungsmathematisch notwendigen und méglichen
Ruckstellungen gebildet bzw. Zuweisungen gemacht; bei
den Ubrigen Werken des Konzerns werden Renten und
Rentenzuschisse direkt aus dem laufenden Ertrag gezahlt.

ZV Minchen
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40 DIENSTJAHRE

Knorr-Bremse GmbH. Volmarsiein

FRITZ ILBERG
Obermeister 24.11. 59

Motoren-Werke Mannheim AG.

JAKOB GUNTHER
Kontrolleur 9.11.59

Siidd. Bremsen AG. Miinchen

JOH. DESCHERMEIER
Einsteller 21.11.59
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Gruppenfihrer 19.10. 59

Masch.-Schloss. 17.12.59

25 DIENSTJAHRE

Siidd. Bremsen AG. Knorr-Bremse GmbH. Volmarstein

FI?IEDRICH MEIER WILHELM LUDES ROBERT MANKEL
Oberingenieur 16.11.59 Kontrolleur 3. 12. 59 Former 5.11.59

Carl Hasse & Wrede GmbH. Berlin

Y )|

OTTO BOOCK KARL RATEIKE KURT STIFFT
Modelltischler 24.11.59 Ingenieur 1.12. 59 kfm. Angest. 10.12. 59

Carl Hasse & Wrede GmbH. Berlin

Motoren-Werke Mannheim AG.

RUDOLF KLINCKE ALOIS SCHAFER EMIL HOFFMANN
Schlosser 18.12. 59 Bohrer 1.11.59 Vorarbeiter 10.12. 59

SEOEIEIEIRNEEIZIE L2 IZIE L& IZIE D2 IZIE DL E I IZVENE I IEHZ DL YEVEIEE Y238 DENE NEIZNENVE DENZNE YYD

Aus Lehelingen weeden Fachacheiter

In diesem Sommer haben aus unserer Lehrabteilung
17 Lehrlinge die Facharbeiterprifung vor der Industrie- und
Handelskammer Minchen abgelegt, und zwar 1 Maschi-
nenschlosser, 1 Werkzeugmacher, 2 Betriebsschlosser, 2
techn. Zeichner und 11 Dreher.

Das Ergebnis der Facharbeiterprisfung war durchaus zu-
friedenstellend. Im Gesamtdurchschnitt wurden im Theore-
fi_schen die Noten 2,7 und im Praktischen die Noten 25 er-
zielt. Von den 11 Dreherpriflingen konnten 8 im Praktischen
die Noten 1,... erreichen. 1 Prifling erhielt for hervorra-
gende Leistungen ein Diplom von der Industrie- und Han-
delskammer.

Die Facharbeiterbriefe wurden den jungen Gesellen mit
allen guten Winschen zum erfolgreichen AbschluB der
Lehrzeit von unserem Herrn Dir. Hinkel und dem Leiter un-
serer Lehrabteilung, Herrn Ing. Hoffmann sberreicht.
Alle Priflinge wurden vom Betrieb als Gesellen wber-
nommen.
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Die Weihnadhtstbertaldhung

EINE WAHRE BEGEBENHEIT, ERZAHLT VON C.H. STOLZENBURG, MUNCHEN

Vor ein paar Tagen saf3 ich an meinem
Schreibtisch. Vor mir stand ein kleines,
mit Intarsien eingelegtes Késtchen. Beim
Suchen eines Buches im Bicherschrank
war es mir wieder zu Gesicht gekom-
men. Eins von den wenigen Stiicken, die
mir nach der Bombennacht geblieben
waren. Es enthielt einige wenige Fotos,
die in der schénen Zeit zu Anfang mei-
ner Ehe geknipst waren. Sinnend nahm
ich ein Bild nach dem andern heraus und
betrachtete es. Erinnerungen aus einer
for mich lédngst vergangenen Zeit. — Da,

ein kleiner Abzug 6x9: ein weifles,
zweistdckiges Haus an einem kleinen
See mitten im Walde gelegen. Deutlich
konnte man Uber dem Eingang lesen:
Weifle Taube. Hier hatten meine Frau
und ichnachunserer Hochzeitsreise noch
ein paar Tage verbracht. Was war seit
jener so glucklichen Zeit alles gesche-
hen! Ich verlor mich in Erinnerungen.
Pldtzlich muBte ich hell auflachen. Da
stand es wieder vor mir, das Weih-
nachtsfest 1924.

Auch nach dem ersten Weltkrieg gab es
keine Wohnungen, und meine Frau und
ich waren gezwungen, in der ersten Zeit
unserer Ehe bei meinen Eltern zu woh-
nen. Diese fihrten ein sehr gastfreies
Haus. Es waren eigentlich fast immer
Logiergdste da. Sehr zum Mifvergni-
gen von uns jungen Eheleuten. Endlich,
nach beinahe 4jéhrigem Warten, erhiel-
ten wir eine eigene Wohnung. Aber
wie das so im Leben geht — die an sich
|6bliche Einrichtung, oft Gdaste zu
haben, verpflanzte sich sofort auch auf
uns. Das verdrof3 uns sehr. Wir wollten
allein sein. Infolgedessen beschlossen
wir, Uber Weihnachten einfach von der
Bildfléche zu verschwinden. Wir wollten
uns fir die Feiertage in der , WeiBen
Taube” einlogieren. Nach diesem Be-
schluB freuten wir uns insgeheim die-
bisch, und abends, wenn wir noch ge-
mitlich beisammen saflen, malten wir
uns aus, was wohl unsere Freunde
sagen und was sie fir Gesichter ma-

chen wirden, wenn sie aufs leere Nest
stieBBen!

So ging die Zeit mit Reisevorbereitun-
gen und Einké&ufen fir das Weihnachts-
fest schnell dahin. Am 22. Dezember
reisten wir ab. Der Hotelwirt, ein ehe-
maliger Schauspieler, war eingeweiht
worden. Er empfing uns schmunzelnd
und gab uns das gleiche Zimmer, das
wir als junge Brautleute bewohnt hat-
ten. Wir ahnten zu diesem Zeitpunkt
nicht entfernt, daf3 alles ganz anders
kommen sollte . ..

Die beiden Tage bis zum Heiligen
Abend verlebten wir in der Vorfreude,
diesmal das Fest ganz allein fir uns
mit unserer kleinen Tochter feiern zu
kénnen. Wir hatten uns sogar ein klei-
nes Bdumchen fir unser Zimmer be-
schafft und fieberten auf den festlichen
Augenblick. Geschneit hatte es auch, so
daB alle Voraussetzungen erfillt waren.
Vor unserer Abreise hatte ich ein Ge-
schenk fur meine Frau gekauft, von dem
ich annahm, daf3 es ihr viel Freude be-
reiten wirde. In einem in der N&he un-
serer Wohnung befindlichen Porzellan-
geschéft sah ich einen bunten Kakadu
aus Rosenthal-Porzellan, der besonders
schon in der Haltung und Farbzusam-
menstellung war. Er eignete sich wun-
derbar als Tischdekoration und auf der
Kredenz. Meine Frau liebte schénes Por-
zellan sehr. —

Endlich war der Augenblick der Besche-
rung gekommen. Wir schickten die

und packte es aus. Als sie den Kakadu
in den Hénden hielt, war sie doch ein
bifichen betroffen. Aber dann lachte
sie hell heraus und sagte zu mir: ,Was
soll ich denn nun machen? Fir ein so
schénes und kostbares Geschenk muf3
ich mich wohl revanchieren.” Sprachs
und ging zu ihrem Koffer, um mir dann
mein Geschenk zu geben. Als ich es
ausgepackt hatte, hielt ich den gleichen
Kakadu in den Hénden. Ich muB wohl
auch sehr komisch dreingeschaut haben,
denn einen Augenblick standen wir
beide schweigsam da. Dann aber lagen
wir uns in den Armen und freuten uns,
daB wir beide denselben Gedanken ge-
habt hatten, was doch wohl besagt,
daB wir in vélliger Ubereinstimmung
lebten.

Mitten in unserer Freude ertonte der
Gong, der uns zum Essen rief. Es war
uns schon die ganze Zeit und besonders
am Morgen aufgefallen — und wir
hatten dariber gesprochen — daf so
wenig Hotelgéste anwesend waren.
AuBer uns nur noch zwei dltere Ehe-
paare.

Mit unserer Tochter an der Hand be-
traten wir den Speisesaal. Einfach paff
blieben wir am Eingang stehen. Alle am
am Morgen freien Tische waren besetzt.
Und wer war es? Alle unsere Freunde
und die meiner Eltern. Wir missen wohl
sehr dumm ausgeschaut haben. Mit lau-
tem Hallo kamen alle auf uns zuge-
stirzt und winschten uns lachend:

Retht frofie Weifmaditen.!

Kleine auf den Korridor, legten schnell
die Geschenke fir sie unter das Béaum-
chen und zindeten gemeinsam die we-
nigen Lichter an. Wéhrend meine Frau
zur Tor ging, um das Kind hereinzuho-
len, legte ich schnell meinen Kakadu
eingepackt unter den Baum. —

Nach dem Stille Nacht, Heilige Nacht
stirzte sich unsere Tochter mit einem
Freudengeheul auf ihre Geschenke. Das
so sehnsichtig gewinschte Xylophon
war auch dabei, und sie gab sofort ein
Konzert. Es klang zwar teilweise schau-
erlich, aber was will man von einem
dreijéhrigen Médel verlangen! Sie war
jedenfalls restlos glicklich und wir auch,
denn es gibt nichts Schéneres, als in
gluckliche Kinderaugen zu schauen. Da
griff meine Frau zu ihrem Geschenk
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Da waren wir richtig hereingefallen.
Statt allein zu feiern, war jetzt die Ge-
sellschaft viel gréfler, als wenn wir zu
Hause geblieben wéren. Als wir uns
von dem ersten Schrecken erholt hatten,
wurde es ein Fest der ausgelassensten
Freude, und noch viele Jahre spdter
haben wir beide, meine Frau und ich,
herzlich dariber gelacht.

Nie konnten wir in Erfahrung bringen,
wer uns diesen Streich gespielt hatte.
Ich habe meinen Bruder, den Schrift-
steller, in Verdacht. Der macht gerne
solche Spéfie. Doch der leugnet bis
heute hartnéckig. Aber es klingt eigen-
tUmlich, wenn er zum SchluB immer
sagt: ,lch waresnicht, aber war es
nicht eine herrliche Weihnachtsiber-
raschung 2"



