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Unser Titelbild:

Auch in einem der einsamsten und wil-
desten Gebiete Europas, der Camar-
gue, finden wir unsere MWM:-Diesel
bei der Arbeit. — Lesen Sie bitte unse-
ren Bericht auf Seite 8.
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GCrou’res Heim — Gluck allein

Wenn Sie in der StraBenbahn oder bei Bekannten einen Menschen antreffen, der
blaB und elend aussieht, aber trotzdem vergniigt, ja glucklich ist, dann kénnen Sie
gewif3 sein: Dieser Mensch ist soeben in sein neuerbautes Haus eingezogen! Er
hat ein Jahr voller Schrecken hinter sich: tagsiber quélten ihn Geldsorgen oder
die Vorschléige des Architekten, nachts waren es streikende Handwerker, die aus
seinem ruhigen Schlaf einen einzigen Alptraum machten — doch nun endlich hat
er es geschafft! Das Haus ist fertig — er allerdings auch. Als ein gehetzter und
zerquélter Mensch zog er ein, um dort nun gliicklich und gesund zu werden. Doch
ob sich das schéne Sprichwort , Trautes Heim — Glick allein!” wirklich erfillt, wird
davon abhéngen, ob der frischgebackene Hausbesitzer all das bedacht hat, was
aus einem Wohnen schlechthin das Wohnen in einem Paradies macht. ..

Wenn man bedenkt, daf3 ein Haus in rund 30 Jahren iberhaupt erst abbezahlt ist,
daB also alle Ersparnisse und alle Kredite auf Jahre hinaus von diesem Besitz
aufgefressen werden, heiBt das, daf3 sich seine Bewohner auf Jahrzehnte hinaus
glicklich fihlen sollen. Und da eine Wohnung ja zumeist einer Familie dient,
also dem Vater, der Mutter und den Kindern, schlieBen diese Jahrzehnte ein
ganzes Leben mit all seinen Abschnitten ein: das Wachsen, das Reifen, das
Altern und schlieBlich auch den Tod — Verénderungen, die das Leben ausmachen.
Natirlich sind unseren Winschen beim Bauen Grenzen gesetzt: die Gréfle des
Hauses und seine Lage wird von dem Einkommen der Familie und ihren Arbeits-
pldtzen abhédngig sein, und wer nicht gerade eine dicke Erbschaft erwartet, der
wird sich schwerlich eine hochherrschaftliche Villa im Tessin oder ein Landhaus
oberhalb des Tegernsees errichten . ..

Aber auch nicht jeder Bauplatz, der preisginstig erworben werden kann, kommt
als neve Heimat in Betracht. Hat man dennoch einen gefunden, der akzeptabel
erscheint, so prife man sorgféltigst, ob einem die Umgebung Uberhaupt behagt.
Es ist ja so, daB der Mensch nur einen einzigen Ort auf der ganzen Welt wirklich
kennenlernt — den Ort seines Wohnens. Hier, in diesem kleinen Bereich, kennt er
jeden Baum und jeden Stein — allerdings auch jedes Gerdusch in der Nachbar-
schaft. Und da niemand allein fir sich wie auf einer Insel lebt, sondern sténdig
im Kontakt mit der Umwelt steht, sollten einem die Nachbarn, die umliegenden
Gebdude und die Art, wie man in diesem Bezirk lebt, sympathisch sein. (Die néch-
sten Nachbarn kénnen ndmlich sowohl eine Freude als auch eine rechte Plage
sein — besonders wenn man das fréhliche Kréhen mehrerer Kleinkinder oder das
Klaviergeklimper einer angehenden Kinstlerin héren muf3 . . )

Nun hat man also einen Bauplatz gefunden und man beauftragt einen Archi-
tekten, das Traumhaus zu entwerfen. Ist er ein junger Mensch, so wird er sich in
Beton, Glas, Stahl und Sperrholz verlieben — aber Vorsicht: man hat ja die Wahl
zwischen Neuheit und Tradition. Das Neueste muf3 nicht immer das Beste sein
und die Art, in der unsere GroBeltern schon bauten, kann fir viele anheimelnder,
gemitlicher und wérmer sein. Da heiBt es zuerst einmal: Erkenne dich selbst —
deine Gewohnheiten, Neigungen und Bediirfnisse. Hat man sie erkannt, wird der
Architekt dankbar alle Hinweise entgegennehmen und verarbeiten. So wird nicht
nur das duBere Bild des neuen Hauses dem Wunschtraum nahekommen, sondern
auch das Innere der Wohnung wird schlieBlich zu dem, was sie sein soll — zu
einem Heim, zu einem wirklichen Zuhause. Der Architekt wird also vielleicht die
Fensterbretter héher setzen, weil die Hausfrau auf diese Weise bequemer das
Leben und Treiben auf der StraBe beobachten kann, oder statt des anspruchs-
vollen Parkettbodens einen weniger anspruchsvollen jedoch leichter zu pflegenden
Kunststoffboden wéhlen, weil GroBmutter den Haushalt fihren wird ... Nur so,
durch die Beriicksichtigung aller Eigenheiten ihrer Bewohner, wird der Bauherr
und Architekt vor spéteren Enttduschungen bewahrt.

Bauherr und Architekt missen sich dartber im klaren sein, daB ein Haus ja
schlieBlich kein modisches Damenkleid ist, das fir einen kurzen, dekorativen
Gebrauch erworben wurde, sondern daB es mehrere Jahrzehnte halten und an-
sehnlich bleiben soll — ein Nest auch fur die Kinder und Kindeskinder. Richard
Neutra, einer der bekanntesten Architekten, sagte einmal, daB Wohnungssuche
im Grunde genommen nur die Suche nach dem langwdhrenden und bleibenden
Gliick sei ... Nun, jeder ist seines Gluckes Schmied, und wie man sich bettet, so
liegt man.

»Neuer Mantel fiir die Mutter

Wenn Sie auf Grund der Uberschrift eine lustige Kurz-
geschichte erwarten, werden Sie jetzt enttéuscht sein. Es
handelt sich ndmlich bei dem Mantel um die neue Rechts-
form der Knorr-Bremse AG, der Muttergesellschaft im KB-
Konzern. Aber — vielleicht interessiert Sie dieses Thema
genauso. Wie dem auch sei, jedenfalls wurde in einer
auBBerordentlichen Hauptversammlung der Knorr-Bremse
AG. am 30.12.1959 mit fast 100%iger Zustimmung seitens
der sdimtlich anwesenden bzw. vertretenen Aktiondre be-
schlossen, die Knorr-Bremse AG unter Beibehaltung des
alten Namens in eine Kommanditgesellschaft umzu-
wandeln,

In den Zeitungsmeldungen wird lhnen aufgefallen sein, daf3
zum Jahresende ziemlich viele Umwandlungen erfolgt sind.
Es muB also dafir ein bestimmter Anla vorhanden ge-
wesen sein. Dies war auch der Fall, und wir wollen uns
damit im nachstehenden kurz beschéftigen.

Zum besseren Verstdndnis sei zundchst ein Uberblick Uber
die Ublichen Gesellschaftsformen bzw. Rechtsformen und
ihre besonderen Eigenarten gegeben. Die Handelsgesell-
schaften werden im allgemeinen unterschieden nach:

a) Personalgesellschaften, Dazu zéhlen:

die offene Handelsgesellschaft,

die Kommanditgesellschaft,

die stille Gesellschaft (tritt nach auBen hin nicht auf).
Kapitalgesellschaften. Dazu zéhlen v, a.:

die Aktiengesellschaft,

die Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung,

die Kommanditgesellschaft auf Aktien (Mittelding zwi-
schen Personalgesellschaft und Kapitalgesellschaft).
Falls Sie die Genossenschaften vermissen sollten, so sei er-
wéhnt, daf es sich bei diesen um Personalgesellschaften
mit nicht geschlossener Mitgliederzahl handelt, deren
Zweck es ist, durch gemeinsame Arbeit und durch gemein-
sames Handeln den Bezug oder den Absatz von Ge- und
Verbrauchsgitern, den Bau von Wohnungen v. d. zu fér-
dern und wirtschaftlich zu gestalten; der Geschdftsbetrieb
soll dabei nicht auf die Erzielung von Gewinnen gerichtet
sein.

Fir die Unterscheidung von Personalgesellschaften und
Kapitalgesellschaften ist der entscheidende rechtliche Ge-
sichtspunkt die Haftung.

Bei der Personalgesellschaft ist die Regelung so, daf3 die
Gesellschafter der OHG und die Komplementére der KG
mit ihrem vollen Vermégen, die Kommanditisten und die
stillen Gesellschafter mit ihrer Einlage haften, Erstere kén-
nen also z. B. im Konkursfalle zu einer Schuldentilgung
auch mit Vermégensteilen herangezogen werden, die mit
der Gesellschaft absolut nichts zu tun haben.

Bei den Kapitalgesellschaften besteht nur eine beschrénkte
Haftung. Die Aktiondre der AG und die Gesellschafter der
GmbH haften in der Regel nur mit ihrem Kapitalanteil —
dafir sind allerdings hier die Kontrollen durch Gléubiger,
Aktiondre und die Offentlichkeit groBer als bei den Per-
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sonalgesellschaften und Einzelfirmen. Die Bestimmungen
fur die Rechnungslegung sind sirenger, auch missen die
Abschlisse der Aktiengesellschaften und der gréBeren
GmbH’s laut Gesetz durch Wirtschaftsprifer geprift wer-
den. Gleiche Prifungs- und Kontrollbestimmungen kénnen
allerdings durch entsprechende Satzungsbestimmungen
auch for Personalgesellschaften vorgeschrieben werden.
So wurde z. B. fur die KB-KG. im Gesellschafter-Verirag
bestimmt, daB der JahresabschluB von einem Wirtschafts-
prifer zu prifen ist.

Die Knorr-Bremse Aktiengesellschaft hatte zwar seit 1911
immer die Rechtsform einer Aktiengesellschaft, doch
brachte das Kriegsende einschneidende Anderungen mit
sich. Die in Berlin und im Osten gelegenen Werke wurden
demontiert und enteignet. Es konnte nicht mehr produziert
werden. Die Geschdftstatigkeit erstreckt sich heute auf
die Verwaltung der Beteiligungen und des Grundbesitzes,
die Vergabe von Lizenzen, die Betreuung von ehemaligen
Belegschaftsmitgliedern, die Beratung der Konzernfirmen
und &hnliches. Die ehemals berechtigte Rechtsform der AG
war Uberflissig geworden; sie entsprach nicht mehr den
wirtschaftlichen Verhdltnissen und verursachte nur ein Er-
hebliches mehr an Steuern und Kosten. Diese Grinde be-
wogen die Verwaltung der Gesellschaft, die Knorr-Bremse
AG unter Beibehaltung des Namens Knorr-Bremse in eine
Kommanditgesellschaft umzuwandeln.

Normalerweise verursacht eine solche Umwandlung sehr
erhebliche Steuerbelastungen. In einem im Jahre 1957 er-
schienenen steuerlichen Umwandlungsgesetz wurde jedoch
den Gesellschaften, die ihre Gesellschaftsform dndern
wollten, um sich dadurch den fir sie geltenden wirtschaft-
lichen Gegebenheiten anzupassen, eine ErmdBigung der
anfallenden Stevern zugesagt. Die Umwandlung muBte
laut § 1 des Gesetzes in der Zeit vom 1. 1. 1957—31. 12. 1959
beschlossen werden; bei spdteren Umwandlungen fallen
die steuerlichen Beginstigungen weg. Dieser Sachverhalt
fohrte bei der Knorr-Bremse AG dazu, daB sie fir den
30. 12. 1959 eine auBerordentliche Hauptversammlung ein-
berief, um die Umwandlung zu beschliefen.

Wie Sie wissen, lagen die Knorr-Bremse-Aktien weit-
gehend in den Hénden der Grinder-Familien und daneben
bei langjdhrigen Freunden des Hauses, Es wurde daher
kein Zwang auf die sogenannten Kleinaktiondre ausgeibt,
sondern es blieb allen Aktiondren freigestellt, entweder
in der neuen Form mitzumachen oder aus der Gesellschaft
auszuscheiden. In diesem Falle sollten fir nominal 100 Ak-
tien DM 330.— als Abfindung fir ihren Aktienbesitz ver-
gitet werden. Nur ein kleiner Teil — etwas mehr als no-
minal DM 100 000 Aktienkapital — schied aus sachlichen
Grinden aus der Aktiengesellschaft aus.

Innerhalb des Konzerns dndert sich dadurch, daB8 die
Knorr-Bremse nicht mehr eine Aktiengesellschaft ist son-
dern eine Kommanditgesellschaft, praktisch nichts. Die
sachliche Arbeit léuft so weiter wie bisher; sie wird nur,
was die Beratung der Tochter anbetrifft, noch intensiviert
werden. Die Leitung der Firma wird formal nicht mehr
durch den Vorstand ausgeibt, sondern etwas verdndert
durch Herrn Direktor Vielmetter als persénlich haftenden
Gesellschafter (Komplementér) und Herrn Direktor Goerz
als Generalbevollméchtigten. Die bisherigen Aktiondre
werden Kommanditisten. Die Firma wird nach wie vor
einen Sitz in Minchen und einen Sitz in Berlin haben.

Der Vermoégensibergang von der Aktiengesellschaft auf
die Kommanditgesellschaft erfolgt mit Wirkung ab 1.12.
1959. Die per 30.11.1959 aufgestellte Umwandlungsbilanz
unterscheidet sich nicht wesentlich von der kirzlich ver-
abschiedeten Bilanz per 31.12.1958. Es besteht nur eine
Forménderung insofern, als jetzt kein Grundkapital und
keine Ricklagen mehr ausgewiesen werden, sondern Rein-
vermdgen.

Wir hoffen, daB sich unser Leser nun ein Bild davon machen
kann, warum ,Mutter” einen neuen ,Mantel” bekam und
wie dieser aussieht!

ZV/Schl., Minchen
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Betrachten Sie einmal einen Operationssaal, der heute in
den meisten Fdllen ringsum verglast und mit zusétzlichen
groBfldchigen Oberlichtern versehen ist! Die dadurch er-
reichte Fille an Licht gentgt nicht, um z. B. fir einen Chir-
urgen den Arbeitsplatz in geeigneter Weise auszuleuchten.
Hier werden also zusdtzliche groBe Leuchtkérper benétigt,
die Licht und Schatten ausgleichen und so erst dem Opera-
teur ein einwandfreies Arbeiten erméglichen. Zu den Erfor-
dernissen eines modernen Operationssaales z&hlt selbst-
versténdlich auch die stete Einsatzbereitschaft des umfang-
reichen elektrischen Instrumentariums und das Vorhanden-
sein peinlichst desinfizierter ,Werkzeuge”, die in groBen
elektrisch beheizten Wérme- und Desinfizieréfen zum Ge-
brauch bereitliegen.

Alle Hilfsmittel aber, die bei einer Operation bendtigt
werden, sind von Menschengeist erdacht und durch Men-
schenhand erzeugt. Sie unterliegen somit auch gewissen
Unzuldnglichkeiten. Es hat sich immer wieder gezeigt, daB
trotz unserer hochentwickelten Technik Stérungen eintreten
kénnen, wie z. B. durch pldtzliche Stromausfdlle, die abso-
lut keine Seltenheit sind. Fir den einzelnen bringen sie ge-

UFT UND WARME

sind Heilfaktoren von besonderer Bedeutung, auf die der
Architekt bei modernen Krankenhaus-Neubauten weit-
gehend Ricksicht nimmt. So wird er immer darauf bedacht
sein, daB diese Kréfte, die uns die Natur Tag fir Tag in
mehr oder weniger verschwenderischer Fille liefert, durch
entsprechende Lage der Gebdude ausgenutzt werden. Je-
doch reichen diese natirlichen Krdfte in vielen Féllen nicht
aus, um den Ansprichen der heutigen Medizin zu geniigen,
so daB der Mensch gezwungen ist, diese Krdfte zusdtzlich
zu steuern und zu verstdrken.

wisse Unbequemlichkeiten mit sich, sind jedoch nur selten
gesundheits- oder gar lebensgefdhrlich. Im Operationssaal
aber kénnen sie zu geféhrlichen Auswirkungen fihren und
unter Umstdnden sogar lebensbedrohend fir die Patienten
werden: Die zusdtzliche Lichtquelle féllt aus. Vielerlei me-
dizinische Gerdte, die vom elektrischen Strom abhéngig
sind, arbeiten nicht mehr. Es missen Umdispositionen durch-
gefihrt werden, und der Ablauf der Operation ist in sol-
chen Fdéllen nur noch durch einfachere Hilfsmittel notdirftig
aufrechtzuerhalten.

Hier hat nun wieder die Technik eingegriffen, um die eigene
Unzulénglichkeit auf andere Weise wieder auszugleichen.
Eingebaute Diesel-Notstrom-Aggregate mit vollautomati-
scher Steverung Ubernehmen bei Ausfall der offentlichen
Stromversorgung sofort die Lieferung der so notwendigen
elektrischen Energie fir die besonders wichtigen Verbrau-
cher. Durch eine ausgekligelte Automatik 1&uft ohne jedes
Zutun von Menschenhand ein Diesel-Generator-Aggregat
an und beliefert sofort, nach Erreichen der erforderlichen
Spannung, die unbedingt wichtigen Rdume — in unserem
Falle den Operationssaal mit seinen gesamten technischen

Notstromanlage 265 kVA
mit TRHS 518 A in der Universi

tétsklinik in Erlangen
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Einrichtungen — mit elekirischem Strom! Alle Gbrigen Ver-
braucher, die nicht unbedingt eine davernde Stromversor-
gung bendtigen, werden gleichzeitig von der Automatik ab-
geschaltet, so daB die gesamte zur Verfiigung stehende
Energie ausschlieBlich denen zur Verfigung steht, die auf
sie keineswegs verzichten kénnen. Die Bestimmung darber
aber ist nicht mehr Aufgabe der Techniker, sondern Sache
des zustdndigen Arztes — er allein muB dafir Sorge tragen,
daB die Notstromversorgung den Erfordernissen des Kran-
kenhausbetriebes entspricht und seine Belange erfollt.
Der Bau von Notstrom-Aggregaten ist auf Grund der er-
hohten Anspriche auf Sicherheit und stérungsfreie Arbeit
ein wichtiger Industriezweig geworden. Auch die Motoren-
Werke Mannheim AG. stellen seit Jahren entsprechende
Notstromanlagen her, die an den verschiedensten Orten
eingesetzt werden und als unsichtbare Helfer in davernder
Bereitschaft stehen. In der letzten Zeit wurden wieder in
mehreren Krankenanstalten im Raum Oberfranken ver-
schiedene Anlagen neu erstellt, von denen wir drei im Bild
zeigen.

Englert, Mannheim

Notsiromanloge 15
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Vollautor

Notstromanla

im Sanatorium Schwabthal




uelsyeseiz Uul Iruna aer verschiedenen |uristischen Ge-
sellschaftsformen entnommen sind. Bei der Aktiengesell-
schaft(AG) heiBt die Unternehmungsleitung ,Vorstand”. Bei
groBBen Aktiengesellschaften ist sehr oft auch noch die
Instanz eines ,Vorsitzer des Vorstandes” vorhanden, die
in der Praxis auch mit Generaldirektor bezeichnet wird.
Bei der Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
wird die Unternehmungsleitung dagegen mit ,Geschéfts-
fohrung” benannt. Desgleichen bei der Kommanditgesell-
schaft (KG) und der offenen Handelsgesellschaft (oHG), die
im Gegensatz zu den Kapitalgesellschaften der AG und der
GmbH sogenannte Personalgesellschaften sind.
Als neutrale Bezeichnung, also unabhéngig von der Ge-
sellschaftsform des Unternehmens, findet man z. T. auch
fir die Unternehmungsleitung den Begriff ,Direktion”.
Diese Benennung ist jedoch zu allgemein, denn in den groé-
Beren Unternehmen gibt es ja unter der Unternehmungslei-
tung mehrere Direktionsbereiche, so daf} in solchen Fallen
keine klare Begriffsabgrenzung zwischen diesen beiden
Instanzen vorhanden ist,
Und dann sind auch noch die einzelnen Ressorts innerhalb
dieser Unternehmungsleitung zu unterscheiden und zu be-
nennen. — In den mittelgroBen Unternehmen (bis ca.
5000 Beschéftigte) besteht die Unternehmungsleitung zu-
meist aus zwei, manchmal auch aus drei Geschdftsleitungs-
Ressorts. Bei der zweigeteilten Leitung hat man die klas-
sische Aufteilung, ndmlich Technische Leitung und Kauf-
mdnnische Leitung.
Der Organisationsplan hat nun die Aufgabe, eine allge-
mein giltige Benennung zu finden, die auf alle Unter-
nehmen, ungeachtet ihrer juristischen Form, anwendbar
ist. Als Generalnenner bietet sich hier das Stammwort
sLeitung” an, so daf3 der Begriff »Unternehmungsleitung”
fir den Organisationsplan wie folgt gegliedert werden
kann:

Geschdfts-Leitung

Technische Leitung

Kaufmdnnische Leitung

Werks-Leitung usw.
Durch die entsprechenden Zusétze zu dem Wort, Leitung”ist
eine einheitliche Basis fir die Benennung und auch fir eine
Abstufung aller zu dem Begriff »Unternehmungsleitung”
gehdrenden Instanzen méglich. Im Organisationsplan heiBt
deshalb die oberste Instanz im Unternehmen ,Geschdfts-
leitung”, die entweder durch eine oder mehrere Personen
gebildet werden kann.
Den hoheren Leitungsstellen steht in der Regel ein Sekre-
tariat zur Verfigung. Auch hier macht der Organisations-
plan bestimmte Unterschiede: Die Benennung ,Sekretariat”
sollte fur solche Stellen Anwendung finden, die fir das
ganze Unternehmen zusténdig sind. Das Sekretariat hat
somit gewissermaBen schon eine Stabsstellen-Funktion.
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Ressort usw. Die Benennungen fir diese Stellen ergeben
sich eindeutig aus ihren Funktionen, ohne daB es dabei
Schwierigkeiten gibt.

Uber die Benennung der Stabsstellen ist zu sagen, daB
dieser Begriff in der Praxis und im Organisationsplan
gleichermafen eingefihrt ist. Die einzelnen Ressort-Stellen
innerhalb des Stabes werden nach den von ihnen bear-
beiteten Sachgebieten benannt, wie Personal-Stelle, Rechts-
Stelle, Betriebswirtschafts-Stelle, Organisations- und Re-
visions-Stelle usw.

Ebenso macht die Benennung der Direktionshereiche und
Hauptabteilungen, die oftmals in einer Instanz zusammen-
gefaBt sind, keine Schwierigkeiten. Ihre Bezeichnungen
fallen stets mit dem Namen des entsprechenden Ressorts
zusammen, wie z. B. Konstruktion, Betrieb, Einkauf, Ver-
kauf, Finanz- und Rechnungswesen usw. Das Zusatzwort
Leitung” 1Bt man in diesen Féllen weg, da es nur zur
Kennzeichnung der Ressorts innerhalb der Geschéfts-
leitung verwandt werden soll. Man spricht in der Praxis
héchstens vom ,Leiter der Konstruktion”, vom ,Betriebs-
Leiter” usw., aber nur dann, wenn man dies auf die Per-
son bezieht, jedoch nicht auf die ,Instanz” im Organisa-
tionsplan.

Bei den Abteilungen und Gruppen wird, wie bei den
Hauptabteilungen, der Name des entsprechenden Abtei-
lungs- bzw. Gruppen-Ressorts zur Benennung der Instanz
herangezogen, ohne dabei das Wort JLeitung” zu ver-
wenden.

L STELLEN-KURZZEICHEN

Eine zweckmdBige Kurzzeichen-Bildung im Organisations-
plan ist in mehrfacher Hinsicht von Bedeutung:

1. sollen die Kurzzeichen méglichst weitgehend von der
Stellen-Benennung abgeleitet werden, damit sie
schnell und gut im Gedéichtnis haften bleiben;

® 2. sollte ihr Aufbau in einer gut verstdndlichen Syste-
matik erfolgen;

® 3. sollten die Kurzzeichen nicht zu lang sein und sich
leicht schreiben lassen. (Es wird empfohlen, keine In-
dizes zu verwenden, da sonst beim Schreiben mit der
Maschine eine Zeilenschaltung erfolgen muB [also
nicht Ty, sondern T1]. Ebenso sollten keine rémischen,
sondern nur arabische Ziffern verwendet werden, da
z. B. eine rémische Ill drei Anschldge auf der Ma-
schine erfordert, eine arabische 3 hingegen nur
einen Anschlag. Weiterhin sollte jedes Kurzzeichen
ohne Punkt geschrieben werden, da es keine Abkir-
zung, sondern ein Symbol darstellt und der Punkt im
Ubrigen noch eingespart werden kann.);

(In der Schemaskizze des Oktoberheftes 1959 wurde als
Kurzzeichen fir die Sekretdrinnenstellen To bzw. Ko an-
gegeben. Der Zusatz ,null” ist aber beim Lesen nicht ein-
deutig, da er mit dem kleinen Buchstaben ,0" verwechselt
werden kann.)
Die ressortméfig bedingten Spezialstellen sollten sinn-
gemdB, wie die Sekretdrinnenstellen, den betreffenden
groBen Buchstaben erhalten, aber zur Unterscheidung von
ihnen als Zusatz eine arabische Zahl bekommen. Das
Kurzzeichen wére dann T1 bzw K1, T2 bzw. K2 usw.
Fur die Sekretariate und Stabsstellen sind in dieser Syste-
matik zwei groBe Buchstaben zu empfehlen, wobei die
Kurzzeichen der Sekretariate wiederum von den Benen-
nungen der zustéindigen Ressorts innerhalb der Unterneh-
mensleitung abzuleiten sind, ndmlich

GS — fir das Sekretariat der Geschdftsleitung

TS — fur das Sekretariat der Technischen Leitung

KS — fir das Sekretariat der Kaufmdnnischen

Leitung usw.

(Technische und kaufménnische Sekretariate gibt es in der
Regel nur in Unternehmen, in denen keine organisatorisch
ausgebildeten Stabsstellen vorhanden sind.)
Die Kurzzeichen der Stabsstellen werden nicht von einem
Ressort abgeleitet, da sie ihrem Wesen nach fir das ganze
Unternehmen zusténdig sind. Die fir die Stabsstellen zu
verwendenden zwei groflen Buchstaben sollten sich auf
die ressortmdBige Benennung beziehen wie z. B.

PS — fir Personal-Stelle

RS — fir Rechts-Stelle

BS — fir Betriebswirtschafts-Stelle

OR — fir Organisations- und Revisions-Stelle.
Im weiteren systematischen Aufbau der Kurzzeichen muf
nun leider eine kleine Inkonsequenz empfohlen werden:
Auch fir die Direktionsbereiche soll als Kurzzeichen nur
ein groBer Buchstabe verwendet werden, wobei es selbst-
versténdlich ist, daB diejenigen’ Buchstaben, die fir die
Ressorts der Unternehmungsleitung vergeben sind, nicht
mehr verwendet werden dirfen. So sind fir die Direktions-
bereiche folgende Kurzzeichen zu empfehlen:

C — fur den Bereich Konstruktion

B — fir den Bereich Betrieb

E — fir den Bereich Einkauf

V — fir den Bereich Verkauf

F — fir den Bereich Finanz- und

Rechnungswesen usw.

(In unseren Konzernwerken ist schon seit vielen Jahren fGr den Befriebs-
bereich der Buchstabe ,A" eingefiihrt. AnldBlich einer Sitzung des Ferti-
gungs-Forschungs-Ausschusses wurde beschlossen, den Buchstaben ,A”
beizubehalten und nicht auf den Buchstaben ,B” Uberzugehen, um nicht
die vielen Kurzzeichen der Unterfunktionsstelien im Betriebsbereich dn-
dern zu missen.)
Die Kurzzeichen der Hauptabteilungen, Abteilungen und
Gruppen sollten nun als Fortsetzung der obigen Syste-

VU MU nULZLSIUIGH UIE VY ETTIGKEIT Aer In rrage kommen-
den Instanz innerhalb der Betriebshierarchie zu erkennen,
wird in einem einzelnen Unternehmen ohne weiteres még-
lich sein; schwieriger ist es, diese Forderung auf Konzern-
ebene mit Firmen verschiedener GréBe durchzufihren.
Selbstversténdlich gibt es auch in solchen Fllen Lésungs-
moglichkeiten — man darf sich nur nicht der Systematik
wegen dazu verleiten lassen, den sich aus der Praxis er-
gebenden Forderungen entgegenzuarbeiten.

Mit dieser dritten Folge sollen nun die Darstellungen um
den Organisationsplan abgeschlossen sein. Fir Mitarbeit
und Ratschldge zum  Abschnitt .Stellen-Kurzzeichen”
mdchte der Verfasser Herrn Langfeld, Mannheim, auch an
dieser Stelle seinen Dank aussprechen,

G. Wacke, Minchen

Es ist beabsichtigt, unter dem Motto ,,Gute Ordnung —
halbe Arbeit, gute Wirtschaft — guter Lohn” auch weiter-
hin wirischaftliche und organisatorische Probleme und
Fragen zu behandeln, Die Schriftleitung

(’a.s‘.xr‘gjr.:}
50 890090
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“Hir MWM - Viertakt - Klein - Dieselmotoren

500000 MWM - Kleindiesel - Zylinder

Das eindrucksvolle Jubildum des 500 000. Kleindieselmoto-
ren-Zylinders feierten in aller Stille die Motoren-Werke
Mannheim. Das bedeutet etwa 6 Millionen PS Arbeits.
leistung fir den Antrieb von Maschinen und Arbeitsgerdten
jeder Art for die Land- und Forstwirtschaft, das Bau-
gewerbe, dos Transport- und Verkehrswesen und die
Schiffahrt.
Das Foto zeigt den 500 000. Zylinder in einem luftgekihlten
MWAM-Viertakt-Kleindieselmotor mit 14 PS for den Antrieb
eines Ackerschleppers. Das Bauprogramm der MWM um-
faBt Viertakt-Dieselmotoren fir Leistungen von 3—2000 PS.
GW.
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