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Wir besuchten fir Sie das Steinkohlen-
bergwerk der Friedrich Heinrich AG.
am Niederrhein und fanden auch dort
unsere Magnet-Schienenbremsen aus
Volmarstein bei der Arbeit. — Bitte
lesen Sie unseren Bericht auf Seite 6.
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Immer héufiger treffen wir in unseren Betrieben auf ausléndische Arbeiter und
Studenten. Die Begegnung mit ihnen stellt uns alle — besonders aber die Meister
und Fohrungskréfte, auf deren Schultern die Verantwortung fir eine harmonische
Einordnung der Fremden in die Arbeitsgemeinschaft und die Erreichung einer
guten Arbeitsleistung liegt — vor viele neue Probleme, die im Interesse der Aus-
lénder, der einheimischen Belegschaft und last not least im Interesse der Firma
moglichst schnell und friedlich gelést werden missen. Selbstversténdlich kénnen
wir hier aus der Fille der anfallenden Fragen nur einige wenige, die uns auf-
fielen, behandeln.

Zuerst einmal wollen wir nie mehr von ,Fremdarbeitern” sprechen, denn dieser Be-
zeichnung haftet aus derVergangenheit,in der riesige Heere von Zwangsarbeitern
nach Deutschland mehr oder weniger verschleppt wurden, ein sehr bler Geruch
an. Sprechen wir von unseren ausléndischen Kollegen oder Arbeitskameraden
oder von unseren Ungarn, unseren ltalienern, unseren Franzosen. Doch auch
wenn wir sie nach ihrer Nationalitét nennen, ist dabei einige Aufmerksamkeit —
man kann es auch Takt und Fingerspitzengefihl nennen — notwendig. Ein Agypter
laBt sich nicht gerne nach Syrien ,versetzen” oder ein Inder nach Pakistan. Es
gibt eine ganze Reihe von neuen Staaten, und ihre Angehérigen sind wie alle
Menschen, die eine junge Wiirde tragen, leicht zu verletzen. Im Zweifelsfalle ist
eine Frage nach der Nationalitat, die sich ja nicht immer gleich aus dem AuBeren
des Betreffenden und seiner Sprache erkennen &ft, besser als eine falsche An-
rede. Im Gbrigen sei besonders den Jingeren, die in der Schule schlecht aufgepaft
haben, gesagt, daf3 keineswegs alle dunkelhéutigen Auslénder Neger sind. Und
selbst, wenn es sich einmal wirklich um echte Neger handelt, so sind die nicht
davon erbaut, wenn man sie mit Neger, Schwarze oder Mohren tituliert. Zu lange
némlich war das Wort ,Neger” im Munde eines Weiflen ein verdchtliches Wort.
Die Bezeichnung ,Afrikaner” ist weitaus angebrachter.

Auch hért man oft Auslénder Uber Spitznamen klagen, mit denen sie von zumeist
jingeren Deutschen gern belegt werden. Sie empfinden es als durchaus nicht
witzig, wenn man sie ,Pollacke” oder ,Makkaronifresser” oder »Schlitzauge”,
+Katzelmacher”, ,Pascha” oder ,Wistenscheich” und was es dergleichen mehr
fur blédsinnige Bezeichnungen gibt, nennt. Die ,Spafivégel” unter uns seien in
diesem Zusammenhang daran erinnert, daf8 wir Deutschen in der angelséichsi-
schen Welt gerne mit ,Krautfresser” oder kurz ,Krauts” bezeichnet werden und
auf dieses Wort genauso saver reagieren wie andere Auslédnder auf dhnliche
Spitznamen ... Es finden sich auch seltsamerweise stets Deutsche, die einen
Auslénder von fremder Hautfarbe und Kleidung anstaunen wie ein Zirkuspferd
und dann laut oder hinter vorgehaltener Hand Gber ihn tuscheln — vielleicht
sogar Uber seine religidsen Gebréuche, die uns so ,ulkig und seltsam” vor-
kommen ...

Erstens einmal ist es taktlos und zweitens ist es dumm, denn es gibt tatséchlich
auch deutschsprechende Auslénder! Wir haben nicht die Bildung fir uns allein
gepachtet, und es gibt weifl Gott genug Gebiete — z. B. auf dem der politischen
Bildung — wo uns die Angehé&rigen mancher ausldndischer Staaten haushoch
Uberlegen sind!

Viele Auslénder, die heute bei uns arbeiten, kommen vom Lande. Sie wagten den
Sprung vom Dorf in ihrer fernen Heimat in die moderne GroBstadt eines fremden
Landes. Der Unterschied ist fir sie ganz auBerordentlich grof. Dazu kommt
auch fir’ sie noch erschwerend die Beschéftigung mit Maschinen in der Fabrik
unter Bedingungen, an die sie vielfach nicht gew&hnt sind — auBerdem das
ravhere Klima, die Trennung von den Familien oder zumindest Freunden, die
Sprachschwierigkeiten, die fremden Sitten und Gebréuche — und unser deutsches
Essen, das ja nicht unbedingt das feinste und schmackhafteste der Welt ist. ..
Sie brauchen Zeit, dies alles zu ,verdauen”. Manche, die einen ,guten Magen”
haben, werden es schaffen, andere nicht.

Denen aber, die einen guten Willen zeigen — oftmals besteht ja ein tatséchliches
Unvermégen, die fremde Umwelt zu bewdltigen — sollten wir mit Versténdnis und
Duldsamkeit entgegenkommen. Irgendwann gehen die meisten Fremden wieder
in ihre Heimat zurick, und es waére traurig, wenn sie dort von der Arroganz und
Intoleranz der Deutschen berichten missen ...

2. PRESSE-KONFERENZ
BEI DER
KNORR-BREMSE
MUNCHEN

Um bessere Beziehungen zur Offentlichkeit

Zu einer Presse-Konferenz lud am 30. 6. die Geschafts-
fohrung der Knorr-Bremse Minchen ein — der zweiten
dieser Art nach dem Kriege. (Die erste Presse-Konferenz
wurde anléBlich des 50jéhrigen Bestehens des Werkes
1955 abgehalten.)

Zur festgesetzten Stunde am Spétnachmittag des letzten
Juni-Tages fanden sich dann auch 14 Wirtschaftsjourna-
listen der wichtigsten deutschen Tagespresse ein, und
selbstversténdlich fehlte auch der Vertreter des Bayerischen
Rundfunks nicht. AnlaB fir diese Presse-Konferenz war
der Wunsch der Direktion, der Presse von der Arbeit und
den Erfolgen des Werkes zu berichten und auf diesem
Wege eine noch bessere Unterrichtung der breiten Offent-
lichkeit Uber das Unternehmen zu erreichen.

Die Amerikaner, stets besonders geschickt in der Prégung
ins Ohr gehender Schlagworte, bezeichnen diese Art von
Offentlichkeitsarbeit mit ,Public Relations”. Dies ist aber
nur ein leuchtendes neues Etikett fir eine alte Flasche,
denn grofie Firmen wie die AEG, Siemens und Krupp
haben schon lange vor den Yankees recht gute Beziehun-
gen zur Offentlichkeit unterhalten und diese laufend
gepflegt.

Diese Unterrichtung der Offentlichkeit hat — und dies ist be-
sonders wichtig — nichts mit der Wirtschaftswerbung zu
tun, deren oberstes Gesetz es ist, den Verkauf von irgend-
welchen Produkten zu unterstitzen. Oft wirft der Laie Ver-
kaufswerbung und Public Relations in einen Topf, weil
Werbemittel wie Anzeigen, Prospekte, Plakate, Filme usw.
for Public Relationszwecke eingesetzt werden. Aber das
ist grundfalsch. Zwar wendet sich die Verkaufswerbung
oder Reklame auch an ein breites Publikum, doch sie will
es, wie gesagt, zum Kauf veranlassen und beeinflussen,
wéihrend die PublicRelations der Unterrichtung der Offent-
lichkeit Gber die Ziele, die Sorgen, die Leistungen und die
Bedeutung des Unternehmens — es kann sich dabei genau-
so gut um die Knorr-Bremse wie um die Bundesregierung
handeln — dienen wollen. Es ist selbstversténdlich, daf3
diese Bemihungen um die Erlangung und Erhaltung des
Vertravens (,Tue Gutes und sieh zu, daBB es bekannt
wird!” lautet eine allerdings wieder etwas primitive ame-
rikanische Formulierung) sich von den oftmals recht markt-
schreierischen Parolen werbungtreibender Unternehmen
schon im Ton ganz erheblich unterscheiden missen. ,Persil
59 — das beste Persil, das es je gab” oder , WeiB, weiBer,
Suwa-WeiB” oder ,Peter Stuyvesant — der Duft der gro-
fen, weiten Welt” oder , Mir tut es in der Seele weh, wenn

ich dich ohne Tele seh” — das ist die Sprache der Verkaufs-
werbung, die um jeden Preis auffallen will und der leider
fast alle Mittel recht sind.

Wer aber um eine so kostbare und seltene Sache wie
Vertrauen werben will, darf keine leeren Phrasen dre-
schen, der mu3 seine Karten auf den Tisch legen und auf
alle Fragen konkrete Antworten geben, der muB sich
,durchleuchten” lassen — ja, der sollte aus seinem Unter-
nehmen ein ,gldsernes Haus” machen, in das jeder zu
jederzeit hereinschaven kann. Man dient der Offentlich-
keit letztlich am besten — und dies gilt fir Unternehmungen
genauso wie fir Regierungen — wenn man ihr klare und
sachlich einwandfreie Informationen liefert, nach der Me-
thode: Vertrauen gegen Vertrauen. Dabei spielt die
unabhéngige Presse eine enorm wichtige Rolle, denn sie
sorgt fir die Verbreitung der Informationen, sie bringt sie
unters Volk. ..

So war es also kein Wunder, daf3 die Vertreter der Presse
von Herrn Dir. Burkhardt in Anwesenheit von Herrn Dir.
Vielmetter und Herrn Dir. Hardy besonders herzlich will-
kommen geheiBen wurden. In mehreren Kurz-Referaten
informierten unsere Direktoren Burkhardt und Dr. Méller
sowie Herr Dr. Bodey die Zeitungsleute Uber die Arbeit
der Knorr-Bremse. Bei der spateren Besichtigung unserer
beiden Prifsténde hatten die Journalisten dann Gelegen-
heit, nach der Theorie auch die Praxis kennenzulernen. Da-
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Knorr Bpri d fir Schie
Zuges von 204 Wagen mit zwei Lokomotiven; entspricht einer Zugldnge
von 2300 Metern

hrzeuge mit der Bremsausriistung eines

bei wurden ihnen bereitwilligst und eingehend alle Fragen
beantwortet.

Zu einem besonders regen Gedankenaustausch kam es
dann spdater wéhrend eines zwanglosen Beisammenseins
im Kasino. Bis in die Nacht hinein séttigten die Journalisten
ihren Nachrichtenhunger, und unsere leitenden Herren lie-
ferten gern das Material und standen geduldig Rede und
Antwort.

Knorr-Reibungsprifstand fir Klotz-, Trommel- und Scheibenbremsen an
Schienen-, StraBen- und Luftfahrzeugen; Arbeitsvermégen 1,59 Mio mkg,
Geschwindigkeiten bis 300 km/h

Mit dem Resultat der Veranstaltung dieser Werbung um
das Vertraven der Offentlichkeit, konnte die Knorr-Bremse
wohl zufrieden sein, denn in insgesamt 31 Zeitungs- und
Zeitschriftenverdffentlichungen und einer Rundfunksendung
wurde positiv Uber das Werk berichtet — und Millionen von
Menschen bekamen einen Begriff von unserer Arbeit im
Dienste des Weltverkehrs, die es ja wirklich verdient,
bekannter und populérer zu werden . ..

r@{”lei %IXS}\I}]/B }A }en Rl\{%hs in der MWM-Lehrwerkstatt

Zu einer kleinen Feierstunde, erdffnet durch das Akkor-
deonorchester der Lehrlinge, versammelten sich Anfang
Mai die neuen Lehrlinge im Unterrichtsraum der Lehrwerk-
statt bei MWM. Es waren 49 gewerbliche, 10 kaufménnische
und 2 technische Lehrlinge. Etwas beklommen lauschten
sie zundchst den Darbietungen der Lehrlings-Akkordeon-
gruppe. :

Herr Direktor Kutschbach lief3 es sich nicht nehmen, die
Jongsten von MWM recht herzlich zu begrifien. Er machte
die Jungens und Médels mit dem bekannt, was heutzutage
in einem groflen Betrieb von jedem einzelnen Lehrling
verlangt wird. Kénnen, Wissen und Wollen seien die drei
Exponenten in einer Zeit der Automation, meinte Direktor
Kutschbach. Disziplin und Interesse am Ganzen aber misse
jeder selbst mitbringen.

Der Leiter der Personal-Abteilung, Herr Aspenleiter, er-
ganzte die Ausfihrungen, indem er darauf hinwies, daf3
die Firma unter einer groflen Anzahl von Bewerbern diese
kleine Gruppe ausgewdhlt habe, und daf3 sie bereit sei,
im Falle sehr guter Leistungen und Begabung zu einer
weiteren Ausbildung zu verhelfen.

AnschlieBend sprach Ausbildungsleiter Ing. J. Schellham-
mer zu den neuen Lehrlingen. Er mahnte die Mé&dels und
Jungen, immer den Geist echter Kameradschaft und eine
offene Haltung zu wahren. Nur so kénne wirklich das gute
Verhéltnis von Mensch zu Mensch in der Lehrwerkstatt er-
halten bleiben. Es sei eine grofie Umstellung fir die neven
Jungen, aber mit etwas Energie und Freude an der Arbeit
miBte jeder Uber diese Zeit hinwegfinden.
Betriebsratsvorsitzender Kurz forderte die neuen Lehr-
linge auf, all das sich ihnen Bietende aufzunehmen. Nur
wer lerne, kéme vorwérts in seinem Beruf. Es sei dies eine
ernstzunehmende Aufgabe.
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Zuletzt sprach einer der dlteren Lehrlinge ein paar Worte
der BegriBung zu seinen zukinftigen Arbeitskameraden.
Erst nach Uberwindung aller Schwierigkeiten, meinte er,
werde man Freude am Beruf und an der Arbeit Gberhaupt
finden. Nicht die Wahl des Berufes allein sei ausschlag-
gebend, sondern erst das innere Verhdltnis, das der Mensch
zur Arbeit finde, mache ihn zum Berufenen. Dies sei aller-
dings eine Gnade, die nicht allen zuteil werde.

Mit den Gedichten ,Den Jungen” (Lesser) und ,Den neuen
Lehrlingen” (von Hausdichter Kérner) und einem von der
Lehrlings-Akkordeongruppe gespielten Marsch endete die
Feierstunde. AnschlieBend wurden alle neuen Lehrlinge
in kleineren Gruppen durch den Betrieb gefihrt.

Gértner, Mannheim

HAUPTVERSAMMLUNG DER MWM BESCHLIESST KAPITALERHOHUNG

Eine sehr umfangreiche Tagesordnung hatte die Hauptver-
sammlung der Motoren-Werke Mannheim AG am 27. 7.
1960 abzuwickeln. Acht Punkte standen zur Debatte. Zu
den Ublichen Punkten wie Vorlage des Jahresabschlusses,
Verteilung des Reingewinnes, Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat, Wahl des Abschlufprifers, kamen diesmal
das Thema Kapitalerhdhung und die damit verbundenen
Fragen hinzu.

Zundchst ein kurzer Uberblick Uber das abgelaufene Ge-
schaftsjahr 1959: Der Umsatz hat sich geringfigig ver-
mindert; er betrégt rd. 125 Mio DM. Der Auftragsbestand
ist mit rd. 56 Mio DM per Ende 1959 fast unverdandert ge-
blieben; er ist in den ersten Monaten des Jahres 1960 auf
rd. 60 Mio DM angewachsen. Die Belegschaftsstérke hat
gegeniber 1958 zugenommen; es werden z. Zt. rd 3200
Personen beschéftigt.

Der Absatz von Schlepper- und Landmaschinenmotoren
war 1959 stetiger als sonst; die Nachfrage ist stérker ge-
worden bei Schleppern mittlerer und héherer Leistung.
Auch im stationéren Motorenbau war mit Ausnahme der
Schiffsmotoren das Geschdft lebhaft; im Schiffsmotorenbau
war eine gewisse Flaute zu verzeichnen, die im wesent-
lichen durch den geschwéichten Frachtenverkehr im Kisten-
gebiet bedingt ist.

Der Export ist im Gegensatz zum Inlandsgeschéft zuriick-
gegangen, weil einige ausléndische Kunden bisher mitge-
lieferte Teile selbst beistellen und die Uberseelénder durch
Devisenmangel, schlechte Wirtschaftslage und auch durch
den Aufbau eigener Industrien weniger bestellten.

Sehr intensiv befafte man sich bei den MWM mit der
Weiterentwicklung von luftgekihlten und schnellaufenden
Dieselmotoren.

Die Liquiditét und die Rentabilitdt haben durch erhshte
Material-Preise und Kosten etwas nachgelassen. Verlén-
gerte Lieferfristen und die Aufnahme von neuen Motor-
Typen machten erhdhte Bestellungen und erh&hte Besténde
notwendig. Die Erweiterung bedingte verschiedene neue
Investitionen; insgesamt wurden 1959 rund 57 Mio DM
investiert, davon fir Maschinen und Ausstattung
rd. 44 Mio DM, fir Bauten und Sonstiges rd. 1,3 Mio
DM; der Abschreibungsaufwand auf Anlagen betrégt rd.
3,5 Mio DM.

DaB trotz des verringerten Betriebsergebnisses ein héhe-
rer Reingewinn als im Vorjahr ausgewiesen wird (rd. 1,0
Mio DM gegeniber rd. 0,5 Mio DM im Vorjahr), ist darauf
zuriickzufihren, daf3 verschiedene Sonderaufwendungen
wegfielen und auflerordentliche und Sonderertrége zum
Teil infolge Aufldsung von Riickstellungen héher lagen.
Von der Hauptversammlung wurde die Ausschittung einer
Dividende von 9% beschlossen, und zwar einmal auf das
Grundkapital von 4860000 DM, zum anderen auf den
Kapitalerhdhungsbetrag von ebenfalls 4860000 DM.
An direkten und indirekten sozialen Leistungen wurden
1959 insgesamt 4,4 Mio DM aufgewendet, davon 2,7 Mio
DM fir gesetzliche Abgaben und 1,7 Mio DM fir sonstige
Leistungen einschlieBlich Beihilfen, Weihnachtsgratifika-
tionen, Kantinenessen usw. Dem Altersversorgungswerk
wurden rd. 800 000 DM zugefihrt.

Fir Léhne und Gehdlter sind 21,5 Mio DM aufgewendet
worden, fir diverse Stevern einschlieBBlich Umsatzstevern
wurden 6,3 Mio DM bezahlt.

Die Aussichten fir das laufende Jahr 1960 werden auf
Grund der vorliegenden Auftrége ginstig beurteilt.

Als Sonderpunkte standen auf der Tagesordnung die
Erhéhung des Grundkapitals von 4 860 000 DM auf 9720000
DM aus den vorhandenen Ricklagen sowie ein Vorschlag
zur Erméchtigung des Vorstands, das neuve Kapital in den
néchsten Jahren zur Abrundung evtl. auf 10 Mio DM zu
erhéhen; ferner die damit verbundenen Satzungsénderun-
gen. Die Punkte wurden alle genehmigt.

Das neuve Kapital in Héhe von 9720000 DM geh&rt mit
unveréndert 94,9% der Knorr-Bremse KG,

Die Kapitalerhdhung war noiwendig geworden, weil das
bisherige Grundkapital in keinem Verhélinis mehr zu den
anderen Positionen, d. h. Anlagen, Besténden, Forderun-
gen und Verbindlichkeiten stand. M&glich war die Er-
héhung — es handelt sich eigentlich um eine Berichtigung
—, weil in den letzten Jahren Ricklagen angesammelt wer-
den konnten, die nunmehr in haftendes Kapital umge-
wandelt worden sind. Die Ricklagen standen per 31. 12.
1959 mit 75 Mio DM zu Buch, nach Umwandlung von
4860000 DM in haftendes Kapital betragen sie noch rd.
2,6 Mio DM. Die Ricklagen sind zur Sicherung des Unter-
nehmens teilweise gesetzlich vorgeschrieben.

Die Voraussetzung zur Kapitalerhdhung aus Gesellschafts-
mitteln schuf der Gesetzgeber in dem ,Gesetz zur Kapital-
erhdhung aus Gesellschaftsmitteln und Uber die Gewinn-
und Verlustrechnung” vom 23. 12. 1959 und den entspre-
chenden steuerlichen Bestimmungen.

Der Vorstand besteht aus

Herrn Gerhard Benteler (technische Leitung) und

Herrn Georg Mann (kaufménnische Leitung).

Der Aufsichisrat setzt sich zusammen aus

Herrn Philipp Frank, Vorsitzer,

Herrn Joachim Vielmetter, stellv. Vorsitzer,

Frau Liselotte von Bandemer,

Herrn Hellmuth Goerz,

Herrn Prof. Dr. Dr. Hermann Heimerich,

Herrn Herbert Waldschmidt,

Herrn Fritz Kurz,

Herrn Heinz Unangst,

Herrn Prof. Dr. Hans-Georg Schachtschabel. ZV-Schl.

Seeschlange bec der Sadbremse?

Wenn die Seeschlange von Loch Nef3 wieder einmal in
den Zeitungen auftaucht, dann weifl man mit ziemlicher
Sicherheit, da die Saure-Gurken-Zeit, die sensations-
arme und schreckliche Zeit, fir die Presse begonnen hat!
Ja, im Hochsommer passiert nicht viel, weil die Prominenz
in Urlaub ist, und aus diesem kihlen Grunde wird dann
auch gerne von denJournalisten aus 'nerkleinen Micke ein
Elefant gemacht. — Die Angehérigen der Sidbremse durf-
ten sich also eigentlich nicht besonders wundern, als sie in
der ortlichen Gazette neulich zu lesen bekamen:

,Funke verursacht Grof3brand!
Explosion und Brand in der Sidbremsen-AG. Weil ein Stift
den Meiflel fallen lieB3!”
In der braven Abendzeitung hief} es sogar: ,45Feuerwehr-
ménner bekédmpfen unter Lebensgefahr einen Brand in der
Siddeutschen Bremsen-AG.”
Nun, auch wir von der Werkzeitschrift schétzen fette
Schlagzeilen und Sensationsmeldungen, aber in unserem
Falle von Groflbrand und Lebensgefahr zu schreiben, er-
innert doch ein wenig an das Auftauchen und Aufbauschen
der Seeschlange von Loch Nef3 im Sommer eines jeden
Jahres. Was war denn nun eigentlich wirklich passiert2
Am 13. 7. gegen 11 Uhr rutschte einem Lehrling, der bei
Bauarbeiten Uber dem Farb- und Lacklager beschéftigt
war, beim Brechen von Mauerschlitzen der Meifel aus der
Hand und fiel durch den Deckendurchbruch in den Lager-
raum. Ein Glasbehdlter mit L&sungsmittel fir Farben ging
dabei zu Bruch. Man entfernte die Glasreste, streute Sdge-
mehl Uber die ausgelaufene Flissigkeit und &ffnete Fenster
und Toren. Um 13 Uhr Uberzeugte sich der Lehrling davon,
daB die Flissigkeit aufgetrocknet war. Auch roch es kaum
mehr danach ... :
Um 13.30 Uhr sollte dann die Kondensleitung in diesem
Raum zusammengeschweif3t werden. Beim Zinden knallte
es und fing im ganzen Raum zu brennen an. Die Explosion
war so ,stark”, daB nicht einmal die im oberen Stock
arbeitenden Handwerker und die mit Biroarbeiten be-
schaftigten Médchen etwas davon hérten.
Die Feuerwehr hatte den Brand bereits nach 10 Minuten
unter Kontrolle ...



FOTO: L. Windstosser-Bavaria

Schon setzten wir zu dem gewohnten herzhaften ,Grif3
Gott” an, da besannen wir uns noch rechtzeitig darauf,
daf3 wir ja auf dem Boden stehen, unter dem ein Bergwerk
liegt, und riefen ,Glickauf!” Wir kamen uns dabei ein
wenig komisch vor, etwa wie ein Angler, der auf der Alm
der Sennerin ,Petri Heil!” winscht oder ein Jagersmann,
der mit einem ,Waidmanns Heil!” auf den Lippen baden
geht oder ein Mann von der Waterkant, der eine baye-
rische Bréustube mit einem fréhlichen ,Ahoi” betritt —
aber die anwesenden Kumpels antworteten im Chor eben-
falls mit ,,Glickauf!” und wir erfuhren, daf’ es hierzulande
Uber und unter Tage nur diesen einen Gruf3 gibt — und
zwar aus gutem und buchstéblich tiefen Grunde:

Fir die Ménner, die 600 bis 1000 m tief unter der Erde
arbeiten, ist es immer wieder nach jeder Schicht ein neuves
Gliick, aufzusteigen in das helle Licht des Tages. Und
zweitens héngt ihr Glick auch untrennbar mit der Kohle
zusammen, die sie dort unten brechen und dann aufwarts
férdern. Wdéhrend Flieger untereinander ,Glickab!”
wiinschen und damit zum Ausdruck bringen, daf3 der an-
dere wieder gut aus der Luft herabkommen und landen
mdge, so rufen sich die Kumpels unter der Erde ,Glick-
aufl” zu, weil sie sich winschen, heil aus der Tiefe zu
kommen, in der nicht weniger Gefahren lauvern als in der
Luft. Wéhrend aber der Flieger und Seemann immer die
Weite mit Luft und Licht, der Sonne und den Sternen um
sich hat, arbeitet der Bergmann eng eingeschlossen bei
kinstlichem Licht in kohlrabenschwarzer Finsternis, Waér-
me und Kohlenstaub.

Apropos Kohlenstaub — kaum hatten wir die ,, Waschkauve”
betreten (sinnigerweise auch ,Schwarz-WeiB3-Kaue” ge-
nannt), wo die Zivilkleidung des Kumpels an Ketten hoch-
gezogen wird und unter der Decke hdngenbleibt, bis er
wieder sauber ist, als auch schon der Kauenwdrter auf uns
zukam und erklérte: ,Sie missen alles ausziehen, auch
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600 m tief unter Tage
im Steinkohlenbergwerk

DER FRIEDRICH HEINRICH AG.
IN KAMP-LINTFORT A.NIEDERRH.

die Unterwésche und Strimpfe, denn unter Tage bleibt
nichts sauber!” Er brachte uns Grubenanzige, Wésche und
Schuhe, und wir zogen uns um. Dann bekamen wir Helme
verpaBt, erhielten eine Grubenlampe und einen CO-Filter.
Also zinftig ausgeristet — die Verkleidung schmeckte uns
Biromenschen vorléufig noch mehr nach rheinischem Kar-
neval — vertrauten wir uns dem freundlichen Herrn Dr.
Jordan an und sagten: ,In diesem soliden Aufzug folgen
wir Ihnen auch in den Bauch der Hélle!”

Die Férderkorbetage — denn solch ein Férderkorb hat
vier Etagen! — in der Platz fir 16 Menschen ist, nahm
uns auf, und dann glitten wir erstaunlich weich nach unten.
Es ging pfeilschnell (8 m/sec) und war véllig unromantisch.
Man stand wie im gut funktionierenden Lift eines Wolken-
kratzers. Es knackte kaum in den Ohren, als wir an der
350-m- und einige Sekunden spdter an der 450-m-Sohle
vorUberflitzten. SchlieBlich hielt der Korb, und wir standen
in 600 m Tiefe. (Der Kumpel sagt ,Teufe” statt Tiefe — er
hat Uberhaupt eine Menge Worte, die wir Ubertagewesen
uns Ubersetzen lassen muBten, so z. B. Gedinge, Gezdhe,
Geleucht, Geviert, Gehdnge, Gestdnge, Gesenke — um
nur einige zu nennen.)

Die Uberraschung beim Aussteigen war grofi — man glaubt
sich in den Tunnel einer Untergrundbahn versetzt: alles
erinnert in den AusmafBen und der Soliditét des Baues an
die Metro in Paris oder die Berliner U-Bahn. Man ist ein
wenig perplex, solche betonierten weiflwandigen Tunnels
mit regem Zugverkehr, mit vier Gleisen nebeneinander und
einem vollautomatischen Stellwerk, das einem mittleren
Bundesbahnhof alle Ehre machen wirde, hier im Schofle
der Erde vorzufinden.

,Samtliche Grubenloks sind mit dem Stellwerk durch
Sprechfunk verbunden,” erklérte unser liebenswirdiger
Fihrer. ,Selbstverstandlich haben wir hier unten auf der
600-m-Sohle auch eine komplett eingerichtete Elektrowerk-

statt fur alle anfallenden Reparaturen. Schauen Sie sich
ruhig mal um - und vergessen Sie auch Gber all dem
Neuen nicht, unten an den Férderziigen lhre Magnet-
Schienenbremsen zu bewundern!” figte er lachend hinzu.
,Ja, seit wir sie hier eingefihrt haben, gibt es kaum noch
Bremsprobleme. Sie missen bedenken, dafl alle diese
beladenen Grofiférderwagen 61, to wiegen — die kleine-
ren ca. 1, to — und solch ein Zug, der von einer 16 to
schweren Elekirolok gezogen wird, immerhin aus 24 Wagen
besteht. Mit einfachen Radbremsen an den Lokomotiven
wére die exakte und schnelle Bremsung, wie wir sie hier
unten brauchen, nicht zu erreichen. Jeder Zug fihrt daher
einen besonderen Bremswagen mit 6 Schienenbremsen
zu 6 to mit sich!”

Gerade leuchtete wieder unter der Decke ein Licht auf und
ein Zug kam herangerasselt. Diesmal transportierte er
nicht nur Kohle, sondern in einigen iUberdachten Sonder-
wagen auch Kumpels, die ihre Schicht beendet hatten. Sie
saflen dort gut geschitzt wie in einem Panzerzug. Das
einzige Weifle an diesen miden Kriegern waren ihre
Augdpfel und ihre Zdhne. Einige schliefen, andere, vor
allem die Jingeren, machten ihre Witze iber das als Berg-
mann verkleidete weibliche Wesen, das sich in dieses
Reich der Ménner gewagt hatte. Ein Spafivogel bot uns
eine Prise Schnupftabak an — hier unten der beliebte und
einzige Ersatz fir das Rauchen, das die Ménner sechs
Stunden lang entbehren missen. Aber wir unterlieBen es
lieber, denn wir firchteten, daB uns bei dem Niesausbruch
nach dem Schnupfen die Helme vom Kopfe fallen wiirden
— und wir wollten doch wenigstens unsere Kopfhaut vom
Kohlenstaub freihalten.

Wir lieBen den Zug an uns voriber und wanderten dann
langs des Schienenstranges weiter. SchlieBlich kamen wir
zur groBen Rollkipperanlage, wo sich die Kohlenberge
aus den Wagen automatisch in die Skipanlagen entleeren,
um dann zu Tage gehoben zu werden. Diese Kippanlage
aufFriedrich Heinrich friit téglich den Inhalt von 3500 Grof3-
férderwagen! Wieder staunten wir dariber, wie alles hier
unten mit verhéltnisméfBig wenig Menschen wie am Schniir-
chen klappte. Nicht ohne Stolz bemerkte Herr Dr. Jordan:

Jeder Zug fihrt einen Br it'6 Magnes-Schiananb

_zu 6t mit sich!

»Ja, Friedrich Heinrich ist vollmechanisiert. Wir sind eine
der modernsten Schachtanlagen Europas. Sehr vieles, was
in friherer Zeit die Arbeit unter Tage so besonders schwer,
zeitraubend und gefahrvoll machte, gehért damit bei uns
endgiiltig der Vergangenheit an. Wir haben viele Kohlen-
hobel und Schrémmaschinen, die in der Kohlengewinnung
weitgehend an die Stelle der Abbauhédmmer und Pref3-
luftbohrer getreten sind — und vor allem haben wir in Ver-
bindung mit dem Hobel seit 1943 Panzerférderer einge-
setzt. Mit ihnen sind wir in der Lage, die im Streb anfallen-
den groBen Kohlenmengen aufzunehmen und zu bewdilti-
gen. Im Vortrieb der grofien Hauptférderstrecken sind
groe von je 5 Mann bediente Bohrwagen an der Arbeit,
die zusammen mit gewaltigen StoBschaufelladern — sie
sehen aus wie der weit gedffnete Rachen eines Walfisches
— monatlich durchschnittlich 200 m Strecke auffahren.
AuBerdem wird bei uns der hydraulische Strebausbau mit
Stahlstempeln sehr forciert. Neben der betréchtlichen Ar-
beitserleichterung, denn gerade das Ausbauen von Hand,
der Handversatz, kostete enorme Kérperkréfte und fraf3
viel Zeit, bringt dieser Stahlausbau nicht nur erhdhte
Sicherheit, die unsere Stahlstempel gewdhrleisten, sondern
auch eine betréchtliche Einsparung an immer knapper
werdendem Grubenholz mit sich.”

Wir waren inzwischen ziemlich weit in die unterirdische
Welt vorgedrungen, und unser Fishrer gab das Signal zum
Rickweg. Wir muBten uns nun mit aller Kraft gegen den
Wind stemmen, der von oben hier herein und durch den
Tunnel gesaugt wurde. Es war ein regelrechter Sturm und
es erforderte Schritt fir Schritt viel Kraft, ihm zu trotzen.
Dieser kinstliche Monsum fegte iber die Gleise und
klatschte uns in die Gesichter, daf3 die Augen nur so
tranten. Auflerdem aber fihrte er Millionen winziger
Staub- und Kohleteilchen mit sich, die auf unseren schweif3-
nassen Gesichtern kleben blieben und sie nach und nach
in schwarz-glénzende Masken verwandelten. Jetzt unter-
schieden wir uns tatséchlich @uBerlich nicht mehr von den
Menschen, die hier unten schafften, jetzt hatten wir nicht
mehr das komische Gefihl, verkleidet einen Spaziergang
zu unternehmen — jetzt hatte uns die Kohle den Bruderkuf’



gegeben und wir waren gekennzeichnet wie alle, die ihr
hier unten dienten ...

Als wir uns keuchend fir eine Weile an die kalte Beton-
maver der Strecke lehnten und verschnauften, antwortete
unser Begleiter auf die Frage nach der Notwendigkeit
dieses unterirdischen Sturmes: , Diese Luft ist der Atem des
Bergwerks — ohne ihn kann hier unten kein Leben herr-
schen. Sie wird von groflen Maschinen angesaugt und
laufend hier unter grofiem Druck hindurchgepreft bis in
die entlegensten Grubenbaue. Laut Vorschrift muf3 ja pra
Mann in der Minute 4 cbm Luft hier in den Bauch der Erde
gepumpt werden! Selbstversténdlich erfolgt die Luftzufuhr
ununterbrochen, Tag und Nacht... Doch jetzt haben Sie
gentigend Bergwerksluft geatmet — jetzt dirfen Sie wieder
nach oben, um sich von der edlen Kohle reinigen zu
kénnen!”

Gesagt, getan. Wir dréngten uns mit einigen Kumpels in
den Férderkorb und sausten in Windeseile die 600 m hoch
ans Tageslicht. Dort holten wir erst einmal tief Atem: Es
tat schon verdammt gut, wieder Uber Tage zu sein!
Schwarz, wie wir waren, zogen wir in die Waschkaue, wo
uns der obligate Kaffee erwartete, mit dem die Besucher
eines Bergwerkes ihre erschépften Lebensgeister wieder

Geschitzt wie in einem Panzerzug
sitzen die Kumpels in den ibe
dachten Wagen, in denen sie zu
ihren Arbeitspldtzen fahren.
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Zu einer vollmechanisierten
Schachtanlage gehért auch die
Lademaschine.
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aufzumébeln und vor allem die verkohlte Kehle zu reini-
gen pflegen. Und dann kam die erste Zigarette nach Stun-
den! Jetzt konnten wir verstehen, warum die nach éstin-
diger Schicht an die frische Luft kommenden Kumpels wie
auf ein geheimes Kommando alle gleichzeitig nach der
Zigarette griffen... Nach dem Genuf3 ohne Reue ver-
schwanden wir in unseren Badewannen und versuchten,
die Kohle herunterzuwaschen. Es wurde eine gar schwere
Arbeit, denn gerade an jenen Stellen, die man nur ungern
mit der harten Wurzelbirste schrubbt — in den Augen-
winkeln, den Nasenléchern und Ohrmuscheln — saf3 die
edle Kohle am festesten. Wir mufiten Gewalt anwenden,
und die Haut rétete sich nach mehrmaliger intensiver
Waschung und empérte sich gegen diese unliebenswiir-
dige Behandlung. Beim Anblick des Waschwassers konnte
man ohne Ubertreibung sagen: es war das schwdrzeste
Schwarz unseres Lebens! Trotzdem férderten wir noch
48 Stunden spdter, als wir die Waschkauve von Friedrich
Heinrich schon léngst verlassen hatten, aus den Atem-
schéchten unserer Kérper — sehr zum Leidwesen der Haus-
fraven, die persilgepflegte, schwanenweifle Wéische schét-

'zen — Kohle zu Tage.

Gliuckauf!

Der groBBe Zug

Noch in keinem Jahr seit 1948 war der
Arbeitskréftebedarf der westdeutschen
Wirtschaft so grof3 wie 1960. Angesichis
des leergefegten Arbeitsmarktes und
453000 offener Stellen bereits im Mérz
des Jahres versuchte die Bundesanstalt
for Arbeitsvermittlung, von den Ar-
beitskraftreserven fremder Lénder zu
profitieren. So sind vor allem neue Hel-
fer aus dem sonnigen Siden zu uns
gekommen, wie sie bereits vor Jahren
for die westdeutsche Landwirtschaft
angeworben wurden.

Schon 1955 schlof3 die Bundesregierung
mit ltalien ein Abkommen, demzufolge
1956 rund 15500 ltaliener — erstmalig
organisiert nach dem 2. Weltkrieg —
freie westdeutsche Arbeitspldtze ein-
nehmen konnten. 1959 war diese Zahl
schon auf rund 45000 angewachsen.
Im laufenden Jahr registrierten die
Meldebiros der Bundesanstalt fir Ar-
beitsvermittlung in Nirnberg, die es
sich unter anderem in Verona und Ne-
apel zur Aufgabe gemacht hat, auslén-
dische Arbeiter anzuwerben, im Mai
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Unterkunft gefunden haben. Allerdings
sind die Italiener in der Uberzahl, und
es ist erfreulich zu héren, daf3 die an-
deren Lagerbewohner wenig Klagen
gegen diese temperamentvollen Sid-
lénder vorzubringen haben. Ernstliche
Auseinandersetzungen mit Angehdri-
gen anderer Nationen kamen bislang
kaum vor, und statt nach dem Messer
greift man hier lieber nach dem Akkor-
deon, um in lauen Sommernéchten
unter Sternenhimmel heimwehschwere
Lieder anzustimmen. (Fir solch ndcht-
liche musikalische Betdtigung jedoch
hatten die anderen Lagerbewohner
nichts Ubrig; Lagerleiter Werner mufite
energisch dagegen einschreiten.) An-
sonsten sind sie in ihrer Freizeit mit
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des Jahres schon aus ltalien mehr als
50000 Arbeitnehmer fir die Bundes-
republik.

So befinden sich heute grofie Arbeit-
nehmermassen auf der Wanderung
durch Europa. Busse, Ziige und Schiffe
bringen Andalusier an Krefelder Web-
stihle und Sizilianer in westdeutsche
metallverarbeitende Industrien. Viele
kommen nur fir die Sommermonate,
einige bleiben fir Jahre. Hinter derar-
tigen Aktionen stehen Verhandlungen,
Vertrége, Mifversténdnisse, Propagan-
dafeldzige, Aufklarungsarbeit  und
heute —nach ungeféhr funfiahriger Ta-
tigkeit auf diesem Gebiet — vor allem
Erfahrung.

Die Sidbremse beschaftigt zur Zeit 42
Italiener, die zum gréften Teil in dem
werkseigenen Barackenlager unterge-
bracht wurden. Sie wohnen dort Wand
an Wand mit Indern, Spaniern, Fran-
zosen, Agyptern, Ungarn, Jordaniern,
Syriern... es wirde zu weit fihren,
alle 23 Nationalitdten aufzuzdhlen, die
in unserem Minchner Werk Arbeit und
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der Zubereitung von Spaghetti vollauf
beschaftigt. . .

Nicht ganz so harmonisch allerdings
geht es im Betriebsalltag zu. Es liegt
ja auf der Hand, daB die aus dem Aus-
lend zu uns kommenden Arbeitskréfte
in der Mehrzahl Uber keine Fachkennt-
nisse verfigen — ja, sie bringen oft nicht
einmal die notwendigsten Vorausset-
zungen einer einfachen Schulbildung
mit, um sich das unumgéngliche tech-
nische Wissen aneignen zu kénnen. So
bleiben Enttéuschungen auf beiden Sei-
ten natirlich nicht aus.

Um so mehr freut es die Betriebslei-
tung, dafB sich manch einer von ihnen
bereits gut eingearbeitet und einge-
lebt hat.

Fir unsere Italiener ist RICCARDO FUSNECHER ein wichtiger Mann:
er spricht gut Deutsch. So kommt es, daB8 er neben seiner Arbeit als
Revolverdreher auch den Dolmetscher spielen muB, wenn die laut-
starke Verstindigung zwischen Meister und Riccardos Kollegen
trotz lebhafter Gebdrden einmal nicht klappen sollte.

GINO MIRELLA kommt aus Cosenza. Da er unverheiratet ist und
ihn die Sehnsucht nach Frau und Kindern nicht plagt, hat er sich

schon gut in Minchen eingelebt und wirde gern lénger bleiben.
Etwas Kummer macht ihm lediglich die Arbeit an der Maschine, aber
Gino hofft, daf8 er im Laufe der Zeit auch damit noch fertig wird.

In dem Fi. f Crotone in Siditalien ist PIETRO DOPPIDO zu
Hause. Seit einem halben Jahr arbeitet er bei uns als Wascher, sehr
zur Freude seines Meisters. Pietro wohnt bei seinem Bruder, der
mit seiner deutschen Frau eine hiibsche Wohnung sein eigen nennt.
— Das Glick wdre fir ihn vollkommen, wenn auch Pietro seine
Frauv und die drei Kinder bei sich haben kénnte . . .




Gute Ordnung - halbe Arbeit
gute Wiritschaft - guter Lohn

Im vorletzten Heft wurde die betriebswirtschaftliche Be-
trachtung mit den wichtigsten Kostenarten eines Betriebes|
beendet. Die Ausfohrungen sollen nun — wie schon im|
ersten Teil erwdahnt — mit einem Vergleich der betrieblichen
und privaten Kosten fortgesetzt werden.

Die erste Kostengruppe im betrieblichen Bereich waren
das Fertigungsmaterial und die Fertigungslhne, die Ein-
zel-, direkte oder produktive Kosten genannt werden.
Diese Kosten entstehen in der Fertigung unmittelbar bei
der Herstellung der Erzeugnisse; es sind die ,Einzelkosten
der Fertigung”. Da es im privaten Bereich keine Herstel-
lung (Fertigung) gibt, entfallen fir den Privatmann auch
diese Kosten.

Ganz anders ist es nun mit den sogenannten Gemein-
Kosten. Dies sind bekanntlich alle diejenigen allgemeinen
Kosten (deshalb Gemeinkosten), die man dem Erzeugnis
nicht unmittelbar zurechnen kann. Bei den Gemeinkosten
gibt es erhebliche Parallelen zwischen Betrieb und Haus-
halt. Je nach Gréfle des privaten Haushaltes treten auch
hier viele Gemeinkosten auf, die es im Betrieb gibt — dort
sind sie nur noch weiter untergliedert.

Die Gemeinkostenldhne und -gehdlter sind die erste und
in vielen Unternehmungen die wichtigste Gruppe der Ge-
meinkosten. Unmittelbar dazu geh&ren die Sozialkosten;
zusammengefaft sind es die sogenannten Personalgemein-
kosten. In gréferen privaten Haushalten, in denen Haus-
angestellte, Putzfrauen und dergleichen beschéftigt wer-
den, gibt es auch Personalgemeinkosten.

Das Gemeinkostenmaterial ist fir den Betrieb und fir den
privaten Haushalt auch ein grofler Unkostenposten. Die
Reparaturen in der Wohnung oder am Haus, der Wasser-,
Strom- und Gasverbrauch und nicht zuletzt die Heizungs-
kosten sind immer Betrége, die wohl in jeder Familie ein
kréftiges Loch in die monatliche Kasse reiflen.

Auch Stevern und Beitréige missen im gewerblichen wie
im privaten Bereich bezahlt werden. Immer, wenn Steuer-
bescheide oder Beitragsrechnungen im Briefkasten stecken,
verdunkelt sich die Miene des Hausherrn (falls er die
Kasse fohrt.)

SchlieBlich gibt es noch die Gruppe der verschiedenen
Gemeinkosten, auch ,Sonstiges” genannt. Hier werden
betrieblicherseits die Kosten fir Mieten, Beratungen, Ver-
sicherungen, Postgebihren usw. eingeordnet. Im privaten
Haushalt wird die Miete allerdings nicht unter ,Verschie-
denes”, sondern gesondert in der Kosten-Gliederung
stehen. Die anderen Betréige werden aber auch in dieser
Gruppe zusammengefaf3t sein und gerade Uber das Konto
Verschiedenes wird es am Monatsende wohl immer kleine
Aussprachen geben, denn es wird in der Regel Uberzogen.
Die kalkulatorischen Kosten (Abschreibungen, Verzinsun-
gen, Wagnisse usw.) sind keine unmittelbaren Geldaus-
gaben. Sie bilden nur im betrieblichen Bereich eine ent-
scheidende Gréfle; im privaten Haushalt stehen sie nicht
so sehr im Blickfeld. Zwar sollte man auch — wenn man
privat korrekt rechnen will — bei der Zusammenstellung
der Autokosten die kalkulatorischen Abschreibungen, die
Verzinsung usw. nicht vergessen, aber da sie eben nicht
als Ausgabe anfallen, werden sie meistens vernachldssigt.
Ein Unternehmer kann sich diese Vernachléssigung aber
keinesfalls leisten, es wiirde sonst seine Erzeugnisse falsch
— néamlich zu billig — kalkulieren.

Als letzte Kostengruppe gibt es die Sonderkosten des Ver-
triebs. Hierzu gehéren die Umsatzsteuer, die Provisionen,
die Ausgangsfrachten usw. Sie fallen erst dann an, wenn
die Erzeugnisse verkauft werden. Sie sind auch fir jeden
einzelnen Auftrag zu berechnen bzw. zu ermitteln und
gehdren daher auch nicht_ zu den Gemeinkosten, sondern
werden korrekt mit ,Einzelkosten des Vertriebs” bezeich-
net (Gegenstiick: die ,Einzelkosten derFertigung”). Fir den
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Privatmann gibt es diese letzte Kostengruppe ebenfalls
nicht, da sie auch wieder nur im Zusammenhang mit den
Erzeugnissen auftreten.

Die Summe aller einzelnen Kostenarten sind nun logischer-
weise die Gesamtkosten.

Zum AbschluB des Kapitels Aufwand und Kosten sei noch
erwéhnt, daBl die beiden Begriffe in der Buchhaltung
streng auseinandergehalten werden. Die Kosten werden
in der sogenannten Klasse 4 der Buchhaltung gebucht,
wéhrend der Aufwand in der Klasse 2 erfafit wird. (Die
gesamte Buchhaltung eines Unternehmens wird innerhalb
ihres Kostenrahmens in 10 Klassen, namlich 0-9, unterteilt.
Es wirde in diesem Zusammenhang zu weit fohren, den
ganzen Kostenrahmen zu erldutern.)

Ergebnis

Im weiteren Verlauf unserer betriebswirtschaftlichen Be-
trachtung kommen wir nun zu dem Begriff ,Ergebnis”. In
vielen Publikationen werden die beiden Begriffe Ergebnis
und Ertrag verwechselt, d. h. der letztere wird anstelle
des ersteren gebraucht. In der ersten Folge, im Aprilheft,
wurde klar herausgestellt, was unter Ertrag zu verstehen
ist, namlich der gesamte Produktionswert (nicht nur der
Umsatz) eines .Unternehmens in einem bestimmten Zeit-
abschnitt. Das Ergebnis dagegen ist nun die Differenz
(oder Saldo) zwischen dem Ertrag einerseits und dem Auf-
wand bzw. Kosten andererseits, also:

Ergebnis = Ertrag .. Aufwand bzw. Kosten

Innerhalb des Begriffes Ergebnis gibt es nun aber noch
einige Untergliederungen, und zwar

Betriebs -Ergebnis

Neutrales -Ergebnis

Unternehmungs -Ergebnis (auch Brutto-Ergebnis)

Rein -Ergebnis (auch Reingewinn bzw. Verlust).

Jedes Ergebnis kann entweder ein Gewinn oder ein Verlust
sein.

Unter Betriebsergebnis versteht man die Differenz zwischen
dem Produktionswert des Betriebes (Ertrag) und den dazu-
gehdrigen Kosten innerhalb eines bestimmten Zeitraumes.
Es ist eine der wichtigsten Zahlen im ganzen Rechnungs-
wesen eines Unternehmens; denn sie gibt an, ob die Er-
zeugnisse mit Erfolg oder Verlust gefertigt und verkauft
wurden. Beim privaten Vergleich kénnte man hierzu , Ar-
beitsergebnis” sagen; es ist die Differenz zwischen dem
Ertrag der Arbeit (Gehalt usw.) und den monatlichen Ko-
sten des Haushaltes, wie sie im vorhergehenden Abschnjtt
aufgefihrt wurden.

Ein etwas schwieriger Begriff ist das ,neutrale Ergebnis”;
deshalb als neutral bezeichnet, weil es nicht im Zusammen-
hang mit der Produktion des Unternehmens steht. Um ein
neutrales Ergebnis zu bekommen, muf} es selbstverstdnd-
lich neutrale Ertrédge und neutrale Aufwendungen geben.
Zy den neutralen Ertrégen gehéren Einnahmen aus dem
Vermieten bzw. Verpachten von Gebd&uden, Grundsticken
usw., die nicht fir die Produktion gebraucht werden. Auch
Zinsertrige oder Bérsengewinne vom angelegten Kapital
sind ebenfalls neutrale Ertréige. SinngemdB sind nun die
Ausgaben fir diese Zwecke die neutralen Aufwendungen.
Die neutralen Ertrdge und Aufwendungen, die — wie er-
wéhnt — unabhéngig von der Produktion sind, werden
ebenfalls in der Buchhaltung in der dafir vorgesehenen
besonderen Konten-Klasse 2 erfaBt. Auch fir den Privat-
mann gibt es einen neutralen Bereich, wie z. B. die Ein-
nahmen aus der Untervermietung von R&umen oder die
Ausgaben und Einnahmen aus den Toto- oder Lottospie-
len usw.

Das Brutto-Ergebnis ist nun das

Betriebsergebnis + neutrales Ergebnis.

Es ist dasjenige Ergebnis, das das gesamte Unternehmen,
also nicht nur die Produktion, erwirtschaftet hat.

Als letztes haben wir nun das Reinergebnis. Yom Brutto-
Ergebnis missen némlich noch bestimmte Ausgaben und
Rickstellungen abgefihrt werden, wie z. B.
Vermégensabgabe zum Lastenausgleich
Gewinn-Steuern
(das sind diejenigen Steuern, die vom Brutto-Ergebnis
berechnet werden. Beim privaten Vergleich wirden
hier die Lohn- bzw. Einkommensteuver zu nennen sein).
Rickstellung fir die Abwertung der Vorréte usw.
Zieht man diese Ausgaben von dem Bruito-Ergebnis ab,
so ergibt sich das Rein-Ergebnis, fir den Finanzmann
schlieBlich diejenige Zahl, die ihm sagt, ob das eingesetzte
Kapital erfolgreich gearbeitet hat oder nicht.
Wie es das Ziel jedes Privatmannes ist, am Schlu3 seiner

Abrechnung ein angemessenes Reinergebnis aus seiner
Arbeit Ubrig zu behalten, um sich ein Sparkonto anlegen
oder Anschaffungen machen zu kénnen, so ist es selbstver-
standlich auch der Sinn jeder Unternehmung, ein gesundes
Reinergebnis zu erwirtschaften. Von diesem Betrag missen
schlieBllich z. T. die Investitionen, die Dividenden usw. ge-
zahlt und, was besonders wichtig ist, die Ricklagen fir
eventuelle Verluste gebildet werden.

Zum besseren Versténdnis und zur besseren Ubersicht soll
das in Worten Gesagte noch einmal in Form einer tabella-
rischen Ubersicht gebracht werden, wie sie auch in der
Praxis zur Erstellung der monatlichen Ergebnisrechnung
angewandt wird.

Beispiel einec monatlichen Eegebniscechnung

BETRIEBLICH

I. Ertréige
Umsatz (brutto) 1000 000.—
.[. Erlésminderung /. 10000.—
Umsatz — netto 990 000.—
+ innerbetriebliche Leistung + 20000.—
+ betriebliche Nebenertrége + 30000.—
+ oder ./. Bestandsverénderungen + 100 000.—
Ertrdge gesamt 1140 000.—

il. Kosten
Fertigungs-Material 650 000.—
Fertigungs-Léhne 65000.—
Gemeinkostenldhne 80 000.—
Gehalter 82 000.—
Soziale Aufwendungen 50 000.—

Gemeinkostenmaterial
Material fir Reparaturen
Wasserverbrauch, Gasverbrauch, Strom-
verbrauch, Kohlenverbrauch usw. 40 000.—
Steuern und Beitrdge
Vermégensstever, Grundsteuer
Kfz-Stever und -Versicherung

Beitrdge 12 000.—
Verschiedene Gemeinkosten
Mieten
Beratungskosten
Allgemeine Versicherungen usw. 33000.—
Kalkulatorische Kosten 28 000.—
Sonderkosten des Vertriebs 18 000.—
Gesamt-Kosten 1058 000.—
11l. Betriebsergebnis (I./. 11) 82 000.—
Neutrale Ertrage 40 000.—
Neutrale Aufwendungen 25 000.—
IV. Neutrales Ergebnis + 15000.—
V. Brutto-Ergebnis (II[+1V) 97 000.—
Aus dem Brutto-Ergebnis zu bezahlende
Aufwendungen /. 41000.—
VI. Rein-Ergebnis 56 000.—

=rd. 50% vom Ertrag

PRIVAT
Ertréige
Gehalt oder Lohn (brutto) 700.—
(entfallt) —
700.—
for Obst und Gemise aus eigenem Garten + 20—
Einnahmen aus Nebenarbeit + 30—
(entfallt) —
Ertrédge gesamt 750.—
Kosten
Lebensmittel 250.—
Lohn fur die Putzfrau 30—
(Hausangestellte im gréferen Haushalt) —
Haus- oder Wohnungsreparaturen 10.—
Gas- und Stromrechnung 12—
Heizungsgeld 30—
Reparaturen fir Kleidung usw. 15—
Grundsteuern (bei Hausbesitzern) 5—
Kfz-Stever und -Versicherung 18.—
Vereinsbeitrége usw. 3—
Wohnungsmiete 100.—
Radio, Fernsehgebihren 7—
Allgemeine Versicherungen 6—
Verschiedenes usw. 50.—
Kalkulatorische Kosten (entféllt) -
Sonderkosten des Vertriebs (entféllt) —
Gesamt-Kosten 536.—
Arbeitsergebnis 214.—
Einnahme aus Untermieter usw. 120.—
Ausgaben fir Untermieter usw. 60.—
Neutrales Ergebnis + 60—
Brutto-Ergebnis 274—

Lohnstever, Kirchensteuer, Sozialversicherung ./. 133.—

Rein-Ergebnis 1A=
=rd. 20% vom Ertrag

n



BERLIN

ist eine Reise weet!

Die Fille der Eindriicke in der zweigeteilten deutschen
Hauptstadt bestdtigt das Werbewort. An der koexistenzi-
ellen Nahtstelle von Weltmachtblécken und gegengerich-
teten Ideologien stirzen Erlebnisse und Erkenntnisse auf
den westdeutschen Besucher ein. Diesmal waren es Ange-
hérige des Evangelischen Arbeitskreises in den Motoren-
Werken Mannheim AG. Acht Tage in Berlin wurden fir sie
zum unvergeBlichen, aufrittelnden Geschehen.

Eine Haupistadt ohne Land in einem Land ohne Haupt-
stadt” ist die Viermillionenstadt geworden, sagte Senats-
direktor Albertz, persdnlicher Referent von Willi Brandt,
beim Empfang im Schéneberger Rathaus, als er mit dem
nichternen Wirklichkeitssinn der Berliner die politische
und wirtschaftliche Lage der ,Insel Berlin” kennzeichnete.
Beim Empfang im Bundeshaus ergénzte Abgeordneter
Walz die Feststellungen mit einer Betrachtung der politi-
schen Ursachen, die den homogenen Wirtschaftsraum der
Stadt immer wieder gewaltsam spalten. Gegen den Willen
seiner Bewohner auf beiden Seiten der kinstlich geschaf-
fenen, widernatirlichen Stadtteile, Verkehrs- und Versor-
gungseinrichtungen, Strafen, sogar Héuser trennenden
.Sektorengrenze”.

Vorposten deutscher Kultur
Als wir vor dem Luftbriicken-
denkmal am Flughafen Tem-
pelhof standen, wurde es uns
bewuft, was die Aufrecht-
erhaltung der Verbindungen
Westberlins zur Bundesrepu-
blik bedeutet. Alle Wirt-
schafts- und Lebensgiter mis-
sen in die Hauptstadt, die
zur Vorpostenstadt deutscher
Wesensart und Kultur ge-
worden ist, hineingebracht
werden. Doch am gleichen
Platz sind die vielen Grup-
pen von Flichtlingen, die in
eine fur sie noch ungewisse
neve Freiheit geflogen wer-
den, die niederdriickende
Kehrseite einer welt- und
volkspolitisch unbegreiflichen
Situation.

Die Trennung darf und kann nicht ewig wéhren!

Gewifl hat der Berliner Geduld und einen grofiartig an-
mutenden Gleichmut. Auf den ersten Blick kénnte man
glauben, ihn beriihre es kaum, daf3 er an einem Knoten-
punkt der Weltgeschichte stehe, in einer Stadt mit beson-
derem Auftrag, mit besonderer Optik und besonderen
Problemen. Denn schlieBlich hat sich das insulare Berlin,
gleich den Stadten Westdeutschlands, kraftvoll aus dem
Trimmerschutt geschittelt, wenngleich der Wiederaufbau
im &stlichen Teil nicht Schritt halten konnte.
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Und doch bedriickt es den Berliner, wenn er trennende Be-
griffe vernimmt und téglich verspiren muB, die es friher
nicht gab: West und Ost. ,Schnauze mit Herz” hat man ihn
immer gekennzeichnet; er mag sich nicht vor beides ein
Vorhéngschlo legen lassen. Er sagt es jedem frei heraus,
daB er zu denen gehért, die am meisten die Wiederver-
einigung ersehnen.

Der Mann auf der SiraBe

Ist das auch die Meinung des Mannes auf der Strafle 2 Wir
wollten ja nicht nur Referate im Westen héren, sondern die
Begegnung mit dem werktéitigen Menschen Uberall in die-
serzweigeteilten Stadt suchen. Wir fandensie in Tempelhof,
in K&penick, am Prenzlauer Berg, in Charlottenburg, Lichter-
felde und auch einmal in einer Destille im Friedrichshain.
Ungestért konnten wir die Sektorengrenze mit der U-Bahn,
der S-Bahn und auch zu FuB iberschreiten. Und tberall tra-
fen wir den ,Berliner”, der von ,seiner” Stadt sprach, sich
Uberdie Neugestaltung freute und gliscklich dartber ist,daf3
Berlin wieder schén wird. Er weiB3, daf3 die Menschen in
allen Teilen der Hauptstadt Wissen, Kénnen und Regsam-
keit besitzen und Berlin doch mal wieder ,e e ne Wolke”
sein wird. Die Wiederherstellung der kommunalen, vor
allem der wirtschaftlichen Einheit erscheint auch bevélke-
rungspolitisch notwendig, weil Berlin eine Uberalterte
Stadt ist. Die ,Bevdlkerungspyramide”, die iblich unten
eine breite Grundfléche der jungen Generation aufweist,
ist sozusagen umgestiilpt. Die dltere Generation — das
erkennt man beim Stadtbummel immer wieder (,alte
Dame mit Hund”) — Gberwiegt. Das bedeutete fir die Zu-
kunft ein ernstes Problem.

Eine Auflerung ist uns aber
vor allem im Gedéchtnis ge-
blieben. Ein Berliner meinte:
,Wir sind eben genau in der
Mitte eines  Sturmwirbels.
Dort ist es bekanntlich am
ruhigsten. Man kann nur gar
nichts tun, um diesen Wirbel
zu verhiten; aber man weif3,
daBB er einmal vorbei sein
wird!” So bleibt ,der Mann
auf der Strafle” in Berlin
ruhig, nichtern und nicht
ohne seinen ererbten Humor.
Seine Haltung und seine Zu-
versicht, dafy Berlin immer
sein wird und sich auch die
nur durch geschichtliche Ver-
héltnisse bewirkte Situation
wieder zur Uberkommenen
Bedeutung wandeln wird, hat
uns Westdeutschen Achtung
abgendtigt.

Eine Stadtrundfahrt

brachte uns dann Gberall hin in die Riesenstadt, deren Be-
volkerungszahl zwar mit 2,3 Millionen Menschen in West-
und etwa 1,2 Millionen in Ostberlin weit unter dem Vor-
kriegsstand liegt, die aber in ihren réumlichen Ausmafen
immerhin jeweils rund 50 km Durchmesser von Norden
nach Stden und von Westen nach Osten hat.

Von friheren ,Sehenswirdigkeiten” ist nicht viel geblie-
ben, alles hat nach dem Bombenkrieg dem Neuen, oft so
Andersartigen Platz gemacht. Man muf3 héufiger in der
beharrlichen Erinnerung vergeblich nach dem suchen, ,was
da friher war”. Viele einstige Brennpunkte pulsierenden
Verkehrs und bewegten Lebens bestehen Uberhaupt nicht
mehr. Bombentrimmer sind auch noch viele historische
und kulturelle Stétten — Dom, Gendarmenmarkt, viele
Schinkelbauten, darunter auch Kirchen, das Schlof und das
Reichsprésidentenpalais. Manches soll wiederaufgebaut
werden. Das Reichstagsgebéude wird bereits wiederher-
gerichtet; Uber die Kaiser-Wilhelm-Geddchtniskirche ist
die endgiltige Entscheidung noch nicht getroffen.

Bis weit in den Osten, zu den Spreehdfen hinaus in den
Treptower Park zum Sowjetischen Ehrenmal, erbaut aus
den Marmorblécken der ehemaligen Reichskanzlei, fihrte

die Rundfahrt. Auch dort sahen wir Zeugen eines zweifel-
los vorhandenen Wiederaufbaustrebens, freundliche
Wohnsiedlungen an den Stadtréndern, einige Monumen-
talbauten, zu deren bekanntesten die Stalinallee zdhlt.
Vor allem aber sind StraBen, Pldtze und Trimmerblocks
berall vom Kriegsschutt gerédumt. Die Verwirklichung des
,Neuen Bebauungsplans” im Osten der Stadt und im frihe-
ren eigentlichen Zentrum im Bereich des Potsdamer-, des
Pariser- und Alexanderplatzes herum, d. h. im meistzer-
storten Stadtgebiet, geht allerdings — fir jeden Besucher
augenscheinlich — langsam vor sich.

Westherlin baute auf

Wer durchs Brandenburger Tor, vorbei am russischen Ter-
ritorium des Sowijetischen Besetzungsdenkmals, in den
Westen geht, spirt im Gegensatz der Straflenfortsetzung
von ,Unter den Linden” in die ,Strafle des 17. Juni” an
allem, was ihn umgibt, den Unterschied. Uberall I6sen ge-
pflegte Grinanlagen, die Lungen der werkenden Bevél-
kerung, Neubauten und Wohnsiedlungen ab. StraBenblock
um StraBenblock figt sich in allen Stadtteilen zu einem
neuen Berlin. Das Coubertin-Hochhaus am Olympiastadion
allein beherbergt 3000 Menschen; ein Gemeinwesen fir
sich, mit eigener Hausverwaltung, eigenem Postamt und
eigener Ladenstrafe: Symbol des Wohnungsbaubestre-
bens. Der Wiederaufbauwille wird kérperhaft, wohin man
sieht. Monumentalbauten kiinden vom grof- und haupt-
stadtischen Charakter. Und hier trifft man auch auf Ver-
kehrsstréme und vor allem auf — Menschen, auf den echten
Berliner, der nach fleiBigem Tagwerk seine Molle beim
offenen, freien Gesprdch trinkt. Allerdings, das féllt auf,
begegnet man der dlteren Generation. Viel Jugend fehlt
im Bevélkerungsgefiige, das leider im strukturellen Auf-
bau Gberaltert ist. Facharbeitermangel — trotz gleicher
Lohntarife wie im Westen, dazu bei niedrigeren Lebens-
haltungskosten — ist besonders spirbar.

Bei Hasse & Wrede und bei Kibler

bestétigte man es uns. Natirlich haben wir die Gelegen-
heit benutzt, unsere Berliner Schwersterfirmen zu besuchen.
Die Vertreter der Geschéftsleitungen und der Betriebsréte
haben sich dariber sehr gefreut. Weit voneinander ge-
legen, im &uBersten Norden und im tiefen Siiden der Rie-
senstadt mit ihrer unibersehbaren Weite liegen die Vor-
posten unseres Konzerns. Regsamkeit im planvollen Wie-
deraufbau begegnete uns. Kiibler hat es wohl am schwer-
sten, Schritt fir Schritt die traditionellen Arbeitsmethoden
an neuzeitliche Fertigungsbedingtheiten anzugleichen; in
Kirze begeht man das 75jdhrige Jubiléum. Hasse &
Wrede, im ehemaligen Zweigwerk Britz, stitzt sich auf
drei Tréiger des Arbeitsprogramms: auf die Uberlieferte
Erzeugung von Werkzeugmaschinen, auf die Herstellung
und den Vertrieb von Holset-Schwingungsdémpfern und
auf Verzahnungsauftrége des konzerneigenen Motoren-
baus in Mannheim und Miinchen.

Man kénnte wohl sagen, daf3 unsere Schwesterbetriebe
ein Spiegelbild vom schwierigen, aber planmé&Bigen und
vor allem fleifligen Aufbau des Westberliner Wirtschafts-
lebens darbieten. Unsere Werkzeitung hat dariber ja
schon besonders berichtet. Gern wéren wir auch einmal
nach Berlin-Lichtenberg in den Ostsektor hinausgefahren,
um die Knorr-Bremse-Betriebe — jetzt VEB — zu besichtigen.
Angeblich sollen die derzeitigen Betriebsleiter hin und wie-

der solche Besuche gestatten; aber das umfangreiche Pro-
gramm unserer Studienreise belief uns leider keine Zeit.
Ausgefillt waren diese Tage. Sie gaben uns in vielen
sozialpolitischen Problemen, mit denen sich der Evange-
lische Arbeitskreis in den MWM beschéftigt, einen An-
schauungsunterricht, den uns aber auch wegen der geisti-
gen und seelischen Not unserer Deutschen in Berlin zu-
tiefst erschittert hat. Wir méchten hoffen, daf} viele Ar-
beitskameraden aus dem Westen Celegenheit finden, die
Hauptstadt Deutschlands wiederzusehen oder sie auch
erstmals zu erleben. Berlin ist wirklich eine Reise wert.
6 MWM-Belegschaftsangehdérige
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EIN
UNERSCHOPFLICHES
THEMA:

BETRIEBSKLIMA

Keine Angst, ich beabsichtige nicht, abgegraste Wiesen zu
betreten.

In der Bundesrepublik gibt es etwa 20 Millionen Arbeit-
nehmer. Die einen sind Arbeiter, die anderen Angestellte.
Und da setzt es schon ein: Die einen — die anderen. Das
sollte es Uberhaupt nicht geben. Die einen sind n&mlich
genau so wichtig wie die anderen. Und nur in solchen Fir-
men ist das Betriebsklima gut, in denen eine feste, leicht
gangbare Briicke von den ,einen” zu den ,,anderen” fihrt,
also von den Arbeitern zu den Angestellten und umge-
kehrt. Unser Konzern umfafit etwa 7500 Arbeitnehmer,
davon sind rund 5500 Arbeiter und rund 2000 Angestellte.
Da sollte man sich doch von Zeit zu Zeit die Frage vor-
legen: ist nun diese Briicke vorhanden, ist sie gangbar und
vor allem: wird sie auch benutzt2 Es darf hier keine Gleich-
giltigkeit geben, denn in der Gleichgiltigkeit liegt die
Gefahr! In diesem Sinne sind alle angesprochen: Arbeit-
geber wie Arbeitnehmer, Geschéftsfihrung, Personallei-
tungen, Abteilungsleiter und Birochefs, Ingenieure und
Techniker, Kaufleute, Meister, Facharbeiter und angelernte
Arbeiter, ja selbst die Lehrlinge und die Laufmédchen.
Die Arbeitsteilung in der Wirtschaft schreitet standig fort.
Gerade sie aber macht es erforderlich, unabléssig for
eine gute Organisation zu sorgen. Diese ist von einer guten
Personalpolitik nicht zu trennen. Es ist notwendig, und der
Mitarbeiter hat sogar einen Anspruch darauf, daf3 eine
klare Gliederung und Zuteilung der Aufgaben erfolgt und
dafB Aufgabe, Verantwortung und Zusténdigkeit einander
entsprechen. Die richtige qualitative und quantitative Be-
messung des Arbeitsgebietes ist zwar schwierig, aber un-
geheuer wichtig. Zuviel oder zuwenig kann sich da im
Menschlichen und Sachlichen katastrophal auswirken und
insbesondere die so wesentlichen Aufstiegsméglichkeiten
beeintrachtigen. Die Bedeutung der Aufstiegschancen aber
kann kaum hoch genug veranschlagt werden, denn sie
wirken als Antrieb und durch sie hebt sich das Niveau und
die Dynamik des Betriebes. Es ist ja kein Geheimnis, daf3
im Verhéltnis zur Entlohnung die Aufstiegsmoglichkeiten
wesentlich héher bewertet werden, und es liegt auf der
Hand, daf3 man keinesfalls das eine an die Stelle des an-
deren setzen kann. Die Organisation der Betriebe muf
selbstverstandlich gentigend Spielraum fir die Entwicklung
der Persénlichkeit lassen. Daraus ergibt sich unzweifelhaft,
daf3 die Organisation nicht perfekt von kalt-mechanischer
Art sein darf!

Ein namhafter Psychotherapeut hat kiirzlich ein sehr lesens-
wertes Bichlein herausgegeben, in dem u. a. vom psycho-
logischen Standpunkt aus das Betriebsklima untersucht
wird. Ein Abschnitt hat mich besonders beeindruckt: Der
Verfasser kommt darin zu dem Uberraschenden Schluf3,
dafl eine Abteilung, in der viele Krankmeldungen vor-
kommen, keinen guten Chef haben kann. Ein verhdlt-
nismdéBig groBer Teil der ,Krankheiten” sind némlich auf
ein schlechtes Abteilungs-Klima zurickzufihren. Haufig
fohlt sich der ,Kranke” ungerecht behandelt oder ist ver-
argert Uber das Benehmen seines Vorgesetzten und, um
den Arger abzureagieren, ist er eben krank. Zundchst
erscheint einem diese Logik absurd. Beschdftigt man sich
aber mit dem Problem, so kommt man schnell dahinter,
daf3 die kurzen Krankheitszeiten von einem oder zwei
Krankheitstagen sehr wohl aus den angefihrten Tatsachen
resultieren kénnten. Hier l&ige eine dankenswerte zusétz-
liche Aufgabe bei den Personalleitungen.

Untersucht man in einer Firma einmal das Betriebsklima
ndher, so stéBt man sofort auf eine menschliche Schwéche.
Eine nur sehr mangelhaft vergrabene Streitaxt kommt so-
fort zum Vorschein: die uralte, sinnlose, kulturell wie wirt-
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schaftlich nicht vertretbare Uberheblichkeit, die darin liegt,
dafl man Gegensétze herausstellt, die praktisch gar nicht
vorhanden sind! Techniker gegen Kaufleute, Facharbeiter
gegen Ungelernte, Ménner gegen Frauven ... Alle mifiten
sich doch dartber im klaren sein (und bei ernsthafter Dis-
kussion des Problems sind sie es auch!), daf3 die personelle
Struktur eines Betriebes einem Mosaikbilde gleichi: die
einzelnen Steinchen sind véllig gleichwertig. Lediglich
Farbe und Héufigkeit erwirken die Harmonie des Gemal-
des. Das heifit doch wohl nichts anderes, als daf3 alle
dazu beitragen missen, nach auflen und innen ein ge-
schlossenes Ganzes abzugeben. Hiben und driben, oben
und unten, vorn und hinten gibt es in diesem Falle nicht.
Techniker und Kaufleute, Ménner und Frauen, Facharbei-
ter und Angelernte sind einzeln genommen nicht bestim-
mend fir den Betrieb. Erst in ihrer guten, méglichst laut-
losen Zusammenarbeit kommt das geheimnisvolle Fluidum
zum Vorschein, das das Lebenselement eines guten und
weit ausstrahlenden Betriebes ist. Und um das zu errei-
chen, missen alle einig sein, missen alle guten Willens
sein und missen alle einsehen, daf3 ein gutes Betriebs-
klima nur geschaffen und erhalten werden kann, wenn alle
Komponenten, die zum Charakteristikum dieses Klimas ge-
héren, mitschwingen.

Eines ist aber auszuschliefen: die Politik! Hier sollte ein
for allemal der Grundsatz gelten: Politik gehért unter
keinen Umsténden in den Betrieb! Das soll nicht etwa
heiflen, dafl sich die dort arbeitenden Menschen nicht
politisch betétigen bzw. politisch denken sollten ... Sobald
jedoch Parteipolitik im Spiele ist oder gar in den Vorder-
grund geschoben wird, werden Spannungen erzeugt, die
fir das Betriebsklima unzutréglich sind. Es gibt einfach
kein schwarz oder rot oder sonst wie geférbtes Betriebs-
klima!

Leider gibt es aber auch kein Universalrezept fir eine har-
monische Betriebsatmosphére. Die Menschen, die in den
einzelnen Betrieben zusammenstrémen, die Organisation,
die in den Werken grundverschieden ist und die wirtschaft-
liche Situation selbst beeinflussen ja die Beschaffenheit des
Betriebsklimas. Ausschlaggebend aber wird immer die Be-
reitschaft sein, mit gutem Willen Schwierigkeiten aus dem
Weg zu rdumen und stets den guten Ansdtzen, die immer
vorhanden sind, zum Durchbruch zu verhelfen. Dann kann
die Frage, die in einer einschlégigen Schrift gestellt wurde
,Was braucht der arbeitende Mensch?2” ganz einfach be-
antwortet werden:

Ein gutes Betriebsklima. Stolzenburg, Miinchen.

Am 1. Juli 1960 besuchte Herr Prof. Markovic von der
Technischen Hochschule in Beograd die Knorr-Bremse
GmbH mit 20 Studierenden der Fachrichtung ,Eisenbahn
Verkehrstechnik”. Ein grofer Teil der Studierenden sind
Ménner der Praxis, die jetzt ihre theoretische Ausbildung
fortsetzen. Nach einem Vortrag Herrn Dr. Méllers Gber die
moderne Bremstechnik, der Besichtigung der Grofprif-
stdnde und der KE-Montage vereinigte alle ein kleines
Abschiedsessen.

™~

KLINKENPUTZER

STEHLEN UNSEREN FRAUEN NERVEN UND ZEIT

For Kurt und Anni erscheint jeder Tag
als der glicklichste ihres jungen Le-
bens. Sie haben geheiratet und sind
gerade von der Hochzeitsreise zuriick-
gekehrt. Kurt ist wieder an seine Ar-
beit im MWM-Werk gegangen, und
Anni nimmt richtig Besitz von ihrer
netten Zweizimmerwohnung, um die
man tichtig laufen und sparen hatte
missen.

In den eigenen vier Waénden, so
glaubte Anni, kénne nichts ihr junges
Glick stéren und triben. Sie war stolz,
wenn es an ihrer Abschluf3tir klingelte.
Sie 6ffnete, um — wie sie glaubte, einer
Nachbarin oder einem lieben Besuch
ihr neves Heim zeigen zu k&nnen.
Der ,liebe Besuch” entpuppte sich mei-
stens als léstiger Vertreter in FuBmat-
ten, Bugelbrettern, Sicherheitsschl&s-
sern, Staubsaugern, Rasierklingen, An-
sichtskarten, Elektro- oder Kichenge-
réten. Die frischgebackene Hausfrau
hérte anfangs den redegewandten
Herren interessiert zu, quittierte die
absichtslosen” Komplimente mit dank-
barem Lécheln und lief sich schlieBlich
zu Bestellungen verleiten. Man brauchte
ja noch so vieles. Bis dann Kurt, als er
ein paar Tage spéter die Bestellzettel
sah, kategorisch verlangte, sie mége
sich doch gefdlligst nicht schon heute
um die Aussteuer einer noch nicht ge-
borenen Tochter sorgen.

Jetzt hat Anni einen schweren Stand.
Wenns klingelt, muf3 sie ein abweisen-
des Gesicht aufsetzen, den Redeschwall
der Herren mit Koffer durch ein bar-
sches ,Ich brauche nichts!” im Keime
ersticken und in hartnéckigen Féllen so-
gar blitzschnell die Tir zuwerfen, ehe
sich ein frecher Fuf3 iber die Schwelle
schiebt.

.Vertreter'-Invasion

Solchen Beldstigungen sind unsere
Fraven daheim téglich ausgesetzt, und
uns Ménner beruhigt es auch gerade
nicht wahrend der Arbeit, daBB wir ge-
gen die ,Tirklinkenputzer”, die der
Hausfrau Nerven, Zeit und Geld steh-
len, nicht eingreifen kénnen. Gerade
junge Frauen, die noch unerfahren sind
und die Reichweite der Lohntite nur
tastend-schétzend Gberblicken, lassen
sich beschwétzen. Sie kaufen und mis-
sen sich meist bald eingestehen, daf

sie entweder mit der Ware hereinge-
legt wurden oder daf3 die immer wie-
der zu zahlenden Raten Uber die Fi-
nanzkraft der Familie hinausgehen. Be-
sonders die Arbeiterwohnsiedlungen
sind zum Magneten von ,Vertretern”
jeder Branche geworden. Die Garten-
stadt-Genossenschaft, weitere Mann-
heimer Wohngenossenschaften  und
auch die Bewohner unserer Werkssied-
lung WotanstraBBe kénnen ein Liedchen
davon singen.

MuB dieses Unwesen sein?

Kaum; denn richtige Arbeitskréfte sind
bereits Mangelware und werden ber-
all gesucht. Wer schaffen will, braucht
keine Klinken zu putzen. Warenmangel
haben wir auch nicht; denn die Aus-
lagen in den Einzelhandelsgeschdften
quillen Uber. Von Notstand zu reden,
wére Unsinn; denn die Rentenversiche-
rung ist in Ordnung. Alte, Kranke und
Versehrte brauchen keine Not zu lei-
den. Und bei wirklich unverschuldeter
Not helfen Wohlfahrtsverbénde und
vielfach betriebliche Einrichtungen. Das
Kaufen aber soll im harmonischen Ein-
vernehmen beider Ehepartner ezrfol-
gen. Darum: Hausfrau, werde hart!

JHB, Mannheim

BB

ZEIT
ZUM ARBEITEN
IST
MANGELWARE

Auf besonders hofliche Weise haben die Baird-
Motorenwerke in St. John (Neufundland) ihre
Angestellten und Arbeiter jetzt um Einsicht ge-
beten. A liten und Arbeitern leuct kirz-
lich folgende Mitteilung der Betriebsfihrung
vom Schwarzen Brett entgegen: ,Wir bitten dar-
um, dafB irgendwann zwischen Arbeitsbeginn
und Arbeitsschlul und ohne gréBere Beeintréich-
tigung der Zeit, die normalerweise fir Frihstick,
Kaff Brhol 7 hich

z&hlen sowie Erérterung der Urlaubspldne und
des gestrigen Fernsehprogramms verwendet
wird, jeder Angestellte sich bemiht, etwas Zeit
for das zu reservieren, was normalerweise als
Arbeit bezeichnet wird. Fir viele mag dies eine
radikale Neuverung bedeuten, wir glauben aber
chrlich, daB unsere ldee groBe Mdglichkeiten

in sich birgt.”
BB B

In der Kiirze liegt die Wiirze!
Fir alle Stenoschreiber
und die, die es werden wollen!
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Siidd. Bremsen AG, Miinchen

40 DIBNSTJAHRE

HELENE ERLACHER
1.7.60 Sekretdrin

ansere

PAUL KIEPE
9.7.60 Sandstrahlbldser

WERNER STRUPAT

1.7.60 Montagemeister

Motoren-Werke Mannheim AG

FRIEDRICH BELZER KURT SCHMITT ADAM HAMM KURT W, CNER ARTUR BAUERLE
124160~ 118 5.7.60 Dreher 15.7. 60 Schlosser 24.7.60 Werkmeister 21.8.60 Schlosser

Motoren-Werke Mannheim AG Siidd. Bremsen AG. Miinchen

FRIEDRICH REIBEL RICHARD DITTERICH
24.8.60 Obermeister 5.7.60 Schlosser

JOSEF SCHMIDT
2.8.60 Kontrollmeister

WILHELM HEUBISCH
15.7.60 Schreiner

Werspart
fiirein WER SPART FUR EIN HAUS?

beiden
dffentlichen
Bausparkassen




