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Waéhrend einer Unterhaltung mit Abteilungsleitern verschiedener Unternehmen
der Industrie und des Handels fiel mehrmals das Schlagwort von der ,Dikiatur
der Arbeitskrafi”.

Nun sind Schlagworte nicht ungeféhrlich, denn ihrer Natur nach missen sie stets
so knapp und einpréigsam sein, daf3 sie nur eine &uBerst vereinfachte Aussage
Uber zum Teil doch recht vielschichtige Probleme enthalien kénnen. Deshalb
wollen wir uns mit diesem Schlagwort einmal néher befassen:

Durch die Vollbeschéftigung, dieser natirlichen Frucht unserer Wirtschaftsblite,
ist eine fihlbare Verknappung an Arbeitskréften eingetreten. Uber diesen Zu-
stand machen sich Chefs und Personalleiter seit langem Sorgen. Allerdings —
wer sich Uber die Vollbeschéftigung und den daraus resultierenden Wohlstand
fur alle freut, der dirfte sich eigentlich nicht Gber den Mangel an freien Arbeits-
kréften wundern. Auch diirfte man sich nicht zu sehr Gber die hohen Forderungen
wundern, die von den wenigen freien Arbeitskréften nun gestellt werden. Jeder
soll seine Chance nutzen. Gottlob kann er es bei uns, denn es gibt ja auch
Staaten, in denen man keineswegs jederzeit dorthin gehen kann, wo man am
liebsten arbeitet und am meisten verdient ...

Eine andere Klage der Chefs ist jedoch der Beachtung wert: Jingere Leute
zwischen 20 und 30 Jahren verlangen heute oft Gehdlter, die sie aufgrund ihrer
beruflichen Kenntnisse nicht verdienen, die sie aber aufgrund der Arbeitskrafte-
knappheit erhalten. Man ist ja froh, Gberhaupt neue junge Leute in den Betrieb
zu bekommen! Trotzdem — Vorsicht mit den jungen Pferden! Gibt man ihnen zu
viel Hafer, werden sie leicht zu Ubermitig, und auBerdem wiehern die anderen
dlteren im Stall, weil sie sich bei der Futterverteilung ibergangen fihlen ... Den
jungen, smarten Leuten, die forsch auftreten und sich so gut verkaufen, mit dem
Spruch des ollen Moltke ,Mehr sein als scheinen” zu kommen, ist téricht, so
lange die Leitbilder der Jingeren, wir Alteren also, nicht selbst nach dieser Devise
leben. Hinweise auf frihere, schlechtere Zeiten mit Arbeitslosigkeit usw. helfen
auch nicht, da die Jungen nur die satten Jahre unseres Wohlstandes kennen.
Indessen — es ist ihnen von vornherein klar und deutlich zu machen, daf3 ein
besonderes Gehalt zu besonderen Leistungen verpflichtet. Im Ubrigen tut man
den Jungen keinen Gefallen, wenn man sie auf einen Stuhl setzt, fir den sie noch
zu klein sind. In dem Bestreben, sich dort oben zu halten, strampeln sie sich ab
und brauchen mehr Kréfte, als sie haben. Ahnliches gilt auch fir jene neuen
Leute von drauBen, von denen man stets Wunderdinge erwartet. Neue Besen
kehren gut — aber vielfach nur wéhrend der Probezeit. Jeder Chef, den diese
und andere Kalamitéten, die irgendwie doch eng mit der Verknappung der
Arbeitskréfte zusammenhéngen, den berichtigten Kragenknopf zum Platzen zu
bringen drohen, sei darauf hingewiesen, daf} es im eigenen Betrieb immer noch
dltere Mitarbeiter zwischen 30 und 60 gibt, die bei entsprechender Férderung
gewiB mehr aus sich herausgehen wiirden. Der Arbeitsauffassung dieser betriebs-
treven Mitarbeiter, die ihre Stellung nicht mehr wie ihr Hemd wechseln, ist es
vor allem zu verdanken, da3 unsere Werke in kirzester Zeit wieder aus den
Trimmern emporwuchsen. Die Arbeitsauffassung der Alteren und ihre Betriebs-
treve sind fur ein grofles Werk der gute Boden, in dem es wurzelt. Ohne diesen
Boden gibt es kein gesundes Wachstum und keinen Halt vor Stirmen ...

Doch nun zum Schluf3: Das Schlagwort von der Diktatur der Arbeitskraft sollte
man getrost wieder fallen lassen, denn Diktatur bedeutet laut Duden ,uneinge-
schrankte Gewalt(herrschaft)’ — und diese zusammen in einem Atemzug mit der
Arbeitskraft zu nennen, ist ziemlich widersinnig. Die Kraft des arbeitenden
Menschen braucht Freiheit, um sich frei zu entfalten und vor allem die Frichte
der Kraft frei geniefen zu kdnnen. Sie will weder selbst cinc Diktatur ausiben
noch darf sie irgendeine Diktatur Gber sich dulden. Beides wirde vom Verlust
der Freiheit unweigerlich zur Beeintrachtigung der Arbeitskraft fihren. Wie for
den Fisch das Wasser, so gibt es fur die Arbeitskraft ndrmlich nur cin Lebens-
element — und das ist die Freiheit.

Erfolgreiche Russtellung ,,SCHIENE und STRASSE"” in Essen

Mit einer historischen Postkutsche trafen auf dem Essener
Gruga-Gelénde am 10. September dieses Jahres die Ehren-
gdste zur Eréffnung der Landesausstellung ,Schiene und
StraBe 1960 ein. lhre Fahrt lieferte den symbolischen
Akzent zu der Ausstellung, die am heutigen Stand des
Verkehrs dessen Entwicklung und Bedeutung deutlich
machte ...

Der Raum, den die Ausstellung beanspruchte, war um ein
Vielfaches gréBer als 1951. Damals fand die erste Ver-
kehrsausstellung der Nachkriegszeit, unter dem gleichen
Namen, ebenfalls in Essen statt. Mehr als eine Viertelmil-
lion Besucher haben sie studiert. Die aufsehenerregenden
Neuerungen von damals, die E-Loks, Dieseltriebwagen,
Leichtmetallbau-Waggons der Nahverkehrszige, die Grof3-

KNORR-BREMSE
STAHLWERK VOLMARSTEIN

raumwagen der StraBenbahnen, die Gelenkomnibusse, die
zahlreichen technischen GrofBleistungen der Konstruktion,
der Schweiung usw. — dies alles ist heute zum Alltag
in der Verkehrspraxis geworden.

Im ganzen gesehen lag die groBe Bedeutung von ,Schiene
und StraBe 1960” darin, daf3 es keine eigentlichen Sensa-
tionen technischer Art vorzuweisen gab.

Da sie sich im Gegensatz zu den grofien Automobil-Aus-
stellungen in erster Linie mit der Beférderung des Gros der
Bevolkerung, dem FuBgdnger, befaBte, brauchte sie um
Beachtung in ‘der Offentlichkeit nicht besorgt zu sein. Die
Méglichkeiten, die die technische Entwicklung bereit stellt,

um dem schwéichsten — wenn auch zahlenmdBig groBten —
Partner des Verkehrsgeschehens zu Schutz und Gleichbe-
rechtigung zu verhelfen, interessierte besonders die Be-
wohner des dicht besiedelten Industriegebietes an Rhein
und Ruhr.

Auf einer 150 000 gm grofBien Fléche mit zehn Hallen und
einem weitldufigen Freigeldnde stellten in Essen alle jenen
Verbdnde und Industriefirmen aus, die sich unmittelbar mit
dem Verkehr auf der Schiene oder Strafe beschdftigen. Es
ist selbstverstdndlich, daB auch die Knorr-Bremse Volmar-
stein mit einem reprdsentativen Stand an die Offentlichkeit
trat.

Von den verschiedenen Arten von Magnetmaschinenbrem-
sen, die in zahlreichen Zigen und StraBenbahnwagen auf
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dem Ausstellungsgeldnde zu finden waren (der KéIn-Bon-
ner Leichttriebwagenzug mit einer Knorr-Magnetschienen-
bremse war eine der Rosinen dieser Schaul) Uber Isother-
mos-Achslager der modernsten Art bis zu Perlit-Brems-
trommeln, Trilex-Rddern und den verschiedensten Guf3-
teilen fur den Fahrzeugbau spannte sich der Bogen der
ausgestellten Knorr-Erzeugnisse aus Volmarstein.

Unsere auf Schiene und StraBe bestens bewdhrten Bremsen
hingegen waren nicht zu sehen. Es handelte sich ja bei der
Essener Ausstellung um eine Veranstaltung des Landes
Nordrhein-Westfalen — so trat diesmal Volmarstein allein
an die Offentlichkeit.



KNORI 1f der Indus
Die Minchner durfte sich derweilen fur die Deutsche Indu-
strie-Ausstellung in Teheran rissten, der grofiten deutschen
Schau, die je im Ausland stattfand. Sie wurde am 4. Okto-
ber von Bundeswirtschaftsminister Erhard in Anwesenheit
des Schahs von Persien eréffnet, der sie als ein Symbol der
guten Beziehungen zwischen dem Iran und der Bundes-
republik deutete.
Bis zum 22. Oktober haben insgesamt 526 Ausstellerfirmen
ihre Erzeugnisse ,made in Germany” in der iranischen
Hauptstadt gezeigt. Die Firma Aftab-Shargh, die die Inter-
essen der Knorr-Bremse GmbH. Minchen im Iran vertritt,
sorgte fir einen modernen, groBziigigen Stand, auf dem
unsere Minchner Erzeugnisse ihren Platz fanden. Es waren
im einzelnen zu sehen:
@ ein Plexiglasmodell eines KE-Steuerventils der modern-
sten Eisenbahn-Druckluftbremse
@ ein Plexiglasmodell eines Isothermos-Achslagers fir
Schienenfahrzeuge
® ein Schienenbremsmagnet
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Der Sal Seiner Kéniglichen Hoheit Schahinschah vom Iran,

g mit unserer KE-B

in Teheran

® ein Modell eines Giterwagens mit eingebauter KE-
Druckluftbremse
® ein Modell der franzdsischen elekirischen Lokomotive,
die, mit Isothermos-Achslagern ausgeristet, den Welt-
rekord mit 331 km/std. halt
® eine Modelltafel einer Lastwagen-Druckluftbremse.
Als Kulisse diente ein Foto des Salonwagens des Schahs,
der ja auch mit unseren modernen KE-Bremsen aus-
geristet ist.
Herr Dir. Burkhardt, der sich wéhrend der Ausstellung in
Teheran aufhielt, konnte viele alte Geschéftsfreunde be-
griBen — nicht nur die Vertreter der Fa. Aftab-Shargh,
denen er anl@Blich der Eréffnung eines neuen Geschdfts-
hauses ein Schnittmodell unseres KE-Steuerventils Uber-
reichte, sondern auch eine Reihe bekannter Herren von der
italienischen Staatsbahn und befreundeter privater Unter-
nehmen. SchlieBlich wdhren die freundschaftlichen Be-
ziehungen zwischen der Knorr-Bremse und dem Iran schon
etliche Jahrzehnte . ..

KNORR-Bremsen in 67 Léandern der Erde

Waéhrend also in Teheran alte Geschéftsverbindungen

weiter zu festigen waren, konnte die Knorr-Bremse in ver-

schiedenen anderen Léndern interessante neue Abschlisse
tétigen:

@ Vor einiger Zeit hat sich auch Ostdeutschland trotz der
groBen Schwierigkeiten, die leider zwischen Ost und
West bestehen, fir die Knorr-Bremse entschieden und
die Lizenz zur Herstellung unserer neuesten Eisenbahn-
bremse erworben.

@ Einige andere Lander hinter dem Eisernen Vorhang er-
warben ebenso die Lizenz von uns — andere stehen in
Verbindung mit dem gleichen Ziel.

@ Finnland entschloB sich vor kurzem fir unsere Bremse.
Ausristungen fir 1350 Giterwagen wurden bereits in
Aufirag gegeben.

® In Frankreich, ein bis vor kurzem auf unserem Gebiet
for Deutschland unerreichbares Land, haben wir jetzt
die ersten bedeutenden Erfolge erzielt. Weitere werden
kommen.

® Im schwarzen Erdteil Afrika sind neve Gebiete er-
schlossen worden — nicht nur Agypten mit seinen auf-
strebenden Verkehrsverhéltnissen, sondern viele alte
und neue Staaten vertrauen die Sicherheit ihres Ver-
kehrs auf Schiene und StraBe der Knorr-Bremse an.

© Uber das groBe Projekt Mauretanien in Sudafrika, fir
das von allen groBen Staaten der Welt und der Welt-
bank Mittel in Hohe von 190 Millionen Dollar aufge-
bracht wurden, um eine Erzbahn von den Erzgruben zur
Kiste zu bauen, berichtete kiirzlich erst die Presse.
Das gesamte rollende Material erhélt Knorr-Bremsen.

Die wissenschaftliche Forschung und technische Entwicklung
haben das Werk der Knorr-Bremse in der Welt bekannt
gemacht, so daB Millionen von Menschen in vielen Lén-
dern der Erde sich und ihre Guter tagtdglich der Knorr-
Bremse anvertraven.

Unter starker in- und ausléndischer Beteiligung wurde am
11. September des Jahres auf dem hannoverschen Messe-
geldnde die Werkzeugmaschinen-Ausstellung 1960 eréffnet.
Mit insgesamt 769 Ausstellern und einer Ausstellungsfléiche
von rund 47 000 gm, verteilt auf zehn groBe Hallen, war es
die bisher groBte nationale Veranstaltung dieses Industrie-
zweiges.

Trotz ihres offiziellen nationalen Charakters — die letzte
europdische Werkzeugmaschinen-Messe fand im Vorjahr
in Paris statt, die ndchste wird 1961 in Brissel sein — hatte
die hannoversche Ausstellung dennoch ein starkes inter-
nationales Gesicht. 131 ausléndische Firmen aus dem west-
lichen Ausland waren vertreten. Zusammen mit den deut-
schen Herstellerfirmen prdsentierten sie weit Uber 3000 Ma-
schinen, Prézisionswerkzeuge und Zubehér in einem Ge-
samtgewicht von 14000 t.

Wie schon auf jeder der vergangenen Werkzeugmaschi-

nen-Ausstellungen war unser Berliner Schwesternwerk auch

diesmal in Hannover mit einem reprdsentativen Stand ver-

treten. Die drei Maschinen und zwei Demonstrationsobjekte

lockten zahlreiche Interessenten an, und das Standper-

sonal brauchte sich ber Langeweile nicht zu beklagen.

Die Messebesucher fanden auf dem Stand von Hasse &

Wrede

o den neven finfspindeligen Kopier-Automaten, der ersi-
malig auf der Ausstellung in Paris gezeigt wurde

@ eine Hartmetall-Drehmaschine DZ 500800 mit auto-
matischer Gewindeschneideeinrichtung

@ eine Flachtisch-Revolverdrehmaschine DRF 60 sowie

@ die Arbeit mit der neuentwickelten Programmsteuverung,
die allein durch das Hereindriicken einiger Knépfe den
Programmablauf einer Maschine in Abhdngigkeit des
Weges festlegen kann und

o einen selbsthemmenden PreBdlspannzylinder, geeignet
zum Anbau an jede Drehmaschine. Der Zylinder soll das
Herausfliegen von Werkstiicken aus dem Spannfutter
bei Stromausfall oder Platzen eines Pref3élschlauches
verhindern.

Infolge der stirmischen Konjunkturentwicklung und der

damit verbundenen Investitionsfreudigkeit der Firmen war

das Interesse an Maschinen von Hasse & Wrede sehr stark,

und unsere Berliner konnten mit dem sehr guten Auftrags-

eingang zufrieden sein.

Die Lieferzeiten, die bei Beginn der Messe noch mit 6 Mo-

naten angegeben wurden, stiegen schlieBlich auf 12-15

Monate an.

v.l. n. r. die Herren Loos, Schuldt, Dr. Tarcilo Vieira de Mello, Roegler

Fauru und Hochgirtel

Im August dieses Jahres stattete der Staatssekretér des
Verkehrsministeriums von Bahia in Brasilien, Herr Dr.
Tarcilo Vieira de Mello, unserem Mannheimer Schwester-
werk einen Informationsbesuch ab. In seiner Begleitung be-
fanden sich Herr Schuldt, Vertreter der Fa. Minchmeyer &
Co. in Rio de Janeiro, und Herr Fauru, ebenfalls ein Ge-
schdftsfreund aus Rio.

Bei einem Rundgang der Herren durch den Betrieb ent-
stand zur Erinnerung dieses Foto. Als Statist wirkte einer
der vier Dieselmotoren vom Typ TRH 435 AU (im Hinter-
grund) mit, die fur zwei brasilianische Fahrgastschiffe be-
stimmt sind. Diese werden z.Z. auf der Werft Kremer-Sohn
in Elmshorn fir die Reederei Navigacao Bahiana gebaut.
Das Steuerpult im Vordergrund ist der wichtigste Bestand-
teil der pneumatischen Fernbedienung, mit der sdmtliche
Motoren ausgeristet sind.

Auf die Reise nach Brasilien werden auBerdem noch wei-
tere sechs Schiffs-Dieselmotoren vom Typ RHS 518 A ge-
schickt. Die drei Fahrgastschiffe, fir deren Antrieb sie vor-
gesehen sind, baut die EMAQ-Werft in Rio de Janeiro.
Wir von der MWM sind sicher, daB auch diese Motoren
unserem guten Namen Ehre machen werden.
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pAs GRUNE GO LD perHALLERTAU

Vor vielen Jahren sah ich einen Film, der wéhrend der
Hopfenernte spielte. An den Titel erinnere ich mich nicht
mehr genau. Vielleicht lautete er ,Griines Gold” oder
,HeiBe Ernte”. Auch den Inhalt habe ich nur mehr vage im
Gedéchtnis: es ging um eine sehr reizvolle Hopfenpfliicke-
rin, die mit ihren Reizen nicht geizte, und natirlich waren
da zwei Mdnner, die um ihre Gunst kémpften... ich
glaube, sogar bis aufs Messer — hinter dem dekorativen
grinen Vorhang der Hopfenstauden. Es war ein Film, der
sich krampfhaft bemihte, seinem groBen Vorbild vom
#Bitteren Reis” zu folgen. ..

Genauso wie in die Reisanbaugebiete Italiens und Std-
frankreichs alljghrlich Tausende von Frauen und Mddchen
zu pilgern pflegen, um sich dort auf den sumpfigen Feldern
ein paar Francs oder Lire zu verdienen, kommen im Herbst
Menschen aus dem Bayernland in der schénen Hallertau
zusammen, um den Hopfen zu pfliicken. Da bei uns aber
ein wesentlich rauheres Klima herrscht als in den Reis-
lgndern, sind die Damen, die sich mit dem Hopfenpfliicken
beschdftigen, natirlich nicht mit attraktiven kurzen Héschen
und Pullovern bekleidet wie im sonnigen Stden, sondern
ganz im Gegenteil zumeist recht dick vermummt, so daf3
man die Alten kaum von den Jungen unterscheiden kann.
Auch gleichen die vielen Rentner unter ihnen, die ihr
schmales Ruhegeld etwas aufbessern wollen und diese
Arbeit in ihren abgetragenen Kleidern verrichten, nicht
entfernt den kraftstrotzénden fotogenen ,Naturburschen”,
die im Film den koketten leichtgeschirzten Hopfenpfliicke-
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rinnen nachstellen. Nein, die ganze Hopfenernte in der
Hallertau — nebenbei eines der gréBten und é&ltesten An-
baugebiete der Welt — ist, wie alles aus dem Arbeitsalltag,
keine besonders romantische Sache und wenig geeignet
als Stoff fir operettenhafte Filme. '
»Der Hopf’ ist ein Tropf” lautet ein altes Sprichwort — und
der Umgang mit diesem unberechenbaren Schelm, der ein-
mal manierlich gedeiht und dann wieder an irgendeiner
der vielen heimtiickischen Krankheiten leidet, ist nicht
leicht. Das Gewdichs ist rauh und hart, und die alabaster-
weiflen Hénde von gepflegten Filmddmchen wirden schon
nach einem halben Stindchen Plickerei bds brennen und
sehr unansehnlich werden. Es dauvert Wochen, bis sie
wieder sauber sind.

»Die Hand, die wochentags den Besen fihrt, dich samstags
bestens karessiert” 6Bt zwar Altmeister Goethe einen
Schiiler beim Osterspaziergang im Faust sagen, aber er
meinte damit die Hand der Dienstmddchen, heute auch
Raumpflegerinnen genannt, und dachte wohl schwerlich
an die Hand der Hopfenpflickerin, denn diese Hand
pflegt wéhrend der Ernte auch samstags nicht zu ruhen,
und ihre aufgerissene oder von Schwielen entstellte Innen-
fidche bedarf einer langen Schonzeit, ehe sie wieder, wenn
sie auf einem Mdnnergesicht liegt, als Liebkosung empfun-
den wird... Handschuhe sind zwar schén und schitzen
auch, aber sie mindern die PAlickleistung betréchtlich, und
der Wunsch nach Geld rangiert bei dlteren Fraven vor
dem nach Schénheit.

Schon lange, bevor der erste
Hahn kréht, versammeln sich
die Hopfenpflicker in den
Hopfengdrten.Sie haben ihre
kurze Nacht nicht eben allzu
gemitlich auf Heu und auf
Stroh in der Scheune des
Bauernzugebracht. Nunsitzen
sie fréstelnd imMorgennebel
auf ihren Stihichen — die
Hopfenpfliickerei ist eine der wenigen sitzenden Tétigkeiten
auf dem Felde — und pflicken die haselnuBgroBen Trollen,
die das wertvolle Lupulin enthalten, von den dinnen
Stielen ab. Die ca. 8 m langen Reben werden mittels
langer Stangen vom Hopfenmeister ab- und herunterge-
rissen, und den Zupferinnen gewissermafen in den Schof3
gelegt. Die grinen Trollen wandern dann in den Metzen.

P eNL R S 2 S

Hopfenpflicken ist eine der wenigen sitzenden Tétigkeiten auf dem Felde

Dieser Korb wird spdter, sobald er voll ist, vom Hopfen-
meister an Ort und Stelle abgenommen. Sein Blechmaf
fast 60 Liter. 30 bis 40 Kérbe ergeben etwa 1 Zentner. Fur
jeden Metzen bekommt der Zupfer spéter am Abend oder
nach Schlu der Ernte, ganz wie es beliebt, vom Bauern
zwischen 80 und 100 Pfennigen. Ein flinker Zupfer soll es
an einem Tage auf 8-10 Kérbe bringen, aber es gibt auch
gelbte ,Langfinger”, die tatsdchlich ihre 15 Kérbe fullen.
Allerdings sind solche Leistungen nur méglich, wenn pau-
senlos von froh bis spdt durchgezupft wird. Brotzeiten und
das Mittagessen werden aufs Feld herausgebracht und
nebenbei gemampft — erst beim Abendessen im Bauern-
hausgdnntman sich die wohl-
verdiente Ruhe. Dann muf
die Bé&uerin ran und auf-
tischen, was Kiiche und Keller
an guten Sachen bieten. Wehe
dem Bauern, der knauserig
ist — die Hopfenpflicker, die
15 Stunden am Tage draufien
schafften, verlangen ein nahr-
haftes Mahl.

X okt . . L ag e
Hier schneidet ein Mann, in sieben Meter Héhe auf der Hopfenkanzel, die
auf einem einfachen Wagen montiert ist, die Hopfenranken und I8t sie auf
die Ladeftdche fallen

Einer modernen Pflickmaschine braucht der Bauer natir-
lich kein Schweinernes mit Kraut in den Rachen zu stopfen,
die ist genigsamer. Auch féllt dabei der Lohn fir die
Handpflicker fort. Man spricht von einer Einsparung von
nahezu 50% der bisherigen Kosten. Das hat sich langsam
herumgesprochen, und so wdchst auch die Anzahl der
Bauern, die sich eine der neuen englischen PAlickmaschinen
anschaffen. Der Mangel an Arbeitskréften ist ein anderer,
triftiger Grund, weshalb die, die sich’s leisten kénnen, auf
Maschinen umsatteln. In diesem Jahre sind bereits 614
PAlickmaschinen eingesetzt worden — im Vorjahre waren es
erst 84. Auch im Hopfengebiet 1&Bt sich also die Technisie-
rung nicht mehr aufhalten ...

Die Hopfenernte dauert ca. 3 Wochen und ist Anfang Sep-
tember abgeschlossen. Wéhrend Tausende von fleifligen
Hénden und die stéhlernen Zéhne der Maschinen den Hop-
fen pflicken, ist der Bauer sebst auch fieberhaft tétig. Der
grine Hopfen muf3 in der komplizierten Trockenvorrich-
tung, der Darre, die sich in den meisten Hé&usern der
Hallertau befindet, schnellstens getrocknet werden. Hopfen
ist feucht und klebrig, und der Bauer sorgt Tag und Nacht
mit HeiBluft dafir, da er sachgemédB ,trockengelegt”
wird. In dieser Zeit ist der Hopfen genauso anspruchsvoll
und der Pflege bedirftig wie das Kleinkind im Hause —
ja, er ist dann so recht das Sorgenkind der Bauern.

Wenn man irgendwo Ende August in der Hallertau ein
Dorf besucht, so riecht man den eigentimlich wirzigen
Geruch des dérrenden Hopfens. Er liegt Uberall in der Luft,
und er macht einem Appetit auf eine MaB oder ein kihles
Blondes, dem Getrdnk, das seinen Geschmack neben dem
Malz diesem Hallertaver Hopfen verdankt. (Fir 100 Liter
benotigt der Brauer ca. 0,15 bis 0,4 kg Hopfen. Die Hopfen-
bitterstoffe erhdhen Ubrigens die Haltbarkeit des Bieres.)
Als wir von dem blitzsauberen Wolnzach, der Hauptstadt
des Hallertauer Hopfens, Abschied von der diesjdhrigen
Ernte nahmen, wurde gerade die letzte Rebe in feierlich-
frohlichem Zuge zum Hofe des Bauern getragen. Nach
alter Tradition gings dann ans Grofreinemachen und
Kofferpacken. Und am Abend stieg das von allen Hopfen-
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pflickern erwartete grofie
Hopfenmahl.Die Tische bogen
sich unter derlLast der knusp-
rigen Schweinsbraten und
Knédel, und jeder der braven
Pflicker konnte nachfassen.
Eine kleine Dorfkapelle spielte
dann zum Tanz auf. Inzwi-
schen war es gottlob so dun-
kel geworden, daf3 man die
ravhen verarbeiteten Hande der Pfliickerinnen nicht mehr
sehen, sondern héchstens noch fihlen konnte. Aber keines
von den Mannsbildern, die ihre 45 MaB ,Wolnzacher
Hopfenperle” intus hatten, achtete mehr auf solche Kleinig-
keiten. Sie schwenkten ihre Bierkriige und die Pfliickerin-
nen, und wer wirklich mal stolperte, der fiel ins weiche
Stroh ...

Apropos Wolnzacher Hopfenperle: wer wirklich seine Perle
furs Leben in Wolnzach oder in einem anderen Ort der
Hallertau beim Hopfenpflicken findet — und immerhin
kommen ja zur Ernte rund 95000 Mdnnlein und Weiblein
in der Hallertau zusammen! — der heiratet besonders gern
in der schmucken Wolnzacher Kirche. Und das hat seinen
guten Grund, denn diese Dorfkirche ist die einzige dem
Verfasser bekannte Kirche, unter deren sémtlichen Banken
sich elektrische Heizungen befinden. In dieser Kirche l&Bt
sich’s also nach der Hopfenernte, wenn es drauBen kalt
wird, gut aushalten. Dariber hinaus erscheint uns diese
elektrisch beheizte Kirche von Wolnzach ein Symbol fir
den quf Hopfen begrindeten Wohlstand der Hallertaver
Zu sein.

Hoch beladen mit schweren Siicken fahren die Traktoren vor die Siegelhalle

Daf3 der Wohlstand mit dem Segen von oben, um den in
dieser Kirche die frommen Hopfenpflanzer bitten, steht
und féllt, ist dem klar, der weiB3, von wieviel Feinden das
empfindliche ,Griine Gold“ bedroht wird. Hagelschlag,
Trockenheit, rote Spinne, Blattlduse und Erdfidhe, Zinsler,
Engerlinge, Drahtwirmer und nicht zuletzt die unheimliche
.Welke”, deren Ursache noch keiner gefunden hat ... Zwar
werden in besonderen Befallsjahren wéhrend der Wachs-
tumszeit die Pflanzen 18-20mal gespritzt, aber mitunter
hilft alle Mihe des Hallertauers nicht. Denn der Mensch
denkt und Gott lenkt, und der Hopf' bleibt halt ein Tropf!

Vom Hopfen in der Hallertau bis zum Bier, das die Knorr-
Bremser — ob in Miinchen, Volmarstein, Berlin oder Mann-
heim und wahrscheinlich auch in Sao Paulo — so gerne
trinken, fohrt ein gerader Weg. Was viele Knorr-Bremser
aber sicher nicht wuf3ten, ist die Tatsache, da3 ein Neben-
weg von den Motorenwerken Mannheim zum Hallertaver
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Hopfen fihrt, daB also ein Werk der Knorr-Bremse an der
Herstellung des ,fliissigen Brotes”, wenn auch indirekt, be-
teiligt ist.

Ich sehe schon, wie selbst betagte Werkmeister nun un-
gléubig den grauen Kopf schitteln und sagen: ,Knorr-
Bremse und Bier? Wie reimt sich das zusammen? Noch nie
davon gehért! Was die sich wieder alles zusammen-
schreibt!” Doch gemach, ich will es sogleich erkléren, da-
mit in Zukunft jedermann beim Biertrinken still fir sich
,Prost Knorr-Bremse” wiinscht ...

%’

Wenn man aufmerksamen Auges durch die groien Hopfen-
gdrten der Hallertau pilgert, sieht man Traktoren aller
GroBen bei der Arbeit. Sie sind eingesetzt beim Herab-
reiBen der Reben und beim Transport derselben zur PAliick-
maschine, und sie fahren schwer beladen mit prall ge-
follten Séicken zur Siegelhalle, wo der Hopfensack sein
Herkunfts- und Qualitétssiegel aufgedriickt bekommt.
Diese Traktoren stammen zum groflen Teil aus den Fendt-
Werken in Marktoberdorf im Allgéu. Ihre Motoren aber
sind Dieselmotoren und kommen aus Mannheim.

Tdglich verlassen bis zu70 DieselroB-Schlepper bzw. Gerdtetriger das Flief3

band im Fendt-Werk, Marktoberdorf

Als Bundesminister fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten besuchte
Dr. Liibk

Jahren das Fendt-Werk. - V. 1. n.r.: Hermann Fendt,
der jeizige Bundesprdsident, Paul Fendt

Auf den Spuren unserer Arbeit besuchten wir also kurz
darauf die Fendt-Werke. Wir sprachen dort mit dem sym-
pathischen Paul Fendt, einem der drei Brider, die dieses
Werk leiten, das ein reines Familienunternehmen ist. Er
erklérte uns:

+Marktoberdorf ohne die Fendt-Werke kann sich niemand
mehr vorstellen. Uber 2000 Menschen finden hier und im
Zweigwerk Kempten Arbeit und Brot. Meine Brider
Hermann und Xaver haben zusammen mit einem Stamm
von ausgezeichneten Fachkréften in drei Jahrzehnten aus
einem Kleinbetrieb eine der gréfiten deutschen Traktoren-
fabriken entwickelt. Téglich verlassen bis zu 70 Dieselrof3-
Schlepper bzw. Gerdtetréger die FlieBbénder. Bisher
wurden fast 100 000 Maschinen hergestellt. Die Nachfrage
steigt sténdig, trotzdem es in Westdeutschland tber drei
Dutzend Schlepperfirmen gibt ... Wir sind stolz darauf,
daB wir im Inlandsabsatz mit in der Spitzengruppe der
westdeutschen Schlepperfirmen liegen. Sie sehen also, daf3
unser Werbespruch: ,Wer Fendt fahrt — fohrt!” wirklich
nicht aus der Luft gegriffen ist. Wére ja auch noch schéner,
wo doch im Fendt-Traktor als zuverléssiges Herz der
MWM:-Diesel pocht! — Aber bitte, unterrichten Sie sich
selbst Uber unser Werk und seine Erzeugnisse!”

So begann unser Rundgang durch die grofien, lichtdurch-
fluteten Hallen. Uns wurden die neuesten Typen der
,ff“-Schlepperreihe vorgestellt: fFendt-Fix, Fendt-Farmer,
Fendt-Favorit und das Fend ystem, das der
Gerdatetréger mit seinen vie aUgerdten bildet.
Besonders beeindruckte un§gzo i
in den Leistungsklassen vonghd
und deren Robustheit und (":
ist, auch Uberraschend for hé

Ihr Gesicht wirkt geradezu modisch wie bei einem Pkw
neuester Bauart. Auch das grineKleid steht ihnen gut. Griin
ist die Hausfarbe von Fendt und paf3t wie keine andere in
die Natur, in der diese modernen Pferde zu Hause sind.

Auf unseren fragenden Blick bemerkte unser Begleiter: ,Ja,
es kommt heute auch sehr auf das Aussehen von Traktoren
an. Der Kauf eines Traktors ist ndmlich eine Sache, an der
die gesamte Familie des Bauern regen Anteil nimmt. An
ihm erkennt das Dorf ja die Wohlhabenheit des Besitzers.
Die Frauen, die immer besonders auf Gelning bedacht sind,

sprechen also beim Kauf ein Wértche

AuBen schén, und unter der Haube as st
unsere Devise beim Schlepperbau. | n 20%
der Schlepperproduktion ins Ausland und missen

unseren Kunden in 37 Landern der Welt neben der deut-
schen Qualitét auch ein Kleid bieten, das dem internatio-
nalen Geschmack entspricht.”
Unterdessen waren wir weiter durch die vom L&rm der
Maschinen widerhallenden RGume gewandert. Neben den
Schleppern, die man dort am laufenden Band herstellt, fiel
unser Blick auch auf zahlreiche, nagelneve Bohrmaschinen.
,Man kann nicht nur auf einem Bein stehen,” erkldrte
unser Fendt-Fihrer, ,wir haben denn auch in den letzten
Jahren unser Produktionsprogramm um Hochleistungs-
Gelenkspindelbohrmaschinen erweitert. Reiche Erfahrungen
in der Herstellung und in dem Gebrauch von Werkzeug-
maschinen fir die Schlepper-Serienanfertigung bildeten die
Grundlage fir die Konstruktion von Fendt-Bohrwerken.”
Als wir aus den Arbeitshallen wieder hinaus in den herbst-
lichen Tag traten, wehte der Wind goldene und rote Bldtter
e-ﬂiu- . Sie segelten durch die Luft und fielen auf
st geborenen Traktoren, die unter dem
géu auf ihren Einsatz warteten. Noch
schlie: Herz, dber bald wiirde der MWM:-Diesel in ihnen
zumLeben erwachen und die Dieselrdsser vorwarts treiben.
Dann wirden sie um ein vielfaches geduldiger, zéher und
kraftiger als Pferde aus Fleisch und Blut ihrem Herrn, dem
Menschen, dienen.

Fendi-Favorit 1 als Zugmaschine vor der Zugspitze in Lermoos (Tirol)




Gute Ordnung - halbe Arbeit

gute Wirtschatt - guter Lohn

DAS PLANEN IM BETRIEBLICHEN GESCHEHEN

Im heutigen Beitrag soll einmal versucht werden, das
betriebliche Geschehen vom Standpunkt der Unterneh-
mensleitung aus zu sehen.

UMSATZE DES

Vielleicht kann sich der eine oder andere vorstellen, daf
er selbst auf einem Direktionsstuhl sitzt und damit die
Aufgabe Ubernommen hat, eine Fabrik zu leiten. Aber
noch interessanter wére die Vorstellung, daf3 ein reicher
Onkel in Amerika gestorben wére, von dem man einige
4Millionen” geerbt hatte mit der Bedingung, damit eine
neve Fabrik zu grinden. Die erste Tétigkeit, mit der der
glickliche Erbe beginnen wiirde, wére doch die des Pla-
nens. Viele Plane mifite er aufstellen, beginnend mit der
Uberlegung, wie grof3 die Fabrik sein muf3, die mit dem
ererbten Kapital gebaut werden kann (also mit der Kapital-
planung), in welcher Stadt bzw. Gegend die Fabrik errich-
tet werden sollte (Standortplanung), usw. Bis zu der Fest-
stellung, ob die Erzeugnisse, die produziert werden sollen,
auch abgesetzt werden kénnen (Absatzplanung), muf3
sehr viel Planungsarbeit geleistet werden. Bei einer bereits
bestehenden Fabrik entfallen natirlich manche Uberlegun-
gen, wie z. B. Standortplanung und z. T. auch die Prifung,
welche Erzeugnisse hergestellt werden sollen, aber abge-
sehen davon miften auch beim schon vorhandenen Unter-
nehmen fast alle Funktionen des Planens (auf die spéter
noch néher eingegangen wird) stéindig bearbeitet werden.
Das Planen ist eine der wichtigsten Tatigkeiten, die eine
Unternehmensleitung Gberhaupt durchzufihren hat. Dieses
Planen hat nun nichts mit dem Begriff ,Planwirtschaft” zu
tun, die sicher bei vielen unselige Erinnerungen wachruft.
Das Planen im Betrieb, im Unternehmen, unterscheidet sich
sehr von der staatlich gelenkten und geplanten Volkswirt-
schaft. Wenngleich ein Vorgang, der sowohl in der gelenk-
ten Planwirtschaft als auch in unserer sozialen Marktwirt-
schaft angewendet wird bzw. sogar angewandt werden
muB, ist es doch ein Unterschied, mit welcher Intensitét
geplant wird, wo damit begonnen wird, und vor allem,
welchen Zwecken das Planen dienen soll. Bei diesen Fra-
gen scheiden sich dann die Geister.
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(Jemand hat sogar gesagt, daf3 eine gut funktionierende
betriebliche Planung das beste Mittel gegen eine zentra-
listische Planwirtschaft ist.)

Die unternehmerische, betriebliche Planung nun ist im
Grunde gar nichts Neues. Sie wird ja heute mit dem
modernen, angelséchsischen Begriff: ,operations research”
bezeichnet — die alten hanseatischen Kaufleute aber hatten
dafir eine viel schénere Bezeichnung, die als Sinnspruch
Uber dem Bremer Rathaus in Stein gemeifielt wurde, ném-
lich: ,Wégen und Sinnen — Wagen und Winnen”. Dieser
schéne Spruch trifft den Kern der Sache: Man muf3 ab-
wéigen, Uberlegen und nachsinnen, was man und wie man
es machen muB, und schlieflich muf3 man es dann auch
wagen, damit man etwas gewinnt.

Natirlich haben sich im Laufe der Zeit auch die Methoden
des Planens geéndert. In friheren Jahren war es aus-
schlieBlich die Sache des Prinzipals, der mehr im Unter-
bewuBtsein, vertravend auf sein Geschick und sein Finger-
spitzengefihl, bestimmte, welche Richtung im Unterneh-
men eingeschlagen wird, ob neue Erzeugnisse aufgenom-
men werden sollen, ob die Produktion zu vergréern sei,
wie die Finanzierung zu erfolgen hat und vieles andere
mehr. Alle diese Dinge wurden frilher mehr oder weniger
durch den Instinkt einer Person entschieden. Von der Be-
gabung des Chefs, der damals in der Regel auch zumeist
der Inhaber war, hing der Erfolg oder Nichterfolg ab.

In den letzten Jahren ist aber auch auf diesem Gebiet eine
erhebliche Wandlung eingetreten, und es ist gewif3 kein
Nachteil, daf sich die moderne Wissenschaft mit Planungs-
fragen stark beschdftigt. Durch die zunehmende Kom-
pliziertheit unseres ganzen Wirtschaftssystems kénnen die
Planungsaufgaben in einem Unternehmen nicht mehr in
der althergebrachten Form bewdiltigt werden.

Zum grofen Unterschied von anderen Aufgaben handelt
es sich bei Planungsarbeiten stets um die Zukunft. Beim
Planen sind also weder Gegenwartsaufgaben noch Pro-
bleme der Vergangenheit zu 18sen, es sind stets Vorgénge
zu behandeln, zu durchdenken und schlieBlich zu entschei-
den, die erst eintreten werden; mit anderen Worten: der
Planer mu3 ein Gefihl, einen Blick fir das Zukinftige
haben. Dies ist nun gerade das Problem, das auf den
Direktionsstohlen erstrangig zu l&sen ist, ja, vor dem
unsere ganze Wirtschaft immer wieder von Neuem steht.
Das Planen soll aber nun nicht mehr dem Instinkt, der Be-
gabung oder gar dem sechsten Sinn eines einzelnen ber-
lassen bleiben, sondern es soll als erlernbare, systema-
tische Funktionsaufgabe in dem Aufgabenbereich der
Unternehmungsleitung seinen Platz haben.

Das Planen ist nun auch wiederum keine in sich geschlos-
sene einzelne Aufgabe, wie z. B. das Verkaufen eines
Motors, das Drehen einer Kurbelwelle, das Schreiben eines
Briefes usw., sondern die Planungsarbeit erstreckt sich Gber
das ganze betriebliche Geschehen. Andererseits darf das
Planen natirlich auch kein imaginérer Begriff bleiben, mit
demman in derPraxis nichts anfangen kann — die Planungs-
arbeiten missen vielmehr zeitlich und funktionsméBig auf-
gegliedert werden. Aufbauend auf der bisherigen funk-
tionsméBigen Abstufung eines Unternehmens hat sich
folgende Aufteilung in der Praxis schon durchaus bewdhrt:

GLIEDERUNG DER PLANUNGSAUFGABEN IN EINEM UNTERNEHMEN

LANG -
FRISTIGE PLANUNGSAUFGABEN

Ausgangs-Funktionen

1. Kapitalplanung

2. Standortplanung
3. Erzeugnisplanung
4. Investitionsplanung

Kapital

Organisation

Prod.-Progr.

Betrieblicher

Finanzierung

=
E
=
&
=
k7
)
>
E

Kreislauf

Fertigung

Bunyoipseg

MITTEL-
FRISTIGE PLANUNGSAUFGABEN

Zusatz- Funktionen

5. Organisationsplanung

6. Personalplanung

7. Kosten- und Ergebnisplanung
8. Finanzplanung

4opunjg

KURZ-

FRISTIGE PLANUNGSAUFGABEN

Kern-Funktionen

9. Produktionsplanung

10. Beschaffungsplanung (Einkaufen)
11. Fertigungsplanung (Fertigen)

12. Absatzplanung (Verkaufen)

Diese Gliederung umfafit den gesamten betrieblichen Kreis-Lauf, der —
wie links dargestellt — drei ineinanderliegende Kreise ergibt.

Der dufere Kreis zeigt grafisch die langfristigen Ausgangsfunktionen,
die auch z. T. die Grindungsfunktionen genannt werden.

Im mittleren Kreis sind die Zusatzfunktionen enthalten, die das Binde-
glied zwischen dem &uBeren und dem inneren Kreis darstellen.

Der innere Kreis schlielich umfafit als Kern die Kernfunktionen, die den

Kosten u. Ergebnis téglichen Kreislauf des Betriebes wiedergeben.

Im néchsten Heft wird auf die einzelnen Planungsaufgaben néher ein-

Erzeugnis

gegangen werden.

Causend Angste

Wacke, Minchen

Am 3.August berichtete die Tagespresse
iber den Jahreskongrefi der Arzte.
Wieder einmal stand der ,Kampf mit
derLebensangst” im Mittelpunkt: ,Viele
Krankheiten sind Kinder der Furcht”,
,Lebensangst ist die eigentliche Krank-
heit unserer Zeit”, ,Die gefdhrlichen
Mannesjahre zwischen fiinfzig und
sechzig”, ,Erschépfung als Symptome
und Folgeerscheinungen unserer Zeit”,

DAS ,GEFAHRLICHE ALTER“ DES MANNES

.Der kritische 55. Geburtstag” v. a. m.
las man da.

Ahnliche Gedanken bewegen uns, wenn
wir in kurzen Zeitabsténden die Todes-
anzeigen unserer Kollegen am Schwar-
zen Brett lesen. Meist handelt es sich
um Mitt- oder Endfinfziger. Manchen
Gleichaltrigen oder einen, der an der
Schwelle dieses Jahrzehnt steht, mag
ein eigenartiges Gefihl Gberkommen.

Sicherlich stimmen die Beobachtungen.
Wir sind uns auch klar dariber, daf3
kérperliche Verbrauchserscheinungen in
erster Linie bei denjenigen auftreten,
die ihre Kinderjahre in den Not- und
Mangelzeiten des 1. Weltkriegs hatten,
5 Jahre ihres Manneslebens vom
2. Weltkrieg gestohlen bekamen und
dann Widerstandskrdfte gegen eine ge-
radezu hektische Unrast in Wirtschaft
und Lebensfihrung des letzten Jahr-
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zehnts einbiBten. AuBerdem sind die
funfziger Jahre an sich und ganz na-
turlich aus dem biologischen Rhythmus
des Lebensablaufs heraus Umstellungs-
jahre fir den Mann, so wie es die vier-
ziger fir die Frau sind.

Man sollte also auch nichts Gberbewer-
ten, darfsich nichtvom ,Bazillus” Lebens-
angst anstecken lassen, ihn aber auch
nicht bagatellisieren; denn es bedarf
schon der rechten Einstellung zum na-
tirlichen UmstellungsprozeB des Kér-
pers durch verniinftige Lebensfihrung.

Schonungslose und ibertricbene
Offenlegung des Daseins

Seit 10 Jahren wird Uber die Angst als
Kennzeichen unserer Zeit viel geschrie-
ben und gesprochen. Philosophen, auch
Arzte, Dichter, Kinstler und Politiker
wetteifern darin, die Zeitphdnomene
Furcht, Schrecken und Angst den ohne-
hin seelisch berlasteten Menschen
nachhaltig vor Augen zu fihren. Der
Existentialismus tut in Wort und Bild
ein weiteres, unser menschliches Dasein
mit angsterregender Realistik scho-
nungslos zu spiegeln. Der Mensch aber,
der sich zuversichtlich erheben mé&chte,
um ein froheres Dasein zu erkdmpfen,

aus der oberfléichlichen Meinung her-
aus, Angst und Schrecken kénnten die
Menschen am ehesten zu jenen Hochst-
leistungen anspornen, wie sie zur Er-
langung wirtschaftlicher und politischer
Zielsetzung benétigt werden. Aber wd-
ren dies nicht hachstens Augenblicks-
erfolge? Sind nicht — im Gegenteil —
Lethargie, Apathie, Zermirbung und
Hoffnungslosigkeit alsbald die uner-
wiinschten Folgen?

8o wird das Leiden chronisch

Wird nicht immer deutlicher offenbar,
daB wir zuviel reden Gber Angst und
Neurose und viel zu selten von dem
sprechen, was uns Trost, Hoffnung und
Lebensmut spenden kann? Wenn man
einem aus dem seelischen Gleichge-
wicht geratenen Menschen sagt: ,Sie
sind Ubernervos, sicher kommt das von
lhren sténdigen Angstgefohlen!”, so
wird man sehen, daB dies der sicherste
Weg ist, ein Leiden chronisch werden
zu lassen. Je mehr man auf eine Gefahr
aufmerksam macht, desto gréBer er-
scheint sie. Wir wissen doch alle, daB
sich die Welt verdndert hat. Die Men-
schen vermehrten sich, ballten sich zu
Zehntausenden auf wenigen Quadrat-

erliegt nicht selten solchen suggestiven
Darstellungen, die sich im Kultur- und
Alltagsleben breit machen. Im Theater,
im Film, Fernsehen und Rundfunk, in
der Malerei, im Roman der Gegenwart
und nicht zuletzt in Politik und Propa-
ganda wird Uberall versucht, — wenn
auch aus jeweils verschiedenen Moti-
ven — Angst und Furcht in die Massen
der Bevélkerung zu tragen. Vielleicht
in der Erwégung, daf8 eine schonungs-
lose und Ubertriebene Offenlegung zur
Selbstkritik und Lauterung fishre, még-
licherweise auch, um billige Sensatio-
nen zu erhaschen, hdufiger aber noch
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kilometern immer mehr zusammen. Man
lebt gefdhrlicher im technischen Zeit-
alter. Um stets richtig zu reagieren, sind
unsere Sinnesorgane stdndig aufs
GuBerste angespannt. Uberall ist amei-
senhaftes Gewimmel. Aber mitten in
ihm ist der einzelne oft einsamer als je
zuvor. Viele haben keinen Hort des
Geborgenseins mehr.

Negweiser fir den Ausweg

Und doch missen wir uns dariber klar
werden, daB nicht die geistreiche Ana-
lyse, welche Merkmale und Folgen

unsere Zeit habe, uns aus der Gegen-
warissituation weiterhilft, sondernallein
die Synthese: das Ersetzen der Dishar-
monie und Zusammenhanglosigkeit un-
seres Sein durch Werte der Harmonie
und des seelischen Ausgleichs. Was die
seelisch und z. T. auch kérperlich iiber-
lasteten Mitmenschen brauchen, ist zum
wenigsten Psycho- oder Sozialanalyse
— denn die Ursachen der Not und der
inneren Unausgeglichenheit, ja oft der
Angste kennt der einzelne bereits viel
zu gut —, sondern menschliche Wérme,
Anteilnahme und Hilfsbereitschaft. Nicht
auf die diagnostische Feststellung der
Lebensangst als  Krankheitsursache
kommt es an, sondern auf zielbewufte
Therapie, die seelischen Bedrickungen
zu beseitigen.

Alle Sorgen, die den Menschen unserer
Zeit bedréngen und mit denen vor
allem die Altergewordenen nur so
schwer fertig werden, gab es mehr oder
weniger auch in friheren Zeiten. Immer
gab es ja eine Weiterentwicklung, und
der Stofseufzer von der ,guten alten
Zeit" zeigt das natirliche Beharren am
Friheren, am Gewohnten und die Hem-
mungen mit dem Neuen, so Andersarti-
gen fertig zu werden. Es ist jedoch
augenféllig, da3 die Menschen friher
solche Sorgen zu meistern wuf3ten, heute
offenbar aber nicht. Und daf das Schei-
tern ihrer Mihen zu Zeitkrankheiten
fuhrte. ,Es schldgt mir auf den Magen”,
pflegt man zu sagen. Da ist schon ein
Ansatzpunkt.

Kreislaufstorungen iberall

Todesursache ,Kreislaufstérungen mit
Herzinfarkt” heit es so oft. Durch
seelische Ursachen ist das kérperliche
Leiden entstanden. Forscher von Rang
glauben schon, jede Krankheit schlecht-
hin habe in seelischen Beschwernissen
ihre Quelle. Aber liegt denn die Ur-
sache nicht viel tiefer2 Sicherlich; denn
der Einzelne ist nur ein Teil seiner Welt,
deren Kreislauf gestdrt ist. Viele sind
den Uberforderungen dieses Lebens
einfach nicht gewachsen; Kérper- oder
Geisteskrdfte reichen eben nicht aus.
Daraus entstehen Unzufriedenheit, in-
nere Unrast, Hetze, ohnmdchtiger Groll
gegen sich selbst oder gegen andere.
Alles wirkt sich in Krankheiten oder
Krankheitsanfélligkeit aus. Es gibt un-
zéhlige Lebensdngste: vor dem néch-
sten Krieg, vor den ,sieben schlechten
Jahren” nach hoher Konjunktur und ge-
sichertem Dasein, dann vor méglicher
Arbeitslosigkeit, Obdachlosigkeit, Hei-
matlosigkeit, vor Alter und Einsamkeit,
auch vor frilhem Tod, vor Krankheit und
all dem, was an tdglichem Arger bei
der Arbeit anféllt. Das ist der unheil-
volle Kreislauf unserer Zeit mit einer
Kettenreaktion ohnegleichen.

Gegen ihn haben wir uns zu wappnen,
mit Mut gegen Mutlosigkeit, mit innerer
Kraft gegen kréfteabnitzendes Hetzen,
vor allem aber mit dem Willen, einan-
der gut zu sein, um vieles Schwere in
unserer so harten Zeit leichter zu
machen. JHB, Mannheim

leucht-frohlicher Ausflug

der Volmarsteiner Jubilai

AM ANFANG REGENGRAU—-AM ENDE HIMMELBLAU

Sorgenvoll blickten die Fahrgéste der
neun Busse, die an jenem Samstag mor-
gen Ende August von Volmarstein los-
fuhren, auf die regenfeuchte Land-
schaft. Es gof3 in Strémen, und Direktor
Kux bedachte genauso wie Direktor
Hofeditz den Betriebsratsvorsitzenden
Vohmann mit vorwurfsvollen Blicken.
Man wollte ja nicht baden gehen, son-
dern gemditlich in der Sonne irgendwo
im Hochsaverland  herumspazieren,
plaudern und zusammensitzen. Schlief3-
lich war es doch nur einmal im Jahre,
daB man mit allen Jubilaren — auch den
pensionierten — und ihren Angehérigen
ins Grine fuhr. Dieser verregnete
Sommer!

Doch Kollege Vohmann blieb sonnigen
Gemites trotz des Regens, der an den
Wagen herunterlief. Keine Angst,
meine Herren’, dachte er, ,schlief3lich
sind wir ja Uber 400 Knorr-Bremser, die
fleiBBig zur Kirche gehen — da muf} doch
der Petrus ein Einsehen haben und end-
lich den Regen abbremsen!’ Und tat-
séichlich: kaum hatte er dieses bedacht,
da lieB3 sich Petrus erweichen und
bremste kurz und heftig. Dabei zer-
rissen die Wolken, und die Sonne kam
herfir! Sofort hellten sich auch die Ge-
sichter der Fahrgéste wieder auf. Jetzt
konnten sie endlich die Fahrt durchs
Lennetal Uber Letmathe, Werdohl und
Altenhundem genielen. Die Stimmung
stieg, je mehr man sich dem Ziel und
damit dem Essen ndherte.

Mit Tschingderassa-bumbum wurde die
Kolonne vor der neuven Stadthalle von
einer Kapelle empfangen. Der Marsch
fuhr allen in die vom Sitzen miden
Knochen, und so marschierte man in
heiterster Laune zum Mittagsmahl.
Danach hétten die Jubilare am liebsten
ein Schlafchen gehalten oder einen
Skat gekloppt, aber ihre Ehefrauen
lieBen sie nicht aus den Augen. Wer
rastet, der rostet — sagten sie sich und
zogen ihre Eheménner in die herrliche
Natur.

,Komm Alter, tu was fir deine Gesund-
heit...” Nun, auch auler dem Spa-
zierengehen wurde noch allerhand fir
die Gesundheit der Volmarsteiner ge-
tan: Es gab ein recht sportliches Preis-
kegeln und fir die Fraven ein Luft-
ballon-Wettblasen. (Fir letzteres waren
ja auch die Manner weniger geeignet,
da sie Zigarren und Zigaretten an
einem solchen gemitlichen Samstag
nur héchst ungern aus dem Mund ge-
nommen hétten!)

Nach dem munteren Teil des Nach-
mittags kam der feierliche zu seinem
Recht. Ein Konzert zu Ehren der zahl-
reichen Jubilare leitete ihn ein und
umrahmte ihn wirdig. Direktor Hofe-
ditz — froh, daf3 der Ausflug nicht buch-
stéblich ins Wasser gefallen war — fand
herzliche Worte fir alle Anwesenden
und dankte fir ihre Arbeit und ihre
Treve zum Werk.
Betriebsratsvorsitzender Vohmann —
ebenfalls gut gelaunt Gber das Urlaubs-
wetter — Uberbrachte den Jubilaren die
Glickwinsche der Belegschaft und
dankte seinerseits und im Namen aller
for die Erhdhung der Unterstitzungs-
einrichtung e. V. von 600000 DM im
Jahre 1956 auf 1,3 Millionen DM im
Jahre 1960.

Von den Reden waren alle Volmarstei-
ner hungrig geworden und sprachen
sodann wacker dem Essen zu. Danach
zeigten die Jubilare, daB sie trotz 40-
und 25jdhriger Arbeit im Dienste des
Stahlwerkes doch die Kunst des Tan-
zens nicht verlernt hatten. Altere und
Jingere, Wohlbeleibte und Schlanke
schwebtengleichermafien graziés ibers
Parkett, und bis in die spéten Abend-
stunden gab’s gute Stimmung — zwar
durch und mit Knorr-Bremsern, doch
ohne Bremsen.

Der Tag, der so grau angefangen
hatte, endete fir manchen (himmel-)
blau, wozu man zum Abschluf3 nur noch
sagen kann: Darauf einen Stahl auf
Eisen!

Im Mittelpunkt des Ausfluges stand die Ehrung der Jubilare. — Herr Direktor Hofeditz durfle 6 Mit
arbeitern fir 40jchrige und 11 Mitarbeitern fir 25ichrige Zugehdrigkeit zum Werk danken

In der Kiirze liegt die Wiirze!

Fir alle Stenoschreiber
und die, die es werden wollen!
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o @cfticfelte Kater i et sujien

Ein verregneter Sommer und damit ein verregneter Urlaub
kann trotzdem Erholung und eine Kréftigung der Gesund-
heit bedeuten ... Das wurde mir so recht klar bei meinen
verschiedenen Besuchen in unserem Kinderheim in St. Bla-
sien in diesem Sommer.

An einem Tage war ich gerade anwesend, als neue kleine
Gaste von den verschiedenen Konzernwerken eintrafen:
was konnte man da alles sehen und beobachten! Eines
fiel mir besonders auf: die kdrperliche Verfassung der
Kinder ist wirklich sehr unterschiedlich. Neben den bereits
Uber ihr Alter entwickelten Kindern gibt es eine grofie
Anzahl, die geradezu einen bedauernswerten Eindruck
machen: zart, nervés und unterentwickelt sind diese Jun-
gen und Mddchen. Hier sind ganz besonders die Berliner
Kinder zu nennen. Doch das frohe Beieinandersein glich
das alles sehr schnell aus und die Freude, die die neue

NEUES AUS UNSEREM KINDERHEIM

fahren durch die endlosen Schneefelder in einem Rentier-
schlitten, Pferdehirten sitzen am Lagerfeuer und singen zur
Gitarre ihre Lieder, ein Eisbar schwimmt mit sichtlichem
Wohlbehagen im Zimmer, ein Taucher macht Jagd auf
Tiefseefische — ja selbst ein Marsmensch und ein Weltraum-
flieger fehlen nicht. Als Gegenstiicke dazu: Kinderdrachen,
Hubschrauber, Verkehrsflugzeug — und noch manches
andere.

Freilich gesinder und ebenso abwechslungsreich ist das
Spielen bei Sonnenschein im Freien mit Schaukel, Wippe,
Karussell und Rutschbahn.

Ein besonderes Erlebnis ist stets der ,grofie” Ausflug. Der
nahe Feldberg lockt oder das Bérental mit seinem Ponny-
hotel. (Alle Kinder dirfen einmal reiten!) Auch die nahe
schweizer Grenze ist ein beliebtes Ziel. Der Sidschwarz-
wald hat ja eine unendliche Fille von schénen Ausflugs-
orten, die den Kindern noch lange in Erinnerung bleiben!
Am SchluB3 des Kuraufenthaltes wird dann ein groBes Ab-
schiedsfest gefeiert. Mérchenspiele werden aufgefihrt,
kleine Szenen gespielt und alles umrahmt von Tanz und
Gesang. Vor kurzem habe ich solch eine Feier mitge-
macht. Es war erstaunlich zu sehen, mit wie wenig Mitteln
das Ganze gestaltet wurde und doch so eindrucksvoll war.
Das Mérchen vom gestiefelten Kater wurde als Schatten-
spiel aufgefihrt. Hinter einer groflen Leinwand, die von
rickwdérts stark beleuchtet war, spielten die Kinder mit
grofiem Eifer und gaben reizende kleine Darsteller ab.
Ganz grofie Dame war die Prinzessin mit ihrem Krénchen,
als sie dem gestiefelten Kater ihre Hand zum Kusse reichte!
Den Kater selbst spielte ein Madchen. Die kleine Kinstlerin
verstand es, ihre Rolle so gut zu spielen, daf3 ich unwill-
kirlich an meine eigene Jugendzeit denken mufite. So lebt
aus unseren Kindertagen der gestiefelte Kater in der Er-
innerung!

Umgebung ausléste, lie hier und da auftretendes Heim-
weh bald vergessen.

Der neue Speisesaal entspricht so ganz den Winschen
unserer Kleinen. Er ist geréumig und hell. An kihlen Tagen
— und es gab ziemlich viele kihle Tage in dieser Saison! —
verbreitet ein groBBer Heizélofen eine angenehme Wérme,
und die hibschen Wandmalereien regen die Fantasie zu
immer neuen Spielen an. Was gibt es da alles fir nette
Szenen: Indianerkinder spielen vor ihrem Zelt, Lappldnder
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Was besonders hervorgehoben werden muf, ist die Tat-
sache, daf} alle Darsteller das Wesen des Schattenspiels
erfaBBt hatten: sie zeigten sich stets im Profil. So war der
starke Applaus auch wirklich verdient.

Sehr drollig war dann noch ein kleiner Sketsch: Ein Bauer
kommt zum Birgermeister und verlangt die Feuerwehr.
Der Birgermeister, ein typischer Beamter, besteht darauf,
daf} zundichst ein Antrag ausgefillt werden muf. Natirlich
follt der Baver das Formular falsch aus. Er bekommt darauf
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ein zweites Antragsformular und die Weisung, zu Hause
alle Fragen genau und richtig zu beantworten. Der Bauer
stirzt nach Hause und folgt der Vorschrift. Aber der ge-
nave Beamte hat immer noch nanches auszusetzen. Als
dann nach vielem hin und her endlich der Antrag richtig
ausgefillt wurde, kommt die schwerwiegende Frage, wozu
der Baver denn die Feuerwehr haben will2 Und die Pointe:
,Bei mir zu Hause brennt's!” — Die beiden Buben machten
ihre Sache meisterhaft. Es waren zwei richtige Volks-
schauspieler!

Ein Blumenreigen beschlof die schéne Vorstellung. Den
kleinen Schauspielern, Séngern und Tanzern und nicht zu
vergessen der geschickten Regie gebiihrte grofies Lob.
An dieser Stelle noch ein paar Worte zu den Kostimen:
Ein bifichen Kreppapier, ein paar Lockennadeln, Latten
und Packpapier — das war alles. Und doch war der Schat-
tenrif} vollendet! Echte Kostime hdtten auch nicht besser
wirken kénnen. Der Blumenreigen war mit Kreppapier-
réckchen und Seidenpapierschleifen so zart und duftig
wie der Tanz der Elfen im Mérchen. . .

Doch nicht nur das Theaterspiel hat mich erfreut — viel
mehr noch die gute gesundheitliche Verfassung der Kinder

und die Fréhlichkeit, die sie gepackt hatte. Daf3 unsere
Kleinen spirten, daf} ihnen im Kinderheim viel Liebes und
Gutes geboten wurde, beweist eine kleine Episode, die
ich ganz zuféllig erlebt habe. Ein kleiner Berliner sagte
zum Abschied zur Tante Irma (Ried): ,Wenn ich weg bin,
kannst Du mal in meinem Bett nachsehen, ich habe Dir
etwas da gelassen.” Und was war das? Verse, die der
kleine Dichter aus Dankbarkeit geschmiedet hatte. Sie sind
so rihrend und von dem 12jéhrigen Klaus im Original mit
so vielen kunstvollen, farbigen Buchstaben gemalt, daf} ich
sie nachstehend abdrucken lasse:
Auf diese Reise hatten wir uns alle sehr gefreut,
darum haben unsere Eltern die Kosten nicht gescheut,
uns in dieses schéne Heim zu schicken.
Sie miiBten es selbst einmal erblicken.
5 Wochen waren wir hier im Schwarzwald mit frohem Mut,
denn es gefiel uns in dieser herrlichen Umgebung sehr gut.
Wir hatten schlechtes aber auch gutes Wetter
und wurden bei dem guten Essen immer fetter.
Der Abschied féllt uns allen schwer,
darum mé&chten wir hier noch einmal her.

Stolzenburg, Miinchen
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Als kirzlich der Lérm der Dusenflug-
zeuge einige Londoner Birger nicht
ruhen lie3, zogensieimMorgengrauen
zu ihrem Luftfahrtminister und klingel-
ten ihn aus dem Schlaf. Er erschien in
seinem Morgenmantel und stand den
erzirnten Birgern Rede und Antwort.
Bei uns zu Lande wéire dies wohl kaum
méglich gewesen, denn erstens einmal
laBt sich bei uns kein Minister aus sei-
nem Schlaf stéren und zweitens schon
gar nicht wegen solch einer ,Lappalie”,
und drittens und letztens wirde sich
bei uns wohl auch kein Birger finden,
der es wagen wirde, solch einen
hohen Herrn einfach, mir nichts dir
nichts, zu wecken. Leider, denn der
L&rm ist auch bei uns in ein derartiges
Stadium getreten, daf sich die Obrig-
keit auf eine ihrer Hauptpflichten be-
sinnen sollte, némlich fir die Ruhe ihrer
Birger zu sorgen.

Freunde, die vor zwei Jahren aus der
immer lauter werdendenGrof3stadtMin-
chen flichteten,um sich in léindlicher Ab-
geschiedenheit nicht weit vom schénen
Starnberger See ein Haus zu bauen,
hatten kirzlich ein b&ses Erwachen:
Mitten in der Nacht hédmmerten Ma-
schinengewehrsalven, und zwischen
Gewehrschissen und dumpfen Explosi-
onen mischten sich scharfe Kommando-
rufe. Der Herr des Hauses — einstmals
selber wackerer Offizier und wider
Willen sattsam vertraut mit allerlei
Kriegslarm — fuhr erschreckt aus dem
Schlaf. Was war geschehen? In dieser
ausgesprochenen Ferienlandschaft, die
unzéhligen  Menschen zur  Erholung
diente, veranstalteten Soldaten eine
kriegsméfBige Nachtibung mit dem
dazu gehérigen Feuerwerk. Nichts ge-
gen Ubungen, sie sind gewifllich nétig,

aber man sollte sie doch fern von
Wohngegenden abhalten und von Ge-
filden, in denen Urlauber und andere
der Ruhe und des Friedens arg bedirf-
tige Mitmenschen weilen.

Féhrt man zum Beispiel nach dem idyl-
lischen Bad Télz, so begleiten einen

sehr oft mit greulichem Gebrumm
Schwdérme von Hubschraubern. Sie krei-
sen, riesigen Insekten gleich, aufler-
ordentlich stérend am Himmel, der sich
Uber eine Ferienlandschaft wélbt, die
seit vielen Jahrzehnten von Fremden
aus aller Welt besucht wird. Als wir
einmal zum Schifahren auf einem der
Minchener Hausberge, dem Brauneck,
weilten, landete ein Hubschrauber sehr
elegant auf dem verschneiten Berg, und
ihm entstiegen zwei US-Soldaten mit
Brettern. Natirlich, sie wollten Schi-
fahren — ein Vergniigen, das man die-
sen braven Soldaten gewifllich nicht
mif3génnt — aber mufiten sie deswegen
Hunderte von Sportlern, die sich dort
tummelten, durch den mif3ténenden
Hubschrauberlérm stéren2 Hatten sie
nicht, wie gewdhnliche Birger, den Lift
benitzen kénnen?

Neben diesen groflen Krachmachern
gibt es aber noch viele kleinere, die
uns, da sie in Massen auftreten, eben-
falls sehr auf die Nerven fallen: die
jugendlichen Mopedfahrer!

Es ist gewif} erfreulich, daf3 die Nirn-
berger Polizei im Stadtgebiet Phon-
Mef3geréte verwendet und innerhalb
eines Jahres rund 7000 Mopeds kon-
trolliert und eine ganze Reihe davon
beschlagnahmt hat, aber dieses reicht
nicht aus. Da Eltern, Vorgesetzte und
Erzieher offensichtlich nicht mehr in der
Lage sind, dem Treiben dieser wildge-
wordenen Jugendlichen Einhalt zu ge-

bieten, miBiten andere MaBnahmen er-
griffen werden. Die Polizei sollte Anti-
Lérm-Trupps bilden, die im rollenden
Einsatz Tag und Nacht in den Strafien
unserer Stédte gegen diese Moped-
rowdies und andere Krachmacher mit
scharfen Strafen vorgehen. Die Gei-
steshaltung vieler Jugendlicher spricht
aus dem Brief einer flotten Mopedbe-
sitzerin: ... Ruhe gibt es im Leichen-
schavhaus, in der Bibliothek und in
meinem méblierten Zimmer — ich hasse
alle drei. Ich liebe den Lérm, denn er
zeigt mir doch, daf3 ich wirklich lebe.”
Wohl bekomms, méchte man dazu sa-
gen, und wenn Du die ersten Kréhen-
fiBBe hast, wirst Du Dich schon nach
Ruhe sehnen! Ja, wenn der Larm ein
stilles Laster wére, dem man, wie etwa
dem stillen Trunke, innerhalb der eige-
nen vier Wénde ganz verschwiegen
frénen kénnte — doch leider ist dem
nicht so. Der Lé&rm, den ein Mensch
macht, pflanzt sich in Wellen weiter
fort und beléstigt unweigerlich viele
andere.

Dem greinenden Kleinkind kann man
ob seines L&rms, der ein Ausdruck
seines Protestes gegen eine zu ruhige
Umwelt ist oder eine Bekundung Uber-
schéumender Lebensfreude, nicht gram
sein. Erwachsene oder halbwiichsige
Krachmacher dagegen sind geféhrliche
Egoisten, denn sie vermdgen — soweit
sie geistig normal sind — durchaus zu
begreifen, daB Ricksicht auf andere
eine noble Tugend ist, ohne die wir
Menschen nicht nur im Larm ertrinken,
sondern auch in jenen finsteren Dschun-
gel zurickplumpsen wiirden, in dem der
dimmste aber lauteste und stérkste
Affe die Horde anzufihren und zu
terrorisieren pflegte. ..




