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Unser Titelbild
und der Artikel auf Seite 8 sollen
lhnen Lust auf eine Reise nach Paris
machen — in Knorr-gebremster Eisen-
bahn natirlich!
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LWIR" ist keine Tageszeitung — Gott sei Dank, méchte man sagen, denn ,WIR"
ist also auch nicht auf jene mehr oder weniger interessanten Stellen-Angebote
angewiesen, die mithelfen, eine Tageszeitung zu finanzieren.
Da werden von Unternehmen der Industrie und des Handels, von Verbénden,
von Behdrden u.a.m. am laufenden Band tiichtige Ménner mit klugen Képfen
gesucht. Doch wenn man diese Anzeigen aufmerksam durchliest, kommt man aus
dem Kopfschiitteln nicht mehr heraus. Mit was fir Worten werfen da manche Auf-
traggeber um sich! Da werden dynamische und kreative Persénlichkeiten, Public-
Relations-Officers,  Visualizer, ~Marketing-Spezialisten, ~Media-Spezialisten,
Human-Relations-Leute, Copy-writer, Allround-Kénner, Designer und Sales-
Promotion-Fachleute gesucht. Man muB3 schon das englisch-deutsche Wérterbuch
aufschlagen und die geheimnisvollen Bezeichnungen, hinter denen sich zumeist
Fachleute aus Presse und Werbung verbergen, ibersetzen. Dabei lassen sich doch
solche deutschen Wérter wie Formgestalter fur Designer, Werbetexter fur Copy-
writer und Offentlichkeitsarbeit fiir Public-Relations, Verkaufsférderung fir Sales-
Promotion — um nur einige zu nennen — ohne weiteres finden. Es ist eine Unsitte
geworden, sich Waérter aus der englischen Sprache zu bedienen. An Stelle der
schlichten Bezeichnung ,Unternehmer”, in der etwas von Wagnis und Gréfle
dieses ,Berufes” enthalten ist, redet man oft vom ,Manager” — und zwar félsch-
licherweise, denn beim Manager handelt es sich ja nur um einen Angestellten.
Wir haben von zahlreichen Anzeigen eine ausgewdhlt, um an ihr die Verwilde-
rung der Sprache aufzuzeigen ...
Uberschrift: Verkdufer besten Formats gesucht!
Der Mann, der etwas kann, hat eine seltene Chance. Sie mifiten ein high-
pressure-Verkdufer sein. Es geht um die forcierte Einfihrung eines der an-
spruchsvollsten GenuBmittel. Zu besuchen sind Lebensmittelgeschéfte ge-
hobenen Genres. Als Einsatzgebiet kommt der Groraum Minchen in Frage.
Wir missen hohe Anforderungen an Sie stellen. Das verlangt schon die
Position, in die Sie hineinwachsen sollen. Deshalb: Sie missen eine Personlich-
keit, eine reprdsentative Personlichkeit sein, mussen Uberdurchschnittliches
Verhandlungsgeschick und héchste verkduferische Qualitdten haben. Sie
missen sofort einsatzbereit sein. Wir méchten nicht lange fackeln und bitten
Sie, zur Kontaktaufnahme die Telefonnummer ..... zu wéhlen - (und dann
folgt der Name und die Unterschrift Marketing-Experte”).
Heiliger Duden! ist man versucht auszurufen — ber 10 Fremdwdrter in dieser
kleinen Anzeige! Und dann noch fortwéhrend diese markischreierischen Uber-
steigerungen! Uber den ,high-pressure-Verkdufer” kann man nur grinsen, denn
diese Bezeichnung ist albern und hochstaplerisch — aber tber das ,Einsatzgebiet”
und die Redewendung, ,Sie missen sofort einsatzbereit sein”, muf3 man weinen.
Da werden Worte gebraucht, die uns sehr an die Sprache des Dritten Reiches
erinnern und die nicht in eine Such-Anzeige fir Verkdufer passen. ,Einsatzgebiet”
_ das Wort riecht gefdhrlich nach Brand, Mord und Totschlag. Vom Einsatzgebiet
der SS-Einsatzkommandos fohrt ein disterer Weg zuriick zu einem andern, un-
menschlichen Wort, dem von ,Menschenmaterial” und vom .Verheizen”. Und
dann dieser Befehl ,Sie miissen sofort einsatzbereit sein!” Hért man da nicht
formlich den grellen Klang der Trompete, den harten Tritt vieler benagelter
Stiefel und das Peitschen von Schissen?
Wir meinen, daB ein braver Verkdufer — von uns aus eine Verkaufskanone, ob-
gleich auch dieses Wort nicht gerade hibsch ist — wenn er einen solchen Satz
liest, keineswegs sofort alles stehen und liegen 1&Bt, sich den Eisenhut aufsetzt,
Weib und Kinder verl&Bt und hin zum Einsatzort storzt. Wir glauben, daf er sich
von diesem Ton nicht angenehm berihrt und angesprochen fohlen dirfte ...
schauderhaft, man kénnte noch Seiten dariber schreiben, aber das wére zuviel
der Ehre fir eine hingeschluderte Such-Anzeige.
Die deutsche Sprache ist so reich und so schén, deshalb sollten wir — besonders
wenn wir etwas suchen, etwas haben wollen wie tiichtige Menschen aus Fleisch
und Blut und nicht nur tote Dinge wie einen alten Ofen oder einen gebrauchten
Kinderwagen — unser Képfchen ruhig mal anstrengen, damit wir menschlich, deut-
lich und deutsch zu den Menschen unserer Sprache sprechen.

Seit Uber 5 Jahrzehnten werden alle
Schienenfahrzeuge der Deutschen Bun-
desbahn mit unseren Druckluftbremsen
ausgerustet. Unsere Erzeugnisse haben
in der ganzen Welt einen Namen: alle
Zige der skandinavischen Lénder sind
mit Knorr-Bremsen ausgeristet, der ge-
samte Balkan Uber die Tirkei bis zum
Iran, und auch die Lédnder des vorderen
Orients fahren mit unseren Bremsen.
Nach Ubersee, Argentinien und ande-
ren Staaten Sudamerikas liefern wir
unsere Erzeugnisse, und auch afrikani-
sche Staaten gehéren zu unseren Kun-
den. — Weit mehr als eine Million
Knorr-Druckluftbremsen fir Eisenbah-
nen haben sich in aller Welt bewdhrt. .
Seit 1959 z&hlt auch die Burmesische
Staatsbahn zu den Kunden der Knorr-
Bremse. Die Waggonfabrik Talbot /
Aachen lieferte damals acht dreiteilige
Dieseltriebwagenzige und baut z. Zt.
weitere vier Zige. — Wegen der Ver-
wendung dieser Triebwagen im Vorort-
verkehr, bei dem die Haltestellen in
kurzen Absténden aufeinanderfolgen,
sind alle Zige mit unserer automati-
schen, mehrlésigen Druckluftbremse,
Bauart Kbr VI, ausgeristet. Sie ist durch
ihre kurzen Brems- und Losezeiten hier-
fir besonders geeignet.
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lernen.

Text verfaBte.

Seit dem vergangenen Jahr kénnen interessierte Besucher des Deutschen Museums
in Minchen eine erfreuliche Fesistellung machen: unser Knorr-Stand in der Ab-
teilung Eisenbahnwesen wurde erheblich erweitert, umgestaltet und vervoll-
stindigt. Wéhrend bisher nur die dlteren Bremsbauarten der Lok-, KK- und Hik-
Bremse zu besichtigen waren, zeigt jetzt auBerdem ein naturgetreues Modell der
Rapid-Bremse mit dem Steuerventil KEs — in natirliche Verbindung mit dem Dreh-
gestell Minden-Deutz gebracht —, wie moderne D-Zug-Wagen auf wirksamste
Weise abgebremst werden. Die Anlage ist so beschaffen, da8 auf Wunsch der
Besucher vom Personal des Museums durch wenige Handgriffe alle Vorgédnge
einer Bremsung sichtbar gemacht werden kénnen. Das Modell ist also fir den
Lajen eine interessante Demonstration und fir den Fachmann eine Méglichkeit,
spezielle Fragen auf dem Gebiet der Eisenbahnbremse besser verstehen zu

Mit der Neugestaltung des Standes wurde Herr Herbert Krause betreut, der
dariiber hinaus auch noch fir die besonders Wissensdurstigen einen mehrseitigen

Wir bringen ihn nachstehend gekiirzt zum Abdruck.

Fiic die Besucher im Deutschen Museum :
Eisenbahnbremsen - ihre Bedeutung und Wirkungsweise

Eisenbahnbremsen sind keine Artikel, die in eleganten
Verkaufs- und Ausstellungsréumen angeboten und ver-
kauft werden. Sie werden als System vorgeschlagen, einem
Gremium internationaler Fachleute vorgefihrt, geprift
und zugelassen — oder abgelehnt. Die jeweilige Entschei-
dung ist stets das Ergebnis unerbittlichen Prifens, Messens
und Vergleichens. Dem Diktat der unbedingten Sicherheit
folgt das Urteil der Rechnung und schlieBBlich der Wirt-
schaftlichkeit. Bau und Entwicklung von Eisenbahnbremsen
vollziehen sich auf der festen Grundlage wissenschaft-
licher Forschungsarbeit — ihre Bedeutung wéchst mit dem
Quadrat der Geschwindigkeit.

Betrachtet man riickschavend die Entwicklung der Bremse,
so fihrt das, nicht ohne Reiz, zu der Feststellung, daf} diese
so lebensnotwendige Einrichtung den auf den ersten Blick
widersinnig erscheinenden Anspruch erheben darf, den
Verkehr — ganz besonders jenen der Schiene — beschleunigt
und auch sonst sehr wesentlich zur Verkehrssicherheit
rollender Bewegung beigetragen zu haben.

Wie die Rekordfahrten der franzésischen Staatsbahn mit
Uber 330 km/h beweisen, ist das Befahren der vorhandenen,
sorgfaltig Uberwachten Schienenwege mit wesentlich héhe-
ren Geschwindigkeiten keine Frage der ohnehin betrdcht-
lich gesteigerten Maschinenleistung zeitgendssischer Trieb-
werke; das Problem liegt vielmehr darin, Mittel zu finden,
um die in einem solchen Zug innewohnende gewaltige
Bewegungsenergie beherrschen zu kénnen. Fir den Brems-
weg steht némlich nur eine ganz bestimmte kurze Strecke
zur Verfigung. Es ist der Abstand zwischen Vorsignal und
Hauptsignal. Auf den Hauptstrecken der Deutschen
Bundesbahn betrégt dieser 1000 m. Da man diesen Weg
aus Sicherheitsgrinden nicht voll ausnutzen kann, be-
trachtet man als héchstzuléssige Geschwindigkeit die, aus
der ein Zug auf einem Bremsweg von 900 m angehalten
werden kann, d.h., je besser eine Bremse wirkt, um so
schneller kann ein Zug fahren.

MafBgebend fur die Qualitat einer Bremse ist ihre Ver-
z8gerungsleistung. Den vorerwdhnten Bremsweg von 900 m
vorausgesetzt, wiirde eine Verzégerung von 0,5 m/s? ge-
nigen, um 110 km/h zu fahren. Fir 150 km/h sind dagegen
schon 1m/s? erforderlich und fir 200 km/h missen Ver-
z6gerungsleistungen von 1,7 m/s? aufgebracht werden, wo-
bei diese. Verzégerung wahrend der ganzen Bremszeit
vorhanden sein muB. Ein Zeitverlust von 1s bedeutet bei
einer Geschwindigkeit von 150 km/h ein Mehr an Brems-
weg von Uber 40 m.

Im Hinblick auf die Gepflogenheiten der Strafle, mit
stehenden Rédern zu bremsen, konnte sich dem Aufen-
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stehenden der geféhrliche TrugschluB3 aufdréngen, daf es
doch méglich sein sollte, Kréfte aufzubringen, mit denen
die Rader eines in voller Fahrt befindlichen Zuges augen-
blicklich zum Stehen gebracht werden kénnen. — Nichts
waire leichter als das, nur wiirde der Zug nun erst recht
ungebremst endlos wie ein Schlitten auf den Schienen fort-
schleifen. Hier zeigt sich der verhdltnismaBig geringe
Haftwert des Eisenrades auf der Schiene.

Um maximale Bremsleistungen zu erzielen, muf eine der
Radlast entsprechende, sorgféltig differenzierte Brems-
kraft — geschwindigkeitsabhéngig und dem sehr unter-
schiedlichen Schienenzustand angepaft — in kirzester Zeit
zur Wirkung gebracht werden.

Diese Forderungen ergeben sich zwangslaufig aus der Ent-
wicklung unserer Eisenbahn, die — unbeschadet aller
Motorisierung — stets das eigentliche Rickgrat des gesam-
ten Wirtschaftsverkehrs bleiben wird. Sie zu erfillen, war
das Ziel einer in Deutschland klassisch gewordenen Ent-
wicklungsreihe, die von der K-Bremse zur KK-Bremse und
Uber die Hik-Bremse zu der jUngst bekanntgewordenen
KE-Bremse gefthrt hat. Sie ist gekennzeichnet von der
langen Reihe ungeahnt schwieriger Entwicklungsstufen,
die, jede fir sich, nach dem damoillgen Stand der Technik,
zu den Spitzenleistungen ihrer Zeit gezahlt wurden.

mwm auf der Deutschen Industrie-Ausstellung in Teheran

Es wurden keine Kosten gescheut, um dem ausgezeichne-
ten Ruf auf dem iranischen Markt durch eine représen-
tative Beteiligung an dieser Messe gerecht zu werden.
Mit Gber 100 gm auf dem Universitétsgelénde in Amirabad
konnte sich unser Stand in Halle 1 neben den prominenten
Nachbarn Mercedes-Benz, Salzgitter und Bosch wirklich
sehen lassen. So war es auch nicht verwunderlich, daf} sich
Seine Majestdt, der Schah, an unserem Stand besonders
lange aufhielt und sich von unserem Vertreter Mr. Hakim-
zadeh eingehende Erléduterungen geben lief3 (unser Foto).
Bei dieser Gelegenheit wurde das ausgestellte Schnitt-
modell eines KD-412-Z-Motors dem Rektor der Technischen
Universitat Teheran zum Geschenk gemacht. Neben dem
Schnittmodell, das im Verlauf der Ausstellung zu einem
besonderen Anziehungspunkt fir die Besucher wurde,
waren auf dem Stand zu sehen

ein RH-348-S-Drehstrom-Aggregat

ein RHS-518-V-Drehstrom-Aggregat

ein RHS 518 D mit Clutch fir Bohrlochwellenpumpen

sowie verschiedene stationdre wasser- und luftge-

kihlte Dieselmotoren.
MWM war auch auf dem ibrigen Messegelénde im
Gegensatz zur Konkurrenz sehr gut vertreten. Auf dem
BBC-Stand waren je T X TRHS-518-A- und RHS-518-S-Aggre-
gat (letzteres im Betrieb), auf dem AEG-Stand ein RHS-
526-S-Aggregat zu sehen. Méchtigen Eindruck hinterlie
auch der gewaltige Wasserstrahl, der sich aus der Druck-
leitung eines im Betrieb gezeigten Pumpen-Aggregates mit
RHS 518 S auf den KSB-Stand ergof.
Nicht zuletzt zeugte eine riesige Fotomontage mit der
Abbildung einer MWM-Kraftzentrale (3xRH 348S fur

Gute Ordnung -
halbe Arbeit

gute Wirtschaft
-guter Lohn

Im heutigen Beitrag soll auf die im Oktober-Heft des
vorigen Jahres aufgezeigten betrieblichen Planungsauf-
gaben etwas ndher eingegangen werden. Sie beginnen
mit den langfristigen Planungen, die sich in der Regel Gber
mehrere Jahre erstrecken.

Die Kapitalplanung muf3 zuerst genannt werden. Wenn
auch im Mittelpunkt des Industriebetriebes das Betriebs-
produkt, das Erzeugnis, steht (Bremsen, Motoren, Gief3erei-
artikel, Werkzeugmaschinen, Gummiwaren), so richtet sich
doch alles nach dem Kapitalbedarf bzw. der Kapital-
beschaffung. Alle betrieblichen Vorgdnge haben eine
finanzwirtschaftliche Auswirkung und werden durch die
finanziellen Méglichkeiten bestimmt.

Die praktische Kapitalplanung 1&Bt sich am besten mit
Hilfe einer einfachen Bilanz erkléren. — Als Beispiel soll
die Bilanz eines mittleren Unternehmens dienen:

vom 4. his 22.10. 1960

Spinnerei und Weberei Teheran) an der AuBienwand der
Elektrohalle Nr.4 von der weiten Verbreitung des MWM-
Dieselmotors, der sich auf dem hiesigen Markt in den letz-
ten Jahren eine Vorrangstellung erobert hat.

Die Bedeutung, die MWM dieser Ausstellung beimaf,
wurde durch die Anwesenheit von Herrn Dir. Mann noch
unterstrichen.

v.l.n.r. : Professor Erhardt, der Schah, die Herren Hakimzadeh, Keller und
Dir. Mann. Der Herr im Vordergrund ist ein Messebesucher

Alles in_aHem war die Messe ein schéner Erfolg fir MWM
und gleichzeitig auch Ansporn fir die Zukunft.
W. Keller, Teheran

AKTIVA PASSIVA
Kapital-Verwendung Kapital-Herkunft

I. Anlagevermégen
a. Grundstiicke
und Gebdude 500 000, —
b. Maschinen und
Einrichtungen 1000 000, -

1 500 000, —

. Eigenkapital

(im vorliegendem
Falle die Erbschaft) 3 000 000, —

IIl. Umlaufvermégen

. Fremdkapital

a. Roh-, Hilfs- u. isti
Betriebsstoffe 750 000, — o fangfristlaes . 630000,
b. Halb- u

b. Kurzfristige Schulden

Ferfigfabrikate 1250 000, — an Lieferanten

c. Forderungen 500 000, —
an Kunden 1000 000, — an Bur&l&e}n
& Fl(”::;ge Msg'g(;o - durch Wechsel
Bank 350 000, — 200 000, — 1 000 000, —

Besitz-
wechsel 100 000, ~ 500 000, —

Ssowow.- | 5000000,-

Aus diesen Bilanzzahlen l&Bt sich die finanzielle Gréfe
(nicht die Hohe des Umsatzes) einer Fabrik ablesen.

Die obigen Zahlen zeigen, dafl zu dem vorhandenen
Eigenkapital von 3 Millionen DM (im vorliegenden Fall
geerbt) noch 2 Millionen DM Fremdkapital aufgenommen
wurden, davon 1 Millionen DM langfristige Darlehen und
1 Million DM kurzfristige Kredite.



sich fir einzelne Industrie-
zweige ganz  bestimmte
Standorte herausgebildet, wie
z. B. Kohle und Stahl im Ruhr-
gebiet, Schneidwaren in Solin-
gen, Werkzeuge in Remscheid, Feinmechanik und Optik
in Schwaben und Wirttemberg, chemische Industrie im
Rhein-Main-Gebiet usw. Wenn man diese Konzentration
von bestimmten Industriezweigen untersucht, so ist festzu-
stellen, daf3 bei der Wahl des Standortes unter anderem
folgende Punkte zu bericksichtigen sind:
1. Von wo muf3 dererforderliche Rohstoffbezogen werden 2
2. Wo sind die néchsten Energiequellen (Kohle, Strom,
Wasser)?2
. Sind die erforderlichen Facharbeiter vorhanden?
Wo leben die Verbraucher der zukinftigen Erzeugnisse 2
. Wie sind die o&ffentlichen Verkehrsverhéltnisse be-
schaffen?
Welche Lohnverhéltnisse liegen vor?
USW.
Soll eine Auslandsgrindung erfolgen, so sind auch die
politischen Verhdltnisse zu bericksichtigen. Es sind also
zahlreiche Uberlegungen notwendig, wenn man den rich-
tigen Standort auswéhlen will.
Die Erzeugnisplanung ist bei einer Fabrikneugrindung eng
mit der Standortplanung verbunden. Der zu wadhlende
Standort héngt in vielen Féllen davon ab, welche Erzeug-
nisse hergestellt werden sollen. Aber auch bei einer be-
stehenden Fabrik gehért die Erzeugnisplanung zu den
schwierigsten und wichtigsten Aufgaben; denn die schonste
Fabrik nitzt nichts, wenn nicht entsprechende Erzeugnisse
gefertigt wurden. Die Gite der Erzeugnisse féngt schon
bei der Konstruktion bzw. Rezeptur an. Und hier wird auch
schon der entscheidende Grundstock fir den zukiinftigen
Preis gelegt. Vom Markt her — also verkaufsseitig — sollen
gute, billige und viele verschiedenartige Erzeugnisse
(Typen) zur Verfigung stehen. Die Fertigung méchte aber
nur wenige Typen herstellen, damit sich pro Type grofie
Mengen ergeben und somit billig gefertigt werden kann.
Bei der Erzeugnisplanung missen also drei sich zum Teil
widersprechende Forderungen koordiniert werden, ném-
lich: Verkaufsméglichkeiten, Gite und Wirtschaftlichkeit.

[S A
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um kostspielige Fehlplanungen zu vermeiden. Die Auswahl
der Maschinen und Werkzeuge muf3 zuerst nach funktio-
nellen, fertigungstechnischen und wirtschaftlichen Gesichts-
punkten erfolgen; sie mu3 aber auch so vorgenommen
werden, daf3 sich die ausgewdhlten Maschinen und Ein-
richtungen in den MaterialfluB optimal einordnen, damit
auch von Maschine zu Maschine keine Stockungen im
Arbeitsfluf} entstehen.
Die mittelfristigen Planungsaufgaben sind solche, die sich
etwa in jdhrlichen Zeitabschnitten bewegen. Am Anfang
steht hier die Organisationsplanung. Durch sie erhalt die
,aufgebaute” Fabrik ihr Leben. Durch sie wird bestimmt,
welche und wieviel Menschen erforderlich sind, welche und
wieviel Abteilungen bzw. Gruppen zu bilden sind und
schliefllich, welche Aufgaben wer zu Ubernehmen hat.
Durch sie erfolgt also laut Lehrbuch , die systematische und
planvolle Zuordnung von Menschen und Sachen zum
Zwecke des geregelten Arbeitsablaufes; sie ist die Summe
der Regelungen, durch die der Betriebsvollzug gestaltet
wird”.
Die Organisationsplanung beginnt mit der Aufstellung des
an dieser Stelle schon ausfihrlich besprochenen betrieb-
lichen Stellenplanes. Weiterhin gehért hierher auch die
Festlegung und Gestaltung der Arbeitsabléufe. Sinngemaf3
wie beim Materialflufl muf3 auch der gesamte verwaltungs-
méfBige Arbeitsablauf organisatorisch so geplant werden,
daB durch einen guten Arbeitsflufl eine optimale Leistung
erreicht werden kann.
Die Personalplanung ist — wie schon im Lehrsatz erwéhnt —
eng mit der Organisationsplanung verbunden. Das Wort
,Planung” im Zusammenhang mit dem Wort ,Personal”
klingt vielleicht etwas eigenartig, doch wer dariiber nach-
denkt und sich Ausspriiche und Formulierungen iberlegt,
wie z. B.:

»der Mensch steht im Mittelpunkt allen Geschehens”,

,der richtige Mann an dem richtigen Platz",

seine Arbeitskraft einstellen heifit, den ganzen

Menschen einstellen” — u. a. m.

wird zugeben missen, daf8 auch auf diesem Gebiet sehr
viel im voraus zu bedenken, also zu planen ist.
Es ist auch bekannt, daf8 die beste Organisation nichts
nitzt, wenn nicht die entsprechenden Mitarbeiter vorhan-
den sind, die bereit und f&hig wiren, die geplante Organi-

Forderung nach einem gesunden Ergebnis angepafit wer-
den kénnen.

Wie schon im April- und Augustheft des vorigen Jahres
an einem Beispiel gezeigt wurde, 1&Bt sich eine Fabrik sehr
gut mit einem privaten Haushalt vergleichen. In jedem
ordentlichen Haushalt wird ein Plan aufgestellt, bei dem
im voraus bestimmt wird, was ausgegeben werden und
was gespart werden kann, d. h., wie das Ergebnis sein soll.
In einer grofien Fabrik ist dies noch viel mehr berechtigt
und notwendig. Auf Einzelheiten soll heute nicht weiter
eingegangen werden; es ist vorgesehen, dieses fir die
Praxis so wichtige Gebiet demnéichst in einem besonderen
Beitrag ausfihrlicher zu behandeln.

Die Finanzplanung — als letzte der mittelfristigen Planungs-
aufgaben — baut auf der Ergebnisplanung auf. Sie darf
nicht verwechselt werden mit der langfristigen Kapital-
planung, die sich mit der Kapitalbereitstellung (in der Regel
Uber mehrere Jahre) und der Kapitalverwendung befaBt.
Bei der Finanzplanung hingegen sind fir die néchsten
Monate die Einnahmen und Ausgaben zu planen und zu
Uberwachen und der gesamte Geldverkehr im betrieb-
lichen Kreislauf zu stevern.

Neben den Kosten, die ja auch zu den Ausgaben gehéren,
muf} die Finanzplanung auch die Ausgaben fir die Investi-
tionen, fir die Lagerhaltung der Vorréate, fir die Uber-
nahme und Tilgung von Krediten, fir die aus dem Gewinn
zu bestreitenden Ausgaben wie Steuvern, Dividenden usw.
bericksichtigen. ZusammengefaBt kann man vereinfacht
sagen: die Finanzplanung ist die monatliche Abstimmung
der téglichen Einnahmen und Ausgaben und die Fest-
legung, in welcher Form und zu welchen Terminen die an-
gefallenen Ausgaben bezahlt werden sollen.

Als dritte Gruppe stehen die kurzfristigen Planungsauf-
gaben zur Diskussion, durch die der Tageskreislauf des
Betriebes in Gang gehalten wird, und hier wiederum steht
an erster Stelle die Produktionsplanung. Durch die Erzeug-
nisplanung wird bestimmt, welche Artikel hergestellt wer-
den sollen; die Investitionsplanung legt im Grofen fest,
welche Produktionseinrichtungen zur Verfigung stehen,
wdhrend die Produktionsplanung die monatlichen Produk-
tionsziffern nach Art und Menge festlegt und mit der vor-
handenen Kapazitét abstimmt.

Von der gewinschten Produktionsmenge ausgehend sind

erhebliches Dispositionstalent sind erforderlich, damit die
Terminsorgen des Verkaufs nicht zu grof3 werden.

Mit der Absatzplanung, unter der hier die eigentliche Ver-
kaufstatigkeit verstanden sein soll, schlieit sich der Ring
des tdglichen betrieblichen Kreislaufs. Sie ist eigentlich die
Fortsetzung der langfristigen Erzeugnisplanung und muf3
sehr eng mit der Produktionsplanung gekoppelt sein. Es
kann schlieBlich nur verkauft werden, was der Betrieb
produzieren kann und umgekehrt muf3 der Betrieb her-
stellen, was von der Absatzplanung verlangt wird, da diese
die Winsche des Marktes zufriedenstellen muB3. Hier liegt
wohl der Schwerpunkt der Absatzplanung. Sie muf3 immer
versuchen zu ergrinden, was der Verbraucher in néchster
Zeit wiinschen und kaufen wird. Diese Tatsache muf3 genau-
so ernst genommen werden, wie etwa die Zahlen einer
Bilanz. Im ganzen gesehen sind die Probleme einer Ab-
satzplanung sehr vielseitig — sie konnten hier nur ganz
kurz angedeutet werden.
Unsere kurze Darstellung der betrieblichen Planungsauf-
gaben 1&Bt erkennen, daB das richtige und sorgfdltige
Planen die Grundlage fir den Erfolg jedes Unternehmens
ist. Es sei auch nochmals auf die enge Verzahnung und
gegenseitige Abhéngigkeit der einzelnen Planungsauf-
gaben hingewiesen (die sog. Interdependenz), wie es ja
schon mehrfach zum Ausdruck kam.
Es muB Aufgabe einer der Unternehmensleitung unmittel-
bar unterstellten Stelle sein, alle diese Teilpléne in Zusam-
menarbeit mit den in Frage kommenden Ressorts zu einem
Gesamtplan zusammenzufassen und diesen stets den
staindig auftretenden Verénderungen anzupassen.

G. Wacke, Minchen
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