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Unser Titelbild
und der Artikel auf Seite 8 sollen
lhnen Lust auf eine Reise nach Paris
machen — in Knorr-gebremster Eisen-
bahn natirlich!
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LWIR" ist keine Tageszeitung — Gott sei Dank, méchte man sagen, denn ,WIR"
ist also auch nicht auf jene mehr oder weniger interessanten Stellen-Angebote
angewiesen, die mithelfen, eine Tageszeitung zu finanzieren.
Da werden von Unternehmen der Industrie und des Handels, von Verbénden,
von Behdrden u.a.m. am laufenden Band tiichtige Ménner mit klugen Képfen
gesucht. Doch wenn man diese Anzeigen aufmerksam durchliest, kommt man aus
dem Kopfschiitteln nicht mehr heraus. Mit was fir Worten werfen da manche Auf-
traggeber um sich! Da werden dynamische und kreative Persénlichkeiten, Public-
Relations-Officers,  Visualizer, ~Marketing-Spezialisten, ~Media-Spezialisten,
Human-Relations-Leute, Copy-writer, Allround-Kénner, Designer und Sales-
Promotion-Fachleute gesucht. Man muB3 schon das englisch-deutsche Wérterbuch
aufschlagen und die geheimnisvollen Bezeichnungen, hinter denen sich zumeist
Fachleute aus Presse und Werbung verbergen, ibersetzen. Dabei lassen sich doch
solche deutschen Wérter wie Formgestalter fur Designer, Werbetexter fur Copy-
writer und Offentlichkeitsarbeit fiir Public-Relations, Verkaufsférderung fir Sales-
Promotion — um nur einige zu nennen — ohne weiteres finden. Es ist eine Unsitte
geworden, sich Waérter aus der englischen Sprache zu bedienen. An Stelle der
schlichten Bezeichnung ,Unternehmer”, in der etwas von Wagnis und Gréfle
dieses ,Berufes” enthalten ist, redet man oft vom ,Manager” — und zwar félsch-
licherweise, denn beim Manager handelt es sich ja nur um einen Angestellten.
Wir haben von zahlreichen Anzeigen eine ausgewdhlt, um an ihr die Verwilde-
rung der Sprache aufzuzeigen ...
Uberschrift: Verkdufer besten Formats gesucht!
Der Mann, der etwas kann, hat eine seltene Chance. Sie mifiten ein high-
pressure-Verkdufer sein. Es geht um die forcierte Einfihrung eines der an-
spruchsvollsten GenuBmittel. Zu besuchen sind Lebensmittelgeschéfte ge-
hobenen Genres. Als Einsatzgebiet kommt der Groraum Minchen in Frage.
Wir missen hohe Anforderungen an Sie stellen. Das verlangt schon die
Position, in die Sie hineinwachsen sollen. Deshalb: Sie missen eine Personlich-
keit, eine reprdsentative Personlichkeit sein, mussen Uberdurchschnittliches
Verhandlungsgeschick und héchste verkduferische Qualitdten haben. Sie
missen sofort einsatzbereit sein. Wir méchten nicht lange fackeln und bitten
Sie, zur Kontaktaufnahme die Telefonnummer ..... zu wéhlen - (und dann
folgt der Name und die Unterschrift Marketing-Experte”).
Heiliger Duden! ist man versucht auszurufen — ber 10 Fremdwdrter in dieser
kleinen Anzeige! Und dann noch fortwéhrend diese markischreierischen Uber-
steigerungen! Uber den ,high-pressure-Verkdufer” kann man nur grinsen, denn
diese Bezeichnung ist albern und hochstaplerisch — aber tber das ,Einsatzgebiet”
und die Redewendung, ,Sie missen sofort einsatzbereit sein”, muf3 man weinen.
Da werden Worte gebraucht, die uns sehr an die Sprache des Dritten Reiches
erinnern und die nicht in eine Such-Anzeige fir Verkdufer passen. ,Einsatzgebiet”
_ das Wort riecht gefdhrlich nach Brand, Mord und Totschlag. Vom Einsatzgebiet
der SS-Einsatzkommandos fohrt ein disterer Weg zuriick zu einem andern, un-
menschlichen Wort, dem von ,Menschenmaterial” und vom .Verheizen”. Und
dann dieser Befehl ,Sie miissen sofort einsatzbereit sein!” Hért man da nicht
formlich den grellen Klang der Trompete, den harten Tritt vieler benagelter
Stiefel und das Peitschen von Schissen?
Wir meinen, daB ein braver Verkdufer — von uns aus eine Verkaufskanone, ob-
gleich auch dieses Wort nicht gerade hibsch ist — wenn er einen solchen Satz
liest, keineswegs sofort alles stehen und liegen 1&Bt, sich den Eisenhut aufsetzt,
Weib und Kinder verl&Bt und hin zum Einsatzort storzt. Wir glauben, daf er sich
von diesem Ton nicht angenehm berihrt und angesprochen fohlen dirfte ...
schauderhaft, man kénnte noch Seiten dariber schreiben, aber das wére zuviel
der Ehre fir eine hingeschluderte Such-Anzeige.
Die deutsche Sprache ist so reich und so schén, deshalb sollten wir — besonders
wenn wir etwas suchen, etwas haben wollen wie tiichtige Menschen aus Fleisch
und Blut und nicht nur tote Dinge wie einen alten Ofen oder einen gebrauchten
Kinderwagen — unser Képfchen ruhig mal anstrengen, damit wir menschlich, deut-
lich und deutsch zu den Menschen unserer Sprache sprechen.

Seit Uber 5 Jahrzehnten werden alle
Schienenfahrzeuge der Deutschen Bun-
desbahn mit unseren Druckluftbremsen
ausgerustet. Unsere Erzeugnisse haben
in der ganzen Welt einen Namen: alle
Zige der skandinavischen Lénder sind
mit Knorr-Bremsen ausgeristet, der ge-
samte Balkan Uber die Tirkei bis zum
Iran, und auch die Lédnder des vorderen
Orients fahren mit unseren Bremsen.
Nach Ubersee, Argentinien und ande-
ren Staaten Sudamerikas liefern wir
unsere Erzeugnisse, und auch afrikani-
sche Staaten gehéren zu unseren Kun-
den. — Weit mehr als eine Million
Knorr-Druckluftbremsen fir Eisenbah-
nen haben sich in aller Welt bewdhrt. .
Seit 1959 z&hlt auch die Burmesische
Staatsbahn zu den Kunden der Knorr-
Bremse. Die Waggonfabrik Talbot /
Aachen lieferte damals acht dreiteilige
Dieseltriebwagenzige und baut z. Zt.
weitere vier Zige. — Wegen der Ver-
wendung dieser Triebwagen im Vorort-
verkehr, bei dem die Haltestellen in
kurzen Absténden aufeinanderfolgen,
sind alle Zige mit unserer automati-
schen, mehrlésigen Druckluftbremse,
Bauart Kbr VI, ausgeristet. Sie ist durch
ihre kurzen Brems- und Losezeiten hier-
fir besonders geeignet.
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Text verfaBte.

Seit dem vergangenen Jahr kénnen interessierte Besucher des Deutschen Museums
in Minchen eine erfreuliche Fesistellung machen: unser Knorr-Stand in der Ab-
teilung Eisenbahnwesen wurde erheblich erweitert, umgestaltet und vervoll-
stindigt. Wéhrend bisher nur die dlteren Bremsbauarten der Lok-, KK- und Hik-
Bremse zu besichtigen waren, zeigt jetzt auBerdem ein naturgetreues Modell der
Rapid-Bremse mit dem Steuerventil KEs — in natirliche Verbindung mit dem Dreh-
gestell Minden-Deutz gebracht —, wie moderne D-Zug-Wagen auf wirksamste
Weise abgebremst werden. Die Anlage ist so beschaffen, da8 auf Wunsch der
Besucher vom Personal des Museums durch wenige Handgriffe alle Vorgédnge
einer Bremsung sichtbar gemacht werden kénnen. Das Modell ist also fir den
Lajen eine interessante Demonstration und fir den Fachmann eine Méglichkeit,
spezielle Fragen auf dem Gebiet der Eisenbahnbremse besser verstehen zu

Mit der Neugestaltung des Standes wurde Herr Herbert Krause betreut, der
dariiber hinaus auch noch fir die besonders Wissensdurstigen einen mehrseitigen

Wir bringen ihn nachstehend gekiirzt zum Abdruck.

Fiic die Besucher im Deutschen Museum :
Eisenbahnbremsen - ihre Bedeutung und Wirkungsweise

Eisenbahnbremsen sind keine Artikel, die in eleganten
Verkaufs- und Ausstellungsréumen angeboten und ver-
kauft werden. Sie werden als System vorgeschlagen, einem
Gremium internationaler Fachleute vorgefihrt, geprift
und zugelassen — oder abgelehnt. Die jeweilige Entschei-
dung ist stets das Ergebnis unerbittlichen Prifens, Messens
und Vergleichens. Dem Diktat der unbedingten Sicherheit
folgt das Urteil der Rechnung und schlieBBlich der Wirt-
schaftlichkeit. Bau und Entwicklung von Eisenbahnbremsen
vollziehen sich auf der festen Grundlage wissenschaft-
licher Forschungsarbeit — ihre Bedeutung wéchst mit dem
Quadrat der Geschwindigkeit.

Betrachtet man riickschavend die Entwicklung der Bremse,
so fihrt das, nicht ohne Reiz, zu der Feststellung, daf} diese
so lebensnotwendige Einrichtung den auf den ersten Blick
widersinnig erscheinenden Anspruch erheben darf, den
Verkehr — ganz besonders jenen der Schiene — beschleunigt
und auch sonst sehr wesentlich zur Verkehrssicherheit
rollender Bewegung beigetragen zu haben.

Wie die Rekordfahrten der franzésischen Staatsbahn mit
Uber 330 km/h beweisen, ist das Befahren der vorhandenen,
sorgfaltig Uberwachten Schienenwege mit wesentlich héhe-
ren Geschwindigkeiten keine Frage der ohnehin betrdcht-
lich gesteigerten Maschinenleistung zeitgendssischer Trieb-
werke; das Problem liegt vielmehr darin, Mittel zu finden,
um die in einem solchen Zug innewohnende gewaltige
Bewegungsenergie beherrschen zu kénnen. Fir den Brems-
weg steht némlich nur eine ganz bestimmte kurze Strecke
zur Verfigung. Es ist der Abstand zwischen Vorsignal und
Hauptsignal. Auf den Hauptstrecken der Deutschen
Bundesbahn betrégt dieser 1000 m. Da man diesen Weg
aus Sicherheitsgrinden nicht voll ausnutzen kann, be-
trachtet man als héchstzuléssige Geschwindigkeit die, aus
der ein Zug auf einem Bremsweg von 900 m angehalten
werden kann, d.h., je besser eine Bremse wirkt, um so
schneller kann ein Zug fahren.

MafBgebend fur die Qualitat einer Bremse ist ihre Ver-
z8gerungsleistung. Den vorerwdhnten Bremsweg von 900 m
vorausgesetzt, wiirde eine Verzégerung von 0,5 m/s? ge-
nigen, um 110 km/h zu fahren. Fir 150 km/h sind dagegen
schon 1m/s? erforderlich und fir 200 km/h missen Ver-
z6gerungsleistungen von 1,7 m/s? aufgebracht werden, wo-
bei diese. Verzégerung wahrend der ganzen Bremszeit
vorhanden sein muB. Ein Zeitverlust von 1s bedeutet bei
einer Geschwindigkeit von 150 km/h ein Mehr an Brems-
weg von Uber 40 m.

Im Hinblick auf die Gepflogenheiten der Strafle, mit
stehenden Rédern zu bremsen, konnte sich dem Aufen-
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stehenden der geféhrliche TrugschluB3 aufdréngen, daf es
doch méglich sein sollte, Kréfte aufzubringen, mit denen
die Rader eines in voller Fahrt befindlichen Zuges augen-
blicklich zum Stehen gebracht werden kénnen. — Nichts
waire leichter als das, nur wiirde der Zug nun erst recht
ungebremst endlos wie ein Schlitten auf den Schienen fort-
schleifen. Hier zeigt sich der verhdltnismaBig geringe
Haftwert des Eisenrades auf der Schiene.

Um maximale Bremsleistungen zu erzielen, muf eine der
Radlast entsprechende, sorgféltig differenzierte Brems-
kraft — geschwindigkeitsabhéngig und dem sehr unter-
schiedlichen Schienenzustand angepaft — in kirzester Zeit
zur Wirkung gebracht werden.

Diese Forderungen ergeben sich zwangslaufig aus der Ent-
wicklung unserer Eisenbahn, die — unbeschadet aller
Motorisierung — stets das eigentliche Rickgrat des gesam-
ten Wirtschaftsverkehrs bleiben wird. Sie zu erfillen, war
das Ziel einer in Deutschland klassisch gewordenen Ent-
wicklungsreihe, die von der K-Bremse zur KK-Bremse und
Uber die Hik-Bremse zu der jUngst bekanntgewordenen
KE-Bremse gefthrt hat. Sie ist gekennzeichnet von der
langen Reihe ungeahnt schwieriger Entwicklungsstufen,
die, jede fir sich, nach dem damoillgen Stand der Technik,
zu den Spitzenleistungen ihrer Zeit gezahlt wurden.

mwm auf der Deutschen Industrie-Ausstellung in Teheran

Es wurden keine Kosten gescheut, um dem ausgezeichne-
ten Ruf auf dem iranischen Markt durch eine représen-
tative Beteiligung an dieser Messe gerecht zu werden.
Mit Gber 100 gm auf dem Universitétsgelénde in Amirabad
konnte sich unser Stand in Halle 1 neben den prominenten
Nachbarn Mercedes-Benz, Salzgitter und Bosch wirklich
sehen lassen. So war es auch nicht verwunderlich, daf} sich
Seine Majestdt, der Schah, an unserem Stand besonders
lange aufhielt und sich von unserem Vertreter Mr. Hakim-
zadeh eingehende Erléduterungen geben lief3 (unser Foto).
Bei dieser Gelegenheit wurde das ausgestellte Schnitt-
modell eines KD-412-Z-Motors dem Rektor der Technischen
Universitat Teheran zum Geschenk gemacht. Neben dem
Schnittmodell, das im Verlauf der Ausstellung zu einem
besonderen Anziehungspunkt fir die Besucher wurde,
waren auf dem Stand zu sehen

ein RH-348-S-Drehstrom-Aggregat

ein RHS-518-V-Drehstrom-Aggregat

ein RHS 518 D mit Clutch fir Bohrlochwellenpumpen

sowie verschiedene stationdre wasser- und luftge-

kihlte Dieselmotoren.
MWM war auch auf dem ibrigen Messegelénde im
Gegensatz zur Konkurrenz sehr gut vertreten. Auf dem
BBC-Stand waren je T X TRHS-518-A- und RHS-518-S-Aggre-
gat (letzteres im Betrieb), auf dem AEG-Stand ein RHS-
526-S-Aggregat zu sehen. Méchtigen Eindruck hinterlie
auch der gewaltige Wasserstrahl, der sich aus der Druck-
leitung eines im Betrieb gezeigten Pumpen-Aggregates mit
RHS 518 S auf den KSB-Stand ergof.
Nicht zuletzt zeugte eine riesige Fotomontage mit der
Abbildung einer MWM-Kraftzentrale (3xRH 348S fur

Gute Ordnung -
halbe Arbeit

gute Wirtschaft
-guter Lohn

Im heutigen Beitrag soll auf die im Oktober-Heft des
vorigen Jahres aufgezeigten betrieblichen Planungsauf-
gaben etwas ndher eingegangen werden. Sie beginnen
mit den langfristigen Planungen, die sich in der Regel Gber
mehrere Jahre erstrecken.

Die Kapitalplanung muf3 zuerst genannt werden. Wenn
auch im Mittelpunkt des Industriebetriebes das Betriebs-
produkt, das Erzeugnis, steht (Bremsen, Motoren, Gief3erei-
artikel, Werkzeugmaschinen, Gummiwaren), so richtet sich
doch alles nach dem Kapitalbedarf bzw. der Kapital-
beschaffung. Alle betrieblichen Vorgdnge haben eine
finanzwirtschaftliche Auswirkung und werden durch die
finanziellen Méglichkeiten bestimmt.

Die praktische Kapitalplanung 1&Bt sich am besten mit
Hilfe einer einfachen Bilanz erkléren. — Als Beispiel soll
die Bilanz eines mittleren Unternehmens dienen:

vom 4. his 22.10. 1960

Spinnerei und Weberei Teheran) an der AuBienwand der
Elektrohalle Nr.4 von der weiten Verbreitung des MWM-
Dieselmotors, der sich auf dem hiesigen Markt in den letz-
ten Jahren eine Vorrangstellung erobert hat.

Die Bedeutung, die MWM dieser Ausstellung beimaf,
wurde durch die Anwesenheit von Herrn Dir. Mann noch
unterstrichen.

v.l.n.r. : Professor Erhardt, der Schah, die Herren Hakimzadeh, Keller und
Dir. Mann. Der Herr im Vordergrund ist ein Messebesucher

Alles in_aHem war die Messe ein schéner Erfolg fir MWM
und gleichzeitig auch Ansporn fir die Zukunft.
W. Keller, Teheran

AKTIVA PASSIVA
Kapital-Verwendung Kapital-Herkunft

I. Anlagevermégen
a. Grundstiicke
und Gebdude 500 000, —
b. Maschinen und
Einrichtungen 1000 000, -

1 500 000, —

. Eigenkapital

(im vorliegendem
Falle die Erbschaft) 3 000 000, —

IIl. Umlaufvermégen

. Fremdkapital

a. Roh-, Hilfs- u. isti
Betriebsstoffe 750 000, — o fangfristlaes . 630000,
b. Halb- u

b. Kurzfristige Schulden

Ferfigfabrikate 1250 000, — an Lieferanten

c. Forderungen 500 000, —
an Kunden 1000 000, — an Bur&l&e}n
& Fl(”::;ge Msg'g(;o - durch Wechsel
Bank 350 000, — 200 000, — 1 000 000, —

Besitz-
wechsel 100 000, ~ 500 000, —

Ssowow.- | 5000000,-

Aus diesen Bilanzzahlen l&Bt sich die finanzielle Gréfe
(nicht die Hohe des Umsatzes) einer Fabrik ablesen.

Die obigen Zahlen zeigen, dafl zu dem vorhandenen
Eigenkapital von 3 Millionen DM (im vorliegenden Fall
geerbt) noch 2 Millionen DM Fremdkapital aufgenommen
wurden, davon 1 Millionen DM langfristige Darlehen und
1 Million DM kurzfristige Kredite.



Mit diesen 5 Millionen DM wird nun eine ,laufféhige”
Fabrik erstellt, d. h. diese 5 Millionen DM sollen so ver-
wendet werden, wie es die linke Seite der Bilanz zeigt;
néamlich for 1,5 Millionen soll investiert werden, 3 Millionen
werden bendtigt, um Material einzukaufen, Ware herzu-
stellen und auf Lager zu nehmen und auch die Kunden zu
beliefern (die ja nicht immer sofort bezahlen). Schliellich
sind noch 0,5 Millionen fir den téglichen Geldverkehr er-
forderlich.
Vereinfacht und kurz ausgedriickt besteht also die Kapital-
planung darin, die Bilanz (auf deutsch ,Waage”) immer
in einem gesunden Gleichgewicht zu halten. In der Praxis
missen hierfir natirlich bestimmte Regeln und Gesetze
beachtet werden, und das ist viel schwieriger, als es in der
einfachen Bilanz gezeigt wurde. Aber im Grunde genom-
men muB jede Kapitalplanung von diesem gesunden und
richtigen Gleichgewicht zwischen Kapitalherkunft und
Kapitalverwendung ausgehen, und man wird stets darauf
bedacht sein, daf} dieses Gleichgewicht und damit die ein-
zelnen Bilanzpositionen im richtigen Verhéltnis zueinander
erhalten bleiben.
Mit der Standoriplanung muf3
man sich natirlich nur be-
schdftigen, wenn eine neue
Fabrik zu bauen ist. Es kann
sich dabei um eine véllige
Neugriindung oder um die Er-
richtung eines Zweigwerkes
handeln.
Der richtige Standort kann in
“vielen Fdllen entscheidend
fur den Erfolg oder MiBBerfolg
einer Neugrindung sein. Im
Laufe der Jahrzehnte haben
sich fir einzelne Industrie-
zweige ganz  bestimmte
Standorte herausgebildet, wie
z. B. Kohle und Stahl im Ruhr-
gebiet, Schneidwaren in Solin-
gen, Werkzeuge in Remscheid, Feinmechanik und Optik
in Schwaben und Wirttemberg, chemische Industrie im
Rhein-Main-Gebiet usw. Wenn man diese Konzentration
von bestimmten Industriezweigen untersucht, so ist festzu-
stellen, daf3 bei der Wahl des Standortes unter anderem
folgende Punkte zu bericksichtigen sind:
1. Von wo muf3 dererforderliche Rohstoffbezogen werden 2
2. Wo sind die néchsten Energiequellen (Kohle, Strom,
Wasser)?2
. Sind die erforderlichen Facharbeiter vorhanden?
Wo leben die Verbraucher der zukinftigen Erzeugnisse 2
. Wie sind die o&ffentlichen Verkehrsverhéltnisse be-
schaffen?
Welche Lohnverhéltnisse liegen vor?
USW.
Soll eine Auslandsgrindung erfolgen, so sind auch die
politischen Verhdltnisse zu bericksichtigen. Es sind also
zahlreiche Uberlegungen notwendig, wenn man den rich-
tigen Standort auswéhlen will.
Die Erzeugnisplanung ist bei einer Fabrikneugrindung eng
mit der Standortplanung verbunden. Der zu wadhlende
Standort héngt in vielen Féllen davon ab, welche Erzeug-
nisse hergestellt werden sollen. Aber auch bei einer be-
stehenden Fabrik gehért die Erzeugnisplanung zu den
schwierigsten und wichtigsten Aufgaben; denn die schonste
Fabrik nitzt nichts, wenn nicht entsprechende Erzeugnisse
gefertigt wurden. Die Gite der Erzeugnisse féngt schon
bei der Konstruktion bzw. Rezeptur an. Und hier wird auch
schon der entscheidende Grundstock fir den zukiinftigen
Preis gelegt. Vom Markt her — also verkaufsseitig — sollen
gute, billige und viele verschiedenartige Erzeugnisse
(Typen) zur Verfigung stehen. Die Fertigung méchte aber
nur wenige Typen herstellen, damit sich pro Type grofie
Mengen ergeben und somit billig gefertigt werden kann.
Bei der Erzeugnisplanung missen also drei sich zum Teil
widersprechende Forderungen koordiniert werden, ném-
lich: Verkaufsméglichkeiten, Gite und Wirtschaftlichkeit.
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Die Investitionsplanung als letzte der langfristigen Pla-
nungsaufgaben wird von der Kapital- und der Erzeugnis-
planung erheblich beeinfluBt. Diese drei Planungsaufgaben
héngen eng zusammen und sind nicht unabhéngig vonein-
ander zu bearbeiten. Die Kapitalplanung stellt fest, mit
welchem Kapital zu welcher Zeit zu rechnen ist, die Er-
zeugnisplanung gibt an, welche Erzeugnisse wann ge-
liefert werden sollen, und daraus ergibt sich schlieflich
die Investitionsplanung. Sie umfafit, grob gesehen, drei
Stufen, und zwar:

die innerbetriebliche Standort- und Gebdudeplanung,

die MaterialfluBplanung sowie

die Maschinen- und Werkzeugplanung.
Auch hier ist die eine Teilplanung nicht von der anderen
zu trennen. Alle Fragen und Probleme der réumlichen An-
ordnung der einzelnen Betriebsabteilungen sind dabei zu
beachten. Jede Produktionstechnik erfordert einen be-
stimmten Arbeitsablauf. Ebenso muf3 das Zusammenspiel
der Abteilungen untereinander sorgfaltig untersucht wer-
den. Dies alles erfordert eine sinnvolle rédumliche Zuord-
nung, Verbindung oder Trennung der einzelnen Abteilun-
gen, damit diese Zusammenarbeit schnell, leicht und
stérungsfrei erfolgen kann.
Aus der raumlichen Anordnung ergeben sich dann die
Uberlegungen zur MaterialfluBplanung, d. h. in vielen
Fallen bestimmt umgekehrt die MaterialfluBplanung die
Anordnungen der Abteilungen. Sehr viele Betriebsleute
wissen von dem Kummer und Arger zu berichten, die
sténdig zu Uberwinden sind, wenn der MaterialfluBl im
Betrieb zu umsténdlich ist.
Am SchluB der Investitionsplanung steht schlieBlich die
kapitalméBig teure Maschinen- und Werkzeugplanung.
Sie muB sehr sorgféltig Uberlegt und vorbereitet werden,
um kostspielige Fehlplanungen zu vermeiden. Die Auswahl
der Maschinen und Werkzeuge muf3 zuerst nach funktio-
nellen, fertigungstechnischen und wirtschaftlichen Gesichts-
punkten erfolgen; sie mu3 aber auch so vorgenommen
werden, daf3 sich die ausgewdhlten Maschinen und Ein-
richtungen in den MaterialfluB optimal einordnen, damit
auch von Maschine zu Maschine keine Stockungen im
Arbeitsfluf} entstehen.
Die mittelfristigen Planungsaufgaben sind solche, die sich
etwa in jdhrlichen Zeitabschnitten bewegen. Am Anfang
steht hier die Organisationsplanung. Durch sie erhalt die
,aufgebaute” Fabrik ihr Leben. Durch sie wird bestimmt,
welche und wieviel Menschen erforderlich sind, welche und
wieviel Abteilungen bzw. Gruppen zu bilden sind und
schliefllich, welche Aufgaben wer zu Ubernehmen hat.
Durch sie erfolgt also laut Lehrbuch , die systematische und
planvolle Zuordnung von Menschen und Sachen zum
Zwecke des geregelten Arbeitsablaufes; sie ist die Summe
der Regelungen, durch die der Betriebsvollzug gestaltet
wird”.
Die Organisationsplanung beginnt mit der Aufstellung des
an dieser Stelle schon ausfihrlich besprochenen betrieb-
lichen Stellenplanes. Weiterhin gehért hierher auch die
Festlegung und Gestaltung der Arbeitsabléufe. Sinngemaf3
wie beim Materialflufl muf3 auch der gesamte verwaltungs-
méfBige Arbeitsablauf organisatorisch so geplant werden,
daB durch einen guten Arbeitsflufl eine optimale Leistung
erreicht werden kann.
Die Personalplanung ist — wie schon im Lehrsatz erwéhnt —
eng mit der Organisationsplanung verbunden. Das Wort
,Planung” im Zusammenhang mit dem Wort ,Personal”
klingt vielleicht etwas eigenartig, doch wer dariiber nach-
denkt und sich Ausspriiche und Formulierungen Uberlegt,
wie z. B.:

»der Mensch steht im Mittelpunkt allen Geschehens”,

,der richtige Mann an dem richtigen Platz",

seine Arbeitskraft einstellen heifit, den ganzen

Menschen einstellen” — u. a. m.

wird zugeben missen, daf8 auch auf diesem Gebiet sehr
viel im voraus zu bedenken, also zu planen ist.
Es ist auch bekannt, daf3 die beste Organisation nichts
niitzt, wenn nicht die entsprechenden Mitarbeiter vorhan-
den sind, die bereit und f&hig wiren, die geplante Organi-

sation zu tragen und zu verwirklichen. Dies bedeutet, den
Menschen von der sitilichen und sozialen Seite her zu
sehen, und es gilt zu fragen, wie die Arbeit organisiert
sein muB, um den Mitarbeiter als Persdnlichkeit anzu-
sprechen.

Als Produktionsfaktor kann der Mensch ,,genutzt” werden
(wie Peter F. Drucker in seinem Buch: ,Die Praxis des
Management” sagt), aber als Persénlichkeit gibt er selbst
seinen Nutzen. Diese hohen Ziele zu erreichen, ist nicht
immer leicht. Es beginnt damit, daf die Alterszusammen-
setzung im Betrieb stimmen muB, daf3 das richtige Verhalt-
nis von Ausgebildeten zu Nichtausgebildeten vorhanden
ist, daB die Nachwuchsfragen und Aufstiegsméglichkeiten
richtig beachtet und Uberlegt werden, daf3 die Entlohnung
richtig abgestuft ist und schlieBlich auch, daf3 die verschie-
denen Talente und Veranlagungen richtig beachtet und
eingeordnet werden. All dies und noch vieles andere mehr
gehért zu dem Begriff ,Personalplanung”.

Die Kosten- und Ergebnisplanung beherrscht das Betriebs-
geschehen von der wirtschaftlichen Seite her. Die Auffas-
sung, auch die Kosten und das Ergebnis zu planen, also im
voraus einigermafen genau festzulegen, ist noch gar nicht
so alt und st&Bt in der Praxis noch auf erhebliche Wider-
stéinde und Schwierigkeiten. Man muf sich von dem Ge-
danken freimachen, dafl angefallene Ausgaben und
Kosten einfach bezahlt werden missen, und daf3 das, was
von den Einnahmen Ubrigbleibt, schlieBlich das Ergebnis
ist (Gewinn oder Verlust). Diese Auffassung gehért wohl
der Vergangenheit an. In der heutigen modernen Wirt-
schaft und bei der sich sténdig verstdrkenden Konkurrenz
darf das Ergebnis kein Zufall und keine Uberraschung
mehr sein; es muf3 vielmehr bewuBt geplant und ange-
strebt werden, damit die Kosten und die Ausgaben der
Forderung nach einem gesunden Ergebnis angepafit wer-
den kénnen.

Wie schon im April- und Augustheft des vorigen Jahres
an einem Beispiel gezeigt wurde, 1&Bt sich eine Fabrik sehr
gut mit einem privaten Haushalt vergleichen. In jedem
ordentlichen Haushalt wird ein Plan aufgestellt, bei dem
im voraus bestimmt wird, was ausgegeben werden und
was gespart werden kann, d. h., wie das Ergebnis sein soll.
In einer grofien Fabrik ist dies noch viel mehr berechtigt
und notwendig. Auf Einzelheiten soll heute nicht weiter
eingegangen werden; es ist vorgesehen, dieses fir die
Praxis so wichtige Gebiet demnéichst in einem besonderen
Beitrag ausfihrlicher zu behandeln.

Die Finanzplanung — als letzte der mittelfristigen Planungs-
aufgaben — baut auf der Ergebnisplanung auf. Sie darf
nicht verwechselt werden mit der langfristigen Kapital-
planung, die sich mit der Kapitalbereitstellung (in der Regel
Uber mehrere Jahre) und der Kapitalverwendung befaBt.
Bei der Finanzplanung hingegen sind fir die néchsten
Monate die Einnahmen und Ausgaben zu planen und zu
Uberwachen und der gesamte Geldverkehr im betrieb-
lichen Kreislauf zu stevern.

Neben den Kosten, die ja auch zu den Ausgaben gehéren,
muf} die Finanzplanung auch die Ausgaben fir die Investi-
tionen, fir die Lagerhaltung der Vorréate, fir die Uber-
nahme und Tilgung von Krediten, fir die aus dem Gewinn
zu bestreitenden Ausgaben wie Steuvern, Dividenden usw.
bericksichtigen. ZusammengefaBt kann man vereinfacht
sagen: die Finanzplanung ist die monatliche Abstimmung
der téglichen Einnahmen und Ausgaben und die Fest-
legung, in welcher Form und zu welchen Terminen die an-
gefallenen Ausgaben bezahlt werden sollen.

Als dritte Gruppe stehen die kurzfristigen Planungsauf-
gaben zur Diskussion, durch die der Tageskreislauf des
Betriebes in Gang gehalten wird, und hier wiederum steht
an erster Stelle die Produktionsplanung. Durch die Erzeug-
nisplanung wird bestimmt, welche Artikel hergestellt wer-
den sollen; die Investitionsplanung legt im Grofen fest,
welche Produktionseinrichtungen zur Verfigung stehen,
wdhrend die Produktionsplanung die monatlichen Produk-
tionsziffern nach Art und Menge festlegt und mit der vor-
handenen Kapazitét abstimmt.

Von der gewinschten Produktionsmenge ausgehend sind

die erforderlichen Maschinenstunden mit den vorhandenen
zu vergleichen. Ebenso missen die notwendigen Arbeits-
stunden mit den zur Verfigung stehenden in Einklang ge-
bracht werden, wobei Urlaub, Krankheit usw. zu beriick-
sichtigen sind.

Mit der Beschaffungsplanung wird die Produktionsplanung
fortgesetzt. Bei den heutigen langen Lieferfristen ist dies
for alle Materialien besonders schwierig. Das richtige
Material muf3 zur richtigen Zeit disponiert werden, damit
es zum richtigen Zeitpunkt zur Verfiigung steht. Jeder, der
heute auf diesem Gebiet tétig ist (in der Fertigungsvor-
bereitung, im Einkauf, im Betrieb), weif3, wieviel Mihe
hinter diesem Satz verborgen ist. Es ist nun Aufgabe der
Beschaffungsplanung, in Zusammenarbeit mit der Organi-
sationsplanung, die ja die modernen Organisationshilfs-
mittel wie z. B. Lochkarten, Elektronenrechner usw. zur
Verfigung stellt, die mannigfaltigen Teilaufgaben der Be-
schaffungsplanung in kirzester Zeit zu bewdltigen. Durch
sie wird auch die Finanzplanung stark berihrt, denn diese
muf3 schlieBlich das erforderliche Geld fir die Lagervor-
réite zur Verfigung stellen.

Die Fertigungsplanung nun muf3 die technischen Unterlagen
for die Auftragspapiere der Fertigung ausarbeiten, auf
Grund derer die Fertigungssteverung die Auftrége durch
den Betrieb ,stevert”. — Produktionsplanung, Beschaffungs-
planung und Fertigungssteverung arbeiten hier also Hand
in Hand.

Es ist keine leichte Aufgabe, die erforderlichen Teile (Roh-
material und Fertigteile) so durch den Betrieb zu steuern,
daf3 die richtigen Teile zum richtigen Termin fir die Mon-
tage bereitstehen, damit das fertige Erzeugnis erstellt
werden kann. Sehr viele organisatorische Voraussetzungen
(auf die hier nicht néher eingegangen werden kann) und
erhebliches Dispositionstalent sind erforderlich, damit die
Terminsorgen des Verkaufs nicht zu grof3 werden.

Mit der Absatzplanung, unter der hier die eigentliche Ver-
kaufstatigkeit verstanden sein soll, schlieit sich der Ring
des tdglichen betrieblichen Kreislaufs. Sie ist eigentlich die
Fortsetzung der langfristigen Erzeugnisplanung und muf3
sehr eng mit der Produktionsplanung gekoppelt sein. Es
kann schlieBlich nur verkauft werden, was der Betrieb
produzieren kann und umgekehrt muf3 der Betrieb her-
stellen, was von der Absatzplanung verlangt wird, da diese
die Winsche des Marktes zufriedenstellen muB3. Hier liegt
wohl der Schwerpunkt der Absatzplanung. Sie muf3 immer
versuchen zu ergrinden, was der Verbraucher in néchster
Zeit wiinschen und kaufen wird. Diese Tatsache muf3 genau-
so ernst genommen werden, wie etwa die Zahlen einer
Bilanz. Im ganzen gesehen sind die Probleme einer Ab-
satzplanung sehr vielseitig — sie konnten hier nur ganz
kurz angedeutet werden.
Unsere kurze Darstellung der betrieblichen Planungsauf-
gaben 1&Bt erkennen, daB das richtige und sorgfdltige
Planen die Grundlage fir den Erfolg jedes Unternehmens
ist. Es sei auch nochmals auf die enge Verzahnung und
gegenseitige Abhéngigkeit der einzelnen Planungsauf-
gaben hingewiesen (die sog. Interdependenz), wie es ja
schon mehrfach zum Ausdruck kam.
Es muB Aufgabe einer der Unternehmensleitung unmittel-
bar unterstellten Stelle sein, alle diese Teilpléne in Zusam-
menarbeit mit den in Frage kommenden Ressorts zu einem
Gesamtplan zusammenzufassen und diesen stets den
staindig auftretenden Verénderungen anzupassen.

G. Wacke, Minchen
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BREMSE FREI FUR EINE FAHRT NACH

Vom Haus der Kunst zum Berg der Mértyrer

,Langeweile ist die einzige Sunde, fir die es keine Ver-
zeihung gibt”, sagte einmal Oscar Wilde — und darum
begaben wir uns an einem verregneten Samstag im Sep-
tember auch in das Haus der Kunst zu Minchen, um uns
die Ausstellung von Maurice Utrillo und Suzanne Valadon
anzusehen.

Als wir die vielen Werke, in denen so meisterhaft die
Atmosphére von Paris — oder genauer noch die Atmo-
sphére von Montmartre — eingefangen ist, betrachteten,
bekamen wir plétzlich Lust, all die Vorbilder fir diese
Gemélde an Ort und Stelle aufzusuchen — in Paris.
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Modlin de la Galette

Nun, dem Haus der Kunst gegeniber liegt das grofie
Touropa-Haus als stéindige Verlockung fir den reise-
lustigen Kunstliebhaber, den es an die Statten zieht, wo
Bilder grofiler Meister entstanden. Ein kurzer Trip nach
Paris? Bitteschon: 4 volle Tage in der Stadt Utrillos kosten
140.— DM, mit Fahrt, Ubernachtung und Frihstiick. Sie fah-
ren an einem Abend in Minchen ab und kénnen bereits
am néchsten Morgen inmitten der Maler — so sie schon
munter sind — auf der Place du Tertre, Utrillos beliebtestem
Motiv, die Sacré-Coeur vor Augen, ihren Café-noir mit
Croissants oder Brioches nehmen. (Apropos Frishstiick: wem
der scharf gebrannte bittere brasilianische Kaffee der Fran-
zosen nicht mundet, wer deutschen Frihstickshunger ver-
spurt, der bestellé sich lieber eine Portion Tee und Sand-
wiches. Die’ Franzosen nehmen im allgemeinen ihr petit
Dejeuner ganz en passant, d. h. schnell im Stehen oder im
Voribergehen ein — um $o lénger sitzen sie dann bei den
Hauptmahlzeiten.)
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Diese Aussicht bewog uns, sogleich mit der Touropa ab-
zuschlieBen, d.h. Platze fir eine Reise nach Paris zu
buchen.

An einem der ndchsten Abende stiegen wir in unseren
Liegewagen. Ein liebenswirdiger Page, im Nebenberuf
Student der Medizin (einige Monate spéter sollten wir ihn
als Doktor wiedertreffen!), nahm uns das Gepéck ab und
sorgte auch sonst trefflich fir unsere Gemitlichkeit. Viel-
leicht hielt er uns fur Jungverméhlte, oder, was wahr-
scheinlicher ist, fir nervenkranke, abgespannte Grof3-
stadmenschen, denn wir blieben das einzige Paar in dem
Abteil und durften allein und in vélliger Ruhe Paris ent-
gegentraumen. (Auf der Rickfahrt Gbrigens genauso, wo-
for wir dem psychologisch geschulten Touropa-Pagen recht
dankbar waren!)

Es mu3 erwdhnt werden, da man in den modernen Liege-
wagen auch deshalb so friedlich schlaft — seelig léchelnd
wie ein satter Sdugling, sagt Morgenstern —, weil man es
kaum spirt, wenn der Zug auf irgendeiner Station der
immerhin 920 km langen Strecke hélt. Des Rétsels Lésung:
Knorr-Bremsen, die stets zuverl@ssigen, fahren als treve
und stille Reisebegleiter im Orient- bzw. Nord-Exprefy mit
und sorgen fir die ideale samtsanfte Bremsung, die den
Schlafwagenpassagier weniger beléstigt als der Fligel-
schlag einer verirrten Fliege in seinem Coupé.

Wir kamen also erfrischt durch einen dank Knorr-Bremsen
und individuellem Touropa-Service stérungsfreien Schlaf
um 9 Uhr frih in Paris an.

(Apropos Liegewagen: da man sich dort in gemischter
Gesellschaft, d. h. in solcher von Damen und Herren be-
findet und sich deshalb nicht mit dem Nachthemd bekleidet,
ist es zweckméBig, sich eine lange Hose mit Pulli oder ein
knitterfreies Kleid als Quasi-Schlaf-Dref3 mitzunehmen.)
Bereits auf dem Bahnsteig empfing uns Herr Keinath,
der in der Seinestadt wohnhafte Reiseleiter. Das Gepéck
wurde entladen und mit uns sofort in dem vor dem Bahn-
hof wartenden Sonderbus zum reservierten Hotel trans-
portiert. Da wir friher so manches Mal
als Einzelreisende — mein teurer Mann
z.B. auf Staatskosten mit einem Tor-
nister auf dem Buckel — nach Paris ge-
kommen waren, empfanden wir den
reibungslos ablaufenden Dienst am
Kunden, der einem die Sorgen um Ge-
pdck, Fahrt zum Hotel und Unterbrin-
gung abnahm, als auBerordentlich
wohltuend. Wir sparten mit Touropa
Zeit und Geld und vor allem Nerven.
Mit dem Frihstick imFreien auf irgend-
einem Boulevard beginnt die Freude
an Paris — man bekommt némlich gratis
zum Essen so viele verschiedene inter-
essante Menschentypen serviert, daf3
man in dieser Stadt wohl sagen kann:
man iBt mit dem Mund, aber noch mehr
mit den Augen! Eine alte Frau mit einer
Siamkatze auf der Schulter, ein
Marokkaner mit Teppichen iber dem
Arm, ein blondes Gift mit einem
schwarzen Dandy, ein PARA (Fallschirm-
jéger) im gefleckten Tarnanzug, wie

Der Platz du Tertre im Schatten von Sacré-Coeur

Die Bouquinisten an der Seine

ein Tigermensch anzuschauen, zwei Inderinnen mit hoch-
gerafften Gewdndern, ein Flic, der elegant den wildesten
Verkehr dirigiert, ein Clochard in abgerissenen Kleidern,
der sich nach einer Kippe bickt etc.pp ... Der bunte Strom
des Lebens reiBt nicht ab, und man wird von ihm umspilt,
wéhrend man in Ruhe seinen Kaffee hinunterspilt. Wer ein
interessantes Vélkergemisch liebt, der muf3 sich in einem
Boulevard-Café irgendwo zwischen dem Platz Pigalle und
dem Platz Clichy niederlassen — er wird auf seine Kosten
kommen, ohne daB es ihn viel kostet. Besonders in der
warmen Sommernacht sitzt es sich dort gut, bei einem Bier
oder Aperitif, wenn das Heer der Vergniigensuchenden an
einem voriberdefiliert ...

FOLIES BERGERE
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Apropos Vergnigen: Wer sich von einem der goldbetref3-
ten Portiers der verschiedenen Nachtlokale rings um den
Pigalle in ein solches lotsen l&Bt (Sphinx, Narcisse, Eve und
Les Naturistes sind einige Namen), der mu3 mit DM 40.—
fur eine Flasche mittelm&Bigen Champagners und etwa
DM 10.— Eintritt rechnen. Dafir sieht er allerdings manches
entschleierte. Kunstwerk aus Fleisch und Blut auf der
Bihne. ,Pigalle, Pigalle, du bist die grole Mausefalle mit-

ten in Paris — Pigalle, Pigalle, der Speck in dieser Mause-
falle schmeckt so zuckersif .. ."

Man kann aber auch einen preiswerten und nicht weniger
charmanten Kunstgenuf3 haben, wenn man eines der bei-
den groflen, auf der Welt wohl einzigartig dastehenden
Revue-Theater besucht: das Folies Bergére oder das
Casino de Paris. Karten bestellen und sich vorher auf dem
Sitzplan im Theater den Platz ansehen! Kennzeichnend
for diese Theater ist es, daf} sie ein Programm mindestens
zwei Jahre lang durchhalten. Die Kosten der mérchen-
haften Ausstattung missen wohl mérchenhaft hoch sein!
Kaum hat man auf der Bihne einen Ball in den Tuilerien
mit Napoleon und Eugénie und dem ganzen Hofstaat in
den historischen Kostimen der Kaiserzeit gesehen, da
wechselt das Bild, und wir befinden uns im alten Byzanz
und werden Zeuge der prunkvollen Hochzeit der schénen
Theodora. Oder wir erleben die Geschichte zwischen
Quasimodo und Esmeralda vor der Notre-Dame de Paris.
Bei allen diesen Szenen sind mitunter Uber hundert Per-
sonen auf der Bihne, die tanzen und spielen und singen
und deren Kostime funkeln und glénzen ... unbeschreib-
lich farbenpréchtige Bilder, mitunter hart am Kitsch vor-
bei, aber nie ohne Geist und Charme. Und dann gibt es da
noch Uberraschungen, bei denen es auch Leuten, die noch
die Scala oder den Wintergarten in Berlin kennen, den
Atem verschlégt: Wasserfélle rauschen plétzlich von der
Decke, eine Postkutsche mit Pferden rollt Gber die Bihne
oder die Kronleuchter schweben herab, und in ihnen sitzen
statt Kerzen wunderschéne leichtgeschirzte Méadchen ...
Wer es dagegen nicht liebt, in einem von diesen Plisch-
Theatern und im Parfumdunst zu sitzen und zu schwitzen,
der mdge sich Karten fir eines der glanzvollen néchtlichen
Feste in Versailles besorgen. Bei diesen ,Fétes de Nuit”
tanzt vor dem bengalisch erleuchteten Bassin de Neptune

—im Park das Ballett auf einer im Wasser schwimmenden

Fléiche, wdhrend ein grofies Orchester dazu spielt. (Ein
Tip: man kaufe sich keine numerierten teuren Platze, son-
dern Promenadenbilletts, mische sich unters Volk, das auf
dem Rasen sitzt und erlebe die Freude der kindlichen Men-
schen, die jede Rakete des fantastischen Feuerwerks mit
lauten Beifallsrufen begrifien.

Aber auch die Freunde anspruchsloser Freuden finden in
Paris etwas fur sich — ein Bummel an den Seinequais ent-
lang, wo die Bouquinisten mit ihren Biichern und Bildern
stehen, oder eine Fahrt mit den flinken ,Mouches”, den
Seinebooten, auf dem Fluf} entlang — was besonders reiz-




voll ist, wenn es Abend wird und sich die Lichter der Stadt
im Wasser spiegeln.

Unbedingt zum Programm von Paris gehért auch ein Be-
such auf dem Flohmarkt (Marché aux Puces), wo man in
Hunderten von Trédelbuden alles, vom alten Sébel bis

Place Blanche mit Moulin Rouge

Die reizenden Pariser d aus

,,Der Silberne Quell”’, Band 41, Hector Trotin:
Pariser Bilderbuch, DM 3.90, erschienen im Walde-
mar Klein Verlag, Baden-Baden.

zum afrikanischen Gétzen, kaufen bzw. besichtigen kann.
Die Avuer-Dult in"Minchen ist dagegen eine ganz kleine
Veranstaltung — auf dem Flohmarkt in Paris hat sich schon
mancher die Fifle wundgelaufen.

Apropos laufen: wer Paris zu Fu3 erobern will, der sollte
sich neben seinen eleganteren hochhackigen Schuhen auch
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bequeme Laufschuhe mitnehmen. Natirlich bringt einen
die Metro Uberall hin, aber es bleiben doch noch immer
viele Kilometer, die man zu Fuf3 marschieren muf3. Schon
allein nach dem Bummel die 2 km lange Champs-Elysées
herauf und herunter, den niemand auslassen darf, der die
elegantesten und teversten Geschéfte des Kontinents
sehen will, spirt man seine Fifle.

Und hier noch ein Tip fir Paris-Besucher, die ihren Magen
spiren: es empfiehlt sich, die Speisekarten in den Késten
vor den Lokalen zu studieren und nur in solche zu gehen,
die ein komplettes Meny bieten. Mit einem Meni fahrt
man stets billiger und besser als mit der Auswahl o la
carte, bei der jede Kartoffel und jeder Salat exira bezahlt
werden missen. Ein anstdndiges Menu touristique gibt es
ab 5 NF; fir ein wirklich ausgezeichnetes, bei dem der
Wein inbegriffen ist, zahlt man 12 NF. Es nennt sich Menu
gastronomique, und man hat mit ihm ein bis zwei Stunden
vollauf zu tun. Dabei kommt man dann allerdings auch in
den Genuf3 von Austern (nie in den Monaten ohne ,r”
essen!) oder Weinbergschnecken (Vorsicht mit Knoblauch!)
oder Hummern — und diese Genisse, die man in Paris im-
mer noch preiswerter bekommt als in deutschen Lokalen,
sollte man sich wenigstens einmal génnen. Aber, wie ge-
sagt, fur ein grofles Meni mit einigen Vor- und Nach-
speisen muf3 man Zeit mitbringen — auch Zeit, die Menschen
um sich herum zu betrachten, die es wie nirgends sonst auf
der Welt verstehen, gute Sachen in aller Gemaéchlichkeit
zu verspachteln. Und wer ins Theater gehen will, bedenke,
daB es vor 20 Uhr fast nirgends, auBer in den Snack-Bars,
warmes Essen gibt. Dagegen kann man durchaus nach dem
Theater gegen Mitternacht noch seinen Magen fillen.
Apropos Snack-Bar: wer schnell und preiswert essen will
oder muf3, der gehe dorthin oder in eines von den vielen
kleinen Bistros. Mit gut franzésischer Ekultur haben aber
diese modernen Effabfertigungsinstitute nur wenig zu tun.
Im Ubrigen kann sich jemand, der unter die R&uber oder
die Réuberinnen von Pigalle gefallen ist und dem daher
die Franken knapp wurden, ganz gut eine Zeitlang von

dem knusprigen Weif3brot, dem delikaten franzésischen
Ké&se und dem roten Landwein erndhren.

Als wir alle profanen Genisse der franzdsischen Haupt-
stadt durchgekostet hatten und glicklich beim Weiflbrot
mit Kése gelandet waren, entschlossen wir uns, auch etwas
fir den darbenden Geist zu tun. Wir wanderten Uber den

Berg der Mértyrer und besuchten nun, wie vorgehabt, alle
jene Statten, die unser Freund Utrillo seinerzeit auf die
Leinwand gebannt hatte: die Rue Nornins, die Place du
Tertre, die Passage Cottin, die Rue Tholoze mit der Moulin
de la Galette im Hintergrund, den Turm des Philosophen,
das Kabarett ,Lapin Agile”.

Und da standen sie auch wieder Gberall an den StraBen-
ecken, die begabten oder unbegabten Nachfolger des
grofien Utrillo, hinter ihrer Staffelei, und ihre Augen lieb-
kosten die gleichen Motive, die damals den Meister zu
seinen Werken inspiriert hatten. Immer wieder tauchte
Sacré-Coeur oder der rihrend kleine Weinberg nahe dem
Lapin Agile auf irgendeiner Leinwand auf. Montmartre —
das Motiv Utrillos, feierte Uberall unter den Pinseln der
Maler von 1960 seine Auferstehung. Wir kamen an einer
Mavuer in der Né&he des Philosophenturmes voriber, die
war Uber und Uber bunt beklekst von Olfarben; die Maler,
die dort gearbeitet hatten — und es mufiten wohl im Laufe

der Zeit Legionen gewesen sein —, hatten dort die Farb-
reste abgestrichen. Es sah aus, als sei der iriste grauve Stein
dieser alten Montmartre-Mauer mit Hunderten von bunten
Blumen bedeckt.

Nicht weit von dieser blihenden Mauer befindet sich der
kleine Friedhof von St. Vincent, auf dem der Maler Mont-
martres, Utrillo, sich von seinem bewegten Leben aus-
ruht. Es ist ein entsetzlich kleinbirgerliches Grab fir einen
solchen Kinstler: eine Statue in griechischem Gewand mit
Palette und Pinsel, die daneben steht und Wache hdlt . ..
Aber was dort unter dem schwarzen Stein liegt, ist ja
wirklich nur der sterbliche Teil eines bedeutenden Kinst-
lers. Sein richtiges Denkmal ist die farbbeklekste Mauer
der Maler, sind die alten baufélligen Héuser, die sich an
den Berg der Mértyrer schmiegen, und die kleinen Kneipen
mit ihrem billigen Rotwein, die Menschen, Hunde und
Katzen — alles, was Utrillo liebte und malte.

Ganz Montmarire ist sein Denkmal.
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Das gesellige Beisammensein der Miinchner Knorr-Bremser
kurz vor Weihnachten ist bereits Tradition geworden

Das Fest, an dem man ,ganz privat” sein darf und soll,
fand — wie immer — im Regina-Palast-Hotel statt. Es ist
stets eine neue Uberraschung, die lieben Kollegen im
Festgewand zu sehen: Wie hibsch nehmen sich doch
unsere Damen in ihren Cocktailkleidern und wie stattlich
unsere Herren im schwarzen Anzug aus! (Im graven Be-
triebseinerlei geht Schénheit und Scharm, Anmut und
Ritterlichkeit immer etwas unter ...) Doch diese Feststel-
lung war nicht das einzige Uberraschende — vielmehr hatte
Betriebsratsvorsitzender Eckert in der Stille ein nettes Pro-
gramm zusammengestellt.

Nach Kaffee und Kuchen, der die von einem langen
Arbeitstag erschépften Bremser stdrken sollte, wurde es
besinnlich im Raum. Weihnachiliche Streichmusik leitete
den ersten Teil des Abends ein. Die niedliche Anneliese
Schmidt — wir kennen sie alle, denn sie bringt uns ja die
Post ins Biro — sagte das lange Gedicht ,Christnacht auf
der Hallig” von Lulu von StrauB und Torney auf. Sodann
richtete Herr Eckert einige weihnachtliche Worte an Direk-
tion und Belegschaft. Seine Ansprache war eine passende
Uberleitung zu den Weihnachtserzéhlungen von Carl-
Heinrich Waggerl. Obgleich der Dichter nicht persénlich
anwesend war, hérten wir dennoch seine Stimme; Uber
ein Tonband las uns Waggerl mehrere seiner reizenden
Geschichten vor. Umrahmt wurde diese Dichterlesung mit
Weihnachtsliedern, gesungen vom Bielefelder Kinderchor.
Das gemeinsame Lied ,Stille Nacht” beschlof3 den ersten
Teil.

Der fréhliche zweite Teil nach dem Abendessen begann
mit einer Ansprache von Herrn Direktor Vielmetter. Um
den Beweis dafir zu liefern, daf3 der Héupter seiner lieben
Mitarbeiter auch im letzten Jahr mehr geworden sind, bat
er die ,Neuen” des vergangenen Jahres, sich von ihren
Platzen zu erheben — und siehe, es war eine stattliche Zahl!
Mit guten Winschen fir einen netten Abend wurde der
Tanz erdffnet, und das sanfte Streichorchester vom Nach-
mittag entpuppte sich als eine flotte Band, die unsere
miden Ménner munter machte. (An dieser Stelle soll unse-
ren Herren ein Kompliment zuteil werden: sie sind gréBten-
teils tanzfreudige Naturen, und wer von den Damen das

Parkett nicht betrat, war selbst dran schuld.) Werksfoto-
graf Ostermeier jedenfalls hielt den Bewegungsdrang im
Bilde fest, so daf3 noch nachfolgende Generationen iber
die Grazie der Knorr-Bremser staunen kénnen.

v.l.n.r.: Die Herren Dr. Kreuz, Dir. Vielmetter, Dr. Hildebrand, Dir. Burk-
hardt und Dir. Neuhaus




Fir die Tanzpausen hielt Talentsucher Eckert wieder einige
Uberraschungen bereit: Herr Siegfried Heinz, den viele
von uns nur in Tabellen versunken hinter dem Schreibtisch
kennen, stellte sich als Akkordeonsolist mit einigen Stiicken
vor. Achtung und Bewunderung wurde diesem Meister
seines Instrumentes in reichem Mafle zuteil. Spéter zeigte
uns Herr Heinrich Junker von der Projekt-Abteilung, daf3
er es nicht nur im Kopf sondern auch in den Beinen hat:
mit seiner Partnerin aus einem Minchner Tanz-Club er-
freute er uns mit einigen klassischen Ténzen, die sich durch
Schwung und Akkuratesse auszeichneten.

Das gréfBite Talent aber an diesem Abend begegnete uns
— wie alljghrlich — in dem Redner Dir. Hellmuth Goerz!
+Was wére diese Weihnachtsfeier ohne eine Rede von
mir2!” begann er und erhielt bereits stirmischen Applaus.
Noch heute sinnt der Berichterstatter Gber die Reform der
Arbeitsordnung nach, die Herr Goerz fir die Konzern-
werke in Vorschlag brachte. ,Jeder ist sein eigener Vor-
gesetzter und sein eigener Mitarbeiter ...” Es wirden
paradiesische Zusténde in den Werken der Knorr-Bremse
herrschen, lieBen sich seine Ausfihrungen verwirklichen ...
An diesem Abend jedenfalls lebte man nach der Devise
,Jeder sei sein eigener Chef”. Jeder tat mit allergréfiter
Lust und Liebe das, was von ihm erwartet wurde: er
machte Uberstunden bis nach Mitternacht und schwenkte
das Glas in der Runde und seine Dame im Kreise.

Knorr-Bremser
einmal

ganz privat”’
im

Regina-Palast-Hotel

Bin festlicher Abend fiir die ,,40jihrigen” Siidhremser

Mit der Adventszeit naht auch fir manchen langjéhrigen
Sidbremser ein Abend, auf den er sich schon viele Wochen
vorher freut: der Tag, an dem die trevesten Mitarbeiter,

v.l.n.r.: Dir. Waldschmidt, Frau Erlacher, Herr Durchdenwald

MWM vergifit die Altgewordenen nicht!

»Ever Wirken war der Grundstock fiir den heutigen tech-
nisch und wirtschaftlich hohen Stand unseres Werkes”,
rief Direktor Georg Mann den 160 MWM-Pensionéren zu,
nachdem er die derzeitige Situation des Unternehmens
dargelegt hatte. " Auch Betriebsratsvorsitzer Fritz Kurz
dankte denen, die vor uns da waren, fir ihre Leistungen,
die ein erfilltes Lebenswerk darstellen.

Gesellig safl man einige " Stunden zusammen, pflegte Er-
innerungen, frischte Bekanntschaften auf, tat gutem Wein
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die ,40jéhrigen”, und mit ihnen viele gute, alte Kollegen
von dem Vorstand der Sidbremse zu einem festlichen
Abend geladen werden. Die Freude, dieses gesellige Bei-
sammensein zu arrangieren, hat sich Herr Dir. Wald-
schmidt noch in keinem Jahre nehmen lassen ...

Als man sich am 25. November des vergangenen Jahres
im Spatenhaus traf, hatte es den Eindruck, als wirde eine
fréhliche Stimmung nicht aufkommen kénnen. Zu sehr hat
alle Anwesenden der Tod zweier Kollegen erschittert, die,
geachtet und beliebt, zu dem ,,alten Stamm* zdhlten: Herr
Dichtl und Herr Weininger fehlten ... Als Mitarbeiter der
Sudbremse mit 40 Dienstjahren wéren sie unter den Haupt-
personen gewesen. Die Licke, die hier entstanden ist,
spUrte man ganz besonders in diesem Kreis.

Aber mit dem Fortschreiten der Stunden wichen auch die
triben Gedanken der Gaste, und es breitete sich schlief-
lich doch jene behagliche Stimmung aus, die nun einmal zu
solchem Abend gehért: Man stieB auf das Wohl der
beiden Jubilare, Frau Erlacher und Herrn Durchdenwald,
an, man hielt ein Schwdtzchen mit den ,Alten”, bereits
pensionierten Freunden, und man lief sich das erlesene
Essen schmecken.

Es wurde ein langer Abend, der kaum ausreichte, all die
vielen ernsten und heiteren Erinnerungen, die langjéhrige
Arbeitskameraden miteinander verbinden, wieder wach-
zurufen.

Der Wunsch aller aber, die sich zu spéter Stunde verab-
schiedeten, war der, daBB man sich auch 1961 wieder voll-
zd&hlig treffen mége!

die gebihrende Ehre an und lief3 sich von der Musik des
MWM-Orchesters (Leitung Werner Urban) und des MWM-
Doppelquartetts unter Friedel Belzer gern unterhalten.
Und alle unsere alten Arbeitskameraden — der dlteste von
ihnen ist schon 86 Jahre alt — durften, aufBer einer Knabber-
tite, das BewuBtsein mit heim nehmen, daf} sie nicht ver-
gessen sind. Jedenfalls, so meinte Direktor Mann, mif3ten
sie versprechen, auch néchstes Jahr wieder mit dabei zu
sein, wenn wir im Zusammensein von drei Werksgenera-
tionen die inzwischen Altgewordenen ehren wollen.
Winfried Schlusser und Karlheinz Strobach,
MWM-Lehrwerkstatt.

Iterr ist sozusag

arbeit an unserem Berufsr <uuvrur/u

!UICM und «/re

wPHd!q& fir die /ugend getan worden ist, und die Jugend selbst str

gemeinsam,

illes r\/oy
t nach einer

Darlegung, daB sie in Haltung und Leistung auf dem richtigen Weg in der berufs-
bildenden, ihr ferneres Leben einschneidend gestaltenden Laufbahn ist.

Jubel, Trubel, Heiterkeit im Mannheimer Rosengarten

So fanden sich in Mannheim neben den Eltern der Lehr-
linge die Vertreter der Unternehmensleitung — Direk-
tor Hellmuth Goerz zugleich auch im Namen des KNORR-
BREMSE-Konzerns —, die leitenden Angestellten und Aus-
bildungsleiter, Vertreter der Gewerbe- und Fachschulen,
des Arbeitgeberverbandes, Betriebsréte und Delegierten
der Gewerkschaften, der Industrie- und Handelskammer
und vieler befreundeter Unternehmungen zu einem fest-
lichen Abend ein.

Dir. Mann: Gute Biicher fiir gute Leistungen

Vor ihnen stellte Vorstandsmitglied Direktor Georg Mann
fest, daB MWM seit 1945 jéhrlich 50 gewerbliche sowie 10
kaufménnische und technische Lehrlinge ausgebildet hat
und damit — im Gegensatz zu vielen anderen Firmen an-
gesichts des Mangels an Lehrlingen — ihren Nachwuchs-
bestand beibehalten konnte. Wesentlicher aber erscheint
noch die erfreuliche Feststellung, daf fast alle Lehrlinge
nach Abschluf3 ihrer Lehrzeit als Facharbeiter, Kaufmanns-
gehilfen und technische Nachwuchskréfte im Unternehmen
blieben. Direktor Mann wiirdigte in anerkennenden Wor-
ten und durch Buchgeschenke die guten Leistungen der
Lehrlinge, die sé&mtlich ihre AbschluBprifung bestanden
haben. Er hoffte, daf3 bei uns auch kinftig alle Lehrplétze
besetzt werden k&nnen im Hinblick darauf, daf3 es im
Bundesgebiet als Spdtfolge des Krieges 140000 offene
Lehrstellen gibt und diese Zahl bedrohlich anwéchst.

Die charakterliche Haltung des Nachwuchses — obgleich
er ,Mangelware” ist und dies auch weifl — steht neben der
Leistung hoch im Kurs. Diese Haltung kommt in der Aus-
bildungswilligkeit zum Ausdruck. Ausschlaggebend er-
scheint der Jugend nicht, schnell etwas zu verdienen und
nach der Lehre bereits ,etwas zu sein”. Unsere
Werksjugend hat die gesunde Zielsetzung, ,etwas zu
werden”, und das stimmt alle fir die Ausbildung Ver-
antwortlichen froh. Die richtige Fihrung junger Menschen
erfordert ein hohes Maf} an Vorleben, Vormachen, Leistung
und Verstandnis. In diesem Zusammenhang dankte Direk-
tor Mann insbesondere dem Leiter der Lehrwerkstatt, Ing.
Josef Schellhammer, seinen Ausbildern und den Berufs-
férderern im kaufménnischen und technischen Arbeitsab-

lauf, den Berufsschullehrern und der Leitung unseres
Scheinfirmenbetriebs.

Betriebsratsvorsitzer Fritz Kurz stellte seine Worte des
Danks an die Jugend unter das Motto ,Frieden”. Die
Jugend bekunde stark und uniberhérbar ihren Willen
zum Frieden. Arbeit und Ausbildung zur wertvollen Lei-
stung sind das beste und schénste Zeichen fir einen
friedlichen Lebensweg. Auch in kulturellen Dingen meldet
die Jugend immer wieder ihren Anspruch an, mitzuwirken
und mitzuformen.

Die Werksjugend bewies es wiederum mit einem sinnvoll
zusammengestellten und gut durchgefihrten Programm
fir diesen Elternabend. Josef Schellhammer, Fritz Kérner,
Bihnenbildner Hartmann, Beleuchter Zimmermann und
weitere Kréfte, unter denen fir den musikalischen Teil ins-
besondere Alfred Huber und Friedel Belzer zu nennen
sind, haben es zusammengestellt und zu hohem Niveau
gestaltet.

Den festlichen Charakter verlieh dem besinnlichen Teil des Programms
eine szenische Lesung des ,Hirtengespréchs” von Manfred Hausmann
(Hh. Schubert, K. Ebert, reis, A. Grundler), umrahmt vom Im-
prompty As- Dur von Franz Schubert (Klaviersolo Gisela Finger), vom
Pastorale Concerto grosso Nr. 8 von Corelli, vorgetragen von der
Lehrlings-Musikgruppe (A. Huber, M. Schnelder, H. Gerlinger, D. Hotz,
G. Litters, W. KreB, K. Zebisch) und von Beethovens ,Vesper”, darge-
boten vom MWM- Doppelquar'en

Der Nikolaus (Fritz Korner) mit seinen Helfern (E. Sauermann, R. Kur-

zenberger, R. Oesterreicher, H. Schrauder) erfreute mit ergétzlichen
Reimen und Gastgeschenken — gediegene Bastelarbeiten der Lehrwerk-

statt — besonders verdienstvolle Forderer der Jugendarbeit. Fir die
Industrie- und HQndeIskcmmer gab es sogar fur Ausstellungs- und
Schul k Diesel -Sch dell, das geschickte Lehr-

lingshénde in wochenlanger Kleinarbeit geschnffen hatten.
Dem zweiten Teil des Abends gaben Rhythmus und frohe Laune das
Gepréige. Die Lehrlingscombo (Huber, Gerlinger, Lamadé, Gartner,

Schaum, Hotz, Seiler, Thurer, KreB) — Ludwig Jeck sang dazu — liefs
die Wogen des Frohsinns hochgshen, die Lalensple!gruppe bot heitere
Kurzszenen (Die ,verstellbare Statue”, W. Glowinski, J. Wachfer,

Haida, Renate Meler) und ein ,Reisequodlibet” (L. Groﬁmunn P. Mayer,
CImCI| R. Grosse). Dons Zimmermann sprach die Freunde der

Mannheimer Mundart mit einem Gedicht an, und_ schlieBlich trieb die

+Mamboschau” die flotten Rhythmen auf sidseeheiBe Temperaturen.

Die Lehrlingscombo mit Ludwig Jeck am Mikrophon

Kurzum, der Elternabend der MWM-Werksjugend war
auch in diesem Jahre wieder der Héhepunkt menschlich-
geselligen Zusammenfindens der heutigen und der kom-
menden Generation.  W. Schlusser u. K. Strobach, MWM
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Frihliche Stunden unserer SB-Lehrlinge

Zwei Tage vor dem Heiligen Aband fand sich im Minch-
ner Augustinerkeller bereits am Nachmittag eine fréhliche
Schar ein: die Lehrlinge der Sidbremse. Doch sie kamen
nicht allein. In ihrer Begleitung befanden sich neben vielen
anderen Gdsten auch die Eltern, die an diesen festlichen
Stunden teilhaben sollten. Aufmerksame Beobachter konn-
ten neben dem Gastgeber, Vorstandsmitglied Dir. Wald-
schmidt, die Herren Direktoren Hinkel, Holzh&user und
Oberpriller (die letzten beiden als Géste) sowie Betriebs-
leiter Meier sehen. Eine besondere Freude fir uns Lehr-
linge war auch die Tatsache, daf3 viele Miinchner Schulen
einen Vertreter geschickt hatten und auch Herr Ing. Franke
von der Industrie- und Handelskammer nicht fehlte.

Nach den BegriBungsworten unseres jungen Kollegen
Alfons Merz sang der Chor unter der Leitung von Herrn
A. Rieder einige Weihnachtslieder, die sehr gut einstudiert
waren. Der Hoéhepunkt des Programms aber war ohne
Zweifel ein zeitnahes Weihnachtsstiick, das von Herrn
O. Jessel einstudiert wurde. Es erzdhlt die Geschichte eines
himmlischen Boten (Claus NieBl), der fir ein armes Men-
schenpaar eine Herberge sucht. Nachdem er zuerst bei
einem Reichen (E. Kuffer), dann einem Weisen (W. Ldsch)
und schlieBlich bei einem Méchtigen (R. Stoiber) mit bésen
Worten abgewiesen wird, gewéhren ihm und seinen
Schitzlingen schlieBBlich drei arme Hirten ein Asyl, die
selbst kaum das Nétigste zum Leben haben ... Das Stick
beleuchtet die Symptome einer erbarmungslosen Zeit, in
der nur das Streben nach Reichtum gilt. Die Jingsten der

Fhrung bedeutet Verpflichtung

Studbremse bewiesen hier vor einem grofien und kritischen
Publikum, daB sie nicht nur mit Feile und Rechenschieber
umgehen, sondern sich auch auf der Bihne recht gut be-
wegen kénnen.
Nach der Geschenkverteilung an die Lehrlinge durch Herrn
Waldschmidi und Herrn Hinkel (es gab grofie Freude iber
die sehr schénen und wertvollen Geschenke!) hatte man
sich ein Uppiges Festmahl wohl verdient, und die Kellner
hatten Mihe, unsere hungrigen Mé&uler méglichst schnell
zu stopfen, denn der Abend war noch léngst nicht zu Ende;
der zweite, fréhliche Teil gab nochmals einigen von uns
Gelegenheit, als Amateurschauspieler die ,Bretter, die (fir
manche) die Welt bedeuten”, zu erklimmen ...
Den Anfang machte wieder der Chor. Ihm folgte ein hei-
teres Quiz, zu dem sich sechs technische Lehrlinge und
sechs mutige Lehrmédchen zur Verfigung gestellt hatten.
Als spritziger Quizmaster fungierte H. Steigerwald. Natir-
lich fehlte unser Komiker Herr Igl nicht. Er trug zwei Ge-
dichte vor, fir die er grofien Beifall erhielt. Den Abend
beschlof ein lustiger Sketch, bei dem sich alles um die
Bundeswehr drehte, unserem ,Gegeniber” in der Moo-
sacher Strafle. Wieviel Szenen wohl der Wirklichkeit ab-
gelauscht waren? Die Akteure jedenfalls konnten reichen
Applaus einheimsen.
An dieser Stelle soll nochmals all denen gedankt werden,
die dazu beigetragen haben, daf3 wir uns zu dieser
schénen Feier zusammenfinden durften. Auch fir die wert-
vollen Weihnachtsgeschenke méchte ich im Namen der
Lehrlinge unsere Dankbarkeit ausdriicken. Es waren sehr
schéne Stunden, und wir hoffen, daf3 wir uns in einem Jahr
wieder an der gleichen Stelle treffen dirfen.

Claus Nief}l, Minchen

ERSTMALIG OFFENTLICHE JUBILAREHRUNG BEI MWM

Es geschah zum erstenmal in der langen Geschichte unseres
Unternehmens, daf3 die Jubilare eines ganzen Arbeitsjahr-
gangs in der Offentlichkeit fir ihre Treve zum Werk
geehrt wurden. Bis zum Jahre 1959 feierte der Jubilar
seinen ,Festtag” unmittelbar an seinem Arbeitsplatz mit
seinen Arbeitskollegen.

Jetzt entschlo man sich zu einer zentralen Jubilarfeier,
gemeinsam mit den Familienangehérigen der Jubilare.
Schon der Versuch war ein voller Erfolg. Die Zusammen-
kunft im Mozartsaal des Rosengartens wurde zu einem
wahrhaft festlichen Ereignis.

Vorstandsmitglied Direktor Georg Mann betonte, daf3 fur
jeden Jubilar der eigentliche Erinnerungstag, an dem sich
die lange Zugehdrigkeit zur Firma jdhrt, nicht ,sang- und
klanglos” voribergeht. Wie schon immer wird des Jubi-
ldumstags mit einer kurzen persénlichen Ehrung kurz ge-
dacht, ein angemessenes Geldgeschenk liegt bereit, und
natirlich gibt's den verdienten Tag arbeitsfrei.

Der tiefere Sinn fir die gemeinsame Jubilarehrung liege
indessen darin, 6ffentlich den Frauen und Mdnnern Dank
und Anerkennung zu bekunden, die ihr Lebenswerk einem
an Gréfle und Ansehen in der Welt bekanntgewordenen
Unternehmen widmen, deren Ideale besténdiger Leistung
und verantwortungsbewuBter Weitergabe von Erfahrung
und Kénnen fir die Jugend des Werks das grofie Vorbild
sind und bleiben.

Fir jeden der 47 Jubilare fand Direktor Mann ein gutes
persénliches Wort. Sie gebihrend zu ehren, sei Verpflich-
~tung fir uns, erklérte Betriebsratsvorsitzer Fritz Kurz. Aber
ebensosehr verpflichte die Ehrung den Menschen, die be-
sonderen Werte, die man wirdigt, auch kiinftig zu bewah-
ren und seinem Unternehmen dienstbar zu machen.
Aber auch die Bewegungen des Gemits bauen nicht un-
gern auf solider Basis auf. So diente ein festliches Meni
der leiblichen Starkung, und dann leiteten Fritz Kérners
gefligelte Worte zu einem bunten Unterhaltungsprogramm
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Uber, an dem sich Werner Urbans verstérktes Streich-
orchester, das MWM-Doppelquartett, die Lehrlingscombo
und Kdrners fréhliche Reimereien beteiligten. Im geselligen
Kreis plauderte man Ober manch Erlebtes aus der Jubi-
ldumszeit.
Die erste &ffentliche Jubilarfeier, fir die Willi Aspenleiter
gute Regie fohrte, hat ,prima hingehauven”!

JHB, Mannheim

Vorstand und Betriebsrat wagen ein Tdnzchen

Freisprechung der Volmarsteiner Lehrlinge

Die alljghrlich im November stattfindende Feier ist bereits
zu einem schdnen Brauch in unserem Stahlwerk geworden.
Sie ehrt unsere Lehrlinge, die im Laufe des Jahres vor der
Industrie- und Handelskammer ihre Prifung mit Erfolg ab-
gelegt haben und nun in den Beruf eintreten, fir den sie
sich vor 3-314, Jahren entschieden haben. In einem gemit-
lichen Saal versammeln sich auBerdem die noch in der
Ausbildung stehenden Lehrlinge, deren Ausbilder, Ver-
treter des Betriebsrates und die Geschéftsleitung, vertreten
durch den kaufménnischen und technischen Direktor un-
seres Werkes.

Und, weil for KBV schon ein ,alter” Brauch, ist auch der
Ablauf Tradition:

Der offizielle Teil begann mit einem kleinen Abendessen.
So gestarkt Uberstanden selbst labile Naturen die drei
kurzen Ansprachen: Der Leiter der Lehrlingsausbildung,
Herr Betriebsleiter Obering. Brinkmann, beglickwinschte
die in den Beruf tretenden 13 Lehrlinge zu ihren guten
Noten und wiinschte ihnen viel Erfolg zu dem nun begin-
nenden neuen Lebensabschnitt.

Hierzu einige Zahlenangaben fir das Jahr 1960:

Den 13 Priflingen (10 Jungen, 3 Médchen) stehen noch
35 Jungen und Médchen in der Ausbildung gegeniber.
Als Vergleich das Jahr 1959: 12 Priflinge; 50 in der Aus-
bildung.

Die schwachen Nachkriegsjahrgénge stellen for das Werk
Volmarstein ein ernstes Problem dar, denn der benétigte
Nachwuchs an Facharbeitern kann bei weitem nicht aus
dem jahrlichen Zuwachs durch unsere Priflinge gedeckt
werden.

Auch Herr Dir. Hofeditz ging in seiner Ansprache darauf
ein, indem er den jungen Facharbeitern und ihren in den
néchsten Jahren folgenden Kameraden bei der KBV einen
aller Voraussicht nach sicheren Arbeitsplatz ankindigte
und ihnen ein Verbleiben im Werk ans Herz legte.

Der Betriebsratsvorsitzende Vohmann gab den 13 Jungen
und Médchen ebenfalls die besten Winsche mit auf den
Weg, und dann begann der gemitliche Teil mit der Bier-
zeitung, die die kleinen Schwéchen der jungen Knorrianer
grof herausstellte. Auch einige kleine Geschicklichkeits-
spiele wurden veranstaltet, bei denen die Sieger von der
hohen Direktion mit Preisen bedacht wurden.

Betriebsleiter Brinkmann begliickwiinscht die Lehrlinge zu ihren guten Noten

Bis 22 Uhr sorgte die Ein-Mann-Kapelle — eine Akkordeon-
Spielerin — fir die musikalische Untermalung der Gesangs-
einlagen unserer jugendlichen Amateure. Sie fanden eben-
so Beifall wie die fast artistischen Tanzdarbietungen, zu
denen die ,gesetzteren” Ausbilder und Honoratioren von
der hierauf trainierten Weiblichkeit praktisch gezwungen
wurden.
Sie haben bis zum November 1961 Zeit zur Erholung.

R. Weber, Volmarstein
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Schinste Sozialleistung

MWM-BELEGSCHAFT BETEILIGTE SICH AN DER BLUTSPENDEAKTION

Zu allen Zeiten hat es die Dichtkunst als hohes Ziel ge-
priesen, sein Blut fir eine edle Sache zu geben. Unser
lebensgefahrdetes Dasein rief diesen ethischen Gedanken
in die Alltdglichkeit unseres beruflichen Arbeitsablaufs.
Taglich missen in den Krankenh&usern Tausende von Blut-
Ubertragungen an Schwerkranken und Verletzten, an Ope-
rierten und Verungliickten vorgenommen werden. Der Be-
darf an Blut Ubersteigt bei weitem die verfigbaren
Mengen. Darum erging der Ruf an jeden: Hilf helfen! Ein
kleines Opfer kann zur grofen Tat werden. Eine gebérende
Mutter, ein verunglickter Vater, ein schwerkrankes Kind,
ein Opfer der Arbeit, ein Verkehrsverletzter — sie alle
kénnen durch unsere Blutspende gerettet werden.
,Mannem vorn!“ hat man so oft scherzhaft gesagt, wenn
man an den Gemeinschaftssinn der fleifigen Bevélkerung
an Rhein und Neckar appellierte. Auch hier fand der Anruf
an das soziale Empfinden starken Widerhall. Zweimal in
Jahresfrist stellte sich die MWM-Belegschaft dem Deut-
schen Roten Kreuz zum freiwilligen Blutspendedienst zur
Verfigung. Blutgesunde Mdnner und Fraven aus den
Werkstétten, aus den Biros und Zeichensélen — érztlich

vorher beraten und untersucht —, gaben von ihrem Besten,
ihrem Blut, fir die Notfdlle des Lebens, fir geféhrdete
Mitmenschen.

For einige Stunden wurde der Kantinenraum zum klini-
schen Wirkungskreis. Und auf den Pritschen warteten die
Helfer geduldig, bis die Reihe an sie kam. 336 Kolleginnen
und Kollegen waren es bei der ersten Aktion, und noch-
mals 234 bei der zweiten Partie, mit 570 Blutspenden also
rund ein Sechstel der MWM-Belegschaftskopfzahl.

Jeder Blutspender erhielt einen BlutspenderpaB, in dem
seine Blutgruppe und sein Rhesusfaktor eingetragen sind,
so daB auch ihm — wenn das Leben es einmal so figen
sollte — durch eine Blutibertragung schnell geholfen wer-
den kann. Doch nicht diese Méglichkeit war die Triebfeder
for die Bereitschaft zur Blutspende. Bestimmt hat auch
niemand unter den Spendern irgendeinen Schimmer be-
sonderen, selbstzufriedenen ,Heldentums” in sich verspirt,
sondern nur das beglickende BewuBtsein, als schaffender
Mensch seinen hilfsbedirftigen Mitmenschen helfen zu
dirfen; denn Blut ist Leben, fir dich, fir mich, fir jeden
von uns! Karl Leuthner, Mannheim
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KARL VOHMANN GEORG KRAUSS

JOSEF KREITMAYR
24.2.61 Betr.-Rats-Vors. 5.1.61 Install.-Meister

28.2.61 Kraftfahrer

Motoren-Werke Mannheim AG

ALBERT LEHMANN HEINRICH NICKEL AUGUST RUMSTADT PHILIPP KOCH EMMA JENSEN
5.12.60 Pfértner 2.1.61 Schleifer 4.1.61 Vorarbeiter 4.2.61 Kontrolleur 7.2.61 Stenotypistin

Motoren-Werke Mannheim AG KB-Volmarstein

WILLI WAGNES KAROLINE SCHMID PAUL LUKAS
7.2.61 Kontrolleur 17.2.61 Sekretdrin 19.2.61 Stahlputzer

Gummiwerk Kibler Siiddeutsche Bremsen AG, Miinchen

WALTER DAMKE ANTON PABST GEORG KOCH JOSEF FERSTL FRIEDR. FURSATTEL
7.2.61 Schlauchmacher 9.1.61 Techniker 17.1.61 Schreiner 29.1.61 Werkmeister 21.2.61 Einsteller




