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Wien—die Stadt an der schénen blaven
Donau. Wir fuhren dorthin auf Ver-
wandtenbesuch und berichten dariber
auf Seite 10.
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brunn.
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Es kommt gar nicht so selten vor, daB wir einen Menschen auf Grund seines
Aussehens oder seines Benehmens nicht mégen. Er ist uns unsympathisch — des-
halb wollen wir nichts mit ihm zu tun haben. Wenn wir uns so einem neuen
Arbeitskameraden, einem Untergebenen oder einem Bekannten im Privatleben
gegenUber verhalten, dann verhalten wir uns nicht nur ungerecht, sondern auch
kindisch und unklug. Wir kénnen nicht Gber jemanden, den wir Uberhaupt nicht
kennen, ein Urteil féllen — und Antipathie ist ein voreiliges Urteil, durch das der
oder die andere von uns getrennt wird wie durch eine gldserne Wand. Wir
geben damit dem, der uns unsympathisch ist, von vornherein keine Chance, uns
vom Gegenteil zu Uberzeugen. Das ist unfair, ihm und uns gegeniber, denn viel-
leicht steckt gerade hinter einem Menschen mit ungepflegtem AuBeren bzw.
kleinem unansehnlichen Wuchs und dinnem Stimmchen oder linkischem, schiich-
ternen Wesen eine wertvolle, ja liebenswerte Persénlichkeit, die unter dem
warmen Hauch unseres Interesses aufblihen und uns innerlich bereichern kénnte.
Genauso kann sich natirlich hinter der schénen Fassade eines groBgewachsenen,
stattlichen Menschen, dessen Charme alle erliegen, ein sehr kleiner und niedriger
Charakter verbergen ... Die meisten Menschen glauben, gute Menschenkennt-
nisse zu besitzen, und doch t&uschen sie sich sogar schon oft in der Beurteilung
ihrer Allernachsten, ihrer Frauven, ihrer Kinder oder Kollegen. — Wie auch be-
rihmte Persénlichkeiten, die sich etwas auf ihre Menschenkenntnis einbildeten,
in wichtigen Momenten versagten, das mégen — uns zum Troste und zur Mahnung —
zwei kleine Episoden aus der Geschichte veranschaulichen:

Als Prinz Eugen noch ein unbekannter junger Mann war, bewarb er sich bei
Ludwig XIV. um eine Offiziersstelle in der franzésischen Armee. Wegen seines
kleinen Wuchses und seines h&fllichen Gesichts lehnte ihn der fir Schénheit
besonders empféngliche Sonnenkénig ab. Darauf verlie der Gekrénkte Frank-
reich und trat in &sterreichische Dienste. Dort wurde er durch seine Siege Uber
Tirken und Franzosen nicht nur zum berihmtesten Soldaten Osterreichs, sondern
auch zum populérsten Feldherrn des Abendlandes. Dariber hinaus entwickelte
der von der Natur &uBlerlich benachteiligte Prinz hohe staatsménnische Féhig-
keiten; auch férderte er grofiziigig die Kinste und Wissenschaften — kurz, er
brachte seiner Wahlheimat Glick, Glanz, Gréfe und Ansehen —, also alles Dinge,
die er selbst keineswegs verkdrperte und ausstrahlte und die der Sonnenkénig
gerade in diesem zwergenhaften jungen Mann am wenigsten vermutet hatte . . .
Einen weiteren Feldherrn verdankt Osterreich ebenfalls dem Fehlurteil eines
Kénigs, der sich seiner Menschenkenntnis zu rihmen pflegte: als der junge Laudon
Fridericus Rex in Berlin seine Aufwartung machte und um Aufnahme in die
preuBische Armee bat, duBerte sich der Kénig nach einem flichtigen Blick auf
den rothaarigen Menschen abféllig zu seinem Adjudanten: ,Die GuBere Erschei-
nung dieses Mannes mififallt mirl” und wirdigte Laudon nicht einmal eines
Gespréches. Der so empfindlich Abgewiesene begab sich schnurstracks nach
Wien. Im Siebenjéhrigen Krieg brachte er dann Friedrich dem Groflen die
schlimmste militarische Niederlage seines Lebens, die Schlacht von Kunersdorf,
bei. Maria Theresia beférderte Laudon zum Feldmarschall . ..

Nun, das sind nur zwei Beispiele aus der Geschichte Osterreichs, aber sie zeigen
deutlich, wie wenig im Grunde genommen das menschliche Auge von dem wahr-
nimmt, was das Wesen des anderen, des fremden Menschen ausmacht. Es ist
kein Réntgen- oder Radarauge, es dringt nicht unter die Haut, es verweilt nur an
der Oberfléche, die mitunter nur eine Maske ist. Wer sich in der Beurteilung von
Menschen nur auf seine schwachen Augen und triigerischen Gefihle verléBt, der
wird sich oft téuschen. Sehen und Fihlen ist gut, aber Wissen ist besser. Nur aus
dem Wissen um den anderen, das nie das Ergebnis eines ersten Eindrucks
sondern fast immer die Frucht einer lédngeren Zeit des Zusammenseins und des
geduldigen Kennenlernens ist, kann man zu jener tieferen Kenntnis von Wert
oder Unwert des anderen gelangen, die allein fir eine Zu- oder Abneigung
entscheidend sein sollte.

Hauptvecsammbung in Wiinchen

Siidbremse: Verstirkter Auftragseingang

Am 9. Mai 1961 legte die Siidbremse der Hauptversamm-
lung ihren Abschlu3 fir das Geschéftsjahr 1960 vor.
Wie zum Teil schon berichtet, konnte der Bruttoumsatz
in Eisenbahn- und Kraftfahrzeugbremsen, Druckluftsteve-
rungen und Motoren insgesamt um etwa 20% auf rund
70 Mill. DM gesteigert werden. Hervorragenden Anteil
hieran haben vor allem die Eisenbahnbremsen; wir dirfen
hierzu auf unseren Bericht Uber die Knorr-Bremse in der
letzten Werkzeitung hinweisen. Auf der anderen Seite
bedingten die gestiegenen Materialpreise und die erhdhten
Fertigungskosten auch eine betréchtliche Steigerung der
Herstellkosten. Trotzdem war es mdglich, einen Jahres-
gewinn von 770 000.— DM (i. Vj. 581 000.— DM) zuziglich
eines Gewinnvortrags von 49000.— DM, insgesamt 819000.—
DM als Reingewinn auszuweisen. Die Hauptversammlung
beschloB, hieraus 9% Dividende, das sind 720 000.— DM,
auszuschitten.

Fir Ldhne und Gehdlter wurden 15,5 Mill. DM fir gesetz-
liche und freiwillige soziale Leistungen 3,4 Mill. DM aufge-
wendet. Dem Versorgungswerk wurde der zuléssige Be-
trag von 383000.— DM zugefihrt, so daB jetzt insgesamt
4,0 Mill. DM Rickstellungen hierfir bestehen. Fir den Un-
terstitzungsverein werden 2,8 Mill. DM verwaltet.

Das Grundkapital wurde mit 8 Mill. DM neu festgesetzt
durch Umbuchung von Ricklagen. Es handelt sich hierbei
um eine Berichtigung, die notwendig wurde, um das No-
minalkapital den gestiegenen Forderungen und den ge-
stiegenen Verbindlichkeiten anzugleichen.

Das Grundkapital macht danach etwa ein Finftel der
Bilanzsumme aus und deckt damit das Anlagevermégen,
dessen Buchwert bei 7,9 Mill. DM liegt. Das Ubrige Ver-
moégen setzt sich zusammen aus 15 Mill. DM Vorréaten
und 13 Mill. DM Forderungen, denen entsprechende Ver-
bindlichkeiten und Rickstellungen gegeniberstehen. Im
Vergleich zum Vorjahr haben sich auf Grund der erhéhten

2u unsecen Beclinee Weelen

Auftragseingénge vor allem die Warenvorréte vergréfert
und im Zusammenhang damit die flissigen Mittel verrin-
gert. Die Anlagenzugéinge entsprechen mit 2,8 Mill. DM
den Abschreibungen. Zusammen mit den MWM und der
Knorr-Bremse ist die Sidbremse an der gemeinsam ge-
grindeten Freios Knorr do Brasil beteiligt, die wiederum
den gréBten Teil der Aktien der Motores-Diesel halt.

Auf Grund des sehr guten Auftragsbestandes sowohl auf
dem Bremsen-Sektor als auch bei den Motoren erwartet
die Verwaltung auch fir das laufende Jahr und weiterhin
eine gute Beschéftigung.

Im Geschéftsbericht wird der Belegschaft warmer Dank
ausgesprochen fir ihre guten Leistungen und dem Betriebs-
rat fir die gute Zusammenarbeit.

Als Ausdruck der engen Verzahnung zwischen Sidbremse
und Knorr-Bremse und zur weiteren Verbesserung der be-
trieblichen und der Verkaufsbelange sind die Herren Burk-
hardt und Hardy neben ihrer Funktion als Geschéftsfihrer
der Knorr-Bremse GmbH. zu Vorstandsmitgliedern der
Sidbremse bestellt worden. Der Vorstand besteht nunmehr
aus den Herren

Herbert Waldschmidt
Reinhard Burkhardt
William F. Hardy.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:
Heinz Osterwind, Frankfurt, Vorsitzer
Joachim Vielmetter, Minchen, stellv. Vorsitzer
Frau Liselotte von Bandemer, Starnberg
Heinrich Gustav Bdker, Dr.-Ing. e. h. (1 16. 6. é1)
Hellmuth Goerz, Minchen
Dr. Otto Waldschmidt, Minchen
Eduard Scherer, Minchen
Ferdinand Edenhofer, Minchen
Fritz Kempter, Minchen.

Zufriedenstellende Entwicklung

bei Hasse & Wrede und Kiibler

Fir das Geschéftsjahr 1959 standen bisher nur noch die
Abschlisse der Berliner Werke Hasse & Wrede und Kib-
ler aus. Sie wurden nunmehr am 17. 4. 1961 verabschiedet.
Die Verzdgerung ergab sich, weil verschiedene aufler-
ordentliche Punkte im Zusammenhang mit der Kapital-
beteiligung noch nicht geklért waren.

Die Gesellschaftsvertrédge mit der Berliner Industriebank,
welche seit einigen Jahren bei Hasse & Wrede und Kibler
neben der Knorr-Bremse mafigeblich am Kapital beteiligt
war, weil sie seinerzeit die wichtigen Krediten fir den
Auf- und weiteren Ausbau der Fabrikation zur Verfigung
stellte, waren termingemé&f3 gekindigt worden. Nach lén-
geren Verhandlungen haben Hasse & Wrede und Kibler
die Beteiligungen nunmehr zuriickgekauft. Die Finanzie-
rung dieser Projekte konnte dank des Entgegenkommens

der Berliner Industriebank zufriedenstellend gel&st werden.
Sie verteilt sich auf mehrere Jahre und erfolgt zum Teil in
Form von langfristigen Bankkrediten.

Uber den Geschéftsgang bei Hasse & Wrede und Kibler
haben wir in den vergangenen Heften bereits berichtet.
Beide Werke arbeiten seit Jahren mit bescheidenen Ge-
winnen. Beide Werke haben aber auch noch durch Kredit-
rickzahlungen und Zinszahlungen an den Hypotheken
ihres Wiederaufbaues zu tragen. Durch sténdige Anpas-
sung der Fertigungsprogramme an die Erfordernisse der
Mérkte und RationalisierungsmaBnahmen in Betrieb und
Verwaltung erhoffen die beiden Firmen eine befriedigende
Entwicklung auch weiterhin. Hasse & Wrede hat zur Zeit
eine Belegschaft von 400 Personen, Kibler einschlieBlich
des neu erworbenen Werkes 380 Personen. ZV/[Sch.
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Hannover ist einer der bedeutendsten Messepldtze der Welt. In diesem Jahr
errichteten 5120 Aussteller — davon 1015 aus dem Ausland — in Hannover ihre
Stdnde und fillten damit eine Ausstellungsfldche von 519 000 gm.

Die gesamte GréBle des Messegeldndes betréigt 823000 gm. Darin sind die
groBen Parkpldtze unmittelbar vor dem Messegeldnde mit Gber 400 000 qm fir
30 000-40 000 Kraftwagen nicht enthalten. Damit ibertrifft das hannoversche
Messegeldnde mit Abstand sémtliche europdischen Messepldtze. Auch in seinen
technischen Ausriistungen wird es von keinem anderen Messeplatz erreicht. Es
hat einen 47 000 qm grofien eigenen Bahnhof mit 3,5 km Gleisanlagen auf dem
Geldnde. Die Mehrzahl der Hallen hat unmittelbaren GleisanschluB. Die Zige
fahren zum Teil bis in die Hallen hinein, so daf3 auch schwerste Messegiiter durch
Waggons und Laufkrdne (mit einer Gesamtkraft von 200 000 kg) in kirzester Zeit
an ihren Messestand gebracht werden kénnen. Ebenfalls fahren Lastkraftwagen
mit dem Ausstellungsgut bis unmittelbar an die Sténde heran.

Zum Aufbau der Messe werden fast 20000 Arbeitskréfte benétigt. Einige von
ihnen halfen mit, die Stéinde von MWM und KB Minchen zu errichten.

Die
Motoren-Werke
Mannheim

zeigten auf ihrem Messestand einen interessanten Quer-

schnitt durch ihr Aggregate-Bauprogramm, das insgesamt

einen Leistungsbereich von 7,5 bis 1700 kVA umfaf}t. Ent-

sprechend dem Verwendungszweck hat MWM drei grofie

Gruppen von Stromerzeugungs-Aggregaten entwickelt:

1. Die Notstrom-Anlage, die innerhalb von 15 Sekunden
die Stromversorgung bei Netzausfall Gbernimmt,

2. die Schnellbereitschafts-Anlage, die innerhalb von 0,2
Sekunden nach Netzausfall einspringt, und

3. die Sofortbereitschafts-Anlage, die der unterbrechungs-
losen Stromversorgung dient. Sie stellt das Vollendetste
dar, was die Technik z. Zt. auf dem Gebiet der Not-
stromanlagen aufweisen kann.

Um eine solche Anlage handelte es sich bei einem der

Ausstellungsstiicke; es war ein Sofortbereitschafts-Aggre-

Die
Knorr-Bremse
GmbH
Miinchen

konnte in diesem Jahr ihre Druckluft-Steverungen auf
einem vergréBerten Stand den zahlreichen Interessenten
vorfihren. Durch seine ansprechende Gestaltung kam der
Messestand in der neuen, freundlichen Halle gut zur Wir-
kung und ibte seine Anziehungskraft auf ernsthafte Inter-
essenten, viele Neugierige und eine grofie Anzahl auslén-
discher Besucher aus.

Waéihrend die ausgestellten Bremszylinder im wesentlichen
denen des Vorjahres entsprachen, wurde in diesem Jahr
erstmalig das rationalisierte Ventil-Programm nach dem
Baukastenprinzip vorgefiihrt, was besonders von den lang-
jghrigen Kunden als bedeutsame Verbesserung bezeichnet
wurde.

Neben den erweiterten Schalttischen fir die allgemeine
Industriesteverung, an denen sich die Besucher (und ver-

gat mit Speicherschwungmasse und einer Leistung von
20 kVA.

Der Bedarf von Notstrom-Anlagen wéichst ja mit der Tech-
nisierung unserer Welt. Als Folge der zunehmenden Elek-
trifizierung in Industrie und Wirtschaft zeigt sich natirlich
auch die Abhéngigkeit von einer kontinuierlichen Strom-
zufuhr. Trotz des hohen technischen Standes unserer 6ffent-
lichen Stromversorgung ist es nicht zu vermeiden, daf3 hin
und wieder Stérungen im Verteilernetz auftreten, die u. U.
zu GuBerst kritischen Situationen und kostspieligen Pro-
duktionsausféllen fohren kénnen. —

WM gab in Hannover eine aufschlufireiche Ubersicht
Uber ihr Aggregate-Bauprogramm und bewies damit ihre
Vielseitigkeit und Leistungsféhigkeit auf dem Gebiet des
Dieselmotoren- und Diesel-Aggregate-Baues.

einzelt auch Besucherinnen) selbst betdtigten, zeigte die
Knorr-Bremse Minchen zum ersten Male in Hannover
einen gréBeren Vorfihrstand aus dem Gebiete der Bagger-
steverung, der neben den neuen Gerdten aus diesem Sektor
bei den einschlégig interessierten Kunden grofie Beach-
tung fand.

SchlieBllich beeindruckte den Fachmann auch in diesem
Jahr wieder die anhand eines Plexiglaszylinders demon-
strierte Leichtgéngigkeit unserer Zylinder, die durch die
Verwendung von K-Ring und Kunststoff-Fohrungen von
keinem anderen Zylinder erreicht wird.

Zu den langjéhrigen Kunden konnten wieder eine Reihe
neuver interessanter Firmen gewonnen werden, so daf} die
Industrie-Messe Hannover 1961 fir KB-Minchen ein voller
Erfolg war. G. Freund, Minchen
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ZU DEN
KAPITALERHOHUNGEN
IM KONZERN

Innerhalb des Konzerns wurde in den leizten Monaten
das Grundkapital bei zwei Firmen erhoht. Diese Erhdhung
erfolgte nicht durch Ausgabe neuer Aktien gegen Einzah-
lung des entsprechenden Kurswertes, sondern durch eine
Umbuchung: die in der Bilanz der beiden Firmen ausgewie-
senen Ricklagen, die teils gesetzlich vorgeschrieben, teils
freiwillig zur Sicherung des Unternehmens angesammelt
sind, wurden umgewandelt in haftendes Aktienkapital.
Dieser Vorgang, von der Praxis schon seit langem als not-
wendig empfunden, wurde erst méglich, nachdem das Ge-
setz Uber die Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln
vom 23. 12. 1959 erlassen war. Es handelt sich hierbei nicht
um die Ausgabe von ,Gratis-Aktien”, wie oft aus Unkennt-
nis der Lage angenommen wird. Die Kapitalerhdhung ist
vielmehr eine steverfrei durchfihrbare Berichtigung des
Kapitals. Der Gesetzgeber definiert die neuen Aktien aus-
dricklich als ,Berichtigungs-Aktien”. Unabhéngig davon
gibt es selbstversténdlich auch Gratis-Aktien; sie sind je-
doch als eine Art Gewinnausschittung anzusehen, die hoch
zu verstevern und deshalb auch in Deutschland nicht
blich ist.

Weshalb aber war nun eine ,Berichtigung” erforderlich?
Die Ursache liegt wesentlich in den Unsicherheiten der
Wahrungsreform vom 20. 6. 1948 begrindet. Auf diesen
bereits 13 Jahre zuriickliegenden Stichtag mufite damals
das ganze Vermégen neu bewertet werden. Dementspre-
chend ergaben sich dann auf der Passivseite der Bilanz
das Kapital und die Ricklagen. Die Bewertung war jedoch
sehr schwierig und leider auch nicht zuverl@ssig. Man
hatte noch keine festen Preisvorstellungen in der neuen
Waéhrung. Jede Schétzung war ein Griff in die Luft. Hinzu
traten Uberholte Preisvorschriften, z. B. fir Grundsticke.
Véllig unbekannt war der Ausgang von Verhandlungen
Uber Forderungen aus der RM-Zeit oder Gber Bankschulden
im Osten, Auslandsguthaben, Lizenzforderungen gegen das
Ausland usw. Beispielsweise besaB die Knorr-Bremse bei
Kriegsende Forderungen aus Warenlieferungen in Héhe
von 27 Mill. RM, die sa@mtlich verlorengingen, wdhrend

auf der anderen Seite Bankschulden, die sie angesichts der
verstéirkten Lieferungen machte, nach jahrelangen Ver-
handlungen noch zu einem wesentlichen Teil bezahlt wer-
den muBten.

Diese Umstéinde fihrten dazu, daf3 die meisten Unterneh-
men eine sehr vorsichtige, d. h. niedrige Bewertung vor-
genommen haben. Die seinerzeit giltigen Kapitalbetréige
entsprechen aber nicht mehr dem heutigen Geschéfis-
volumen und muBten deshalb berichtigi werden.

Ein héheres Kapital und geringere Ricklagen sind fir den
Gléubiger in der Regel sicherer als umgekehrt hohe Riick-
lagen und geringeres Kapital. Eine Gesellschaft wird, be-
sonders im Ausland, primér nach der Héhe des haftenden
Kapitals beurteilt und erst in zweiter Linie nach der Héhe
der Reserven. Das rihrt davon her, da3 Uber Reserven
von der Verwaltung leicht verfigt werden kann, Gber das
Kapital aber nicht.

Ein zu niedrig ausgewiesenes Kapital fihrt zu falschen
Vorstellungen, was die Hohe des erzielten Gewinns anbe-
langt. Sehr oft wirkt dann der Jahresgewinn im Verhéltnis
zum Kapital zu hoch. Das gleiche gilt fir die Umsdtze.
Viele Aktiengesellschaften zahlen, in Prozenten ausge-
driickt, auBBerordentlich hohe Dividenden. Weil aber das
Kapital niedrig ist und die Dividende nur auf dieses soge-
nannte ,Nenn-Kapital” bezahlt wird, entspricht die Divi-
dende oft nur einer Effektiv-Verzinsung von 2-3%, gemes-
sen am Kurswert der gleichen Aktie. Wer sich also z. B.
heute eine Volkswagen-Aktie kaufen will, muf3 fir eine
Aktie von 100 DM jetzt mindestens ca. 800 DM zahlen und
erhélt vielleicht kinftig eine Dividende von schatzungs-
weise 12% = 12 DM im Jahr. Das entspricht fir die aus-
gegebenen 800 DM einem Zinssatz von nur 11, %. Beachtet
man, daf3 die Vermégenssteuer schon 1% betréagt, also
8 DM ausmacht, so l&Bt sich denken, wie knapp der Aktio-
nar wegkommt. Nur dann, wenn er vermdgenssteuerfrei
ist (die Freigrenze ist sehr hoch) oder wenn er fir
die Dividende keine Einkommensteuver bezahlen muf3, weil
er aufler seinem Lohn weniger als 800 DM verdient, kom-
men ihm die Ausschittungen tatscchlich ganz zugute.
Das Beispiel mit den Volkswagen-Aktien sollte zeigen,
wie verzerrt das Bild in der heutigen Wirtschaft hinsicht-
lich der Verhéltnisse von Nenn-Kapital, Zins und wirklichem
Wert noch ist.

Hier kann nur ganz allméhlich eine Angleichung zustande-
kommen. Dr. Markmiller, Minchen

Gute Ordnung - halbe Arbeit

Bessere Ordnung - sichere Arbeit

Der aufmerksame Leser hat gewi3 bemerkt, daf die
Uberschrift diesmal etwas anders lautet; ja, er hat richtig
verstanden: die Sicherheit am Arbeitsplatz soll heute zur
Diskussion stehen. Gemeint ist natirlich nicht die Sicher-
heit des Arbeitsplatzes, Uber die sich z. Z. keiner Gedan-
ken zu machen braucht, sondern die persénliche Sicherheit
am Arbeitsplatz, die durch Betriebsunfélle sténdig be-
droht ist.
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Zu den Betriebsunfdllen zahlt die Statistik drei verschie-
dene Unfallarten:

Die Arbeitsunfélle, die unvorhergesehene, ldngstens in
einer Arbeitsschicht verursachte Ereignisse sind, durch
die wéhrend der Tatigkeit im Betrieb der Versicherte ver-
letzt wird,

Die Wegeunfiille, die sich auf dem Wege zur und von der
Arbeit ereignen, und

die Berufskrankheit. Hierzu z&hlt man die chronischen Er-

krankungen, die sich bei der Ausfihrung von bestimmten

Tatigkeiten einstellen oder durch das Einwirken von schéd-

lichen Gasen, Dampfen, Stoffen und dergleichen hervor-

gerufen werden.

Es gibt mehrere Grisnde dafir, diese Betriebsunfdlle immer

wieder von neuem zu beleuchten und dariber zu sprechen.

Durch jeden Unfall enistehen

® fir den Verletzten Schmerzen, persénliches Leid und
Sorgen in der Familie,

@ dem Unternehmer wirtschaftliche Verluste durch den
Ausfall wertvoller Arbeitskraft und damit Arbeits- und
Betriebsstérungen, Material- und Maschinenschaden,
Erhéhung der Versicherungsbeitréige usw.

@ dem Versicherungstréger hohe Ausgaben fir Entschédi-
gungen, Leistungen in &rztlicher Behandlung, Renten
USW.

Nach der jahrlichen Statistik des Hauptverbandes der ge-

werblichen Berufsgenossenschaft haben sich in den letzten

zwei Jahren in der gewerblichen Wirtschaft des Bundes-
gebietes die Anzahl der Betriebsunfélle wie folgt ent-
wickelt:

1959 1960
Gesamt | aven Gesamt | Saven
Arbeitsunfélle 2091417 | 2494 | 2239744 | 2318
Wegeunfille 237182 | 2058 243532 | 2139
Berufskrankheiten 30744 214 30930 223
Summe 2359343 | 4766 | 2514206 | 4680

Diese Betriebsunfdalle verursachen téglich
ca. 3,9 Millionen DM direkte Kosten
fur Grztliche Behandlungen, Renten usw., und
ca. 11,6 Millionen DM indirekte Kosten
fur wirtschaftliche Verluste. Nicht eingerechnet hierbei sind
noch die Kosten, die von den Verletzten in mehreren Va-
rianten immer noch selbst getragen werden.
Durch diese Arbeitsunfélle gehen aber auch sehr viele
kostbare Arbeitsstunden verloren. Bei 2,4 Millionen gemel-
deten Unfdllen im Jahre 1959 ergaben sich rund 48 Millio-
nen ausgefallene Arbeitstage. Bei durchschnittlich 300 Ar-
beitstagen im Jahr ergibt dies einen Ausfall jdhrlich von
160000 Arbeitskréaften.
Diese Zahlen missen natirlich jeden ernsthaften Betrachter
nachdenklich stimmen, und es ergibt sich von selbst die
Frage:
Wie kann man die Zahl der Betriebsunfélle verringern,
und wo sind deren Ursachen zu suchen?

VORSICHT! Nicht unter laufende
Bohrmaschine beugen!

Geht man von der Erfahrung aus, daf3 sich Unfélle nicht
einfach schicksalsbedingt einstellen, sondern in der Regel
eine Ursache haben, so ist das Bemihen naheliegend,
diese Ursache zu suchen und zu erkennen. Der arbeitende
Mensch wird in erster Linie von den Arbeitsunfillen
bedroht; deshalb soll von diesen auch hauptsdchlich ge-
sprochen werden. (Die Wegeunfdlle, die ja auch tdglich
zunehmen, gehéren eigentlich zu dem allgemeinen Ver-
kehrsproblem — auch wenn sie auf einer Fahrt zur oder
von der Arbeitsstelle erfolgen. Auch soll auf die Berufs-
krankheit nicht eingegangen werden.)
Es besteht fir jedes Unternehmen die soziale und mensch-
liche Pflicht, die Werksangehérigen vor Unféllen zu schiit-
zen. Dariber hinaus ist diese Verantwortung gesetzlich
festgelegt.
Die richtigen Informationen tber die Unfallgefahren und
Uber die Mdglichkeiten, ihnen zu begegnen, gehéren an
den Anfang jeder Bemihung, die Arbeitsunfélle zu ver-
ringern. Die richtige Anleitung und Aufklérung der Arbeits-
krafte, insbesondere der neueingestellten, durch die zu-
sténdigen Stellen ist daher von besonderer Wichtigkeit.
Auf Grund eingehender Untersuchungen wurde festge-
stellt, daB vorwiegend die neueingestellten Arbeitskollegen
der Unfallgefahr besonders stark ausgesetzt sind, da sie
den gesamten Arbeitsablauf zuerst noch nicht genau genug
kennen. Bei der augenblicklichen hohen Fluktuation und
durch die Beschéftigung zahlreicher ausléndischer Arbeits-
krafte ist dieser Umstand besonders zu beachten.
Die Hauptursache ist somit scheinbar die ,mangelnde”
Aufklérung. Von den Sicherheitsbeauftragten und den
Unfall-Vertravensleuten wird hier wahrscheinlich heftiger
Widerspruch laut werden, denn sie tun gewif3 ihr Méglich-
stes und weisen immer wieder darauf hin:

.Meide die Gefahr, handle sicherheitsbewuft!” —
Aber andererseits steckt in jedem Menschen der Drang,
sich an der Gefahr zu erproben, sich an ihr zu messen und
sie erfolgreich zu Uberstehen. Bei diesem psychologischen
Problem muf eigentlich mit der Aufklérung begonnen
werden. Das bekannte Sprichwort

,Vorsicht ist keine Feigheit —,

Leichtsinn ist kein Mut!”
sagt es besser, als viele Worte. Man braucht also kein
Feigling zu sein, wenn man vorsichtig ist, und es gehort
kein Mut dazu, unvorsichtig zu sein.
Die untenstehenden Bilder zeigen einen Arbeitsunfail, der
in einem unserer Werke vor gar nicht langer Zeit passierte
und der die allzu Leichtsinnigen nachdenklich stimmen
wird.

Zu spdt! Das Ungliick ist bereits geschehen. Die lau- Der verwiistete Arbeitsplatz nach dem Unfall. Man sieht
fende Bohrmaschine hat die Kleidung des unvorsichti- deutlich den abgebrochenen starken Bohrer, der unseren
gen Kollegen bereits erfaBt

,»mutigen** Arbeitskollegen schwer zurichtete




Andererseits kann man aber nur vorsichtig sein und han-
deln, wenn man die Gefahrenquellen kennt, denen man
begegnen muB. Es ist deshalb sehr wichtig, die Unfall-
gefahren in klarer und einfacher Weise herauszustellen.
Sicher ist auch auf diesem Gebiet schon vieles getan wor-
den und wird noch vieles getan werden. In jedem Werk
ist hierfir der amtlich bestellte Sicherheitsbeauftragte zu-
stéindig. |hm zur Seite stehen die Unfall-Vertrauensleute
und die Unfall-Kommission des Betriebsrates. Daneben ist
selbstversténdlich auch jeder Vorgesetzte, Meister, Be-
triebsingenieur usw. verpflichtet, auf die Unfallgefahren
sténdig aufmerksam zu machen. SchlieBlich muf3 aber auch
jeder Bemebsongehorlge selbst auf mégliche Unfallquellen
achtgeben und sie seinem Vorgesetzten melden. In unse-
rem Mannheimer Werk hat man hierfir eine recht einprég-
same Aufforderung gefunden. Ein Transparent Gber dem
Werkseingang ermahnt téglich auf Unfallquellen zu achten
und diese bekanntzugeben.

Beispiel eines Unfalls bei jedem Menschen tiefer und nach-
haltiger als eine theoretische Mahnung.
Das sorgféltige Aufzeichnen der Unfallursachen und die
sténdige Mahnung zur Unfallverhtung sind somit die
Grundlagen fir eine erfolgreiche Verringerung der Ar-
beitsunfalle.
In der Vergangenheit hat man nur von technischen und
persdnlichen Unfallursachen gesprochen. Wenn man aber
davon ausgeht, daf3 80 bis 85% aller Unfdlle persénliche
Ursachen haben, so ist es richtig, dafl man heute dieses
persdnliche Verschulden weiter zu untergliedern versucht,
um eine ausreichende Unfallforschung betreiben zu kén-
nen. Die Unfallursachen werden daher neuerdings auf-
gefeilt in technische

organisatorische

physische

psychische

arbeitstechnische Verhaltens-Ursachen.

Wer eine Unfallquelle kennt,
Tut Unrecht,
wenn er sie nicht nennt!

Im Volmarsteiner Werk hat die Werksleitung vor einigen
Monaten eine Rundfrage an alle verantwortlichen Mit-
arbeiter des Betriebes gerichtet, inwieweit diese mit den
Unfallverhitungsvorschriften vertraut sind und welche
Mittel und Wege vorgeschlagen werden kénnen, um die
Arbeitsunfdlle weiter herabzudriicken. Dabei stellte es sich
heraus, daf sich einige mit dem Gedanken, tatkréftig an
der Verhinderung von Arbeitsunféllen mn‘zuwnrken, noch
gar nicht befaf3t hatten. So hatte die Umfrage eine erfreu-
liche Wirkung, némlich diese ,Mitarbeiter” aufzuritteln
und die Diskussion hieriber anzuregen.

Wie bei allen Dingen, so ist auch bei der Unfallbekémp-
fung die Systematik von grofier Wichtigkeit. Jeder Unfall
sollte genau registriert und ausgewertet werden, d. h.:

1. es ist nach jedem Unfall zu untersuchen, warum
er geschehen ist — also die Unfallursache festzu-
stellen,

2. es ist nach jedem Unfall zu beurteilen, wie man ihn
hétte verhiiten konnen — also die mdgliche Unfall-
verhiitung zu ermitteln, und

3. es muB nach jedem Unfall hervorgehoben werden,
welcher Verantwortungsbereich sich durch das Ver-
sdumnis einer Beseitigung der Unfallursache schuldig
gemacht hat.

Diese Arbeit darf natirlich nicht im stillen Kémmerlein vor
sich gehen und nur fir die Statistik bestimmt sein. Jeder
Unfall sollte vielmehr der Betriebséffentlichkeit zuganglich
werden und die Aufklédrung der Mitarbeiter stets von
nevem anregen. Man kénnte hier einwenden, das dies
auch ohne vorhergehenden Unfall erfolgt und erfolgen
mufB. Das ist sicher richtig, aber doch wirkt das praktische
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Die technischen Unfallursachen kénnen schon bei der Kon-
struktion einer Werkzeugmaschine oder einer Betriebs-
einrichtung bzw. bei der Einrichtung einer Werkstatt, also
bei der Planung und Konstruktion, ihren Anfang nehmen
und reichen bis zur fehlerhaften oder gar fehlenden
Schutzvorrichtung. Hierfir sind im wesentlichen die Auf-
sichtsorgane des Betriebes zusténdig, die diese Ursachen
beheben und Méngel beseitigen missen.
Fuor die organisatorischen Ursachen sind beide Parfner
im Betrieb zusténdig; die Aufsichtsorgane wie die Arbeits-
kollegen selbst. Sie beginnen bei der ungenigenden Unter-
weisung und enden damit, daf3 die am Schleifbock hén-
gende Schutzbrille nicht benutzt wurde.
Die physischen Unfallursachen liegen hauptséchlich bei den
Arbeitskollegen selbst. Sie kénnen z. B. sein:

Stérung in der Sehfdhigkeit, der Hérféhigkeit

oder anderer Sinnesorgane,
aber auch

Stérungen der Reaktionsfahigkeit,
die in den letzten Jahren besonders oft zu beobachten
waren.Sie treten durch Herzerkrankungen, Kreislaufstérung
usw. auf. Hier ist es wichtig, dafl die gesundheitliche
Eignung der Arbeitskollegen fir den betreffenden Arbeits-
platz sorgféltig Uberprift wird.
Bei den psychischen Unfallursachen spielen die Charakter-
veranlagungen eine grofie Rolle. Ruhige, ausgeglichene
Menschen werden sicher weniger Unfélle erleiden als
solche, die immer mit Temperament oder seelischen Kon-
flikten in die Arbeit hineingehen. Auch durch personliche
Sorgen wird die Aufmerksamkeit verringert und die Un-
fallgefahr erhsht.

Die arbeitstechnischen Ursachen gehen in der Regel auf
zwei Grinde zurick:
mangelnde Anpassung des Menschen an die Arbeit, oder
mangelnde Anpassung der Arbeit an den Menschen.
Hier ist es die Aufgabe der Vorgesetzten, in Zusammen-
arbeit mit dem Betriebsrat, den richtigen Mann an den
richtigen Platz zu setzen, d. h. Arbeiisplaizbedingungen
und Eignung des Arbeitskollegen so aufeinander abzu-
stimmen, daf die Unfallgefahr auf ein Minimum be-
schrénkt wird.
Die Verhaltensméngel schlieBlich stellen den gréfiten Pro-
zentsatz bei den Unfallursachen dar. Sie sind natirlich
auch durch die physischen, psychischen und arbeitstechni-
schen Méngel beeinfluBt. Eine klare Trennung l&Bt sich
hier in der Praxis nicht immer erreichen — sie ist auch nicht
immer erforderlich. Es geniigt schon in vielen Féllen, die
Richtung zu erkennen, um die Ursachen auch wirklich
abstellen zu kénnen.
Auf Grund dieser systematischen Auswertung der Arbeits-
unfélle hat man in den letzten Jahren auch die Wichtigkeit
der Schutzbekleidung immer mehr erkannt. Wir wollen an
dieser Stelle einige kleine Hinweise hierfir geben:
Sehr bedroht ist der Kopf. Sicherheitshelme
aus Leichtmetall oder Kunststoff kénnen hier-
bei grofie Dienste leisten. Es kommt nur dar-
auf an, daf3 man diese Helme aufsetzt. Hier-
zu folgendes Beispiel:
Seit Jahren arbeitete Kollege Franz Lickert im
Kupolofen im Stahlgu3betrieb als Ofenmau-
rer. Taglich klettert er in einen der Kupol-
&fen, um ihn auszubessern und wieder be-
triebsfertig zu machen. Dabei |&ste sich eines
Tages im Ofenschacht ein schwerer Formstein
aus der Ausmauerung und fiel dem Arbeits-
kollegen aus halber Héhe genau auf den
Kopf. Da Franz Lickert einen Schutzhelm trug,
war er nach einer kurzen Benommenheit wie-
der fit. Was wdére aber geschehen, wenn er
den Schutzhelm nicht getragen hétte 2
Mancher hat nur ein mitleidiges Lécheln fir eine solche
SchutzmaBnahme Gbrig. Wie notwendig die Schutzhelme
aber sind, beweist folgender Unfall in Volmarstein am
22. 8.1960: In der Abzughaube des Konverter Il 18ste sich
ein Stick Schlacke und verletzte den am Konverter beschéf-
tigten Arbeitskollegen schwer am Kopf, daf3 er 6 Wochen
arbeitsunféhig war. Hétte er den Schutzhelm getragen,
wiére ihm wahrscheinlich nichts passiert.
In téaglicher Gefahr sind auch die FiBe. FuB-
oder Zehenverletzungen kénnen durch Tragen
von Sicherheitsschuhen mit Stahlkappen weit-
gehendst vermieden werden. Taglich féllt
irgendwo etwas herunter, und wenn es auf
die FioBe fallt, ist derjenige geschitzt, der
seine Sicherheitsschuhe getragen hat. Des-
halb: Tragt Sicherheitsschuhe!
Um Augen und Gesicht zu schijtzen, sollten noch viel mehr
Schutzschirme getragen werden. Jeder, der die vorhan-
dene Schutzbrille nicht aufsetzt, sollte daran denken, daf3
er seinen kostbarsten Besitz, nédmlich sein Augenlicht, ge-
fahrdet.
Die Hénde, unsere besten und kompliziertesten Werk-
zeuge, sollte man ebenfalls nicht vergessen. Durch Schutz-
handschuhe, Schutzgriffe usw. kann eine mégliche Unfall-
gefahr weitgehend verringert werden.
Der gesamte Kérper schlieBlich wird durch
zweckméBige und enganliegende Berufsklei-
dung geschitzt.

Zum SchluB sei nochmals darauf hingewiesen, daB blei-
bende Erfolge in der Unfallverhitung nur dann zu errei-
chen sind, wenn das Sicherheitsbewuf3tsein und der Sicher-
heitsgedanke auch im letzten Mitarbeiter verankert wer-
den kénnen und wenn es gelingt, alle Arbeitskollegen
von der ZweckméaBigkeit und der Notwendigkeit der fur
sie getroffenen Mafinahmen zu Uberzeugen.

G. Wacke, Minchen
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Fiir die Bereitstellung von Unterlagen sei den Sicherheitsbeauftragten von
Mannheim, Miinchen und Volmarstein herzlichst gedankt.

Verwendete Literatur: I. Vortrige beim RKW; Referenten : Oberregierungsrat
Dipl.~Ing. DAUSMANN ; Regierungs-Baumeister Dipl.-Ing. SEMANN ; 2. Auf-
kldrungsschrift ,,Wie verhiite ich Arbeitsunfalle 7', Verlag Moderne Industrie
Miinchen.
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Burgtheater

Natirlich féhrt man in eine
Stadt wie Wien, die in ihren
Mavern ein Werk beher-
bergt, das mit der Knorr-
Bremsen-Familie eng verbun-
den ist, per Knorr-gebremster
Eisenbahn! Deshalb wéihlten
wir for unseren Verwandten-
besuch auch den Orient-Ex-
pref3 F 5. Wir fuhren 9.10 Uhr
von Minchen ab und hielten,
dank der Qualitatsbremsen,
vorschriftsméBig und ohne, daf3 die Koffer aus dem Ge-
pécknetz purzelten, um 15.40 Uhr im modernen Wiener
Westbahnhof.

Nachdem wir wieder einmal die technische Perfektion, mit
der unsere brave Bundesbahn die Reisenden schnell, be-
quem und vor allem sanft von Land zu Land schaukelt, ge-
nossen hatten — und als armer VW-Fahrer genieBt man
eine solch komfortable Zugfahrt geradezu wolltstig —
verspirten wir Appetit auf eine Tasse Kaffee. Das mit
diesem Namen bezeichnete Getréink im Speisewagen ver-
hielt sich ndmlich zu wirklich gutem Kaffee wie die primi-
tive Spindelbremse von anno domini 1840 zur modernen
KE-Bremse von heute. Beim Kaffee wie bei der Bremse
kommts halt doch sehr auf die Zusammensetzung an ...
Aus diesem Grunde zogen wir ins erste beste Café am
Bahnhof. Das gemitliche Wiener Kaffeehaus — nicht zu
verwechseln mit einer windigen Espresso-Bar, in der Musik-
automaten lérmen und Teenager einen finsteren, bitteren
Absud in sich hineinschitten — ist so etwas wie ein &ster-
reichisches Nationalheiligtum. Schon der Gruf3 des Kell-
ners war duferst wohltuend: ,Meine Verehrung — kif die
Hand, gné&’ Frau!” sagte er und machte eine Verbeugung,
wie wir sie vor langer Zeit in der Tanzstunde gelernt
hatten. Dann wischte er mit seinem Tuch Uber den Tisch
und schleppte unaufgefordert Zeitungen und lllustrierte
heran. Damit machte er uns zart auf die Haupttdtigkeit des
Wieners im Kaffeehaus aufmerksam: das Zeitunglesen.
Dies gehért zusammen mit dem Schreiben von Briefen, dem
Schach und Kartenspielen, wie auch dem Abhalten von
Geschaftsbesprechungen zu den Dingen, die der Wiener
in seinem Stammcafé zu erledigen pflegt. Die Wiener
Damen dagegen frénen im Café gern neben dem Tratsch
dem Genuf} von Mehlspeisen mit Schlagobers — und zwar
ohne viel Ricksicht auf ihre schon recht hibsch mollerte
Figur...

Doch nun endlich zum Kaffee: Es gibt in Wien, von wo nach
der Belagerung durch die Tirken dieses anregende Ge-
tréink seinen Siegeszug durch die Welt antrat, natirlich
nicht nur einen einfachen Kaffee, sondern viele raffinierte
Kaffee-Spezial-Getrénke wie den ,Einspénner”, den ,Ka-
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puziner”, die ,Melange”, die ,Schale Gold”, den ,grofien”
bzw. ,kleinen” Mokka, den ,Tirkischen” — ,natur” oder
,passiert” — und den ,kurzen” bzw. ,langen” Espresso. Ja,
das Wiener Kaffeehaus verdient noch diesen Namen! Die
Auswahl ist grof3, aber niemand wird zum Konsum gend-
tigt oder gar gezwungen — der Gast ist hier noch Kénig
und kann in dieser gemitlichen Oase der Ruhe vor einer
einzigen Schale Kaffee stundenlang sitzen, bis das Lokal
geschlossen wird. Damit aber der werte Gast keine trok-
kene Zunge bekommt, stellt der freundliche Herr Ober alle
halben Stunden ein frisches Gléschen Wasser auf das
Marmortischchen. Apropos Marmortischchen: wer sich trotz
seiner Vorliebe fir moderne Formen und Farben eine stille
Neigung firs Mobiliar der guten alten Zeit bewahrt hat,
fur gemitlich-rote Plischfauteuils, Kronleuchter und stuck-
verzierte Wénde bzw. Decken, der wird sich in den alten
Wiener Kaffeehdusern wohlfihlen. Ubrigens gibt es dort
zum Gabelfrihstick, das eine typische Wiener Sitte ist,
auch Frankfurter Wirstchen mit Kren und kleine Portionen
Gulasch. Indessen — die gastliche Stadt hat zwar besonders
viele Kaffeehéuser, aber sie besteht nicht nur aus Kaffee-
héusern; auch die Heurigen-Lokale gehdren — wie der
Schlauch zur Druckluftbremse — zur Wiener Gastlichkeit
und sind ein Teil von ihr. ..

Wir besuchten zusammen mit einem charmanten Wiener
Paar, das auf den durchaus nicht seltenen bdhmischen
Namen Novotny hért und nicht weit vom bekannten Wa-
renhaus Herzmansky wohnt, den éltesten Stadtheurigen,
die Paulus-Stube des Herrn Pohnstingl in der Walfisch-
gasse. Und da wir hier schon einige typische Wiener Na-
men nennen, mdchten wir auch erwéhnen, daf3 von den
51,4 Millionen Menschen, die in der alten Donaumonarchie
lebten, 16,5% Tschechen und Slowaken, 19,5% Madjaren,
10,7% Serbokroaten, 9,7% Polen, 7,8% Ruthenen, 6,2%
Ruménen, 2,7% Slowenen, 1,9% ltaliener, 2% Angehérige
anderer Nationalitéten und nur 23% Deutsche waren. Aus
diesem Grunde stolpert man in Wien Uber so manchen
nichtdeutschen Namen.

Namen wie Pallavicini, Kinsky, Bartolotti, Batthyany,
Caprara, Collalto, Erdédy-Firstenberg, Esterhazy und Lob-
kowitz, von denen jeder einzelne ein préchtiges altes Pa-
lais in Wien bezeichnet, sind den Wienern durchaus ver-
traut. Sie sind genauso zu Hause und heimisch in Wien
wie die Namen des Wirts Pohnstingl, des Warenhausbe-
sitzers Herzmansky, des Hoteliers Wandl oder des Biirger-
meisters Jonas.

Doch nun zuriick zum Heurigen-Lokal. Das ganz echte und
typische ist nicht in der Stadtmitte zu finden, sondern
weiter drauflen in einer Gasse von Sievering, Nufidorf
oder Grinzing. Ein griner Strau am Haus, der sogenannte
,Buschen”, verrét dem Suchenden den Platz, wo er sich
getrost niederlassen und den leicht schéumenden und stets

ein wenig sdverlich schmeckenden jungen Wein in Ruhe
trinken kann. Vielleicht spielt im Wirtsgarten jemand auf
der Zither oder auf dem Akkordeon, vielleicht singt auch
jemand Wiener Lieder dazu, jedoch stéren dort keine
Stimmungskapelle und tanzwitige Menschen den stillen
Zecher in seiner Ecke. Er kann unbeléstigt seine paar Vier-
telchen trinken und aus dem mitgebrachten Heurigen-
Packerl seine Wurst oder sein kaltes Schnitzel essen. Zum
Heurigen bringt man sich seine Broizeit mit; das ist in
Wien 0blich, und man darf und soll dort am schlichten,
blankgescheuerten Holztisch alles mit den Fingern essen.
Der echte Wiener verschméht beim Heurigen Messer und
Gabel, und der Auslénder wird es ihm nachtun und sich
dabei sagen: Hier bin ich Mensch, hier darf ichs sein!

Im Kaffeehaus und beim Heurigen lernt man den Wiener,
seinen Charme, seine Geselligkeit, seinen leicht bissigen
Witz, seine Héflichkeit — kurz, etwas von seinem Wesen
kennen. Um ihn noch besser verstehen zu lernen, muf3 man
tiefer in seine geschichtstréichtige Stadt mit ihren unver-
gleichlichen Bauwerken und den grofziigigen Anlagen ein-
dringen:

der majestétische Heldenplatz, die Hofburg mit ihren vie-
len Gemadchern, die Staatsoper und das Burgtheater, das
Belvedere, das Schlof3 Schénbrunn, die zahlreichen Paléste
des Adels, vom Palais Auersperg iber das Palais Schwar-

Stephansdom

Michaelertor

zenberg bis zum Palais Wilczek, das Rathaus und die vie-
len Kirchen, von der Anna-Kirche iiber den Stephansdom
bis zur Votiv-Kirche. Und dann natirlich die alt-ehrwirdi-
gen Hduser, die so eng mit den Namen Bruckner, Beetho-
ven, Gluck, Haydn, Grillparzer, Mozart, Schubert, Stifter
und Hoffmannsthal verbunden sind. Man kann hier nicht
alles aufzdhlen, was einen Besuch lohnt — Wien bietet
einfach zuviel. Fir einiges aber sollte man sich unbedingt
Zeit nehmen:

For den groflartigen Blick vom oberen Belvedere, dem
Sommersitz Prinz Eugens, auf die vieltirmige Stadt; fur
einen Besuch von Park und Schlof3 Schénbrunn und einen
besinnlichen Augenblick hoch droben an der Gloriette
und ein kurzes Gedenken an die beiden Feldherren des
Siebenjdahrigen Krieges, Daun und Laudon, die Friedrich
den Grof3en bei Collin, Hochkirch und Kunersdorf schlu-
gen; fir eine Minute der Besinnung in dem schlichten
Gemach, in dem der alte Kaiser Franz Joseph arbeitete
und kurz vor seinem Tode die rihrenden Worte zu seinem
Diener sprach: ,Ich habe noch viel zu arbeiten — morgen
froh um halb vier muf3t Du mich wieder wecken”; fir einen
Vormittag in der Spanischen Reitschule mit den legendéren
Lipizzanern, diesen aristokratischsten Pferden der Welt;
fur ein Stindchen im Internat der Wiener Séngerknaben,
um dem jubilierenden Chorgesang dieser jungen klaren
Stimmen zu lauschen; fir einen Rundgang im Heeresmu-
seum, wo die grofie Geschichte Osterreichs lebendig dar-
gestellt wird — von dem wéhrend der Tirkenbelagerung
eroberten Prunkzelt des Sultans Uber Degen und Orden
des Feldmarschalls Radetzky bis zum Automobil des in
Sarajewo ermordeten Thronfolgers Franz Ferdinand und
seiner blutbefleckten Uniform. ..
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Furwahr, es gibt viel zu sehen und zu lernen in Wien, die-
ser Stadi, die jahrhundertelang des Deutschen Reiches
schicksalhafte Haupistadt war. Und wenn wir dann eines
Tages Abschied nehmen missen, sollten wir noch einmal
am Abend durch die Straflen gehen und am Burgring vor
dem grofien Denkmal Maria Theresias und auf dem Hel-
denplatz vor den Reiterstandbildern des Prinzen Eugen,
des Eroberers von Belgrad, und des Erzherzogs Karl, des
Siegers Uber Napoleon bei Aspern, verweilen. Diese drei
Denkmadler, der groBen mitterlichen Kaiserin und der zwei
glickhaften Feldherren Osterreichs, liegen nahe beieinan-
der, aber um sie herum, nur einige Steinwirfe weit weg,
finden wir die Denkméler von Mozart und Wagner, Goethe
und Schiller, Grillparzer und Raimund und — wie kénnte
es anders sein in einer Stadt, in der der ,Kaiserwalzer”
und das ,Wiener Blut” geboren wurden — das Denkmal
von StrauB und Lanner. So halten mitten im Herzen von
Wien die groflen Ménner und Frauen, von der Kaiserin
Uber die Dichter bis zum Walzerkénig, gute Nachbarschaft
miteinander.

Die Steine von Wien sind nicht kalt und stumm wie ge-
wohnliche Steine. Wer Ohren hat zu héren, der vernimmt
Musik. Neben den Walzerkléngen natirlich auch Militér-
mérsche, aber es ist typisch 8sterreichisch und irgendwie
liebenswert, daf3 selbst der bekannteste Marsch des Lan-
des, der Radetzkymarsch, mehr zum Tanzen aufzufordern
scheint als zum Marschieren oder gar zum Sterben.

Johann-
StrauB-
Denkmal
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Weit oben, im Nordosten der Stadt und schon fast vor den
Toren Wiens, liegt im XX. Bezirk die uns gut bekannte
Maschinenfabrik Gebr. Hardy AG. Sie ist uns deshalb so
gut bekannt, weil wir ihre Erzeugnisse und ihren Chef
persdnlich kennen. Herr Direktor William F. Hardy steht
némlich nicht nur seinem Wiener Werk vor; er sitzt gleich-
zeitig auf einem Direktionssessel der Knorr-Bremse GmbH.
und der Studd. Bremsen AG ... Diesem Umstand haben wir
Minchner es zu verdanken, da8 wir ein Stick Wien bei
uns zu Gast haben — und das geféllt uns. Was der Schrift-
leitung genauso gut gefiel, war der Besuch am Hochstédt-
platz in Wien.

Die Straflenbahn, die uns in den XX. Bezirk brachte, war
weder die neueste noch die schnellste; gemitlich schep-
pernd und bimmelnd kroch sie durch die verschiedenen
Stadtbezirke und hdtte doch getrost einige Stundenkilo-
meter zulegen kénnen — sie hatte schlieBBlich, wie 60% der
Wiener Trambahnen, eine Magnet-Schienenbremse zwi-
schen ihren Rddern vom Typ Volmarstein, made bei Hardy/
Wien! Aber Wien blickt auf eine fast 2000jGhrige Ver-
gangenheit zurick, die StraBen im Zentrum heiflen zu-
meist ,Gassen” (und sind es auch!) — das Tempo Uberlaft
man den Einwohnern jingerer Wohnsiedlungen. Auf3er-
dem gehen die Uhren in Wien anders, und Unpinktlichkeit
gilt hier nicht als Unhéflichkeit . . .

Am Hochstédtplatz hat man sein Ziel erreicht. Die Maschi-
nenfabrik Gebr. Hardy liegt zur Rechten — links blickt man
bereits auf die griinen Higel, die Wien umgeben.
Wéhrend der Pfértner mit der Anmeldung beschéftigt ist,
féllt der Blick des neugierigen Besuchers auf ein kleines
Schaufenster, in dem hinter Glas etliche Silberpokale und
goldbestickte Wimpel glénzen: Trophé&en der tiichtigen
FuBballmannschaft des Werkes, die sich auf den Sport-
plétzen rund um Wien so manchen Sieg erringen konnte.
Ein junges Md&dchen kommt Uber den Hof und stellt sich
dazu. Es tréigt einen hellblaven gestédrkten Leinenkittel.
Auf der linken Brusttasche ist das rote Hardysche Firmen-
zeichen eingestickt. Die junge Dame ist in der Buchhaltung
beschdftigt und tréigt, wie viele Kolleginnen, gern tagsiber
den schicken Arbeitskittel in baby-bleu: er schont die Klei-
der, sieht adrett aus und wird von der Firma kostenlos zur
Verfigung gestellt.

Ein schon fast ,,historisches** Foto der Herren Vielmetter und Hardy (rechts),

auf auf der Miinch Ver 1l 1953

Als wir in der Buchhaltung eintreffen, ristet man sich ge-
rade zur Frihstickspause. Beim ersten Rascheln des Butter-
brotpapiers erwacht einer der beiden vierbeinigen Kol-
legen, die Katzendame Mohri. Sie hat bislang auf der
warmen Heizung einen gesunden Biroschlaf gehalten und
spaziert nun vorsichtig und graziés UberBilanzen und Rech-
nungen zu dem Platz, den sie wéhrend der, Jause” gewohnt
ist, einzunehmen: unter einer Zimmerpalme und umrahmt
von mehreren Blattpflanzen wartet Mohri mit feiner Zu-
rickhaltung auf die fetten Happen. Sie wei genau, sie
wird schon ihr Teil abbekommen. Mohris Ehemann streicht
inzwischen den Arbeitern um die Beine, denn auch sein
kleiner Katzenmagen knurrt bereits. Die beiden Katzen
sind die Lieblinge der Firma. Sie werden verhétschelt und
gepflegt, und die Sympathien fir Frau Mohri erreichen
ihren Héhepunkt, wenn bekannt wird, daf3 sie Mutter-
freuden entgegensieht, was mehrmals im Jahre der Fall
ist. Mohris zahlreiche Junge ndmlich stellen die Firma vor
kein Problem: die kleinen schwarzen Kétzchen sind sehr
gefragt, und in so manchen Haushaltungen Hardyscher
Mitarbeiter haben Mohris Kinder einen Platz an der Sonne
gefunden.

Die Jause ist beendet, die Arbeit geht weiter, und die
Katzendame schreitet souverdn auf das Gitter iber der
Heizung zu, um dort ein Nickerchen bis zum Mittagsmahl
zu machen... Wir aber treten nun eine Werksbesich-
tigung an durch die Fabrik, die kurz vor ihrem 75j&hrigen
Jubildum steht und deren Name jedem Eisenbahnspezia-
listen geldufig ist.

Im Jahre 1883 gelang dem in Wien tédtigen englischen
Ingenieur John George Hardy die Konstruktion der ersten
selbsttdtigen Vakuum-Bremse. Mit seinen beiden Sohnen
William Edward und Joe Robert griindete er sechs Jahre
spdter, 1889, in Wien die Bremsenfabrik Gebr. Hardy, und
zwar zu einer Zeit, als die beiden Bremssysteme, die Druck-
luft- und die Vakuum-Bremse, im groBen Rennen um den

haft des Werkes

Erfolg lagen. Nun, der Erfolg in seiner Wahlheimat Oster-
reich war auf Seiten John George Hardys: Im Jahre 1902
wurde die automatische Yakuumbremse durch das éster-
reichische Eisenbahnministerium fir die personenfihren-
den Zige in der gesamten damaligen &sterreichisch-unga-
rischen Monarchie vorgeschrieben. Kurze Zeit spéter, in
den Jahren von 1905-12, wurde eine Giterzugsschnell-
bremse entwickelt und schlieBlich von einer internationalen
Kommission zur Einfihrung empfohlen.

Der unglickliche Ausgang des 1. Weltkrieges allerdings
traf die Fa. Hardy besonders schwer: Osterreich wurde
durch den Friedensvertrag von Saint Germain genétigt, zur
Druckluftbremse berzugehen — und schweren Herzens
stellte man sich bei der Bremsenfabrik Hardy gegen Ende
der zwanziger Jahre auf das andere System um. ..

Die Hardy-Bremse hat wohl die gréfite Verbreitung aller
Vakuumbremsen erreicht. Man findet sie heute noch auf
Breit-, Normal- und Kapspurbahnen. In England wurde sie
zur Schnellbahnbremse entwickelt.

Die erste Neukonstruktion der Fa. Hardy auf dem Gebiet
der Druckluftbremse war die Entwicklung des Differential-
I8seventils Rihosek-Leuchter, mit dem die Westinghouse-
Bremse im L&sebereich abstufbar gemacht wurde. Spdter,
in den Jahren 1931-37, arbeitete man bei Hardy an einer
Guterzug-Druckluftbremse, die dann im Mai 1937 mit
bestem Erfolg der internationalen Kommission vorgefihrt
wurde. Aber zum zweiten Male machte die Politik dieser
tichtigen Bremsenfabrik einen dicken Strich durch die
Rechnung: Der Anschlu8 kam zustande, und Osterreich
Ubernahm als ein Land des Deutschen Reiches die Hilde-
brand-Knorr-Bremse. Die von Hardy entwickelte Druck-
luftbremse gelangte nicht mehr zur Einfohrung. — Statt
dessen erblickte so manche Hik-Bremse am Wiener Hoch-

stddtplatz das Licht der Welt. ] 945

Bomben und Artillerie zerstorten den gréBten Teil der Fabrikanlaéen

In den letzten Wochen vor Kriegsende, im April 1945,
sanken der Uberwiegende Teil der Gebdude in Schutt und
Asche. Das Werk teilte das Schicksal von rund 30% der
Wiener Industrie... Nach dem Wiederaufbau nahm man
die Produktion von Druckluftbremsteilen nach KB-Vorlagen
fur E-Loks, Diesel-Loks, Triebwagen und Giterwagen auf.
Den gréBten Anteil am Fertigungsprogramm hat jedoch die
Hardy-Knorr-Autobremse, die zumeist nach Zeichnungen
der KB Miinchen hergestellt wird. Diese Autobremse konnte
sich in Osterreich mit gutem Erfolg durchsetzen. Auch Vol-
marsteins Magnetschienenbremsen sind zum Teil echte
Wiener Kinder: die &sterreichischen Verkehrsbetriebe
risteten zum groBen Teil ihre Wagenparks mit diesen
Bremsen, die in Lizenz bei Hardy gebaut werden, aus.
Ein kleiner Teil schlieBlich der 260 Arbeiter und Angestell-
ten ist noch nach wie vor mit der Vakuumbremse des John
George Hardy beschdftigt: mehrere Lokalbahnen in Oster-
reich, Deutschland und der Schweiz kénnen nicht auf
dieses Bremssystem verzichten und fahren Hardy-gebremst
durch ihre kleine Welt.
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UNSERE
JUBILRARE

50 DIENSTJAHRE 25 DIENSTJAHRE

Motoren-Werke Mannheim AG

bei MWM! Als sich Oskar
Knittel im Jahre 1910 ent-
schlof}, seine Lehre als Ma-
schinen-Schlosser bei den
zu absolvieren, ahnte
er sicher nicht, daB er die-
sem Werk mit kurzen Un-
terbrechungen ein halbes
Jahrhundert treu  bleiben
werde. Maschinen-Schlosser,
Kontrolleur, Werkmeister —
das waren die  Stationen
seiner Tdtigkeit in unserem
Schwesternwerk. Der ge-
schétzte und verdiente Mit-
arbeiter und Kollege beging
am 12. 6. 61 sein Jubildum
und tritt nun, am 1. Juli in den Ruhestand. Herr Knittel
wird fortan nur noch seinem Hobby leben: ein Wochen-
endhaus im Odenwald wartet schon lange auf seinen
Besitzer . . .

\ 1
GEORG SCHMITT
kfm. Angest. 23. 5. 61

EDUARD GOLITZ
Werkzg.-Ausgbr. 7. 5. 61

0
KARL JANN
Einkdufer 1. 5. 61

40 DIENSTJAHRE

Motoren-Werke Mannheim AG Sidd. Bremsen AG, Miinchen

KATHARINA HEILMANN
Vorarbeiterin 1. 6. 61

MAX MULLER
Dreher 28. 5. 61

HERBERT GROSS
Gruppenfiihrer 26. 5. 61

Siidd. Bremsen AG, Miinchen

ADOLF HOFMANN
Kontrolleur 26. 5. 61

FRANZ WAGNER
Biirovorstand 16. 6. 61

LEONHARD SCHREIBER
GuBputzer 8. 6. 61

GEORG FLESSA
Hobler 5. 6. 61

LUDWIG STEINER
Diagrammaufn. 20. 5. 61

OTTO BRUCKL
Leiter d. Buchhaltg.23.6. 61

WILLI ZEIGER
Rundschleifer 23. 6. 61

GEORG AUMER
Werkzeugschmied 10,6.61

Karl SéBer und Karl Hanemann erhielten das Verdienstkreuz am Bande

Hohe Auszeichnung fiir 50jihrige Betriehszugehirigkeit

Eine kleine Feierstunde fand am 28. April for
zwei Jubilare der Motoren-Werke Mannheim AG
statt: Werkmeister Karl SéBer und Montage-
Inspektor Karl Hanemann konnten auf ihr
50jchriges Arbeitsjubildum zuriickblicken! Seit
dem Jahre 1911, als beide ihre Ausbildung bei
MWM als Maschinenschlosser-Lehrlinge began-
nen, hielten sie dem Werk in guten wie in
schlechten Zeiten die Treue. Sie stellten nach
945 ihre ungeteilte Arbeitskraft dem Betrieb
zur Verfigung und verhalfen damit den MWM
zu neuvem wirtschaftlichen Aufstieg . . .

Der festliche Vormittag brachte fir die beiden
verdienten Ménner auBer herzlichen Winschen,
Agls_prachen,_ LBllume.n, Geschenken und dem

en” B eine
besondere Uberraschung: sie erhielten beide
das Bundesverdienstkreuz am Bande. Diese Aus-
zeichnung ist eine Stiftung des Altbundesprasi-

.

denten Theodor Heuss und wird zweimal im
Jahre verliehen, u. a. aus AnlaB des 1. Mai.
Vorstandsmitglied Georg Mann sprach den bei-
den Jubilaren im Namen des Unternehmens
und der Konzernleitung seinen Dank aus fir
die lange erfolgreiche Tétigkeit bei den MWM.
Ihre Zuverldssigkeit und ihr ausgeprégtes Pflicht-
bewuBtsein sollten allen Mitarbeitern leuchten-
des Vorbild sein.
Oberregierungsrat Dr. Kaiser Uberbrachte die
Glickwinsche der Regierung und das Verdienst-
kreuz am Bande, mit dem die beiden Jubilare
ausgezeichnet wurden. Im Namen des Betriebs-
rates und der Kollegen gratulierte Heinz Unangst
den Arbeitskameraden zu ihrem Ehrentag.
For den musikalischen Rahmen dieser kleinen
Feier sorgte, wie schon so oft, das beliebte
MWM-Doppelquartett.

Personalabteilung, Mannheim

starb

zeit zu |6sen.

Am 16. Juni 1961, kurz nach Vollendung seines 80. Lebensjahres,

DR.-ING.e.h. HEINRICH GUSTAV BOKER

Wir betravern den Tod dieses aufrechten Mannes, der uns als
Mitglied des Aufsichtsrates der Knorr-Bremse KG. und der Std-
deutschen Bremsen-AG. seine reichen Erfahrungen und seinen
ausgereiften Rat stets gern zur Verfigung gestellt und mitge-
holfen hatte, die grofen Probleme der Kriegs- und Nachkriegs-

Mit ihm ist ein trever Freund unseres Hauses von uns gegangen.

Knorr-Bremse
Kommanditgesellschaft

NEUE
BETRIEBSRATE
IN DEN
KONZERNWERKEN

Im Frihjahr dieses Jahres wiihlte die
Belegschaft in sémilichen Werken der
Knorr-Bremse ihren neuen Betriebsrat
fur die néchsten zwei Jahre. Wir brin-
gen nachstehend die Namen der ge-
withlten Betriebsratsmitglieder.

Knorr-Bremse KG., Miinchen/Berlin
Carl Albrecht, Berlin.

Knorr-Bremse GmbH., Miinchen

Alfred Eckert (1. Vors.), Georg Lobe
(stellv. Vors.), Albert Neukéufler, Paul
Télg, Franz Mock, Erich Fux, Ernst
Katzer (neu).

Knorr-Bremse GmbH., Volmarstein
Karl Vohmann (1. Vors.), Wilhelm Enge
(stellv. Vors.), Wilhelm Flottmann, Ro-
bert Brandt, Walter Behle, Manfred
Specht, Arthur Lisse, Robert Braun,
Horst Zimmermann, Reinhard Weinrich,
Fritz Specht (neu), Albert Obergefell
(neu), Otto Richter (neu).

Motoren-Werke Mannheim AG.
Friedrich Kurz (1. Vors.), Heinz Unangst
(stellv. Vors.), Werner Abele, Alfred
Dell, Werner Nagel, Helmut Schoch,
Xaver Ehrle, Julius Doll, Lorenz Jakob,
Ludwig Ries, Jakob Schmidt, Willi
Kumm, Fritz Metzger, Karl Rohr (neu),
Wilhelm Eichin, Karl Leuthner, Fritz
Beisel (neu).

Siddeutsche Bremsen AG., Miinchen

Eduard Scherer (1. Vors.), Ferdinand
Edenhofer (stellv. Vors.), Georg Hartl,
Wilhelmine Riedmayer, Georg Weich,
Johann Deschermeier, Thomas Stampfl,
Alois Schluttenhofer, Hans Vogel, Josef
Bachmaier (neu), Albert Igl, Max
Schweikart, Karl Khéser (neu), Max
Schweiger (neu), Alfons Frey (neu).

Carl Hasse & Wrede GmbH., Berlin
Hermann Borsdorff (1. Vors.), Gerhard
Pollacek (stellv. Vors.), Reinhard
Schmidt, Gerhard Kriiger, HorstMeinke,
Bruno Schmidt, Gerhard Schulz, Max
Gehrke, Ginter Brandt (neu).

Gummiwerk Kiibler GmbH., Berlin
Werk |

Wilhelm Wald (1. Vors.), Ulrich Wiéch-
ter (stellv. Vors.), Paul Kynast, Fritz
Wappler, Otto Rénnespies, Horst B&itt-
cher (neu), Gertrud Schéning.

Werk Il

Karl-Heinz Schétz (1. Vors), Ernst Liedt-
ke (stellv. Vors., neu), Charlotte Ped-
zinskis (neu), Fritz Damaske jr. (neu),
Fritz Knuth.
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Ein neues Lehejahe stebllt sich vor

NACHWUCHS FUR MWM

Im Rahmen einer kleinen Feierstunde
wurden am 17. April 53 gewerbliche
und 3 technische und kaufménnische
Lehrlinge in den Betrieb eingefihrt. Sie
versammelten sich erwartungsvoll in
dem hellen, freundlichen Unterrichts-
raum der Lehrwerkstatt. Etwas éngst-
lich waren sie vielleicht, die ,Neuen”,
fur die der Ernst des Lebens nun be-
ginnen sollte. Lehrjahre sind ja nun
einmal keine Herrenjahre — und pri-

fend glitt ihr Blick hintber zu den Fih-

rungskrdften des Betriebes, die sich an-
schickten, die Buben und Médels in der
Gemeinschaft von MWM willkommen
zu heiflen.

Ausbildungsleiter Ing. Schellhammer
sprach die Hoffnungen der Firma aus,
die man in die neuen Lehrlinge setzt.
Er wies auf das gute Ergebnis der letz-
ten Gesellenprifung hin, bei der die
MWM-Lehrlinge im Durchschnitt die
Note 2 erreichten. Im Mittelpunkt der

Ansprache aber stand das Wort ,Ver-
traven”. Vertraven der Lehrlinge zu
den Lehrern, die ihnen, der Jugend, die
grundlegenden Kenntnisse und Fertig-
keiten ihrer betrieblichen Ausbildung
vermitteln wollen. Und Vertrauven aber
auch der Firma in die Lehrlinge, die
gerade sie unter vielen Bewerbern aus-
gewdhlt hat und ihnen die Chancen
einer umfassenden Berufsausbildung
bietet.

Betriebsratsvorsitzender Kurz forderte
die neuen Lehrlinge eindringlich auf,
all das sich ihnen Bietende aufzuneh-
men und zu verarbeiten, denn Wissen
bedeute Macht und Geltung, und nur
der gelte heute etwas, der auch etwas
kénne!

Ein Verireter der &lteren MWM-Lehr-
linge hie} die ,Neuen” in den Reihen
der Betriebsjugend herzlich willkom-
men und berichtete ihnen von den Ein-
driicken und Erfahrungen, die er selbst
im Laufe der Lehrzeit gewonnen hatte.
Besonders legte er ihnen ans Herz, das
bestehende gute Verhdltnis zwischen
Ausbilder und Lehrling zu wahren.

Der Leiter der Personalabteilung, Herr
Aspenleiter, wies schliellich darauf
hin, daf3 die Schulbildung der14jéhrigen
den Erfordernissen der heutigen Zeit
nicht mehr entsprechen kann; die fort-
schreitende Technisierung verlange von
jedem vorwdrtsstrebenden Lehrling,
neben der betrieblichen Ausbildung
jede Méglichkeit der Fortbildung wahr-
zunehmen. Er machte dabei auf die
Unterstitzung aufmerksam, die den
Fahigen und Strebsamen seitens MWM
geboten wird — sei es ein Stipendium
fir die Ingenieur- oder Technikerschule

oder die Beteiligung an Kursgebihren.
Als Beispiel fihrte Herr Aspenleiter die
Sonderverginstigung an, die 4 Lehr-
lingen gewdhrt wurde: sie nahmen an
einer von der Abendakademie veran-
stalteten Europa-Exkursion teil.
Umrahmt wurde die schlichte, ein-
drucksvolle Feierstunde von Darbie-
tungen des Lehrlingsorchesters unter
der Leitung von Alfred Huber und von
Gedichtvortrégen. (Zum neuen Lebens-
weg; An unsere neuen Lehrlinge, von
Hausdichter Kérner.)

Als  Abschlul  konnten die neuen
MWM'ler bei einem Rundgang durch
das  Werk ihre ersten Eindricke
sammeln.

Ingo Steimann, Mannheim



