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Neuschwanstein, Linderhof und Scha-
chen. — Eine Nachbildung unseres

Moriskenténzers von E. Grasser erhielt
Ubrigens General de Gaulle bei seinem
Besuch in Minchen.
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Wenn man die Wirtschaftsseiten unserer Tageszeitungen genauer durchstudiert,
dann st6Bt man heute leider gar nicht so sehr selten auf Meldungen wie diese:
,Die Tuchfabrik Braun in Hersfeld muf3 ihre Produktion voraussichtlich ein-
stellen.” — ,Westdeutsche GrofBunternehmen reduzieren Personalkosten.” — ,Uber
das Vermégen der Handschuhfabrik Helmut Réssler in Bensheim ist das AnschluB-
konkursverfahren eréffnet.” — ,Christian Dierig AG Augsburg erklért: Ertrags-
lage in weiten Bereichen ist firchterlich.” — ,Waldhof legt Werk Wangen still”. —
.Lohnerhdhungen weit Uber dem Produktivitdtszuwachs.” — ,Schatten Gber dem
Markt fir landwirtschaftliche Maschinen.”

Man stolpert Gber diese Meldungen und wird nachdenklich, genauso nachdenk-
lich, wie man es bei dem Konkurs der Ufa, Borgwards, Schlieckers und Opals
wurde. Warum werden wir nachdenklich?2 Nun, wir sind es aus den hinter uns
liegenden guten Jahren gewohnt, daf3 in der Wirtschaft alles wie geschmiert
geht, deshalb stutzen wir jetzt und sind schon peinlich berihrt von einigen nega-
tiven Meldungen, ja, fast entristet, wenn wir héren, daf3 seit Gber einem Jahr in
vielen westdeutschen Unternehmen der Umsatz stagniert. Haben wir vielleicht
vergessen, daf} die Gesetze der Wirtschaft streng sind und das oberste dieser
Gesetze ,Leistung unter Ausnutzung aller bestehenden Méglichkeiten” heifit?
Haben wir vielleicht vergessen, daf3 der Wettkampf um die Gunst des Kunden
jeden — ob in der Industrie oder im Handel, ob grof3 oder klein — zurtickwirft,
der seine Leistungsfahigkeit nicht téglich erneut unter Beweis stellt2

Was sich jetzt bei uns vollzieht, ist nichts Anomales und Aufsehenerregendes,
sondern ein ganz natirlicher Vorgang, ein Ausleseprozef. Er erschreckt uns nur,
weil wir solches gar nicht mehr gewohnt sind, weil wir dachten, die fetten Jahre
davern ewig. Schon in der Bibel steht bekanntlich, daf3 dem nicht so ist... Wir
glauben und hoffen zwar nicht, daf3 jetzt die sieben mageren Jahre Gber uns her-
einbrechen werden, meinen aber, daf3 aller Wahrscheinlichkeit nach die weniger
fetten bereits begonnen haben. Eine ganze Reihe grofier Firmen zogen bereits
ihre ersten Konsequenzen und sind, wie z. B. die Badische Anilin- & Soda-Fabrik,
Henschel, Hoesch, Hoechst und Mannesmann zu recht umfangreichen und zum
Teil unpopuléren Einsparungsmafinahmen Ubergegangen.

Sparsamkeit ist eine Tugend, auf die wir alle uns nach und nach wieder erst be-
sinnen missen, — eine fast vergessene Tugend. Zu der Sparsamkeit unserer Grof-
vater: ,Wer den Pfennig nicht ehrt, ist des Talers nicht wert” werden wir freilich
nicht zuriickfinden, wohl aber zu dem ,Spare in der Zeit, so hast du in der Not”,
denn diese Sparsamkeit ist ein Gebot der Klugheit.

Wer mehr ausgibt, als er besitzt oder zu erwarten hat, ist ein Verschwender und
dumm dazu. Wenn ein einzelner Privatmann iber seine Verhdltnisse lebt, so ist
das seine Privatsache — wenn aber ein Unternehmen oder irgendeine Institution,
z. B. der Staat, Uber seine Verhéltnisse lebt und dabei Schiffbruch erleidet, dann
ist das schon weitaus gefdhrlicher, denn dann gibt es gleich Tausende von Be-
troffenen. Kleine Unternehmen — kleine Verantwortung, grofie Unternehmen —
grofle Verantwortung.

Die Wirtschaft ist mit einem grofien Segelschiff auf dem Ozean der Zeit zu ver-
gleichen. Das Fahrzeug ist von Menschenhand geschaffen und deshalb keines-
wegs unzerstérbar. Es ist wie jedes Schiff den Naturelementen auf Gedeih und
Verderb ausgeliefert: Feuer und Wasser, Stirmen und Flauten, Eisbergen und
Riffen, Strémungen und Untiefen. Macht das Schiff flotte Fahrt, so freuen sich
Kapitén, Besatzung und Passagiere — also wir alle. Geht es mal langsamer — und
ein Segelschiff kann nicht immer und ewig im gleichen flotten Tempo vorwérts-
fliegen — muf3 sich halt jeder Mitfahrer danach richten und sich entsprechend ver-
halten.

Eine alte Seefahrergeschichte handelt von einem kleinen Segler, der wochenlang
bei windstiller See nahezu festlag. Der Kapitdn lief3 zuerst die schwere Ladung
Uber Bord gehen, spdter allen iberflissigen Ballast, und schlieBlich befahl er
sogar, das eigentlich notwendige Mobiliar zu zerschlagen und ins Meer zu werfen,
Dann schickte er alle Mann an die Ruder und ging selber mit gutem Beispiel vor-
an. So trieb die Besatzung ihr leichter gewordenes Schifflein ganz aus eigener
Kraft langsam aber sicher voran, bis giinstigere Winde wieder die Segel fillten.

DIE INDUSTRIE-MESSE
IN SAO PAULO
EIN ERFOLG FUR DIE MWM

Erstmalig auf der Industrie-Messe in S&o Paulo/Brasilien
war unser Konzernwerk, die MWM Motores Diesel S/A,
durch einen représentativen Stand vertreten. Auf dieser
fur Stdamerika so bedeutsamen Ausstellung konnten die
Messebesucher unsere bewdhrten Dieselmotoren fir die
verschiedensten Anwendungsgebiete besichtigen: als
stationdre Motoren, als Stromerzeugungsaggregate, als
Kompressoren-, Pumpen- und Schweiaggregate, als
Schleppermotoren und als Motoren fir Schienenfahrzeuge
und fir Straflenbaumaschinen — alles Erzeugnisse made in
Brazil. Mit dem Debit des MWM-Standes erlebten auch
der Farymann-Motor (ein Kleinmotor) und das Renk-
Wendegetriebe fir Bootsmotoren ihren ersten Auftritt.
Beide Motoren werden von MWM Motores Diesel in
Lizenz hergestellt, und wir hoffen, da3 auch sie sich, wie
unsere MWM-Diesel, mit Erfolg in Brasilien durchsetzen
werden.

Auf dem 100 gm grof3en, wirkungsvollen Ausstellungsstand
durfte Herr Diretor Presidente v.Sydow den Staatspréisi-
denten von Sdo Paulo und mehrere ihn begleitende Persén-
lichkeiten begriffen — eine Ehrung, die nur wenigen Firmen
zuteil wurde.

Ansprechend und reprd: iv: der MWM

v.l.n.r.: Handelsminister Ulysses Guimardes, Minister der BNDE Admiral Lucio
Meira, Staatsprésident von SGo Paulo Carvalho Pinto, Dir. Pres. v. Sydow, Dir.
Giinther, Dipl.-Ing. Schloemann
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KLEINDIESEL-MONTAGE
jetzt mit Keeisfiedecer ,,am Laufenden Band”

Im Mai dieses Jahres konnte bei den MWM ein Kreis-
férderer in Betrieb genommen werden. Die Montage der
Kleindieselmotoren wurde damit auf eine neue, moderne
Fertigungsmethode umgestellt und folgte den Erkenntnis-
sen der Rationalisierung und Automatisierung.

Die Aufgabe und Funktion dieser Anlage l&Bt sich aus
seiner Bezeichnung erraten: es wird beférdert in einem
geschlossenen Kreislauf. Das sonst Gbliche Transportieren
von Einzelteilen aus dem Lager zur Montage féllt nun-
mehr weg. Als Folge davon kénnen erhebliche Transport-
kosten eingespart werden. Fir einen erfolgreichen und
reibungslosen Ablauf dieser FlieBbandanlage ist allerdings
Voraussetzung, daB im Lager stets alle Einzelteile for die
Beschickung der Férdergestelle vorhanden sind.

Der Kreisférderer wurde von der Maschinenfabrik Rudolf
Geisel, Mannheim, nach den Angaben der MWM-Arbeits-
vorbereitung konstruiert und gebaut. Ein 2-PS-Drehstrom-
motor sorgt fir den Antrieb. Die Férdergeschwindigkeit
von 0,1 bis 0,5 m/min ist Uber ein Untersetzungsgetriebe
und ein PIV-Getriebe mit einem Regelbereich 1:6 stufenlos
regelbar. Der Férderstrang am Montageband ist in 2,6 m
Hohe an einer Unterzugkonstruktion befestigt. Die ganze
Anlage ist mittels Spindelaufhéngung an den Hallen-Dach-
fragern befestigt. Durch diese Aufhéngung des Kreis-
forderers wurde eine erhebliche Sicht- und Bodenfreiheit
gewonnen, da auf die sonst Ublichen, bei &hnlichen An-
lagen raumbeengenden Stiitzpfeiler verzichtet werden
konnte.

Dem Werksbesucher, der diese interessante Anlage be-
sichtigen méchte, sind bei seinem Eintritt in die neverbaute
Shed-Halle der Dieselmotoren-Montage nur etwa 70 m des
insgesamt 105m langen Kreisférderers sichtbar. Er muf
sich schon in das Kellergeschof3 der Halle begeben, um
einen vollsténdigen Uberblick gewinnen zu kénnen. Hier
unten nimmt der Kreislauf seinen Anfang, denn hier be-
finden sich Magazin, Vorbereitungslager und Einlege-
station, und hier beginnt auch die Entstehung eines KD-
Motors.

Der Einleger bestiickt die einzelnen Férdergestelle mit den
notwendigen Motorteilen des aufgelegten Motortyps.
Zylinderbiichse, Zylinderkopf, Kurbelwelle, Steuverwelle,
Kolben mit Plevel und Lager — um nur einige Teile zu nen-
nen — werden von ihm genau auf den im Férdergestell vor-
gesehenen Platz gelegt, damit die Monteure ohne irgend-
welchen Zeitverlust das Teil, das sie montieren mussen,

Schrauber eingezogen sind, werden die Zylinder vorléaufig
eingesetzt. Kurbelwelle mit Lagerschild folgt. Die Pilz-
stoBBel werden gedlt und in die StéBelbohrung eingefihrt.
Alles wird mit erstaunlicher Geschicklichkeit ausgefhrt. Es
ist kaum eine Rickfrage oder Regieanweisung notwendig.
Wenn der Kreisforderer lauft, fohrt jeder Monteur mit
nachtwandlerischer Sicherheit seine Arbeit aus. Aber nun
zuriick zu unserem Férdergestell.
Es ist inzwischen merklich leerer geworden und unser
Rumpfmotor zusehends gewachsen. — Bald kommen wir an
eine Taktstelle, an der der Motor von seinem Montage-
wagen auf eine Schwenkvorrichtung genommen wird.
Unser AKD 112 Z wird um 90° geschwenkt, die Mittellager-
verschraubung wird nach TO-Vorschrift montiert und die
bodenseitige Offnung mit einem Deckel verschlossen. Kaum
hat der Monteur die Arbeit ausgefihrt, wird der Motor
auch schon wieder zuriickgeschwenkt und auf seinem
Montagewagen befestigt. Und weiter geht das Férder-
gestell mit gleichbleibender Geschwindigkeit und seinen
noch verbliebenen Einzelteilen, begleitet von demMontage-
wagen mit seinem immer mehr Gestalt annehmenden
Rumpfmotor. Nach dem Montieren der Zylinderkdpfe
sehen wir kaum noch Teile auf unserem Férdergestell
liegen. Wir néhern uns demEnde derRumpfmotormontage.
Die Schmierdlleitungen, Kraftstoffleitungen, zwei Einspritz-
ventile und diverse DIN-Teile waren das letzte, was von
unserem Kreisférderer-Férdergestell zu unserem AKD 112 Z
auf seinem Montagewagen bergewechselt ist.
Die Zweisamkeit ist beendet, Montagewagen mit fertigem
Rumpfmotor und Férdergestell trennen sich. Wir sehen
noch einen Augenblick zu, wie das leere Férdergestell
durch die Deckenéffnung in das Kellergeschof3, aus dem es
gekommen ist, hinabschwebt, um von neuem im Vor-
bereitungslager mit Motorteilen fir den néchsten Motor
vom Einleger bestickt zu werden. Nachdem unser Motor
noch sein Schwungrad bekommen hat, wird er von dem
Montagewagen abgehoben, um seinen Probelauf auf dem
Prifstand zu bestehen. Unser leerer Montagewagen wird
wieder zurickgebracht zur Takistelle 1 und erwartet dort,
mit einem anderen Kurbelgehéuse versehen, sein Férder-
gestell, das wieder mit Motorteilen bestickt ist.

H. Feuerbach, Mannheim

Beladung der Férdergestelle im Lager

greifen kénnen. Die 57 Férdergestelle des Kreisférderers
héngen mit Doppelrollen-Traggehéinge an einer Doppel-
T-NP 14 Laufschiene und werden von einer Steckkette mit
41/5," Teilung in Umlauf gebracht. Das maximale Férdergut-
gewicht betrdgt 300 kg pro Fordergestell. Der Abstand
von Férdergestell zu Férdergestell ist 1,85 m.

Begleiten wir doch einmal eines der 57 bestickten Férder-
gestelle bis zur Fertigstellung eines Dieselmotors AKD
112Z. Das Férdergestell l&uft mit 220 mm/min die 15m
lange Einlegestation entlang bis zum Wendepunkt. In
einem Abstand von 1,20 m kommt es denselben Weg zu-
riick, um dann im rechten Winkel die parallele Laufbahn
zu verlassen und mit einer Steigung von 45° nach oben
durch eine Deckendffnung zu entschweben.

Wir beeilen uns, um die Treppe hinaufzukommen. Oben,
in der Montageabteilung angekommen, sehen wir gerade
noch, wie unserem Férdergestell ein auf einem Montage-
wagen festgeschraubtes Kurbelgehéuse zugeordnet wird.
27 Monteure beginnen nun nacheinander in den verschie-
densten Arbeitstakten, das Kurbelgehduse, das sténdig auf
seinem Montagewagen parallel zu dem Férdergestell mit-
rollt, in einen kompletten Rumpfmotor zu verwandeln.
Nachdem die Zuganker und Stiftschrauben mit dem HF-
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gehért die Filmbranche und das Machen der Stars mit all
den kleinen Tricks wie da sind: Sie verlor beim Tanz im
Nachtklub ihr Kleid! Er ohrfeigte sie um vier Uhr frih in
der Bar! Sie brannte mit einem georgischen Prinzen auf
eine einsame Insel durch! Sie veribte einen Selbstmord-
versuch in ihrer schwarzen Badewanne und wurde im
letzten Augenblick = gerettet! Alle diese Sensatiénchen
werden, bevor sie Uber die Bihne gehen und die Offent-
lichkeit maBlos Uberraschen, in aller Ruhe von PR-
Managern oder besser Publicity-Agenten des betreffenden
Stars oder der Filmgesellschaft geplant. lhnen geht es
darum, daf3 der Starname fortwéhrend in der Presse auf-
taucht. Hinter jedem Star, der von der Publikumsgunst lebt,
steht ja die panische Angst, vergessen zu werden. Ein Star
stirbt lieber, als noch zu Lebzeiten den Tod seines Ruhmes
erleben zu missen.

Werbung fiir siiBe Gifte — ein saures Geschéft

Doch die Filmbranche ist nur eine der vielen nicht ganz
erfreulichen Branchen. Firr ein Haarwasser, das den Glatz-
kopfen — natirlich mit vorsichtig formulierten Worten, da-
mit derStaatsanwalt nicht einschreiten kann — neven Haar-
wuchs verspricht, die Reklametrommel zu rishren, ist eben-
falls kein rihmenswertes Tun. Genauso wenig wie Pillen
und Pilverchen anzupreisen, die M&nner und Frauen iber
50 neue Vitalitdt bescheren sollen. Auch die heranwach-
sende Jugend fir den Whisky-, Gin- und Wodka-Konsum
oder den Zigarettenverbrauch zu begeistern, indem man
ihnen Vorbilder aus der sogenannten Groflen Welt beim

6

redakteur und Verlagsleiter von Tageszeitungen — wurde
wdéhrend des Krieges dienstverpflichtet und mufte im Auf-
trage des Auswdrtigen Amtes eine wohl einmalige PR-
Arbeit leisten. Offiziell fiihrte er den unverfénglichen Titel
»Wissenschaftlicher Hilfsarbeiter”, in Wirklichkeit stand er
als Leiter zwei Gesellschaften vor, die harmlose Deck-
namen wie ,Mundus-GmbH.” und ,Europdische Korrespon-
denzen” trugen. Diese Gesellschaften unterhielten in allen
okkupierten und in den meisten neutralen Léndern ,,Presse-
biros”, deren Aufgabe es war, die dortigen Zeitungen
laufend mit deutschfreundlichen Nachrichten zu versorgen.
Dariber hinaus wurden ausléndische Zeitungen aufge-
kauft — natirlich, ohne daf3 die Leser etwas von dem
Besitzerwechsel ahnen durften — bzw. deutschfreundliche
Gewdihrsleute bei ausléndischen Zeitungen eingeschmug-
gelt oder Redakteure bestochen. Dieses Beispiel sei ange-
fhrt um zu zeigen, wie leicht eine Werbung fir den Staat
in einer Diktatur pervertiert werden kann. Das ist eine
Gefahr, die seit den Tagen des Prometheus, der fir die
Erdenbewohner aus dem Himmel das Feuer stahl und von
den weisen Géttern dafir an den Felsen im Kaukasus ge-
schmiedet wurde, ja allen Machtinstrumenten droht, die
der Mensch in seine Hinde bekommt. Sie kénnen segens-
reich wirken — wie das Feuer —, aber genauso auch Ver-
derben bringen.

Public-Relations — in der Wirtschaft fir die Wirtschaft

Die Bezeichnung ,Public-Relations” kommt, wie viele
andere in der Werbewirtschaft, aus den USA, dem Land
der Werbung. Manche Firmen hierzulande nennen ihre PR-

bedingt auch das Vertrauen der Presse, der Meinungs-
macht Nummer Eins, besitzen. Er muf3 es verstehen, per-
sénliche Kontakte zu den Redakteuren zu finden und
standig zu pflegen. (Der Mangel an Kontakten vieler
Unternehmer mit der Welt auBerhalb ihres Biros, sagt
Neckermann, scheint mir ein wesentlicher Grund dafir zu
sein, daf3 die heutigen Menschen keine richtige Vorstel-
lung von Unternehmen haben. Niemand aber kann sich
ein Urteil Uber Menschen und Dinge bilden, von denen er
nicht genug weiB.)

Woher kommt der PR-Mann und wie arbeitet er?

Bei seiner Zusammenarbeit mit der Presse kommen dem
PR-Mann Erfahrungen aus eigener Tatigkeit in der Redak-
tion einer Zeitung oder als freier Journalist sehr zustatten.
AuBerdem soll der PR-Mann iber eine gewisse Gewandt-
heit, sich in jeder, auch der anspruchsvollsten Gesellschaft,
einwandfrei bewegen zu kénnen, verfigen. Nicht ohne
Grund zdhlen zu den prominenteren PR-Ménnern in
Deutschland eine ganze Reihe von Aristokraten: Friedrich
v. Friedeburg (Demag), v. Lélhsffel (friher Telefunken),
v. Eckardt jun. (friher PR-Agentur Roy Bernard), v. Hase
(vormals Auswdértiges Amt, jetzt Bundespressechef), Graf
Zedtwitz-Arnim  (Autor eines populdren Buches Uber
Public-Relations), Baron Gaetani (vormals fir einen Waren-
hauskonzern, spéter fir die FDP tatig), Freiherr v. Studnitz
(vormals Lufthansa, jetzt ,Christ und Welt”), Dr. Sven
v. Mller (vormals Esso, jetzt Inter Public, Bonn). Das Par-

Der freie Unternehmer ist ein Kind der freien Welt und
kann nur dort atmen, arbeiten und sich entfalten, wo die
Luft der Freiheit weht.

In dem weltweiten Wettbewerb zwischen den beiden Wirt-
schaftssystemen hat die PR-Werbung entscheidende Auf-
gaben zu erfillen. Es genigt nicht, da man etwas Gutes
tut — also in einem Entwicklungsland ein Werk aufbaut
oder seinen Mitarbeitern besonders weitgehende soziale
Verginstigungen gewdhrt oder ein Konsumprodukt zum
Nutzen des Verbrauchers besonders preiswert heraus-
bringt oder einem der jungen afrikanischen oder asia-
tischen Staaten eine fahrbare Klinik schenkt oder ein neues
technisches Produkt herausbringt, das der Allgemeinheit
dient — man muB auch davon sprechen, und zwar so laut,
daf es die Weltsffentlichkeit hort. Bescheidenheit und
Zurickhaltung sind lobenswerte Dinge, aber wir stehen in
einem gigantischen Konkurrenzkampf, in dem die andere
Seite Uber ihre Erfolge keineswegs schweigt, sondern sie
laut herausposaunt. Wir dirfen ihr das Spiel auf dem
Klavier der Massenbeeinflussungsmittel nicht allein Uber-
lassen; wir missen, wenn wir weiter nach unserem Ge-
schmack leben und arbeiten wollen, mitspielen und wo-
moglich virtuoser spielen. Die Zeit des Mannes, der nur
still seine Pflicht erfullt, des Blimchens, das im Verborge-
nen bliht, ist — wir mégen es bedavern oder nicht — end-
giltig voriber. Heute lautet die PR-Parole fir unsere Wirt-
schaft in einem freien Staat: Tue Gutes und siehe zu, daf3
es Uberall bekannt wird! Fred Frank Stapf


















