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Der Motor — Sinnbild unseres Zeit-

Ein zehnjahriges Jubildum ist hierzulande im allgemeinen ein so kleines, daf3 man
es nicht besonders feiert. WIR erwdhnt erst die Jubilare, die gliicklich 25 und mehr
Dienstjahre hinter sich gebracht haben. Indessen, diesmal will WIR mit der Regel
brechen und doch eines zehnjéhrigen Jubildums gedenken! Denn es ist schon ein
Unterschied, ob zehn Dienstjahre hier in der Heimat abgedient wurden oder
draufen unter fremden Sternen. Zehn Jahre in Ubersee unter der heiflen Sonne
Sudamerikas unter ganz anderen Arbeits- und Lebensverhéltnissen — und noch
dazu zehn Jahre Aufbauarbeit! — da wiegen die Jahre doppelt schwer, da ist ein
zehnijdhriges Jubildum schon Grund zur Freude . ..
Nun, bei dem Jubilar, den wir heute ehren, handelt es sich um unsere Tochter-
firma, die MWM Motores Diesel S/A in Séo Paulo. Das Unternehmen besteht seit
1953 und hat sich sehr gut entwickelt.
Und da wir schon vom ,Entwickeln” sprechen, mochten wir auch — wer A sagt,
muB auch B sagen —von der Entwicklungshilfe sprechen. Unsere Arbeit in Brasilien
ist ein praktischer Beitrag zur so oft zitierten Entwicklungshilfe. Im Laufe von
sehn Jahren konnten wir eine grofie Zahl von Brasilianern zu Facharbeitern aus-
bilden, zu Facharbeitern, die das groBe Land zum Aufbau seiner Wirtschaft so
dringend bendtigt. Ja, wir glauben, daf} es eine der wichtigsten Aufgaben des
hochindustrialisierten Europas ist, den jungen Industrielandern in Ubersee bei der
Bildung eines festen Stammes von Facharbeitern zu helfen.
Natorlich kostet der Aufbau eines Werkes bis zu seinem Hereinwachsen in die
Produktion driben mehr geistige und karperliche Kréfte und verlangt gréBere
finanzielle Mittel als bei uns zu Hause. Natirlich herrscht dort eine durch das
Klima und die Umgebung bedingte andere Arbeitsauffassung als in unseren
Breiten — indessen dirfen wir mit der Wahl des Platzes Sdo Paulo als Standort
vollauf zufrieden sein, denn gerade dort ist ein besonders intelligenter, aufge-
schlossener und arbeitsamer Menschenschlag beheimatet.
Alles in allem: ein modernes Werk wie die MWM Motores Diesel S/A, das vielen
Einheimischen Arbeit und Brot gibt und diesen ,Kontinent im Aufbruch” mit den
notwendigen Motoren fur Trakforen, StraBenbaumaschinen und Schiffe versorgt,
ist nicht nur eine Bereicherung fr Brasilien, sondern auch ein Gewinn fir
Deutschland, das Ideen und Kapital investierte und die Ménner schickte, um zu
helfen.
Deshalb méchten wir heute in der Heimat nicht ohne Stolz zum zehnijdhrigen
Jubilédum der MWM Motores Diesel S/A in Séo Paulo vor der Mannschaft draufien
broderlich den blau-weien MWM-Wimpel dippen, das heiBt die Flagge zum
GruB auf- und niederholen, und weiterhin ,gute Fahrt” unter dem Kreuz des

Sidens winschen.
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Fabrikhallen und Verwaltungsgebdude. Rund 500 Mitarbeiter sind hier beschdftigt

1957: Die Angestellten zur Inventuraufnahme in der Fabrik

Fin Jubiliium hesonderer Art

UNSER BRASILIANISCHES TOCHTERUNTERNEHMEN
FEIERT SEIN 10-JAHRIGES BESTEHEN

WIR von _den Werken der Knorr-Bremse wollen heute
emfes l_:qmlliﬁn_m:]fgliedes gedenken, das in diesem Jahr
auf sein zehnjéhriges Bestehen zuriickbli : di
MWM Motores Diesel S/A in Sdo Paulo . '|'1Cken kann: die
De"r BeschluB, eine Dieselmotorenfabrik in Brasilien zu
grinden, wurde auf Grund des Besuches von Herrn Dir.
Vlelmetfgr, Herrn Dr. Kreuz und dem inzwischen verstor:
benen Direktor der MWM, Herrn Peters, im Spatiahr 1953
gefaBt. Man hatte die wirtschaftliche Bedeutung dieses
industriell méchtig aufstrebenden Landes richtig erkannt.
Aus dem Vertrag, der in diesem Jahr zwischen den
Motoren-Werken Mannheim und den Gesellschaftern ge-
schlossen wurde, geht folgendes hervor:

]E" E§ \}:\/tird eicne Impgrflizenz fir die notwendige maschinelle
inrichtung for mindestens eine Aufbaustuf

Aufbaustufen beschafft. Sl S¥fe MEnD
2. Es wird eine Importlizenz fir 1000 MWM-Motoren, die
die Grundlage der Montage des ersten Jahres bilden
sollen, beschafft.

3. Es wird ein Grundstiick erworben.

4. nAuf dem Grundstiick wird eine Halle errichtet, die den
Plénen der technischen Leitung von MWM enfsp'richf.
Inzwischen sind zehn Jahre vergangen, zehn Jahre, in
denen eine Fabrik aus dem Boden wuchs und sich von
einem zarten Pfldnzlein zu einem frichtetragenden Baum
entwickelte. Ja, es war ein langer Weg von der Fertig-
stellung des ersten Motors in der damals kleinen Fabrik,
mit dem kleinen Hauflein Menschen aus dem Stammhaus
Mannheim bis zum heutigen Tage, da gerade der 15 000.
Motor verkauft wurde und 500 Mitarbeiter in den moder-
nen Fabrikhallen Arbeit und Brot finden.



So fing esan ...

Die ersten zwei Jahre vergingen fir unsere Leute in SGo
Paulo mit dem Einholen von behérdlichen Genehmigungen
wie der Importlizenzen usw. und dem Kauf des geeigneten
Gelandes. Ende 1954 erhielt die junge Firma von den bra-
silianischen Behdrden die erwiinschten Genehmigungen fir
den Import des Maschinenparks und die fir den Anfang
notwendigen Motorenteile. Ende 1955 wurden die ersten
Maschinen und Motorenteile von MWM Mannheim ver-
schifft. Inzwischen kaufte die Firma in Santo Amaro an der
Avenida Marginal, rund 20 km vom Stadtzentrum entfernt,
ein Fabrikgeldnde von 30000 gm. Im Sommer 1956 wurde
dann mit dem Bau der ersten zwei Sheds begonnen. Bis
zur Fertigstellung der eigenen Fabrik lieB man die ersten
Motoren in dem Betrieb von Naumann Gepp montieren.
Anfang 1957 war es dann endlich soweit. Man konnte mit
einem Teil der inzwischen eingetroffenen Werkzeug-
maschinen in die zwei Shedhallen einziehen. Der weitere
Ausbau der Fabrik wurde nun mit Hochdruck vorange-
trieben, nachdem auch die finanziellen Voraussetzungen
hierzu geschaffen waren. Bis Ende 1957 wurden weitere
fonf Shedhallen fertiggestellt, und s&mtliche Werkzeug-
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maschinen konnten installiert werden. 1958 entstand das
zweistdckige  Verwaltungsgebéude: im  Parterre eine
modern eingerichtete Kiche, ein grofer, schéner EBsaal,
Duschen, Umkleidekabinen und sonstige sanitéren Einrich-
tungen, im Obergeschof die technischen und kaufméinni-
schen Biros. Die modernste Fabrik unseres Konzerns war
entstanden ...

In der Planung und Fertigung der Motoren trat schon bald
darauf eine groBe Wende ein: wéhrend urspringlich nur
an die Herstellung von stationéren Motoren fir Pumpen,
Stromaggregate, StraBenbaumaschinen und an  Boots-
motoren gedacht war, kamen durch das Entstehen einer
bedeutenden Traktoren-Industrie rund um S&o Paulo fir
die Fertigung nun auch noch in groBer Stickzahl die
Schleppermotoren hinzu. Das Geschéft lie3 sich gut an. Am
meisten Kopfzerbrechen bereitete es jedoch, fur die ein-
zelnen Motorenteile, die in die Hunderte gehen, im Laufe
der Zeit Zulieferanten zu finden. Aber auch dieses Problem
|6ste sich schlieBlich von selbst: zahlreiche bedeutende
deutsche Firmen wie Bosch, Krupp und andere haben sich
inzwischen ebenfalls in Brasilien angesiedelt. So kommt es,

dafB heute nur noch wenige Teile, die keine 5% der
Motoren ausmachen, aus Deutschland eingefihrt werden
missen.

Am Anfang standen 5 Monteure ...

Auch das Problem der geeigneten Arbeitskréfte konnte
bald ad acta gelegt werden: den drei Ingenieuren, dem
Maschinenmeister und dem Kaufmann, die driben als
MWM-Feufe mit dem Aufbau begannen, wurden schon
bald'mchf nur brasilianische oder vielfach deutsche Mit-
arbeiter zur Seite gestellt, die schon léngere Zeit im Lande
lebten, sondern auch tiichtige Italiener, Spanier, Portugie-
sen, J_upqner, Polen, Esten und sogar Russen und Chinesen.
So bl_lde‘re sich praktisch eine ,internationale Arbeits-
gemeinschaft”, deren Angehérige in gréfter Eintracht um
die Produktion unserer MWM-Motoren bemiht sind. Sie
alle leisteten unter der Leitung ihres Diretor Presidente,
Herrn v. Sydow, in den letzten zehn Jahren Erstaunliches.
Und wenn wir heute dieses Jubiléums gedenken, so méch-
ten wir dem jungen Unternehmen und seinen Menschen
weiterhin Glick und Erfolg wiinschen.




Y .
Santos, der Hafen von Sao Paulo

So lebt man in Séo Paulo ...

Ebenso aber wie die Geschichte der MWM Motores Diesel
S/A wird unsere Leser das Leben ,driben” interessieren.
Wir haben uns deshalb von Leuten, die in Sdo Paulo waren
oder noch sind, erzdhlen lassen, wie der Arbeitstag eines
MWM'lers dort ungeféhr abléuft. (Um es gleich vorweg
zu nehmen: nicht viel anders als bei uns.)

Der Wecker reifit Sie zur gewohnten Stunde aus dem
besten Schlaf, denn auch in Sé@o Paulo beginnen die mei-
sten Fabriken mit der Arbeit um 148 Uhr. Wenn es nicht
gerade Hochsommer ist, also die Zeit zwischen November
und Februar, haben Sie gut geschlafen und essen mit
Appetit, ganz wie zu Hause, lhre frischen Semmeln und
nehmen den ersten Kaffee zu sich. (Es folgen noch mehrere
im Laufe des Tages!) Sodann machen Sie sich auf den Weg
zur Arbeitsstétte.

Sie kénnen von grofiem Glick sagen, wenn Sie einen
Wagen lhr eigen nennen — im Gegensatz zu unseren
Breitengraden ist ein eigenes Fahrzeug dort fir das Gros
der Bevélkerung ein wahrer Luxus. Aber Sie wohnen ja
praktischerweise, wie die meisten anderen auch, in Néhe
der Fabrik, so daf sich das fast lebensgeféhrliche Ge-
drénge in der ,Bond”, der StraBenbahn, auf ihren Tritt-
brettern oder in einem der vielen Autobusse gerade noch
ertragen |&Bt. In letzteren brauchen Sie um lhre Sicherheit
um so weniger befirchten, als die &lteren, klapprigen
Vehikel langsam aus dem Verkehr gezogen und durch
neue Mercedes-Busse, made in Brazil, ersetzt wurden. Und
hier bedient der Fahrer eine Autobremse, die in unserem
eigenen Werk hergestellt wurde ... Auf jeden Fall verl&ft
man das Fahrzeug an der Endhaltestelle, der Kirche von
Santo Amaro im Sidwesten der Stadt, und besteigt dort
nunmehr gehobener Stimmung den dort wartenden MWM-
Werksbus, der seine Arbeitnehmer frish und abends die
drei Kilometer zwischen Kirche und Fabrik und zuriick be-
férdert. g

Inzwischen ist es 148 Uhr geworden, und mit dem Auf-
heulen der Fabriksirene sind Sie auch an lhrem Arbeits-
platz. Er unterscheidet “sich kaum von dem in Deutsch-
land. Allerdings werden Sie auf ein munteres Wortge-
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plankel mit weiblichen Kolleginnen verzichten missen, aus
Mangel an Gelegenheit: da genigend Arbeitskrafte vor-
handen sind, werden Sie in den Fabrikhallen kaum ein
langhaariges Wesen antreffen — bei der Montage sind die
Ménner unter sich! Die Schreibdamen in den Biros aller-
dings dirfen Sie dafir beim Vornamen nennen, wenn auch
mit dem kleinen Wértchen ,,Dona”, was soviel wie ,Dame”
heifit, vorneweg.

Die beliebteste Unterbrechung der Arbeitszeit ist wie
berall — abgesehen von der morgendlichen Kaffeepause,
zu der die Firma den cafezinho spendiert — die Mittags-
pause. Sie wird bei MWM absichtlich kurz gehalten, wo-
for man dankbar ist; um so friher némlich beginnt der
Feierabend und um so gréfler ist die Chance, vor Beginn

Banco do Estado de Sao Paulo und Banco do Brasil — die Wahrzeichen Sao Paulos

der ,Stofzeit” bereits wieder in Trambahn oder Bus zu
sitzen bzw. gar schon am hduslichen Herd . . .

Den Berichten nach, die wir von ,,driiben” erhielten, scheint
es, als wirden unsere brasilianischen Kollegen von ihren
Werkskichen bedeutend mehr verwshnt als wir in Old
Germany. Die Kantine, die praktisch von jedem in An-
spruch genommen wird, ist bekannt fir ihre grofien Fleisch-
portionen, die téglich zusammen mit Reis, Kernbohnen und
frischem Gemise serviert werden. Dafir wird gern auf
unsere ,Tagessuppe” verzichtet und vor dem Essen ein
Glas Milch kredenzt. Als Nachtisch gibt es wahlweise Obst
oder Pudding und auBerdem den obligaten Kaffee.

In den paar Stunden bis zum Feierabend werden Sie wahr-
scheinlich schon herausgefunden haben, daB lhre brasi-
lianischen Kollegen hoflich, heiter und wirkliche FuBball-
Fans sind. Aber der Menschentyp hier ist nicht nur freund-
lich, sondern auch arbeitsam und um gute Leistungen be-
moht. Er ist vielseitig; er dreht, hobelt, frést und ist Schlos-
ser. Natirlich beherrscht er all dieses nicht ganz einwand-
frei — aber er kann diese Kenntnisse nach Bedarf nitzen
und der Tétigkeit nachgehen, die im Augenblick gerade am
besten bezahlt wird ...

Was das Klima betrifft, so kénnen Sie sowieso froh sein,
in Séio Paulo leben zu dirfen: gegen das tropische Rio,
gegen den heiflen und feuchten Dunst dort erscheint das
Klima von S&o Paulo prickelnd wie Sekt — und das, ob-
gleich man S&o Paulo nachsagt, daB es vier Jahreszeiten
hat, und zwar jeden Tag, wobei es téglich mehrmals zum
Teil warm oder kalt abwechselnd regnet!

Nach Anbruch des Feierabends, nach lhrer glicklichen
Rickkehr also mit den vorherbeschriebenen Fahrzeugen,
werden Sie von lhrer Frau begriBt, die Ihnen spétestens
beim Abendessen erdffnet, dafl wieder einmal Freunde
von der ,deutschen Kolonie” vorbeischauen wirden. Man
besucht gern und oft Landsleute des Abends, und wenn
zufdlligerweise einmal kein Besuch im Anmarsch ist, setzt
man sich vor das Fernsehgerdt und wiéhlt zwischen den
vier Programmen. Auf dieses Vergnigen verzichtet in
Brasilien praktisch niemand — selbst in den armen Wohn-

Die City von Sao Paulo

vierteln der Stadt wird jede Behausung von dem stdhler-
nen Gesténge einer Fernsehantenne gekrént! — Abseits
vom Verkehr dieser 31, Millionenstadt, die noch bis Mitter-
nacht von hektischem Leben und Treiben erfillt ist, drau-
Ben in den Vorstddten, sind die Abende das Schénste von
Séo Paulo: ein Duft der immergrinen Blumen und Stréu-
cher in den Gérten liegt in der Luft, von Hibiskus, Azaleen
und vielen anderen Pflanzen, die hier wild wie Unkraut
wuchern und die doch in Europa die Ziergérten der an-
spruchsvollsten Blumenliebhaber schmicken . ..

Die imposante Avenida Anhangabau
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siromaieseimororen waren viele Etin-
richtungen unseres Zusammenlebens
wie Krankenhduser, Betriebe, Feuer-
|6schwesen und vieles andere mehr zu
groflen Geféhrdungen fir die Anfor-
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schnell leistende motorangetriebene
Arbeitsmaschinen, insbesondere Schlep-
per, witterungsunabhéngiger werden
kénnen, d. h. nicht mehr an Gutwetter-
tage gebunden sind.

um dem sich immer eiliger drehenden
Zeiger der technischen Jetztzeit folgen
zu kénnen.

Je nach den Uberlegungen der Zweck-
bestimmung sind die Einsatzméglich-

und -mitter:

Im August des Jahres 1888 — also vor
75 Jahren — unternahm Frau Berta Benz
von der Benz-Villa in Ladenburg aus
die erste Auto-Uberlandfahrt der Ge-

9















