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Unser Titelbild

zeigt Volmarsteiner Lehrlinge beim Un-
terricht am Gliedermagneten fir Hoch-
leistungsbremsen.
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Neue Besen kehren gut, denkt man, wenn ein neuer Mitarbeiter eingestellt wird.
Das ist gewi3 nicht falsch, nur mufl man gerechterweise hinzufiigen: neve Besen
kehren gut, solange man sie ansténdig behandelt. Auch ein Besen vorziglicher
Qualitat verliert namlich bald seine RoBhaarborsten, so man ihn ruppig und
unsachgemdB behandelt und mit ihm drauBen vor der Tir StraBenschmutz auf-
kehrt oder ihn in heifie Seifenlauge taucht ...

Doch wir wollen hier nicht auf dem guten alten Hausbesen herumreiten, das
mdchten wir lieber den Hexen Uberlassen, sondern vom neuen Mitarbeiter
sprechen (den wir des Vergleiches wegen schon jetzt héflich um Entschuldigung
bitten!).

Da kommt also ein Neuer in den Betrieb oder das Biiro. Er hat den ehrlichen
Willen, gute Arbeit zu leisten. Aber er fhlt sich halt als Neuer, das heif}t, etwas
mehr oder weniger unsicher — auch wenn er vielleicht betont forsch auftritt (je
forscher einer in der Offentlichkeit auftritt, desto weniger forsch ist er in seinem
Innern). Deshalb ist er herzlich dankbar, wenn sich seiner jemand annimmt. Frei-
lich, mit dem ,Hier ist Ihr Arbeitsplatz. Nun zeigen Sie mal, was Sie kénnen!”
ist's nicht getan. Der Neuling braucht jemanden, der ihn mit der fremden Um-
gebung ein wenig vertrauter macht, der ihn seinen néchsten Arbeitskameraden
vorstellt, der ihn mit in die Kantine nimmt, ja, der ihm den Weg dorthin zeigt,
wohin auch der Kaiser allein und zu FuB3 geht.

Der Neuling benétigt also zuerst einmal den Mitmenschen, der ihm kamerad-
schaftlich bei der Eingewdhnung hilft. Oftmals genlgt schon ein versténdnisvolles
Wort am Arbeitsplatz, eine freundlich angebotene Zigarette oder ein auf-
munterndes Lécheln, das bedeutet: Nur Mut, Uberall wird blofl mit Wasser ge-
kocht, und es wird ja alles nicht so heifl gegessen. Und wenn der Neue mal einen
oder mehrere Schnitzer macht, weil er in den fremden Gewdssern noch keinen
festen Grund unter den FiBen fihlt, dann soll ihm sein Néchster die Rettungsleine
zuwerfen, ehe erst der Bademeister hochst persénlich auf den Fall aufmerksam
wird, zum groflen Sprachrohr greift und eine Rettungsaktion daraus macht.
Ebenso, wenn der Neue dabei ist, in irgendein Fettnépfchen zu treten, einem
Chef auf die Zehen oder ein Betriebs-Tabu zu verletzen, so soll man nicht sagen:
,LaB ihn man ruhig treten. Jeder mu3 seine eigenen Erfahrungen machen. Mir
ging es auch nicht anders. Bin ich vielleicht sein Kindermédchen?” sondern ihn
ruhig vor-warnen.

,Seines Bruders Huter” muf niemand sein, aber eine gewisse Mitverantwortung
fir seinen Nebenmann trégt jeder. Denn man arbeitet zusammen in einer Ge-
meinschaft. GewiBl, es ist bloB eine Arbeitsgemeinschaft, keine Geschwister-,
Glaubens- oder Ehegemeinschaft, doch eben eine Gemeinschaft von Menschen,
die dem Einzelnen Schutz bietet und Wérme schenkt. Und ist es nicht die ein-
fachste und zugleich schonste Geste des Menschen in unseren Breiten, daf} er
dem Fremden, der zu ihm will, ganz selbstversténdlich seine offene Hand zum
Gruf3 hinhalt, bereit, die des anderen fest zu umschliefen 2!

Schnellfahrten 1963

»Schnellfahrten der Deutschen Bundesbahn auf der Strecke
Forchheim-Bamberg 200 km/h ¥/

»TOKIO-OSAKA: Geschwindigkeiten von 200 km/h! Beabsichtigt sind 250 km/h !

,Dieser Drehstromtriebagen fuhr bereits 1903 auf der Militireisenbahn
Zossen=Marienfelde mehr als 200 kmsh!”

Von 1903 bis 1963 kein Fortschritt?

Doch! Es besteht némlich ein Unterschied zwischen Schnel-
ligkeitsrekorden ohne Ricksicht auf das Bremsen und
maximalen Reisegeschwindigkeiten mit den notwendigen
Bremsen. Oder méchten Sie ohne gute Bremsen reisen?
Auch die Rekordfahrten der franzésischen Lokomotiven
1956 mit 331 km/h waren reine Schnelligkeitsrekorde.
Eine Verdoppelung der Geschwindigkeit verleiht dem Zug
die vierfache lebendige Energie und verlangt deshalb eine

vervierfachte Arbeit an der Bremse — und im Gefahrfalle
kirzeste Bremswege.

Die Knorr-Bremse liefert dazu KE-Rapidbremsen in Kom-
bination mit Magnetschienenbremsen, nicht nur fir Wagen
— wie beim ,Rheingold” und ,Rheinpfeil” —, sondern jetzt
auch fir Lokomotiven. Die neue Diesellok V 320 erhielt als
erste Lok der Deutschen Bundesbahn Bremsmagnete, die
kommende Ellok E 03 bekommt sie ebenfalls.




Vor 40 Jahren: Ein 2 t Daag-L und 2 d

JUNGE KNORR-KFZ-BREMSE

Anhi erhielten eine durchgehende Knorr-Druckluftbremse

Wahrscheinlich werden es nicht allzu viele wissen, daf} in
diesem Jahr die Knorr-Kraftfahrzeugbremse das beste
Mannesalter erreicht hat. Sie ist nun 40 Jahre alt...

,Es war im Jahre 1924", schreibt uns Dipl.-Ing. Carl Fischer,
der die Kfz-Bremse gewissermafen von der Wiege an
betreute, ,als sich die Knorr-Bremse AG. in Berlin-Lichten-
berg entschloB, ihre Erfahrungen auf dem Gebiet der
Abbremsung von Schienenfahrzeugen auch in den Dienst
der Sicherheit des Straflenverkehrs zu stellen.”

Apropos Sicherheit: Im Jahre 1924 — die Inflation war
gerade voriber und jedermann wollte absolut sichergehen
— erfand ein vorsichtiger Mann auch einen sogenannten
Rettungskorb oder -ring fir Automobile. Dank dieser
schneepflugéhnlichen Vorrichtung aus Draht kamen un-
vorsichtige Passanten nicht mehr unter die Ré&der des
Avutos, sondern wurden von ihm auf die Schippe ge-
nommen. Etwas dhnliches gab's schon vorher bei den
nordamerikanischen Eisenbahnen, die die Prérie durch-
querten und sich vor den weidenden Biffeln schitzen
wollten. In Argentinien haben manche Lokomotiven noch
heute solch eine ,Rindvieh-Schippe”.

Ein Blick zurick auf 1924, das Geburisjahr unserer Kfz-
Bremse, zeigt, daf3 die Motorisierung iberall in der Welt
munter im Kommen war:

@

England zog ins Rennen um die Gunst der Automobilisten
mit seinem flotten kleinen MG FC 7900, der immerhin
128 km/h schaffte und 300 Pfund kostete. Uber den Ozean
kam der grofie Chrysler Six ,Phaeton”. Er schaffte 113 km/h
und bot schon damals eine Menge Komfort fiir 1335 Dollars.
Deutschland konnte 1924 gleich mit zwei wirklichen Trimp-
fen aufwarten. Mit dem grofien Maybach, dem flisternden
Riesen, erhielten die kapitalkréftigen Kreise den schnellen
und gediegenen Reprdsentationswagen, und mit dem
Opel 4 — wegen seines putzigen Aussehens und seiner
grinen Farbe liebevoll ,Laubfrosch” genannt — bekamen
die Bewohner-des Deutschen Reiches ihren ersten Volks-
wagen. Mit 25 Stick pro Tag begann Opel — 1924 kostete
der ,Laubfrosch”, Spitze 70 km/h, 4500 RM — und mehr als
100000 Exemplare verliefBen im Laufe der Zeit Risselsheim.

Das Jahr 1924 war ibrigens in mancher Beziehung firr die
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Knorr-Bremse ein recht bedeutsames. Die Knorr-Bremse
AG. in Berlin konnte sich mit Fug und Recht als das gréfite
Bremsenlieferwerk in Europa bezeichnen. Das Werksge-
linde umfafite damals eine Flédche von 85497 qm. Der
Einbau der 1919 begonnenen Ausristung deutscher Giter-
wagen mit der Kunze-Knorr-Bremse war nahezu abge-
schlossen. Die Gummifabrik Kubler kam zu Knorr, das
Stahlwerk Volmarstein ibernahm von der Société Générale
Isothermos, Paris, die Lizenz zur Herstellung von Isother-
mos-Achslagern. Der internationale technische Ausschuf3
faBte in Florenz eine EntschlieBung zugunsten der Druck-
luftbremse.

Doch wieder zurick zu unserer Kfz-Bremse: Dipl.-Ing.
Fischer erinnert sich, daf3 die ersten Versuchseinbauten in
DAAG-Lkw's und in Mannesmann-Mulag-Wagen vorge-
nommen wurde. 1925 fihrte er einen Propagandafilm vor,
der Bremsversuche mit einem DAAG-Wagen zeigte. Be-
sonders interessiert an der neuen Bremse war die Reichs-
post, die fir ihre in Gebirgsgegenden verkehrenden
Omnibusse versténdlicherweise Wert auf gréoBtmaégliche
Sicherheit legte.

Die rasche Einfihrung der Knorr-Kfz-Bremse verlangte
eine moglichst rasche Vermittlung von Kenntnissen Gber
Ausristung, Wartung und Bedienung. So entschlof3 sich
die Knorr-Bremse 1926 zu einem groflen Werbefeldzug.
Carl Fischer reiste in ihrem Auftrag als ,Wanderprediger
des technischen Fortschritts” kreuz und quer durch Deutsch-
land und hielt Vortrége, zu denen er Filme vorfihrte sowie
Modelle und Zeichnungen zeigte. Der agile Knorr-Apostel
besuchte in bunter Folge Automobil-Clubs, Feuerwehren,
Polizei-Stellen, Technische Hochschulen, Automobil-Aus-
stellungen, Omnibus-Zentralen und vor allem natirlich die
Reichsbahn-Ausbesserungs-Werkstétten und die Bahnbe-
triebs-Werkstétten und spéter militarische Formationen
wie z.B. Pioniereinheiten, deren Ponton-Wagen mit der
neuen Kfz-Bremse ausgerUstet wurden.

Uber zehn Jahre lang zog so Dipl.-Ing. Fischer vortragend
durch das Deutsche Reich bis hinauf nach Danzig und
gewann der Kfz-Bremse Uberall neve Freunde. lhm, der
heute in Frankfurt im wohlverdienten Ruhestand lebt, aber
mit wacher Aufmerksamkeit das neue Wachstum der
Knorr-Bremse verfolgt, verdankt unser Unternehmen viel.
Er war noch einer jener Pioniere der Werbung, die nicht
mit ténenden Phrasen und Jahrmarkttricks die Leute zu
Uberreden versuchten, sondern die sie durch anwendungs-
technische Beratung, durch eine genaue Information von
der Gite des Fabrikats Uberzeugten. ,Nur, wer mit der
Wahrheit wirbt”, sagt der heute Achtzigjchrige, ,und
ehrliche Aufklérung bietet, kann aus Menschen, die ein-
mal etwas kaufen, Daverkunden und aus diesen wieder
Freunde gewinnen, die in guten wie in schlechten Zeiten
dem Werk die Treue halten.”

Der Weg der Knorr-Kfz-Bremse von
1924 bis heute gibt den Worten Carl
Fischers recht. Wir Jingeren grifen
ihren ersten Propagandisten und Weg-
bereiter und wollen an ihn denken,
wenn wir in einem der modernen Auto-
busse — dank der 40 Jahre jungen Kfz-
Bremse — sicher auch durch den dicksten
Grofistadtverkehr ans Ziel kommen.

Finfzig, sechzig Fahrgéste und mehr.
Alle wollen schnell und heil ans Ziel.
Tonnenschwer ist der Bus, den der
Fahrer sicher durch das Verkehrsge-
wihl schleust. Und immer wieder wird
er aufgehalten, muf3 abbremsen: Halte-
stellen, Ampeln, Vorfahrt von rechts.
Knorr liefert auch hier die Druckluft-
bremsen wie schon fir so viele Omni-
busse und Lastzige.

Ubrigens: wir baven auch Steverungs-
einrichtungen fir die moderne Luft-
federung dieser Fahrzeuge.

Luxemburgische Gdaste im MWM-Werk

Wir freuen uns Uber jeden Besuch von
Besitzern unserer MWM - Motoren,
mégen es Direktbezieher sein oder
Kunden unserer Groflabnehmer, in
deren Erzeugnisse MWM-Motoren ein-
gebaut sind.

Unser Bild zeigt eine Gruppe von
luxemburgischen Landmaschinenhénd-
lern und Landwirten, die sich — unter
der Fihrung von Herrn Nic. Lehnen —
die Produktionsstatte der Motoren an-
sehen.

Sie haben eine Beziehung zu dem
lebendigen Organismus, der in ihren
Ackerschleppern tuckert. Praktischer
Kundendienst — in der tiefsten Aus-
schépfung dieses Begriffs — bleibt nicht
beim Erzeugnis stehen, sondern erwei-
tert die Verbindungen vom Verbraucher
zum Erzeuger durch das Verhalinis von
Menschen zu Menschen.

Wenn die Besucher nach Luxemburg,
einem an Fléche zwar kleinen, land-
maschinentechnisch aber hochentwik-
kelten Land zuriickkehren, haben sie
neve, persdnliche Anschauungen ge-
wonnen. Sie werden von Empfindungen
der Freundschaft getragen.




BERLINS REGIERENDER BURGERMEISTER

BESUCHTE DIE MW

Kommunalpolitische Kontaktgesprdche im Mannheimer Raum boten einen AnlaB3,
daB Willy Brandt auch der Industrie einen Besuch abstattete. Die Wahl fiel
auf die Motoren-Werke, weil sie ,von der Mutter, der Knorr-Bremse, her” und
durch zwei Berliner Schwesterfirmen entwicklungsgeschichtliche Bezogenheit zu
Berlin und sich immer mit der Hauptstadt der Deutschen verbunden gefihlt haben.

Direktor Kux, im Beisein von Betriebsratsvorsitzender Nagel, begriiBt den Gast

Feststimmung im Werksbereich. Sogar der Laufbursche hat
sich ,in Schale geworfen”; erste Begegnung mit einer Per-
sénlichkeit, deren Namen jeder in der Welt kennt. Klei-
dung ist Sinnbild der Achtung. Festkleid daher auch firs
Werk: das Schwarz-rot-gold Deutschlands, die Fahnen
Berlins, Mannheims, die Farben der MWM und — ,léndli-
bewuBt” — auch das Schwarzgelb Badens.

Direktor Kux entbot im Namen des Vorstands die Will-
kommensgrifle des Unternehmens und seiner Menschen.
Man freue sich Uber den Besuch, der — im Zuge vieler
Reisen des Gasts in andere Erdteile und Lénder — immer
von dem Bemihen geleitet werde, im Mitmenschen das
einander Verbindende statt das Trennenden zu sehen. Das
sei auch in der Wirtschaft Wesen und Inhalt allen Tuns.
Willy Brandi lief} diesen Grundakkord widerklingen, als er
vor dem gerade tagenden Vertreterkongrefi des MWM-
Verkaufs in Deutschland und den europdischen Léndern —
begrif3t vom Leiter des Verkaufsbiros Berlin, Fritz Birgel —
antwortete: In der unmittelbaren Sphére der Arbeit sei
Ublicherweise nicht der Ort fir die politische Aussage. Er
komme daher auch nicht in die Wirtschaft, um etwas zu
sagen, sondern freue sich dartber, dafl man ihm Gelegen-
heit zu sehen und zu héren gebe. Vom Schreibtisch aus
lerne man kaum Sorgen, Néte und Bestrebungen der
Unternehmungen kennen, ebenso wie man schon an die
Arbeitsstitten gehen misse, um zu erfahren, ,wo die arbei-
tenden Menschen der Schuh driickt”. Jeder, der ,ein Stick
offentlicher Verantwortung trégt”, brauche die unmittel-
bare Berihrung mit dem industriellen Geschehen. In der
Europavertreter - Tagung der MWM zeichne sich die
Parallele zu Berlin. Man sucht das Verbindende. Eine un-
glickselige Trennung — die in Berlin — sei schon schwer.
Die Splitterung Europas sei Uberwindbar. Dankbarkeit und
Vertrauen seien fir Berlin und fir Europa die Hauptein-
dricke aus seinen Reisen, insbesondere nach Amerika.
Kennedys Leitbilder, durch Entspannung Ost—West die zer-
rissene Stadt Berlin wieder zusammenzufihren und Europa
— nicht nur vom Gedanken der Sicherheit her — zum
,Représentanten einer zweiten Weltmacht” zu machen,
wirden auch unter Johnson giltig bleiben. Jetzt hief3e es,
vertrauvensvoll Uber ,einen gewissen Zeitraum noch hin-
wegzukommen”.

Mit starkem, herzlichen Beifall wurde Willy Brandt von der
Belegschaft bedacht. Zum Kontaktgespréch hatten sich der
Betriebsrat, die Vertrauensménner, die Jugendvertretung,
die Mannheimer Représentanten der Gewerkschaften, auf
deren Initiative der Besuch zustandegekommen war und
viele Belegschaftsangehérige eingefunden, denen der
gerade ablaufende Schichtwechsel eine Méglichkeit dazu
bot; im Ubrigen lief die Arbeit in Werkstéatten und Biros
weiter.

Betriebsratsvorsitzer Nagel dankte dem ,Regierenden”
dafir, daB er das Gespréch mit dem Volk suche. Auch die
MWM-Belegschaft freue sich iiber eine Gelegenheit, bren-
nende Fragen in dieser Unmittelbarkeit stellen und disku-
tieren zu dirfen. Man trug Probleme aus der Preispolitik,
beziiglich der Renten- und der Krankenversicherungs-
reform, hinsichtlich parteipolitischer Einstellung zur ato-
maren Bewaffnung und des ,echten Mitbestimmungsrechts”
an den Gast heran.

Eine absolute Preisfestigkeit kénne es nie geben, relative
Beschréinkungen stéindiger Preiserhéhungen seien aber
méglich, meinte Brandi, indessen bestimme nichi seine
Partei die Wirtschaftspolitik. Die Mindest-(,Sockel”-)Rente
basiere auf einem ,Status von damals”. Musterbeispiele
dynamischer Angleichung gebe es schon, z. B. in der
,Volkspension” Schwedens. Allerdings kénne man sie nicht
ohne weiteres auf deutsche Gegebenheiten ibertragen.
Mit Rechenzentren sei man bei uns dabei, drei verschie-
dene Modelle durchzurechnen. — MdB Erler, den ein Frager
zitierte, sei offenbar falsch verstanden worden. Er setze
seinen Ehrgeiz nicht darein, daf3 auch die Bundesrepublik
Atomwaffen besitzt, sondern habe die Notwendigkeit be-
tont, das deutsche Volk misse in der westlichen Gemein-
schaft stérkeres Mitspracherecht bei der Beschrénkung des
Wettristens mit Atomwaffen erhalten. Einseitige Schwd-
chung sei kein Weg zur Sicherung. — Ob das gegenwadrtige
BVG zur Wahrung des gewerkschaftlichen und betrieb-
lichen Mitbestimmungsrechts geniige oder ob man etwas
ganz Neues schaffen misse, sei noch zu prifen. Er meine,
jeder dieser Wege sei gangbar.

Uberall befinde sich die Welt in einem gewaltigen Um-
formungsprozef3. Man misse umlernen und umdenken. In
den ndchsten 15 Jahren werde sich das Gesicht der Welt
stdrker wandeln als in den vergangenen 250 Jahren. Dafir
miBten auch wir Bundesdeutschen den richtigen Stil finden.
AuBerungen, wie sie im Kabinett gefallen sein sollen, das
fleiBigste Volk der Weli sei im Begriff, zum faulsten zu
werden, seien ,eine unmdégliche Globalbeurteilung”. Sie
sei undankbar und ungerecht gegeniiber den Menschen,
die Deutschland wiederaufgebaut haben, sie beeintréchtige
auch den Namen und die weltbekannte Gite der Erzeug-
nisse dieses Werkes.

Fir tiefergehende Diskussion blieb keine Zeit mehr: die
Einladung einer Mannheimer Arbeiterfamilie zum Nach-
mittagskaffee wartete ebenso auf Erfillung wie der Emp-
fang bei Oberbirgermeister Dr. Reschke im Rathaus.

Der anhaltende Beifall zeigte Willy Brandt noch einmal,
dof3 die Motoren-Werke Mannheim dem Regierenden
Birgermeister von Berlin aufrichtig dankbar fior seinen
Besuch sind. Es war mehr als nur eine einfache Abwechs-
lung in der Alltéglichkeit. Bergmann, Mannheim

TUCHFUHLUNG TUT XOT

TAGUNG DER VB-LEITER UND EUROPAVERTRETER VON MWM

Vier Séulen tragen ein Unternehmen: Leitung, Erzeugung,
Verwaltung und Verkauf. Erfolge kénnen nur aus sinn-
vollster Zusammenarbeit méglich werden. Ein Glied gibt
dem anderen Impulse der Kraft. Aber auch jeder Trager
muf3 fir sich regsam bleiben. Die Hauptaufgabe besteht
darin, sich immer wieder dem zeitgegebenen Niveau der
technischen und wirtschaftlichen Entwicklung anzugleichen.

Vornehmlich gilt dies fir die Verkaufsorganisation. Ohne
die Kunst des Verkaufens lédge auch das Genie des Kon-
strukteurs brach, bedeuten Erzeugnisse bester Werkmanns-
arbeit noch keine Existenz. In unseren Tagen eines un-
erhért harten Wettbewerbs auf allen Mérkten ist das Ver-
kaufen noch schwieriger geworden. Ausgetretene Pfade

zu den Auftrégen sind léngst versandet. Immer wieder
muf3 nach neuen Wegen gesucht werden, um den an-
spruchvollen Verbrauchern das Bessere vor dem Guten
nahezubringen.

Es genigt auch nicht, den kleinen Marktbereich, den man
selbst ,vertritt”, wie seine Westentasche zu kennen. Europa
ist nicht nur verkehrstechnisch, sondern auch als Absatz-
gebiet kleiner, jo homogener geworden. Diese Wandlung
verlangt vom Verk&ufer umzudenken. Ein Strom unab-
lassiger Information muB wechselseitig zwischen dem
Stammhaus und ,drauBBen” flieBen. Ohne sténdige ,Tuch-
fohlung” geht es auch vom einen zum anderen Vertreter-
gebiet nicht mehr, wenn man sich auf den umworbenen
Mérkten behaupten will.

Der Gast aus Berlin begriiBt die Vertretertagung
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Kurt Elwing, Minchen

Hans Jessen, Minchen

Alfons Esterhammer, Minchen
Ludwig Kosenbach, Minchen
Erich Kroll, Minchen
Gerhard Kubath, Minchen

Siiddeutsche Bremsen AG., Miinchen
Vorstandsmitglieder:

Dir. Herbert Waldschmidt

Dir. Reinhard Burkhardt

Dir. William F. Hardy

Vors'undsmngheder

Dir. Albrecht von Sydow (Diretor Presidente)
Dir. Albrecht Ginther

Dir. Harald von Sydow

Dir. Karl Geiger

Stute aar.
Kein Unternehmen wird dabei in der Lage sein, das andere
zu kopieren. Wenn man sich den elektronisch gesteuerten
Fertigungsapparat in einem anderen Werk — in einer an-
deren Branche noch dazu — anschaut, dann kann man den

angenenmen STemunygen zugey: Foten uen
Vorzigen der ‘neuzeitlichen Mechanisierung verbunden
sind. Man hat auch kein Hehl daraus gemacht, daf sich die
Bindungen von Mensch zu Mensch im rastlosen gleichfér-
migen Ablauf der maschinellen Vorgénge lockern. Durch
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