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Neue Besen kehren gut, denkt man, wenn ein neuer Mitarbeiter eingestellt wird.
Das ist gewi3 nicht falsch, nur mufl man gerechterweise hinzufiigen: neve Besen
kehren gut, solange man sie ansténdig behandelt. Auch ein Besen vorziglicher
Qualitat verliert namlich bald seine RoBhaarborsten, so man ihn ruppig und
unsachgemdB behandelt und mit ihm drauBen vor der Tir StraBenschmutz auf-
kehrt oder ihn in heifie Seifenlauge taucht ...

Doch wir wollen hier nicht auf dem guten alten Hausbesen herumreiten, das
mdchten wir lieber den Hexen Uberlassen, sondern vom neuen Mitarbeiter
sprechen (den wir des Vergleiches wegen schon jetzt héflich um Entschuldigung
bitten!).

Da kommt also ein Neuer in den Betrieb oder das Biiro. Er hat den ehrlichen
Willen, gute Arbeit zu leisten. Aber er fhlt sich halt als Neuer, das heif}t, etwas
mehr oder weniger unsicher — auch wenn er vielleicht betont forsch auftritt (je
forscher einer in der Offentlichkeit auftritt, desto weniger forsch ist er in seinem
Innern). Deshalb ist er herzlich dankbar, wenn sich seiner jemand annimmt. Frei-
lich, mit dem ,Hier ist Ihr Arbeitsplatz. Nun zeigen Sie mal, was Sie kénnen!”
ist's nicht getan. Der Neuling braucht jemanden, der ihn mit der fremden Um-
gebung ein wenig vertrauter macht, der ihn seinen néchsten Arbeitskameraden
vorstellt, der ihn mit in die Kantine nimmt, ja, der ihm den Weg dorthin zeigt,
wohin auch der Kaiser allein und zu FuB3 geht.

Der Neuling benétigt also zuerst einmal den Mitmenschen, der ihm kamerad-
schaftlich bei der Eingewdhnung hilft. Oftmals genlgt schon ein versténdnisvolles
Wort am Arbeitsplatz, eine freundlich angebotene Zigarette oder ein auf-
munterndes Lécheln, das bedeutet: Nur Mut, Uberall wird blofl mit Wasser ge-
kocht, und es wird ja alles nicht so heifl gegessen. Und wenn der Neue mal einen
oder mehrere Schnitzer macht, weil er in den fremden Gewdssern noch keinen
festen Grund unter den FiBen fihlt, dann soll ihm sein Néchster die Rettungsleine
zuwerfen, ehe erst der Bademeister hochst persénlich auf den Fall aufmerksam
wird, zum groflen Sprachrohr greift und eine Rettungsaktion daraus macht.
Ebenso, wenn der Neue dabei ist, in irgendein Fettnépfchen zu treten, einem
Chef auf die Zehen oder ein Betriebs-Tabu zu verletzen, so soll man nicht sagen:
,LaB ihn man ruhig treten. Jeder mu3 seine eigenen Erfahrungen machen. Mir
ging es auch nicht anders. Bin ich vielleicht sein Kindermédchen?” sondern ihn
ruhig vor-warnen.

,Seines Bruders Huter” muf niemand sein, aber eine gewisse Mitverantwortung
fir seinen Nebenmann trégt jeder. Denn man arbeitet zusammen in einer Ge-
meinschaft. GewiBl, es ist bloB eine Arbeitsgemeinschaft, keine Geschwister-,
Glaubens- oder Ehegemeinschaft, doch eben eine Gemeinschaft von Menschen,
die dem Einzelnen Schutz bietet und Wérme schenkt. Und ist es nicht die ein-
fachste und zugleich schonste Geste des Menschen in unseren Breiten, daf} er
dem Fremden, der zu ihm will, ganz selbstversténdlich seine offene Hand zum
Gruf3 hinhalt, bereit, die des anderen fest zu umschliefen 2!

Schnellfahrten 1963

»Schnellfahrten der Deutschen Bundesbahn auf der Strecke
Forchheim-Bamberg 200 km/h ¥/

»TOKIO-OSAKA: Geschwindigkeiten von 200 km/h! Beabsichtigt sind 250 km/h !

,Dieser Drehstromtriebagen fuhr bereits 1903 auf der Militireisenbahn
Zossen=Marienfelde mehr als 200 kmsh!”

Von 1903 bis 1963 kein Fortschritt?

Doch! Es besteht némlich ein Unterschied zwischen Schnel-
ligkeitsrekorden ohne Ricksicht auf das Bremsen und
maximalen Reisegeschwindigkeiten mit den notwendigen
Bremsen. Oder méchten Sie ohne gute Bremsen reisen?
Auch die Rekordfahrten der franzésischen Lokomotiven
1956 mit 331 km/h waren reine Schnelligkeitsrekorde.
Eine Verdoppelung der Geschwindigkeit verleiht dem Zug
die vierfache lebendige Energie und verlangt deshalb eine

vervierfachte Arbeit an der Bremse — und im Gefahrfalle
kirzeste Bremswege.

Die Knorr-Bremse liefert dazu KE-Rapidbremsen in Kom-
bination mit Magnetschienenbremsen, nicht nur fir Wagen
— wie beim ,Rheingold” und ,Rheinpfeil” —, sondern jetzt
auch fir Lokomotiven. Die neue Diesellok V 320 erhielt als
erste Lok der Deutschen Bundesbahn Bremsmagnete, die
kommende Ellok E 03 bekommt sie ebenfalls.




Vor 40 Jahren: Ein 2 t Daag-L und 2 d

JUNGE KNORR-KFZ-BREMSE

Anhi erhielten eine durchgehende Knorr-Druckluftbremse

Wahrscheinlich werden es nicht allzu viele wissen, daf} in
diesem Jahr die Knorr-Kraftfahrzeugbremse das beste
Mannesalter erreicht hat. Sie ist nun 40 Jahre alt...

,Es war im Jahre 1924", schreibt uns Dipl.-Ing. Carl Fischer,
der die Kfz-Bremse gewissermafen von der Wiege an
betreute, ,als sich die Knorr-Bremse AG. in Berlin-Lichten-
berg entschloB, ihre Erfahrungen auf dem Gebiet der
Abbremsung von Schienenfahrzeugen auch in den Dienst
der Sicherheit des Straflenverkehrs zu stellen.”

Apropos Sicherheit: Im Jahre 1924 — die Inflation war
gerade voriber und jedermann wollte absolut sichergehen
— erfand ein vorsichtiger Mann auch einen sogenannten
Rettungskorb oder -ring fir Automobile. Dank dieser
schneepflugéhnlichen Vorrichtung aus Draht kamen un-
vorsichtige Passanten nicht mehr unter die Ré&der des
Avutos, sondern wurden von ihm auf die Schippe ge-
nommen. Etwas dhnliches gab's schon vorher bei den
nordamerikanischen Eisenbahnen, die die Prérie durch-
querten und sich vor den weidenden Biffeln schitzen
wollten. In Argentinien haben manche Lokomotiven noch
heute solch eine ,Rindvieh-Schippe”.

Ein Blick zurick auf 1924, das Geburisjahr unserer Kfz-
Bremse, zeigt, daf3 die Motorisierung iberall in der Welt
munter im Kommen war:

@

England zog ins Rennen um die Gunst der Automobilisten
mit seinem flotten kleinen MG FC 7900, der immerhin
128 km/h schaffte und 300 Pfund kostete. Uber den Ozean
kam der grofie Chrysler Six ,Phaeton”. Er schaffte 113 km/h
und bot schon damals eine Menge Komfort fiir 1335 Dollars.
Deutschland konnte 1924 gleich mit zwei wirklichen Trimp-
fen aufwarten. Mit dem grofien Maybach, dem flisternden
Riesen, erhielten die kapitalkréftigen Kreise den schnellen
und gediegenen Reprdsentationswagen, und mit dem
Opel 4 — wegen seines putzigen Aussehens und seiner
grinen Farbe liebevoll ,Laubfrosch” genannt — bekamen
die Bewohner-des Deutschen Reiches ihren ersten Volks-
wagen. Mit 25 Stick pro Tag begann Opel — 1924 kostete
der ,Laubfrosch”, Spitze 70 km/h, 4500 RM — und mehr als
100000 Exemplare verliefBen im Laufe der Zeit Risselsheim.

Das Jahr 1924 war ibrigens in mancher Beziehung firr die
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Knorr-Bremse ein recht bedeutsames. Die Knorr-Bremse
AG. in Berlin konnte sich mit Fug und Recht als das gréfite
Bremsenlieferwerk in Europa bezeichnen. Das Werksge-
linde umfafite damals eine Flédche von 85497 qm. Der
Einbau der 1919 begonnenen Ausristung deutscher Giter-
wagen mit der Kunze-Knorr-Bremse war nahezu abge-
schlossen. Die Gummifabrik Kubler kam zu Knorr, das
Stahlwerk Volmarstein ibernahm von der Société Générale
Isothermos, Paris, die Lizenz zur Herstellung von Isother-
mos-Achslagern. Der internationale technische Ausschuf3
faBte in Florenz eine EntschlieBung zugunsten der Druck-
luftbremse.

Doch wieder zurick zu unserer Kfz-Bremse: Dipl.-Ing.
Fischer erinnert sich, daf3 die ersten Versuchseinbauten in
DAAG-Lkw's und in Mannesmann-Mulag-Wagen vorge-
nommen wurde. 1925 fihrte er einen Propagandafilm vor,
der Bremsversuche mit einem DAAG-Wagen zeigte. Be-
sonders interessiert an der neuen Bremse war die Reichs-
post, die fir ihre in Gebirgsgegenden verkehrenden
Omnibusse versténdlicherweise Wert auf gréoBtmaégliche
Sicherheit legte.

Die rasche Einfihrung der Knorr-Kfz-Bremse verlangte
eine moglichst rasche Vermittlung von Kenntnissen Gber
Ausristung, Wartung und Bedienung. So entschlof3 sich
die Knorr-Bremse 1926 zu einem groflen Werbefeldzug.
Carl Fischer reiste in ihrem Auftrag als ,Wanderprediger
des technischen Fortschritts” kreuz und quer durch Deutsch-
land und hielt Vortrége, zu denen er Filme vorfihrte sowie
Modelle und Zeichnungen zeigte. Der agile Knorr-Apostel
besuchte in bunter Folge Automobil-Clubs, Feuerwehren,
Polizei-Stellen, Technische Hochschulen, Automobil-Aus-
stellungen, Omnibus-Zentralen und vor allem natirlich die
Reichsbahn-Ausbesserungs-Werkstétten und die Bahnbe-
triebs-Werkstétten und spéter militarische Formationen
wie z.B. Pioniereinheiten, deren Ponton-Wagen mit der
neuen Kfz-Bremse ausgerUstet wurden.

Uber zehn Jahre lang zog so Dipl.-Ing. Fischer vortragend
durch das Deutsche Reich bis hinauf nach Danzig und
gewann der Kfz-Bremse Uberall neve Freunde. lhm, der
heute in Frankfurt im wohlverdienten Ruhestand lebt, aber
mit wacher Aufmerksamkeit das neue Wachstum der
Knorr-Bremse verfolgt, verdankt unser Unternehmen viel.
Er war noch einer jener Pioniere der Werbung, die nicht
mit ténenden Phrasen und Jahrmarkttricks die Leute zu
Uberreden versuchten, sondern die sie durch anwendungs-
technische Beratung, durch eine genaue Information von
der Gite des Fabrikats Uberzeugten. ,Nur, wer mit der
Wahrheit wirbt”, sagt der heute Achtzigjchrige, ,und
ehrliche Aufklérung bietet, kann aus Menschen, die ein-
mal etwas kaufen, Daverkunden und aus diesen wieder
Freunde gewinnen, die in guten wie in schlechten Zeiten
dem Werk die Treue halten.”

Der Weg der Knorr-Kfz-Bremse von
1924 bis heute gibt den Worten Carl
Fischers recht. Wir Jingeren grifen
ihren ersten Propagandisten und Weg-
bereiter und wollen an ihn denken,
wenn wir in einem der modernen Auto-
busse — dank der 40 Jahre jungen Kfz-
Bremse — sicher auch durch den dicksten
Grofistadtverkehr ans Ziel kommen.

Finfzig, sechzig Fahrgéste und mehr.
Alle wollen schnell und heil ans Ziel.
Tonnenschwer ist der Bus, den der
Fahrer sicher durch das Verkehrsge-
wihl schleust. Und immer wieder wird
er aufgehalten, muf3 abbremsen: Halte-
stellen, Ampeln, Vorfahrt von rechts.
Knorr liefert auch hier die Druckluft-
bremsen wie schon fir so viele Omni-
busse und Lastzige.

Ubrigens: wir baven auch Steverungs-
einrichtungen fir die moderne Luft-
federung dieser Fahrzeuge.

Luxemburgische Gdaste im MWM-Werk

Wir freuen uns Uber jeden Besuch von
Besitzern unserer MWM - Motoren,
mégen es Direktbezieher sein oder
Kunden unserer Groflabnehmer, in
deren Erzeugnisse MWM-Motoren ein-
gebaut sind.

Unser Bild zeigt eine Gruppe von
luxemburgischen Landmaschinenhénd-
lern und Landwirten, die sich — unter
der Fihrung von Herrn Nic. Lehnen —
die Produktionsstatte der Motoren an-
sehen.

Sie haben eine Beziehung zu dem
lebendigen Organismus, der in ihren
Ackerschleppern tuckert. Praktischer
Kundendienst — in der tiefsten Aus-
schépfung dieses Begriffs — bleibt nicht
beim Erzeugnis stehen, sondern erwei-
tert die Verbindungen vom Verbraucher
zum Erzeuger durch das Verhalinis von
Menschen zu Menschen.

Wenn die Besucher nach Luxemburg,
einem an Fléche zwar kleinen, land-
maschinentechnisch aber hochentwik-
kelten Land zuriickkehren, haben sie
neve, persdnliche Anschauungen ge-
wonnen. Sie werden von Empfindungen
der Freundschaft getragen.




BERLINS REGIERENDER BURGERMEISTER

BESUCHTE DIE MW

Kommunalpolitische Kontaktgesprdche im Mannheimer Raum boten einen AnlaB3,
daB Willy Brandt auch der Industrie einen Besuch abstattete. Die Wahl fiel
auf die Motoren-Werke, weil sie ,von der Mutter, der Knorr-Bremse, her” und
durch zwei Berliner Schwesterfirmen entwicklungsgeschichtliche Bezogenheit zu
Berlin und sich immer mit der Hauptstadt der Deutschen verbunden gefihlt haben.

Direktor Kux, im Beisein von Betriebsratsvorsitzender Nagel, begriiBt den Gast

Feststimmung im Werksbereich. Sogar der Laufbursche hat
sich ,in Schale geworfen”; erste Begegnung mit einer Per-
sénlichkeit, deren Namen jeder in der Welt kennt. Klei-
dung ist Sinnbild der Achtung. Festkleid daher auch firs
Werk: das Schwarz-rot-gold Deutschlands, die Fahnen
Berlins, Mannheims, die Farben der MWM und — ,léndli-
bewuBt” — auch das Schwarzgelb Badens.

Direktor Kux entbot im Namen des Vorstands die Will-
kommensgrifle des Unternehmens und seiner Menschen.
Man freue sich Uber den Besuch, der — im Zuge vieler
Reisen des Gasts in andere Erdteile und Lénder — immer
von dem Bemihen geleitet werde, im Mitmenschen das
einander Verbindende statt das Trennenden zu sehen. Das
sei auch in der Wirtschaft Wesen und Inhalt allen Tuns.
Willy Brandi lief} diesen Grundakkord widerklingen, als er
vor dem gerade tagenden Vertreterkongrefi des MWM-
Verkaufs in Deutschland und den europdischen Léndern —
begrif3t vom Leiter des Verkaufsbiros Berlin, Fritz Birgel —
antwortete: In der unmittelbaren Sphére der Arbeit sei
Ublicherweise nicht der Ort fir die politische Aussage. Er
komme daher auch nicht in die Wirtschaft, um etwas zu
sagen, sondern freue sich dartber, dafl man ihm Gelegen-
heit zu sehen und zu héren gebe. Vom Schreibtisch aus
lerne man kaum Sorgen, Néte und Bestrebungen der
Unternehmungen kennen, ebenso wie man schon an die
Arbeitsstitten gehen misse, um zu erfahren, ,wo die arbei-
tenden Menschen der Schuh driickt”. Jeder, der ,ein Stick
offentlicher Verantwortung trégt”, brauche die unmittel-
bare Berihrung mit dem industriellen Geschehen. In der
Europavertreter - Tagung der MWM zeichne sich die
Parallele zu Berlin. Man sucht das Verbindende. Eine un-
glickselige Trennung — die in Berlin — sei schon schwer.
Die Splitterung Europas sei Uberwindbar. Dankbarkeit und
Vertrauen seien fir Berlin und fir Europa die Hauptein-
dricke aus seinen Reisen, insbesondere nach Amerika.
Kennedys Leitbilder, durch Entspannung Ost—West die zer-
rissene Stadt Berlin wieder zusammenzufihren und Europa
— nicht nur vom Gedanken der Sicherheit her — zum
,Représentanten einer zweiten Weltmacht” zu machen,
wirden auch unter Johnson giltig bleiben. Jetzt hief3e es,
vertrauvensvoll Uber ,einen gewissen Zeitraum noch hin-
wegzukommen”.

Mit starkem, herzlichen Beifall wurde Willy Brandt von der
Belegschaft bedacht. Zum Kontaktgespréch hatten sich der
Betriebsrat, die Vertrauensménner, die Jugendvertretung,
die Mannheimer Représentanten der Gewerkschaften, auf
deren Initiative der Besuch zustandegekommen war und
viele Belegschaftsangehérige eingefunden, denen der
gerade ablaufende Schichtwechsel eine Méglichkeit dazu
bot; im Ubrigen lief die Arbeit in Werkstéatten und Biros
weiter.

Betriebsratsvorsitzer Nagel dankte dem ,Regierenden”
dafir, daB er das Gespréch mit dem Volk suche. Auch die
MWM-Belegschaft freue sich iiber eine Gelegenheit, bren-
nende Fragen in dieser Unmittelbarkeit stellen und disku-
tieren zu dirfen. Man trug Probleme aus der Preispolitik,
beziiglich der Renten- und der Krankenversicherungs-
reform, hinsichtlich parteipolitischer Einstellung zur ato-
maren Bewaffnung und des ,echten Mitbestimmungsrechts”
an den Gast heran.

Eine absolute Preisfestigkeit kénne es nie geben, relative
Beschréinkungen stéindiger Preiserhéhungen seien aber
méglich, meinte Brandi, indessen bestimme nichi seine
Partei die Wirtschaftspolitik. Die Mindest-(,Sockel”-)Rente
basiere auf einem ,Status von damals”. Musterbeispiele
dynamischer Angleichung gebe es schon, z. B. in der
,Volkspension” Schwedens. Allerdings kénne man sie nicht
ohne weiteres auf deutsche Gegebenheiten ibertragen.
Mit Rechenzentren sei man bei uns dabei, drei verschie-
dene Modelle durchzurechnen. — MdB Erler, den ein Frager
zitierte, sei offenbar falsch verstanden worden. Er setze
seinen Ehrgeiz nicht darein, daf3 auch die Bundesrepublik
Atomwaffen besitzt, sondern habe die Notwendigkeit be-
tont, das deutsche Volk misse in der westlichen Gemein-
schaft stérkeres Mitspracherecht bei der Beschrénkung des
Wettristens mit Atomwaffen erhalten. Einseitige Schwd-
chung sei kein Weg zur Sicherung. — Ob das gegenwadrtige
BVG zur Wahrung des gewerkschaftlichen und betrieb-
lichen Mitbestimmungsrechts geniige oder ob man etwas
ganz Neues schaffen misse, sei noch zu prifen. Er meine,
jeder dieser Wege sei gangbar.

Uberall befinde sich die Welt in einem gewaltigen Um-
formungsprozef3. Man misse umlernen und umdenken. In
den ndchsten 15 Jahren werde sich das Gesicht der Welt
stdrker wandeln als in den vergangenen 250 Jahren. Dafir
miBten auch wir Bundesdeutschen den richtigen Stil finden.
AuBerungen, wie sie im Kabinett gefallen sein sollen, das
fleiBigste Volk der Weli sei im Begriff, zum faulsten zu
werden, seien ,eine unmdégliche Globalbeurteilung”. Sie
sei undankbar und ungerecht gegeniiber den Menschen,
die Deutschland wiederaufgebaut haben, sie beeintréchtige
auch den Namen und die weltbekannte Gite der Erzeug-
nisse dieses Werkes.

Fir tiefergehende Diskussion blieb keine Zeit mehr: die
Einladung einer Mannheimer Arbeiterfamilie zum Nach-
mittagskaffee wartete ebenso auf Erfillung wie der Emp-
fang bei Oberbirgermeister Dr. Reschke im Rathaus.

Der anhaltende Beifall zeigte Willy Brandt noch einmal,
dof3 die Motoren-Werke Mannheim dem Regierenden
Birgermeister von Berlin aufrichtig dankbar fior seinen
Besuch sind. Es war mehr als nur eine einfache Abwechs-
lung in der Alltéglichkeit. Bergmann, Mannheim

TUCHFUHLUNG TUT XOT

TAGUNG DER VB-LEITER UND EUROPAVERTRETER VON MWM

Vier Séulen tragen ein Unternehmen: Leitung, Erzeugung,
Verwaltung und Verkauf. Erfolge kénnen nur aus sinn-
vollster Zusammenarbeit méglich werden. Ein Glied gibt
dem anderen Impulse der Kraft. Aber auch jeder Trager
muf3 fir sich regsam bleiben. Die Hauptaufgabe besteht
darin, sich immer wieder dem zeitgegebenen Niveau der
technischen und wirtschaftlichen Entwicklung anzugleichen.

Vornehmlich gilt dies fir die Verkaufsorganisation. Ohne
die Kunst des Verkaufens lédge auch das Genie des Kon-
strukteurs brach, bedeuten Erzeugnisse bester Werkmanns-
arbeit noch keine Existenz. In unseren Tagen eines un-
erhért harten Wettbewerbs auf allen Mérkten ist das Ver-
kaufen noch schwieriger geworden. Ausgetretene Pfade

zu den Auftrégen sind léngst versandet. Immer wieder
muf3 nach neuen Wegen gesucht werden, um den an-
spruchvollen Verbrauchern das Bessere vor dem Guten
nahezubringen.

Es genigt auch nicht, den kleinen Marktbereich, den man
selbst ,vertritt”, wie seine Westentasche zu kennen. Europa
ist nicht nur verkehrstechnisch, sondern auch als Absatz-
gebiet kleiner, jo homogener geworden. Diese Wandlung
verlangt vom Verk&ufer umzudenken. Ein Strom unab-
lassiger Information muB wechselseitig zwischen dem
Stammhaus und ,drauBBen” flieBen. Ohne sténdige ,Tuch-
fohlung” geht es auch vom einen zum anderen Vertreter-
gebiet nicht mehr, wenn man sich auf den umworbenen
Mérkten behaupten will.

Der Gast aus Berlin begriiBt die Vertretertagung
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Aus diesen Erkenntnissen finden sich die VB-Leiter und die
Auslandsverireter von Zeit zu Zeit zum intensiven Ge-
dankenaustausch im Stammhaus Mannheim ein. Im Dezem-
ber waren es die Ménner aus den Léndern Westeuropas
einschliefllich des deutschen Inlandsmarkts, die Direktor
Kux namens der Geschéfisleitung willkommen hieB. Die
Vertreter wurden Uber die allgemeine Geschéftslage in-
formiert, Uber die technische Konzeption hinsichtlich des
Motorenbauprogramms. Gespréche und Erfahrungsaus-
tausch rundeten das Bild der Wettbewerbssituation, der
Mérktebeurteilung und des Preisgefiges.

Technische Vortrége gingen tief in die Einzelheiten, um
den Bereich der Méglichkeiten abzustecken, spezifischer
gewordene Winsche der Kundschaft auch im Rahmen der
sich aus Wirtschaftlichkeitsbedingtheiten mehr und mehr
standardisierenden Grundausfihrungen von Motorentypen
erfillen zu kénnen. Verkaufspolitische Marktbeobachtun-

In einem umfassenden und sehr aufschluireichen Referat
erlauterte Herr Direkior Dr. Joa die Vor- und Nachieile
des ,Leasing”-Verfahrens, das auch fir MWM-Verkaufs-
geschdfte in Betracht kommen kann.

Breiten Raum hat die Aussprache Uber den Informations-
austausch der AuBBenstellen untereinander eingenommen.
Und dann kamen die vielen Einzelanliegen, wie sie sich
aus dem Ablauf der Verkaufsgeschéfte ergeben; sie konn-
ten in Besprechungen mit den anwesenden Sachbearbei-
tern des Stammhauses, der Sidbremse und des KB-Direk-
tionsbiros Bonn abgeklért werden.

Ein fruchtbarer Gedankenaustausch Uber die Aufgaben-
stellung von Verkauf und Vertrieb fir 1964 beschlofl die
Zusammenkunft, die — unter bewufitem Zuricktretenlassen
alles rein Représentativen — ihren Charakter als nitz-
liche praktische Arbeitstagung bewahrte, bis die Teilneh-
mer in ihre Verkaufsbiros und in die Lénder Europas
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gen wurden von der kaufménnischen Seite erértert.

zuriickkehrten.
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Aufsichtsrats-Mitglieder unserer Konzernwerke

Knorr-Bremse K.G.
Fritz Gréning, Vorsitzer

r. Theo Kreuz, stellv. Vors.
Liselotte von Bandemer
Reinhard Burkhardt
Dr. Helmut Petri
Herbert Waldschmidt

Knorr-Bremse GmbH.

Fritz Gréning, Vorsitzer

Dr. Theo Kreuz, stellv. Vors.
Liselotte von Bandemer

Dr. Otto Waldschmidt

Karl Yohmann

Reinhard Weinrich

Motoren-Werke Mannheim AG.
Philipp Frank, Vorsitzer
Joachim Vlelmener, stellv. Vors.
Liselotte von Bandemer
Hellmuth Goerz

Herbert Waldschmidt

Paul Farny

Werner Abele

Fritz Kurz

Heinz Unangst

Sidddeutsche Bremsen AG.
Heinz Osterwind, Vorsitzer
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Waagerecht: 1. hochster Teil der Sudeten, 13. Tochter des
Tantalus, 14. franz. Schriftstellerin, 17. Zahlwort, 18. Ein-
gang, 20. Drehpunkt, 22. zusammengezogen: an das, 23.
nord. Gottin des Totenreiches, 24. ungekocht, 25. Polar-
schiff Nansens, 27. Laubbaum Mehrz., 29. direkier Nach-
komme, 30. Abkochung, 32. engl: Ohr, 33. Pelz, 34. Biber-
ratte, 36. Grad der Festigkeit, 37. Lehre vom Schall, 38. Ge-
f&f3 zum Schmelzen, 41. griech. Gott, 44. engl: aber, 45.
Ausgangsprodukt fur Kunststoff, 47. engl.: rot, 48. ménnl.
Wildsau, 50. Beizmittel, 52. zu hohe Preisforderung, 54.
elektr. geladenes Atom, 55. weibl. bibl. Vorname, 56. Tanz-
schritt, 58. Segelstange, 59. Verkehrsmittel, 60. Storchen-
vogel, 62. Bewchner Mauretaniens, 63. griech. Insel, 65.
Schrebergdrten.
Senkrecht: 2. Verhdltniswort, 3. feierliche Beteuerung, 4.
Kreishauptstadt der ital. Provinz Caserta, 5. Flachland,
6. 1. NebenfluB der Oder, 7. Buch des Alten Testamentes,
8. aufrichten eines Gebdudes, 9. Stacheltier, 10. selten,
11. Kfz.-Kennzeichen for Gelnhausen, 12. Abendsignal in
der Kaserne, 15. andere Bezeichnung fir Irbis, 16. Einfahrt,
19. Kfz.-Kennzeichen fir Bocholt, 21. Birde, 24. Schilf, 26.
1. Nebenflu der Drau, 28. Schulden, 29. Gewdsser, 31.
Krankenkost, 33. ind. Schlangenbeschwérer, 35. Abk. for
ein Sicherheitsventil, 36. Spitzenschlager, 39.- plan, 40.
schlammartige Masse, 42. engl.: zehn, 43. BlutgefaB, 45. vor-
bereiten, 46. Liebesgott, 49. Gutschein, 50. Fruchtstand des
Getreides, 51. Bauchnarbe, 53. Hirtengott, 55. Blattwerk,
57. Getreidespeicher, 59. Tierbehausung, 61. r. NebenfluB
des Ganges, 62. chem. Zeichen fir Masurium, é4. ital.: ja
Aufldsung in diesem Heft.

BETRIEBRSRATEUND VERTRAUENSLEUTE BESICHTIGEN AUTOMOBILBAU

Wer sich selbst und seine Kollegen informieren will, sollte
sich umsehen, wie andere es machen. Uberall befindet sich
das industrielle Geschehen im Umbruch. Die Betriebe
haben dabei ganz unterschiedliche Stufen in der Mechani-
sierung erreicht. Den Betriebsrdten und Vertrauensleuten
von MWM, die einer Einladung der Betriebsratskollegen
von OPEL zu einer Besichtigung des Werks Risselsheim
folgten, war es klar, daf3 sich im Automobilbau durch
,rassenreine” Serienfertigung ganz andere Mdglichkeiten
zum technischen Vereinheitlichen und Vereinfachen er-
geben, als es in unserem Dieselmotorenbau mit noch stark
betonter Individualfertigung der Fall sein kann. Das MWM
nicht stehen geblieben ist, sieht jeder von uns, vor allem,
wenn er die Situation vor 5 oder 10 Jahren noch vor
Augen hat. Fertigungszweige werden organisch zusam-
mengelegt, der Maschinenpark ist erweitert und moderni-
siert worden, an allen Ecken und'Enden des Werksgeléndes
wird gebaut und eingerichtet. Wir verspiren, wie not-
wendig das ist, weil jedes Unternehmen das Fundament
der Wettbewerbsféhigkeit unter den Fiflen verlére, wenn
es sich nicht rechtzeitig auf alle Méglichkeiten der betrieb-
lichen Rationalisierung, auf straffes Kostendenken und auf
die Organisation mit dafir gegebenen neuzeitlichen Mit-
teln rechtzeitig einstellt.

Der Ausdruck ,Automation” scheint mir fir diese Entwick-
lung unrichtig zu sein; er_wirde bereits einen Endzustand
bedeuten, bei dem nur noch maschinelle Roboter, aber
keine Menschen mehr tétig wéren. Entwicklung aber wird
durch unaufhaltsame Bewegung gekennzeichnet, ‘und sie
stellt davernde Verénderung auf eine jeweils, héhere
Stufe dar.

Kein Unternehmen wird dabei in der Lage sein, das andere
zu kopieren. Wenn man sich den elektronisch gesteuerten
Fertigungsapparat in einem anderen Werk — in einer an-
deren Branche noch dazu — anschaut, dann kann man den

Eindruck gewinnen, vieles im Zuge der weiteren Entwick-
lung der eigenen Firma nitzen zu kénnen. Kritisch haben
wir daraufhin unsere Eindricke in Risselsheim geprift.
Man muf3 eben einmal das Andersartige gesehen haben,
um es — wie das nette Wortspiel an diesem Tage aufkam —
zu kapieren.

Wir sahen uns bei Opel insbesondere die neuzeitlich ge-
steverten Abteilungen an. Es ist schon eindrucksvoll zu
sehen, wie auf die Sekunde genau zum Bedarfszeitpunkt
die zusammenzubauenden Teile in der Teilemontage und
in der Motormontage an dem betreffenden Platz ankom-
men. Der zigige, zweifellos auch rationelle Ablauf be-
sticht, die Sauberkeit an den Arbeitsplétzen féallt angenehm
ins Auge.

Die Kehrseite dessen, was solche Umstellungen mit sich
bringen, haben wir aber auch nicht Gbersehen. Es fiel auf,
daB die Menschen am Band durchweg jung, meist Anfang
Dreiflig sind. Der Monotonie des automatischen Ablaufs
aller Arbeitsgénge sind die Alteren kaum noch gewachsen,
obwohl jeder Mann im Rhythmus von 2 bis 3 Stunden die
Tatigkeit wechselt. Wir haben uns natirlich dafir interes-
siert, was denn mit den Altergewordenen geschehe. Nun,
man hért gern, daB sie hinsichtlich Beschéftigung und Ent-
lohnung durch Betriebsvereinbarung kaum Beeintréch-
tigungen hatten, weil es auch bei sehr fortgeschrittener
Mechanisierung immer noch Arbeitsplétze geben wird, an
denen éltere "Menschen eingesetzt werden kénnen. Das
gerade liegt'im Wesen der vielen Stufen fir die Mechani-
sietungmoglichkeit sogar in demselben Unternehmen.
Unsere Gastgeber haben freimitig auch solche weniger
angenehmen!Begleiterscheinungen zugegeben, die mit den
Vorziigen der neuzeitlichen Mechanisierung verbunden
sind. Man hat auch kein Hehl daraus gemacht, daf sich die
Bindungen von Mensch zu Mensch im rastlosen gleichfér-
migen Ablauf der maschinellen Vorgénge lockern. Durch
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den Mangel an menschlichen Kontakimé&glichkeiten wird
sogar die Gefahr gewisser Entpersénlichung herauf-
beschworen, wenn kaum noch ein Minitchen Zeit fir ein
persénliches Wort bleibt. Die Weitrdumigkeit des Werks
trégt dazu bei, daf die meisten Arbeiter einander gar nicht
kennen. Die halbe Stunde beim Essen in der Kantine reicht
nicht aus, um zwischenmenschliche Beziehungen entsiehen
oder gar sich festigen zu lassen. Das Fahrrad — zu Hunder-
. ten stehen Uberall die grinen Betriebsréder herum — wird
for das Aufsuchen anderer Werkstétten oder Betriebs-
réume notwendig, und selbst — so komisch das anmuten
mag — fir den Weg zu den zentralgelegenen Toiletten.
Bei MWM widren Begleiterscheinungen der Mechanisie-
rung, so wie sie sich uns im Groflbetrieb zeigten, tber-
haupt nicht méglich, schon allein wegen der Gréfienord-
nung von Werksumfang und Belegschaftszahl.
In der Diskussion mit den Kollegen von Opel war man sich
dariber einig, da auch dort die bestehende Entwicklungs-

form nicht endgiltig, sondern lebendig ist und immer wie-
der verbesserungsbedirftig im Zuge des Fortschritts wird.
Es wird wohl oft so sein, daB3 das Neue und bis dahin
Unbekannte zwiespdltige Eindricke hervorruft. Eines
wurde uns jedoch bewuf3t; was wir sahen, ist schon eine
vorgeschrittene Stufe in der industriellen Evolution unserer
Zeit.
Wir brauchen iberall diese Anschauung und diese Ein-
sicht, wenn wir daran denken, da3 auch MWM — wir und
unsere Arbeitskollegen — in diese allgemeine Entwicklung
einbezogen sind und entsprechend der Wesensart unseres
Werks mit der Besonderheit seiner Fertigung die dafir
erforderliche Form der stufenweisen fortschreitenden
Mechanisierung finden missen und werden. Auch wir gehen
mit der Zeit voran, kénnen und wollen den unserer MWM
und seinen Menschen nitzlichsten Weg anstreben, ohne
zu kopieren. Das wird jeder kapieren

Karl Leuthner, Mannheim
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Werkmeister
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Bohrer 23.1. 1964 Schleifer-Fraser 25.1.1964 Magazinarb. 30. 1. 1964

VALENTIN GLUCK KARL SCHMITT GEORG WUNDER REINHARD HOLZWARTH
Schlosser 6. 2. 1964 Gruppenleiter 16. 2. | 964 Gipser 20.2. 1964 Zdéhler 21. 2. 1964

Am 1. Januar 1964 konnte der langjéhrige Direktor der Knorr-Bremse KG.
Herr Professor Dr. Fr. Otto Leibrock

sein 40jahriges Dienstjubildum feiern.

AnlaBlich seines 70. Geburtstages im Mai des vergangenen Jahres wirdigten
wir die Persénlichkeit und die groBen Verdienste dieses Jubilars ausfihrlich.
Wir méchten ihm heute an dieser Stelle vor allem noch viele weitere erfolg-
reiche Jahre in Gesundheit, zum Wohle unseres Unternehmens, winschen!

<4a Direktion 4 Herr Direktor Goerz und 4 Herr Direktor Vielmetter

auf der diesjdhrigen Weihnachtsfeier der KB-Miinchen

Von der Geschéftsleitung gern inszeniert, vom Betriebsrat bestens
organisiert und von 300 Minchner Knorrianern freudig erwartet — das
war der 20. Dezember 1963 im grofien Saal des ,Bayerischen Hofes".
Zuerst Kaffee und Kuchen, bei Kerzenschein und leiser Musik, dann das
herzliche Willkommen durch unseren Herrn Dir. Vielmetter: ,,...So
méchte ich besonders diejenigen begrifien, die das erstemal unter uns
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sind. Ich hoffe, Sie werden sich wohl-
fohlen bei uns, und zwar nicht nur
heute, sondern auch in der Zeit, in der
Sie im Werk lhre Arbeit tun!”

Spater die BegriBung durch den Be-
triebsratsvorsitzenden, Herrn Eckert, der
mit Recht versicherte, daf3 dieser Abend
einen absoluten H8hepunkt im Jahres-
ablauf unserer KB-Miinchen darstelle.
Herr Brettschneider (T 1) mit seiner
eigens fur die Feier verfaBten Ge-
schichte und der ,Dachaver Viergesang”
sorgten fir besinnliche Weihnachts-
stimmung. Die traditionelle Rede von
Herrn Dir. Goerz — wie stets die Wirze
des Mahles — brachte geistreiche Defini-
tionen und treffende Kommentare zum
Betriebsalltag. Der fréhliche Unterricht
endete mit guten Benimm-Ratschlégen
fir diesen Abend: ,Es steht auf dem
Programm: Schluf3 gegen 2.00 Uhr. Es
sind also noch viele Stunden, die Sie

sich zu unterhalten haben. Veraus-
gaben Sie sich nicht! Seien Sie lang-
sam jetzt! Reden Sie eine zeitlang gar-
nichts! Lassen Sie alles auf sich zu-
kommen! Lassen Sie die Musik spielen!
Sehen Sie vor sich hin, geben Sie Ihre
Getrénkemarken aus und amisieren
Sie sich fir sich selbst!” Der Jubel er-
reichte eine beéngstigende Lautstérke
und fand seinen Héhepunkt nach der
anschlieBenden ernsthafteren Aufforde-
rung: ,Wechseln wir also lieber die
Platze und amisieren wir uns! Danken
wir denjenigen, die uns die Gelegen-
heit gegeben haben, uns etwas zu
sagen, was wir uns im Biro gegeniber
sonst nicht zu sagen wagen und uns
zu unterhalten Uber Dinge, die sonst
eigentlich keinen etwas angehen. Der
Gastgeber, er lebe hoch!”

Und dann begann der grofie Tanz. Da
nach vorsichtigen Schétzungen der Be-

EIN FESTLICHER ABEND FUR DIE

Wie in so vielen Jahren vorher, fand
sich auch am Jahresende wieder ein
kleiner Kreis von langjéhrigen und ver-
dienten Mitarbeitern ,ganz privat” zu-
sammen.

Es war an einem Freitagabend im
November, als Gastgeber Herr Dir.
Waldschmidt die Anwesenden in der
,Veranda” des Minchner Spatenhauses
begrifite. Unter den vielen Jubilaren
galt an diesem Abend seine besonders
herzliche Aufmerksamkeit den drei
.Vierzigern” von 1963: den Herren
Adolf Firg, Karl Koch und Josef Mayrle.
Sie waren diesmal die ,Mé&nner des
Jahres”! DaB sich zu diesem geselligen
Abend auch die Herren Direktoren
Vielmetter und Hardy im Spatenhaus
einfanden, gab dem ganzen eine be-
sonders persénliche Note.

Was das Beisammensein dieser kleinen
Gesellschaft fir alle stets von Anfang
an so erfreulich macht, ist die Tatsache,
daf3 sich jeder kennt. Ja, viele arbeiten
schon ein halbes Menschenalter zu-
sammen, und so verbreitet sich von

selbst bald eine fast familiGre Stim-
mung. Die hiibsch gedeckten Tische, das
sorgféltig zusammengestellte Abend-
essen und nicht zuletzt ein guter Trop-
fen 18st die Zungen — der Alltagsérger
ist vergessen, Gemitlichkeit regiert die

richterstatterin auf eine Frau zweiein-
halb Knorrianer ménnlichen Geschlechts
kamen, eréffneten sich fir die an-
wesenden Damen gréfite Chancen, und
wer nicht tanzte, hatte selber schuld.
Die Musi und die Ténzer taten jeden-
falls, was sie konnten, und das war
viel. Es jodelte der Anderl Willer, es
drehten sich die Alten und die Jungen,
und es twisteten die Jungen und die
Jungsten. Es twistete auch ein ristiger
Enddreifiiger ohne Pause eine halbe
Stunde, und — nach dem Geheimnis
dieser unvermuteten Fdhigkeiten be-
fragt — antwortete der: ,Wissen’s, i
denk an die Gymnastikstunden: alle
Gelenke lockern und bewegen! Be-
wegen!”

So war es wieder einmal ein schénes,
wirklich bewegtes Fest, und nicht nur
die Sportskameraden unter uns freuen
sich schon jetzt auf das ndchste!

Stunden. Natirlich dreht sich auch hier
alles um die ,Stdbremse”, aber an
diesem Abend gibt es keine Meinungs-
verschiedenheiten, es gibt nur viele
schdne Erinnerungen, die wieder wach-
zurufen die Zeit kaum ausreichte.

Am Ende jeden Jahres ehrt das Werk
Volmarstein drei Generationen. Die
Lehrlinge verabschieden mit einer klei-
nen Feier ihre Priflinge, die Werks-
leitung ehrt einige Wochen spdter in
einer Weihnachtsfeier die Jubilare des
Jahres 1963 und gibt gleichzeitig den
Altersjubilaren Gelegenheit, ein paar
fréhliche Stunden mit den Berufs-
kollegen zu verbringen.

Am 21. 11. 1963 waren bei ,Franz”
(Kriegeskorte) die Tische gedeckt fir
unsere Jingsten, die alle noch den
Marschallstab im Tornister tragen.

27 Lehrlinge (14 kaufménnische und 13
gewerbliche) bildeten den Rahmen fir
unsere 8 Priflinge, die ihre Lehrjahre
mit sehr gutem Erfolg abgeschlossen
haben.

Herr Obering. Brinkmann gratulierte
herzlich und gab ihnen eine Reihe guter
Ratschlédge mit auf den Weg.

Herr Direktor Hofeditz sprach den
Dank der Werksleitung fir die guten
Prifungsergebnisse aus und Uberreichte
ein kleines Geschenk.

Der Rest des Abends gehdrte dann
denen, die das Ziel der Klasse noch
erreichen missen; den 27 Jung-
knorrianern.

Ein kraftiges Abendbrot und einige
Coca gaben Mut zur Bierzeitung, zu
Vortréigen und Gesellschaftsspielen, zu
denen bése Jungen auch Twist zéhlen.
Werksleitung, Ausbildern und der jun-
gen Generation selbst hat es jedenfalls
viel SpaB bereitet.

Am 19.12.1963 waren dann die dies-
jahrigen Jubilare und Altersjubilare ge-
laden.

Auch hier zundchst einige Zahlen: Im
Jahre 1963 feierten 2 Belegschaftsmit-
glieder ihr 50jéhriges Arbeitsjubildum
und erhielten das Bundesverdienst-
kreuz.

2 x 40 Jahre und 18 x 25 Jahre Betriebs-
zugehdrigkeit zeigen erneut, daf3 das
Stahlwerk auf dem Berg einen treuen
Mitarbeiterstamm besitzt.

RUND EIN FUNFTEL
ALLER ARBEITNEHMER
SIND JUBILARE

Dies stellten Herr Direktor Hofeditz
und der Betriebsratsvorsitzende Karl
Vohmann, in einer Begrifungsan-
sprache besonders heraus.

Der gemitliche Teil mit ,Kasseler”, Bier
und einigen ,Kurzen”, umrahmt von
Zauberer-Einlagen des Hagener Poli-
zisten Laatsch und der bewdhrten
Kapelle mit Frau Henning war ein voller
Erfolg.

Es ist ein schéner Brauch, einmal im
Jahr die alten Pensiondre wieder an
einen Tisch zu bringen, und man trifft
hier viele wieder, die einem in den
ersten Jahren mit erfahrenem Rat zur
Seite standen.

Daf dieses Treffen auch in den néchsten
Jahren durchgefihrt werden méchte,
war die Meinung aller Teilnehmer.
Den Arbeits- und Altersjubilaren der
KBV winschen wir also ein gesundes
und glickliches Neues Jahr 1964
und ein frohes Wiedersehen zum
Jahresende.




Vorstandsmitglied Direktor Kux und - im Vordergrund — die Jubilare

DIE BRUCKE

JUBILAR- UND LEHRLINGSFEIER BEI MWM

Die vorweihnachtliche Feierstunde der
MWM hat sich gewandelt. Der traditio-
nelle Elternabend der Lehrlinge weitete
sich durch die Ehrung der Jubilare zur
Bricke der Begegnung.

Im Auftrag des Vorstands begrifite
Personalleiter Rudolf May die Jubilare
des Jahres 1963 mit ihren Ehegatten,
die Eltern der Lehrlinge, Vertreter der
Wirtschaftshochschule, der Staatlichen
Ingenieurschule, der Gewerbe- und
Handelsschulen, der Industrie- und
Handelskammer, des Arbeitsamts, der
Gewerkschaften und des Arbeitgeber-
verbands, befreundeter Mannheimer
Unternehmen und der Presse.
Verbindendes suchen, Tr les mei-
den! Vorstandsmitglied Direktor Kux
dankte den 48 Jubilaren fir die bewie-
sene Treue. Man kénne nicht oft genug
betonen, daf3 es im Miteinanderleben
darauf ankommt, immer wieder das
Gemeinsame zu suchen. Die verbin-
dende Bricke zeige sich auch im Sinn
dieses Abends, betriebserfahrene Be-
legschaftsangehérige mit dem Berufs-
nachwuchs zusammenzufihren, der den
Geist der Zusammengehdrigkeit in die
Zukunft zu tragen habe. Mit Buch-
geschenken wurde eine Anzahl ge-
werblicher, kaufménnischer und tech-
nischer Lehrlinge fir Lerninteresse und
FleiB ausgezeichnet. MWM wird als
Anerkennung aufBergewdhnlicher Streb-
samkeit, die von entsprechender
charakterlicher Haltung getragen wird,
wiederum Stipendien zum Studium an
der Ingenieurschule geben. Die Stipen-
diaten werden 1964 ausgewdhlt.
Erkenntnisse wichtiger als nur Kennt-
nisse. Ein Unternehmen stellt keine
Summe von Arbeitspléatzen dar, es muf3
eine Schaffensgemeinschaft sein. Es ist
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selbstversténdlich, der Jugend dasRust-
zeug der Sach- und Fachkenntnis zu
vermitteln. Wichtiger ist es, sie so zu
fihren, da3 Erkenntnisse in ihr heran-
reifen, genauso wie sie in der ganzen
Belegschaft geweckt werden sollten.
Unter den sechs Freunden, die uns in
unserem Tun leiten, dem ,Was”, , Wer"
und , Wie”, dem ,Wo", ,Warum” und
~Wann”, muﬁ vor allem die Frage
nach dem +Warum” lebendiger wer-
den, damit aus Frage und sorgsamer
Beantwortung Erkenntnis wird. Erst
hieraus erwéchst inneres Beteiligtsein
als Grundlage fir Mitarbeit und Uber-
nahme von Verantwortung.

Warnung vor ,Nur-Spezialisten”. Der
Grad der Erkenntnis bestimmt die Be-
féhigung zu Fohrungsaufgaben. ,Nur-
Spezialisten”, denen die moderne Wirt-
schaft zur Bewdltigung der immer kom-
plizierter werdenden technischen und
wirtschaftlichen Probleme so hohe Auf-
merksamkeit zukommen laBt, werden
bei all ihrer Notwendigkeit nie die gei-
stigen Tréger Ubergeordneter Verant-
wortung sein. Es |8st das Fohrungspro-
blem nicht, wenn zwar nach dem Grund-
satz der Ubertragenen Verantwortlich-
keit gearbeitet wird, die Beauftragten
aber stets nur Spezialisten sind und es
auf Grund ihrer Ausbildung auch blei-
ben werden. Industrielles Wirtschaften
muf3 darauf gerichtet sein,

breite sl Aufehi s alichkait
bis in den Kreis der die Gesamtverant-
wortung tragenden Ménner zu schaf-
fen. Es geht um das enge Verhdltnis zu
den Entscheidungen, die in immer gré-
Ber werdenden Dimensionen zu treffen
sind. Bewufite organisatorische Maf3-
nahmen missen die Entfaltung der Per-
sénlichkeit lenken, damit auch die drén-
genden Kréfte das Gefohl erhalten,

den ihnen mdglichen Platz in der wirt-
schaftlichen Gesamtorganisation ein-
nehmen zu kénnen und nicht nur Funk-
tiondre einer unpersénlichen Betriebs-
birokratie zu sein. Falsch verstandener
Ehrgeiz, Titelsucht und der Wunsch,
immer dabei zu sein, sollten dabei so
begrenzt werden, daf3 wahrhafte Auto-
ritdt ihre Stellung behdlt, die ,Schein-
autoritét” jedoch nicht unabsehbare
Gefahren fir die Zukunft heraufbe-
schwéren kann.

Zur Fihrung gehort eine junge Gene-
ration, die sich ihr Weltbild erarbeiten
kann, das auch dann giltig bleibt,
wenn sie selbst an die verantwortliche
Fihrung gelangt. Dieses Weltbild kann
anders sein, als wir es heute verstehen.
Immer aber muB es an eine hohere
Ordnung gekettet sein, die dem Dienst
unseres kleinen Ichs am Ganzen den
Uberlegenen Gehalt gibt. Fihrung be-
dingt VerantwortungsbewuBtsein. Die
Verantwortung  unserer Generation
gipfelt darin, die Jugend zur Verant-
wortung bereit und ihre Schultern stark
zu machen, um das zu tragen, was stets
auf uns allen liegen wird.

Unsere Aufgaben in nédchster Zukunft
werden uns noch aufgeschlossener fin-
den missen. Mit wirtschaftlichen Mitteln
wird auf unserem Erdball Politik ge-
macht, aus wirtschaftlichen Notsténden
ergeben sich politische Entscheidungen.
Blicken wir auf die europédische Wirt-
schaftsgemeinschaft, die Kleine Frei-
handelszone, den Rat fir gegenseitige
Hilfe des Ostblocks, die Allianz fir den
Fortschritt in Sidamerika, auf die Be-
strebungen zur Einigung afrikanischer
Staaten oder nach Asien, — alle diese
Cebiete bedeuten fir uns Absatz-
mérkte, auf die wir uns einzustellen
haben. Das ergibt fir MWM ganz
klare und einfache Folgerungen:

Wir kénnen nur bestehen, wenn wir
Qualitatsarbeit  anzubieten  haben;
ebenso bedarf es qualifizierter, vor
allem begeisterter Verkéufer und in
der Verwaltung rationellen Arbeitens,
gestitzt auf Erkenntnisse zeitnaher
Wirtschaftsorganisation.  Wir missen
die Nachwuchsschulung und die. Er-
wachsenenbildung férdern. Auf der
rein menschlichen Seite — und damit
rundet sich der Betrachtungskreis —
sollten wir niemals das herauszufinden
trachten, was uns vom anderen trennt,
sondern stets das, was uns verbindet
und wir mit ihm gemeinsam haben.
Betriebsratsvorsitzer Werner Nagel
traf in seinem GruBwort seitens der
Belegschaft den Gleichklang zur Kon-
zeption der Geschéftsleitung. Auch er
sprach vom Avufeinander-angewiesen-
sein in der Gemeinsamkeit der Arbeit.
Das ,von besonderer Firsorgepflicht
umgebene Lehrverhdlinis” des Berufs-
nachwuchses stecke eine der ersten
gemeinsamen Aufgaben ab. Es gehe
auch nicht um die Verbesserung von
Einkommensverhélinissen allein, son-
dern um neue Erkenntnisse. Die Ent-
scheidung Uber Freiheit oder Unfreiheit
falle nicht mehr auf Kriegsschau-
plétzen, sondern in den Hérsdlen der

Hochschulen, im Bildungsdrang jedes
einzelnen, sich mit seiner Leistung und
seiner Bereitschaft an die Notwendig-
keiten und gewandelten Erkenntnisse
technischer und wirtschaftlicher Ent-
wicklung anzugleichen. Der hérige
Arbeitnehmer von einst sei zum mit-
verantwortlichen Mitarbeiter gewor-
den. Wir alle gemeinsam stinden am
Beginn der zweiten industriellen Revo-
lution. Fir gesellschaftliches Mitein-
anderleben verlangt diese unausweich-
liche Weiterentwicklung eine mutige
und zukunftsgléubige Folge von Gene-
rationen, um fur dieses vorbildlose Ge-
schehen die richtige Verhaltensweise
zu finden. Nicht Versténdnislosigkeit

und Gleichgiliigkeit kénnen sie be-
stimmen, sondern allein die Achiung
vor der Persdnlichkeit des Mitmen-
schen. Die Zeit werde aber nichi nur
von unserem Wollen gestaltet, sondern
von vielen Unwégsamkeiten, auf die
wir uns durch innere Anteilnahme und
Uberzeugung einzustellen haben. Zur
Bewdltigung der gemeinsamen An-
liegen mége 1964 ein Jahr der Orien-
tierung am Guten, Vernunftgeméfen
sein.

Der vorweihnachtliche Abend wurde
von einem ernstgehaltenen und einem
unterhaltsamen Teil gebildet. An der
Gestaltung, von Fritz Kérner geleitet,
wirkten vorwiegend Belegschaftsange-

hérige mit, die MWM-Gesangsgruppe
unter HermannJung, die Kapelle MUTO
unter Erwin Pape, Karl Kuhnhé&user mit
Zithervoriréigen; insbesondere aber
waren es wieder die vielen Lehrlinge,
die mit musischen Darbietungen viel-
seitigster Art Freude bereiteten. Und
schlieBlich — wie kénnte es in dieser
Uberlieferung anders sein — wurden
St. Nikolaus und seine Trabanten bei-
fallig aufgenommen, als sie, nur der
Wabhrheit und sonst niemandem und
nichts Respekt bezeigend, Begeben-
heiten aus dem Betriebsgeschehen in
wohlgedrechselten Versen unter ihre
erheiternde Kritik nahmen. Alles in
allem: wieder ein harmonischer Abend.

JHB

PENSIONAR DAS GEWISSEN DER SCHAFFENDEN GENERATION

,Pensiondre bedeuten das Gewissen
der noch schaffenden Generation”,
sagte Betriebsratsvorsitzer Nagel. Sie
haben ihre Leistung erbracht, haben
Jahre oder gar ein ganzes Leben
der Schaffensgemeinschaft trev gedient.
Lebendige Mahnung sind sie fir uns,
auf diesem gerodeten Boden weiter-
zuwirken, zumindest auch den Anteil
unserer Generation fir die Zukunft bei-
zusteuvern.

Wer Abstand gewonnen hat, wie diese
Ménner und Frauen, die nun im ver-
dienten, teils auch ersehnten Ruhestand
leben, hat ein Auge fur Verénderun-
gen. Das duflere Bild betrieblicher Aus-
weitung freut die Pensionére bei ihrem
zum Wohlbefinden notwendigen Spa-
ziergang rund ums MWM-Werk. Daf3
aber auch der betriebliche Ablauf
weniger geruhsam ist als vor einigen
Jahren oder gar einem Jahrzehnt, daf3
alle Anstrengungen zur Existenz-
behauptung im Zuge eines weltweiten
Umbruchs von Technik und Wirtschaft
gemacht werden missen, kann der
Pensionér nur aus Begegnungen mit
dem noch tatigen Kollegenkreis erfah-
ren, so wie es vornehmster Sinn der
MWM-Pensionéarfeier ist.

Direktor Kux, zugleich im Namen seiner
Vorstandskollegen, erfillte gern den
begreiflichen Wissensdurst der Pen-
siondre. Er sprach von vielem ‘Neuen
im abgelaufenen Jahr, vom Baulichen,
von konstruktiven Entwicklungen bei
den Motoren, von der Fertigung, von
Anderungen und Verbesserungen in
Verkauf und Verwaltung, von Bemihun-
gen auf dem sozialen Sektor, kurz, von
allen Begebnissen, die der Belegschaft
aus den Betriebsversammlungen be-
kannt sind und deren Aufzéhlung an
dieser Stelle sich daher eribrigt. Fir
die Alten aber waren es Neuigkeiten,
an denen sie begierig und interessiert
Anteil nahmen. Direktor Kux stellte
auch bei diesem Anlaf3 heraus, dafl
jede sachliche Aufgabe zuvor vom
guten Einvernehmen der Menschen ab-
héngig ist, die sich gemeinsamen Pro-
blemen widmen. Hierzu z&hlt die er-

freuliche Feststellung guter Zusammen-
arbeit von Geschéftsleitung und Be-
triebsrat auf der Grundlage von Ach-
tung und gegenseitiger Verstdndnis-
bereitschaft ebenso wie jede gute
menschliche Begegnung, jetzt mit den-
jenigen, die vor uns da waren.
Gerade der Pensiondr weifl mehr als
die jingere Generation um die Ver-
génglichkeit alles Seins, ganz zu
schweigen von letztlicher Bedeutungs-
losigkeit alles Irdischen. Aber er weif3
auch, daBl das Leben unentwegt weiter-
geht. Wir alle sind in diesen Ablauf
eingefigt, missen unseren Teil leisten,
damit wir leben kénnen und das Leben
weitergehe. Verpflichtende Aufgaben
werden uns in stéindig sich steigerndem
Ausmaf3 gestellt. Aber dann haben wir
auch ein Recht zur Freude.

Sie kam zu ihrem Recht, als im Plauder-
stindchen mit friheren Arbeitsplatz-
kollegen die Erinnerungen wach wur-
den, als Musik und unterhaltsame Dar-

Eine Gruppe der Pensiondre

bietungen Genisse fir Auge und Ohr
brachten. Nicht zuletzt, als ein schmack-
hafter Imbif3 mit einem guten Gléschen
Wein die Gaumen streichelte. Schlie-
Ben wir mit der Abwandlung eines
frederizianischen Worts: ,Lafit freven
sich den Alten, er hat genug geschafft!”

JHB
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DER ELTERNABEND
UNSERER SUDBREMSER-

Der Zuschaver im Theater oder der
Zuhérer im Konzertsaal sieht bzw. hort
nur, was sich vor ihm auf der Bihne
abspielt. Er freut sich Uber das Dar-
gebotene und macht sich wenig Ge-
danken, wieviel Mihe und Arbeit hinter
den Kulissen steckte. Aber die Einge-
weihten wissen wohl, was zum Beispiel
der Chorgesang unserer Lehrlinge und
das von ihnen vorgefilhrte Weihnachts-
spiel alle Beteiligten an gutem Willen
und Geduld gekostet hat! Deshalb
mdchten wir den Laienkinstlern unter
den Sudbremser-Lehrlingen und den
Organisatoren der gelungenen Dar-
bietungen (allen voran die Herren Ing.
Schmid und Stampfl) recht herzlich

danken. Sie haben dazu beigeiragen,
daf3 der Weihnachisfeier im Augustiner-
keller ein voller Erfolg beschieden war.
Die eingeladenen Eltern jedenfalls, die
ihre SpréBlinge einmal so sauber ge-
wandet und so kreuzbray im Schein-
werferlicht musizierend, theaterspie-
lend und singend erlebten, kamen aus
dem Staunen nicht mehr heraus. Auch
Herr Direktor Vielmetter freute sich,
nicht nur Uber den schmiedeeisernen
Leuchter, der ihm, wie den anderen
Herren der Direktion, zum Geschenk
gemacht wurde, sondern ebenso
Uber die kinstlerische Aktivitét seiner
jingsten Mitarbeiter und sparte nicht
mit Beifall — besonders nach dem von
Herrn Gruber meisterhaft inszenierten
Weihnachtsspiel ,Und alles besiegt die
Liebe”. Man merkte den jungen Schau-
spielern an, daf3 sie ihre Rollen mit
viel Liebe und Fleif} einstudiert hatten.
Neben dem Theaterregisseur im Ne-
benberuf, Herrn Gruber, darf aber

...UND SO FEIERTEN UNSERE

Unsere Griechen sind ein fréhliches
Vélkchen — und ganz besonders die
Junggesellen und Strohwitwer unter
ihnen. Sie hatten sich fir den 1. Weih-
nachtsfeiertag ein Programm vorge-
nommen, das sich sehen lassen konnte:
Es begann um 12.30 Uhr vor den Toren
der Sidbremse, die als Treffpunkt
dienten, und endete irgendwann am
néchsten Tag in der Frih. In den Stun-
den dazwischen feierte man Weihnach-
ten auf eine so betriebsame Art, daf3
ein Heimweh nach den Angehérigen
im fernen Hellas gar nicht erst auf-
kommen konnte ...

Der erste Punkt des Festprogramms
sah ein festliches Mittagessen in einer
griechischen Gaststétte in der Rosen-
heimer StraBe vor. Schon auf dem

e

Weg dorthin lief unseren Freunden das
Wasser im Munde zusammen: hatten
sie nicht selbst zwei Tage zuvor den
Festbraten und alle dazugehdrigen
Ingredienzien besorgt und dem Wirt
ins Haus gefahren, damit er nach ihren
Woinschen ein echt griechisches Mahl
zubereite? lhre Erwartungen wurden
nicht enttéuscht: auf grofen Platten
warteten die g@bratenen Hasen dar=
auf, verspeist ZP ‘werden, die Rezina-
Flaschen standen zum Entkorken be-
reit, und der O = ein Aperitif, den
man in Griechenlane sch&izt — schim-
merte in den G n... Es war ein
opulentes Mahl |
Der Nachmittag war fiir.einen-Besuch
im Clubhaus in der Schwanthalerstrafie
vorgesehen, allwo Dr. Koussis, der Be-

auch der Leiter der musikalischen Dar-
bietungen, Herr Rieder, keinesfalls ver-
gessen werden, denn die Lehrlings-
chére, das bewdhrie Sidbremser-Trio
mit seiner Blasmusik und die Akkor-
deon-Spielgruppe gaben weitmehr als
nur den klingenden Rahmen fir diese
Weihnachisfeier ab — sie durchwirkten
die festlichen Stunden mit ihrer Musik
wie mit einem froh-farbigen Muster.
Genau, wie die schéne Feier begonnen
hatte — mit einigen wohlgesetzten Be-
grifBungsworten eines Lehrlings (Klaus
Liebig) —, so endete sie auch in bester
Harmonie: mit dem Dank fir den vielen
Applaus und die zahlreichen Ge-
schenke, die im Laufe der Bescherung
zur Ausgabe gelangten.

Noch mit den Kléngen der Weihnachts-
lieder traten die Teilnehmer an der
gelungenen Feier im Augustiner-Keller
hinaus in den Abend, iber dem schon
eine Ahnung von der stillen und heili-
gen Nacht lag.

ARBEITSKOLLEGEN

trever der Griechen in Bayern, zum
Weihnachstfest beglickwiinscht wurde.
Nach dieser angenehmen Pflicht kam
das Vergniigen wieder an die Reihe:
gegenitber, im Festsaal des Hacker-
bréu-Keller, hatten sich bereits rund
1000 griechische Gastarbeiter einge-
funden, um den 1. Feiertag gebihrend
zu begehen. Griechische Volkslieder
erklangen, und jeder tanzte die alten
frohlichen Ténze, die daheim auf kei-
nem Fest fehlen. Hier und da sah man
auch schéne Trachten.

GCegen 22.30 Uhr fafiten unsere grie-
chischen Sudbremser schlieBlich den
EntschluB3, einigen Landsleuten und zu-
gleich SB-Kollegen bei der Arbeit zuzu-
sehen. Die bedauernswerten Menschen
hatten jedoch nicht etwa Nachtschicht,
sondern sie spielten in der griechischen
»International”-Taverne zum Tanz auf,
mit Akkordeon, Gitarre und Mpouzouki,
einem beliebten griechischen Instru-
ment, das einer Mandoline dhnelt.

Es wurde eine lustige Nacht, und als
es schlieBlich ans Bezahlen ging, mach-
ten nur diejenigen unter den Anwe-
senden lange Gesichter, die den ver-
breiteten Vornamen ,Christus” tragen,
denn fir sie wurde die Nacht zum
Namenstag, der sie natirlich einige
Runden kostete!

Und weil’s so schén war, und weil es
der Wohltgtigkeit diente, feierten alle
zur Zeit in Minchen wohnenden Grie-
chen drei Tage spéter gemeinsam noch
ein Fest. 2000 S6hne Hellas vergniigten
sich im Salvator-Keller am Nodﬁgﬁ
berg — nicht ohne vorher &ine ‘Mark
Eintritt bezahlt zu haben, von der sie
wufiten, daB sie fir einen guten Zweck
verwandt wurde: kranke griechische
Arbeiter in Deutschland sollen damit
unterstitzt werden.



