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Ein Arbeitnehmer, der sich seinem Unternehmen gegeniber anstéindig und redlich
verhdlt — wozu auch die zuverldssige Pllichterfillung gehdrt — ist ein loyaler
Birger dieses kleineren oder gréfieren Gemeinwesens unter einem Firmendach.
Mit Loyalitét bezeichnen wir also eine Haltung — und zwar eine fir das Unter-
nehmen und die Zusammenarbeit aller in ihm vereinigten Menschen positive.
Wobei gleich darauf hinzuweisen ist, da3 es Loyalitdt nach oben sowohl als
auch nach unten gibt und daf} selbstversténdlich nur diese sich gegenseitig er-
génzende Loyalitét erstrebenswert ist. — Wie denkt man nun im Zeitalter der
Vollbeschéftigung Uber diese Loyalitéit?2

In unserer StraBe wird gebaut. Der Lérm ist kaum auszuhalten. Er wird haupt-
sachlich von Lkw's verursacht, die mit ihren Anhéngern in einem Affentempo
Uber einen Weg, der fast nur aus Schlagléchern besteht, entlangbrausen. Jeder-
mann fragt sich, weshalb wohl diese Lkw’s so Uber Stock und Stein hinwegrasen,
daf} ihre Achsen nicht nur échzen und stéhnen, sondern auch zum Gotterbarmen
krachen ... Nun, sie gehéren nicht denen, die sie fahren! Und was Firmeneigen-
tum ist — diese Ansicht ist heutzutage gar nicht so selten anzutreffen — braucht
nicht mit Samthandschuhen angefafit zu werden. Wenn etwas kaputt geht, dann
trifft's ja keinen Armen ...

Noch ein Beispiel: Ein Unternehmen bildet einen vielversprechenden jungen
Mann auf Firmenkosten aus, bezahlt ihm das Studium und erméglicht ihm durch
Zuschisse einen ansténdigen Lebensstandard. — Nun ist ja eine Firma kein
Christlicher Verein junger Mé&nner und auch kein Wobhlfahrtsinstitut; sie méchte
sich gern Fihrungsnachwuchs heranziehen. Ein Vorhaben, von dem jede Seite
etwas hat ... Aber kaum ist die teure Ausbildung beendet und der Junge
Ingenieur geworden, so nimmt er frisch, fromm, fréhlich, frei die Gelegenheit
wahr und einen besser bezahlten Posten bei einer anderen Firma an.

Nicht ganz so arg, aber nichtsdestoweniger auch unloyal verhdlt es sich mit
vielen Telefonaten im Betrieb. Zuhaus wird man sich’s nach der saftigen Ge-
bihrenerhéhung sehr Uberlegen, ob man dieses oder jenes Ferngespréich unbe-
dingt fihren muf3... Natirlich missen Ferngespréche im Geschéftsinteresse sein,
jedoch kann man sich auch dabei firmen-loyal verhalten, sich kurzfassen, einige
Stichworte vorher notieren, die notwendigen Unterlagen zurechtlegen — kurz,
erst denken und dann quasseln!

Auch die Spesen sind ein Prifstein der Loyalitét. Kirzlich las man in der Presse
von einem Spesenritter, der seine Reisen lediglich auf der Landkarte gemacht
hatte. Er wurde fristlos entlassen. Er focht die Entscheidung der Firma an. Natir-
lich vergebens, denn das Gericht sprach von Vertravensbruch, ja glattem Betrug
und verurteilte das illoyale Verhalten des Betreffenden scharf.

Nun, man kann nicht von jedem Loyalitét aus Dankbarkeit erwarten. Dankbar-
keit ist eine Sache des Charakters. Sprechen wir lieber vom gesunden Menschen-
verstand:

Wer eine Kuh, die ihm téglich trinkbare Milch in ausreichender Menge gibt, in
den Allerwertesten tritt, ist téricht. Der kluge Mann wird ihr ausreichendes Griin-
futter geben und ihren Stall schén sauber halten. Er wird sich fir seine Kuh
mit-verantwortlich fohlen. Er braucht sie nicht zu lieben — lieben soll er seine
Familie — aber er kann sie ansténdig und redlich behandeln!

GewiB3, Loyalitdt ist ein Fremdwort, doch es wére schén, wenn es fir uns kein
fremdes Wort bliebe.

Der MWM-Stand in Hannover (links, Foto: Hammerich) .
und, darunter, MWM auf der ,,bauma‘* in Miinchen (Foto: Liebl)

Auf Messen u. Ausstellungen

sind die Ausstellungssténde nicht nur weltoffene Schau-
fenster fur die gezeigten Erzeugnisse, sondern zugleich
die Empfangssalons der Aussteller.

Die MWM haben es sich schon immer angelegen sein las-
sen, diese Synthese durch harmonische Standgestaltung zu
finden, obwohl natirliche Gegebenheiten — vor allem im
Freigelénde, aber auch in den Hallen mit ihren vorhan-
denen Tragepfeilern und Energieversorgungs-Einrichtun-
gen — es off sehr schwer machen, die nichterne Atmo-
sphére fechnisch bestimmter Darbietungen aufzulockern
und den freundlich zum Besuch einladenden Rahmen zu
schaffen. Dabei erhdlt nicht zuletzt auch der Eindruck des
Gediegenen — fir die ausstellende Firma und for ihr Er-
zeugnis — seine Gestalt.

Wir zeigen die Sténde auf der BAUMA, Minchen und auf
der Industriemesse HANNOVER 1964. Auch bei der DLG,
der groBten Leistungsschau deutscher Landwirtschaft in
Hannover, waren die MWM traditionsgemdf vertreten,
um auf ihrem représentativen Stand Ausschnitte aus ihrem
umfangreichen Fabrikationsprogramm zu zeigen. Die Aus-
wahl der Ausstellungsobijekte richtet sich naturgemaf nach
dem jeweils anzusprechenden Kreis der Fachinteressenten.
Auf der Fachausstellung fir Anstaltsbedarf HAMBURG 1964
2. B. wurden ausschlieBllich Stromerzeugungsaggregate fur
die Notstromversorgung von Anstalten (wir berichteten
bereits Uber derartige Schnell- und Sofortbereitschafts-
anlagen) ausgestellt.

Auf der Industriemesse in Sao Paulo

Auf der brasilianischen Industrie-Messe

die alle zwei Johre in Sdo Paulo stattfindet, war unser
Tochterwerk, die MWM Motores Diesel S/A, mit einem
groBen reprasentativen Stand verfreten. Den Besuchern
bot sich die Gelegenheit einer umfassenden Orientierung
Uber das Bauprogramm dieses brasilianischen Zweigwerks,
das vom KD 12 E bis V Uber den neven KD 112 bis zu den
in Lizenz gebauten Farymann-Motoren und dem Wende-

* e / o — -
v.L.n.r.: die Herren Schloemann, von Sydow, de Andrada und Giinther.
In der Mitte Minister Faraco

getriebe Renk reicht, und die Anwendungsgebiete der Er-
zeugnisse, sei es der Antrieb von Schiffen, von Fendt- oder
Valmet-Traktoren oder von Licht- oder Pumpen-Kompres-
soren.

So konnten unsere MWM'ler viele interessierte Gaste auf
ihrem Stand begrifien. Eine besondere Auszeichnung je-
doch war der Besuch von Daniel Faraco, dem Minister fir
Handel und Industrie, der sich eingehend iber die Produk-
tion der Firma informieren lief} und unseren Herren ab-
schlieBend seine Anerkennung aussprach.



KLEINE

nicht betoniert oder mit Steinplatten
versehen — mit KunststoffuBboden aus-
gelegt. Zumeist ist er grin oder grau
und rot marmoriert, und die Jahre
scheinen an ihm spurlos voribergegan-
gen zu sein — sehr im Gegensatz zu
den Biroinsassen . .. Dieser Fuflboden
nun, der so hart im Nehmen ist, stammt
aus Berlin. Er wird ganz sicher mit uns
unser Jubildum feiern, vielleicht auch
gar noch unsere Pensionierung, und
doch wird er fur sein Alter noch immer
passabel aussehen! Ja, man kann ihm
kaum etwas anhaben, er a3t jede
Modetorheit geduldig Uber sich er-
gehen, und auch die Bleistiftabséatze
der Damen konnten ihn nur wenig
driicken — vielleicht muf3 die ,Frau von
Welt” erst mit Nagelschuhen die Stétte
ihres Wirkens betreten, um ihm damit
das Ende seines Daseins zu bereiten.
Auf den Spuren Kiblerscher Arbeit
kann man natirlich auch auBerhalb un-
serer Werke wandeln. Haben Sie in
lhrem Urlaub in einem der grofien
Selbstbedienungsléden in Mailand ein-
gekauft? Wohnten Sie in einem Hotel
an der Céte d'Azur? Oder waren Sie
gar in Athen im ,Haus der Telefon- und
Telegraf-Company”?¢ Sie hatten an un-
sere Arbeitskollegen von Kibler den-
ken missen! Haben Sie eine Schiffsreise
gemacht? Fuhren Sie in einem der
internationalen TEE-Zige?¢ Besuchten
Sie das neue Kélner Schauspielhaus?
Wo Sie gehen und stehen — Sie tun es
oft genug auf Kibler-FuBboden.

Die kleinen Werke in Berlin-Reinicken-
dorf und -Rudow kénnen sich Uber
Mangel an Auftrégen gottlob nicht be-

KUBLER-KUNS

Zeit allein auf dem westdeutschen Markt
rund 150 verschiedene Sorten von PVYC-
Bodenbeldgen, die alle verlegt werden
wollen, und da kann man also Kibler
den guten Erfolg nicht absprechen.

Der Siegeszug

des Kunststoff-FuBbodens

Die vielen Generationen unserer Vor-
fahren bewegten sich entweder auf
spiegelblankem Parkett, auf gestriche-
nen Dielen oder auf natirlichen Stein-
platten — etwas anderes gab es jahr-
hundertelang nicht. Dann entdeckten

unsere Grofvéter den Gummi und bald
darauf das Linoleum — beides zu seiner
Zeit gut und schén. Bis vor 25 Jahren
wurden diese beiden Produkte als
Gipfel zeitgeméBen Wohnkomforts be-
trachtet —, bis zu dem Zeitpunkt ném-
lich, zu dem der erste Kunststoffboden
auf den Markt kam. (Natirlich lief3 sich
bis heute der klassische Parkettboden
nicht verdréngen, und wir wollen ihn
auch in représentativen Réumen in Zu-
kunft nicht vermissen .. .)

Beides — GummifuBboden und Lino-
leum — wird auch noch heute verlegt,
aber beides hat seine Nachteile:
Gummi ist zu tever fir den normalen
Wohnungsbau. Deshalb bleibt dieser
Bodenbelag, den man nach wie vor
als ideal ansehen kann, nur einem klei-
nen Verbraucherkreis vorbehalten:

Das Museum Dahlem in Berlin,
ausgelegt mit PYC-Bodenbelag von Kiibler

Auch die Freie Universitdt in Berlin-Dahlem
wurde mit diesem FuBboden ausgestattet

Banken, Versicherungs- und Industrie-
unternehmen statten damit gern ihre
Empfangshallen aus. Und Linoleum?2
Viele Hausfrauen kénnen ein Lied da-
von singen! Man muf3 ihn hegen und
pflegen, will man lange Freude an ihm
haben. Und wer will schon allwéchent-
lich beim Hausputz auf Knien durch die
Wohnung rutschen! Die geplagte Haus-
frau sicher nicht, und der Familienvater
hat von seinem arbeitsfreien Samstag
auch eine andere Vorstellung ...

Da tauchte plétzlich ein never Wunder-
Rohstoff auf. Ein deutscher Wissen-

schaftler der 1G-Farbenindustrie hatte
ihn entwickelt, und Ausgangspunkte
sind Kohle und Kalk. Im elektrischen
Flammenofen bei 2000-3000° Celsius
verschmelzen Kohle und Kalk zu Car-
bid. (Es ist nicht uninteressant, daf3 eine
einzige deutsche Carbidfabrik in einer
einzigen Stunde soviel Strom ver-
braucht, wie ein Haushalt in hundert
Jahren!) Es mutet wie ein Mérchen an,
aber von diesem unscheinbaren grauven
Carbid fihrt der Weg zum hauchdiin-
nen Perlonstrumpf, zur durchsichtigen
Regenhaut genau so wie zum Auto-
reifen aus Buna, dem schitzenden
Autolack und schlieflich zu unserem
Kibler-FuBboden. Ja, Zahnréader und
ganze Karosserieteile werden aus
Kunststoffen hergestellt, und auch bei
der Eisenbahn konnte man an diesem
Werkstoff nicht vorbeigehen: Achs-
lagergleitbacken und Federfiihrungen
aus diesem Wundermaterial steigern
die Wirtschaftlichkeit und Leistung, ver-
groBern die Sicherheit. In Bezug auf
Druck- und Zugfestigkeit Ubertreffen
Kunststoffe die meisten Metalle.
Sicher erinnern Sie sich, liebe Leser, an
die Fahrradlampen vor dem Kriege.
Man fillte sie nicht selten mit Carbid.
Wenn auf dieses Carbid dann Wasser
tropfte, bildete sich ein eigentimlich
riechendes brennbares Gas — Acetylen-
Gas ... Es explodiert leicht, wenn man
es unter Druck setzt. — Viele Jungen
wissen das, denn bei ihren mitunter
recht wilden Spielen haben sie die Wir-
kung einer ,Carbid - Handgranate”
kennengelernt!
Heute wird das Acetylen unter Druck
und mit Hilfe von Katalysatoren zu
Produkten umgesetzt, die zur Herstel-
lung von Kunststoffen, plastischen Mas-
sen, Textilfasern, L&sungsmitteln, Lack-
rohstoffen usw. dienen.
Als Bodenbelag also erfiillte der neue
Kunststoff alle jene Anspriche, die
moderne Menschen an einen modernen
FuBBboden stellen:
@ er war geeignet, den Rdumen ein
wohnliches Aussehen zu verschaffen
® er erforderte den geringstmég-
lichen Aufwand an Zeit und Kosten
for Pllege und Unterhaltung
ach den Anforderungen in
ygiene und Sauberhaltung

ach bei langster Lebens-
wirtschaftlichsten zu sein.
ie es wissen mufiten, lob-
noch weitere Eigenschaf-

nd damit
geringe

Rutschsic

jefe und gute Er-
er Entlastung

daf3 wir alt und
ststoff-FuBBboden

Kiibler hat seine Chance sofort erkannt
Schon léngst beschéftigten sich die
Fohrungskréfte von Kibler mit der
Frage, auf welche Art ein erstklassiger,
preiswerter Fufbodenbelag herzustel-
len wére, der — im Gegensatz zu dem
viel teveren Gummi — auch dem Bedarf
for den sozialen Wohnungsbau ent-
spréche ... Die Lésung war gefunden.
Es galt nun, die Fabrikation ganz auf
diesen neuen Produktionszweig umzu-
stellen. Das gelang Anfang des Jahres
1957. Damals, in den ersten Januar-
tagen, wurde der Offentlichkeit die
neve ,Kunststoffstrafle” vorgestellt, fir
die man eine runde Million DM inve-
stiert hatte. Und seitdem geht es in der
Auguste-Viktoria-Allee  sténdig auf-
wadrts. Gerade in diesen Wochen wurde
ein neuver Kneter in Betrieb genommen,
der immerhin seine 300000 DM wert
ist. Er tritt an die Stelle einer veralteten

Maschine und hat natirlich betrécht-
liche Vorteile aufzuweisen: bei halbem
Fassungsvermdgen leistet er dank der
wesentlich verbesserten Konstruktion
ein Drittel der Arbeit mehr. Die Gleich-
méBigkeit des verarbeiteten Materials
ist wesentlich besser.

Diese Maschinenart verschleift verhdlt-
nismafig schnell, weil sie einer eminen-
ten Beanspruchung unterliegt. Sie
braucht sehr viel Kraft, um das Mate-
rial, das in kleinen Stiicken oder Granu-
laten bis zum Pulver hineingegeben
wird, zu plastifizieren. Eine sehr grofie
Arbeitsleistung wird von solch einem
Kneter bewdiltigt: Um eine Menge von
60 |, die etwa 90 kg wiegt, in 3 bis
4 Minuten zu plastifizieren, werden bis
500 PS aufgewendet! Man muf3 einmal
gesehen haben, wie die Mengen von
PVC, anderen Chemikalien und Full-
stoffen von dieser Maschine bei 140 bis




tigungsstraBe selbst gehért zu den
modernsten Einrichtungen ihrer Art.
Heute erscheinen die PVC-FuB3boden-
belége aus unseren Berliner Konzern-
werken in 20 verschiedenen Farben
und mehreren Qualitdten unter dem
eingefihrten Namen ,Kibler PVC”,
dariber hinaus jedoch als Handels-
marken grofer westdeutscher Héuser,
die seit Jahren ein fester Begriff auf
dem Markt sind.

Uberall dort, wo es auf Strapazier-
fahigkeit und Sauberhaltung ankommt,
in Schulen und Krankenhé&usern zum
Beispiel, schatzt man unseren Kibler-
Kunststoff-FuBboden, made in West-
Berlin.

tecnde
bedewten mehs als

. gead»éiféafzeunde' '

FRANZOSISCHE GASTE BEI MWM

MWM hat eine ,freundliche Invasion” aus Frankreich
erlebt. In fonf Gruppen mit jeweils etwa finfzig
Représentanten waren — neben Vertretern aus der
Verwaltung — Konzessiondre der Régie Nationale des
Usines RENAULT in Mannheim zu Gast.

Der Handelsbrauch kennt den ,Geschéftsfreund” als ge-
schétzten Partner. Dieser Besuch indessen hat mehr be-
deutet als bloBe Geschéftsiblichkeit im Zuge gemein-
samer Wirtschaftsbeziehungen. Die menschliche Begeg-
nung soll Geschdftsfreunde zu Freunden werden lassen.

Geschéftliche Dinge werden einfacher, wenn sie vom
Menschlich-Persénlichen getragen werden. Die unmittelbar
am Geschéftsverkehr Renault/MWM Beteiligten haben sich
in den Jahren angenehmer Zusammenarbeit kennenge-
lernt. Diese Basis galt es zu verbreitern. Wir wollten auch
die einbeziehen, die als Regionalvertreter oder Vertrags-
werkstatten unmittelbar mit dem MWM-Motor als Antrieb
fuor Renault-Ackerschlepper verbunden sind. Untereinander
kannte man sich kaum, noch weniger bestanden Vorstel-

lungen von der Fertigungsstatte dieses Motors im Nach-
barland. Die Gemeinsamkeit war allein auf den routine-
méaBigen Geschéftsablauf bezogen.

Im Namen des Vorstands betonten Dir. Kux und Dir. Stark,
sich dessen bewuf3t zu werden, daf3 auch Erzeugnisse von
Weltgeltung keine Zukunft haben, wenn sie nicht die
Menschen zueinander fihren, die durch sie in der mensch-
lichen Gesellschaft aufeinander angewiesen sind. Wir alle
brauchen einander. Unablassig wollen wir uns daher be-
mihen, Briicken zum Versténdnis von Denken und Wesens-
art der Mitmenschen jenseits noch vorhandener Douane-
Schlagb&ume zu schlagen. Trotz aller Technisierung unserer
Zeit soll das Menschliche im Mittelpunkt bleiben.
Geschéftliche Beziehungen aus naturgegebenem Erwerbs-
trieb bleiben so lange in der Anonymitat, wie sie die
persénliche Tuchfihlung nicht daraus befreit. Die Ge-
schaftsfreundschaft kann sich zur menschlichen Freund-
schaft weiten, wenn man einander einmal die Hand ge-
driickt hat und eine eigene Vorstellung von der Entstehung
des Handelsguts gewonnen hat, mit dem man sich beruf-
lich befaft.

Der MWM-Motor als verbindendes Element

Die Zusammengehdrigkeit von Renault-Ackerschlepper und
MWM-Dieselmotor ist wie das Miteinanderschreiten in
einer guten Ehe, in der jeder Partner dem anderen das
Beste gibt. MWM ist stolz darauf, in verhdltnisméBig
wenigen Jahren schon mehr als 100 000 Motoren zum Ein-
bau in Renault-Traktoren geliefert zu haben, mehr aber
noch, daB die Verbraucherschaft mit diesem Wirtschafts-
gut zufrieden ist. Es war uns ein Anliegen, das bestehende
Vertraven auch der Vertriebsexperten in Frankreich noch
zu festigen. Wir waren bemiht, gerade ihnen unsere

Gespréiche vertieften den Kontakt

Der Verkaufsleiter fir diesen Geschdftsbereich, Prokurist
Hirsch, und der als ,Trait d’'Union” in Frankreich sténdig
tdtige MWM-Kontaktmann Herr Nips haben sorgsam dar-
auf geachtet, daB man im ,Fachsimpeln” nicht erstarrte.
So safl man zu gutem Gespréich auch gesellig beisammen,
hier im Werk, in der Stadt, in der Pfalz und auf der
Heidelberger Molkenkur. Unsere schéne Heimat wollte
und sollte man natirlich auch kennenlernen. Weinerprobte
franzésische Zungen kosteten anerkennend das boden-
stindige Gewdichs aus Pfalz und Baden. Gespréchsgruppen
bildeten sich zu froher Geselligkeit. Wo guter Wille und
Bereitschaft zum gegenseitigen Verstehen vorhanden sind,
da kénnen auch gelegentliche Sprachschwierigkeiten keine
Walle bauen (notfalls geht's ,mit Handen und FiBen!”).
Erkennbar war, da3 man sich beiderseits mehr und mehr

auch mit der Landessprache des anderen befafite. Man
unterhielt sich Uber Besuche Deutscher in den schénen
Landschaften Frankreichs, Uber Eindricke franzésischer
Besucher Deutschlands. Wirtschaftliche und soziale Pro-
bleme wurden erértert. Und dann drang immer stérker
das Anliegen des Personlichen durch. Es wurde deutlich,
daf} beiderseits des Rheins die gleichen Menschen wohnen,
in ihren naturgegebenen LebenséuBerungen mit denselben
Freuden und Sorgen. Man lernte sich kennen und dadurch
einander schétzen.

Unter kritischem Blick von Motorenfachleuten

Ein Weg rechter Erkenntnis?

Es ist noch nicht allgemeiniblich, wirtschaftlich erwachsene
Beziehungen auf die Grundlage des Persénlichen zu
stellen. Das Ungewéhnliche schlieBt die unbedingte Not-
wendigkeit nicht aus. Wirtschaftsfihrer unserer Zeit sollten
mutig auch neve Wege beschreiten. Sicherlich und ganz
natirlich spielen Gedanken der Markifestigung und -aus-
weitung eine Rolle. Die Erwartung einer unmittelbar fol-
genden, zdhl- und meflbaren Steigerung des Auftrags-
volumens kann damit aber nicht verbunden werden, weil
jeder dieser franzdsischen Vertriebsfachleute auch schon
bislang den héchsterreichbaren Absatz angestrebt hat.

Eine der Besuchergruppen

Wesentlicher erscheint es, daf3 der an sich nichterne Ge-
schaftsablauf nunmehr Wurzeln im Bereich personlicher,
menschlicher Beziehungen erhalten hat. Vom eigenen Er-
leben werden die als gemeinsam dienlich erkannten Bin-
dungen gestitzt. Anonym-papierene ,Geschdaftsfreund-
schaft” kann zu Gefihlen echter Freundschaft keimen.

So bedeutet diese Begegnung auf die weitere Sicht in die
Zukunft hinaus doch die bestgezielte Werbung im Dienst
an einem Wirtschaftserzeugnis und an den Menschen, die
dafir tatig sind. JHB


















