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Seltsamerweise haften in unserem Geddchtnis nicht so sehr die Weihnachtsfeste,
die wir im Wohlstand verlebten, sondern die anderen... Jene, zu denen man
ganz unverhofft von der Front Urlaub bekam und nach Monaten oder Jahren
zum erstenmal wieder zu Hause sein durfte.

Wer sprach damals wohl von Weihnachtsgeschenken? Niemand, im Gegensatz
zu heute waren sie damals véllig nebenséchlich. Das schénste Geschenk fir alle
bestand in dem Zusammensein der Familie.

Woran lag es nur, daf jene armen Weihnachten doch eigentlich so reich waren?
Weil uns Not und Gefahr enger zusammenricken lieBBen, weil alle AuBerlich-
keiten unwesentlich geworden waren. Noch lebten wir ja, noch waren wir alle
einigermafen heil und gesund. Aber wir feierten im Schatten dieses ,Noch”.
Keiner wuBte, was die néchsten Tage bringen wirden — Fliegeralarm in der
Heimat, schlimme Nachrichten von der Front?2 Die Familienangehérigen klam-
merten sich aneinander. Die Augenblicke vor dem Lichterbaum, in dessen Schein
man liebevoll und furchtsam zugleich, denn die Stunden des Zusammenseins
waren ja gezéhlt, die Gesichter der Seinen mit Blicken streichelte, waren kostbar.

Ja, Weihnachten war und ist ein Fest der Familie ... Und so fehlten auch vielen
von uns in all den Jahren nach dem Kriege zum Glick des Festes die Familien-
angehérigen im anderen Teil Deutschlands. Heuer nun ist's zum erstenmal
wenigstens den Alten méglich, mit Kindern und Kindeskindern vor dem Tannen-
baum zu sitzen.

Wenn nun die Géste aus Mitteldeutschland freudig-erwartungsvoll aber auch ein
wenig dngstlich vor unserer glénzenden Schaufensterwelt nach hier kommen,
dann sollten wir uns auf jene armen und doch so reichen Weihnachten damals
im Kriege besinnen. Die zu uns kommen nach langer Trennungszeit — und ja nach
einer genau begrenzten Anzahl von Tagen wieder gehen missen! — m&chten in
den warmen Kreis der Familie aufgenommen werden. Ausgebreitete Arme und
offene Herzen sind ihnen wichtiger als die materiellen Dinge, die seit Jahren
immer mehr das Bild unserer Weihnacht bestimmen. Und Zeit sollte man haben —
nicht um zu belehren und etwas besser zu wissen, sondern um geduldig zuzu-
héren — auch wenn sich’s um Sorgen handelt, die uns gottlob ‘'schon wieder fremd
geworden sind.

Bescheidenheit und Demut sind Tugenden, die wir als getaufte Christen getrost
mehr in der Praxis des Lebens Uben sollten — besonders aber zum Christfest und
wenn wir Besuch von anderen Christenmenschen haben, die rein zuféllig statt
in Minchen oder Mannheim in Leipzig oder Rostock geboren sind.

Das Bild von der armen und doch so reichen Familie im Stall von Bethlehem mit
dem Kind in der Krippe auf Heu und auf Stroh hat nichts in den Schaufenstern
der Stédte mit ihrem Uberflufl an teuren Geschenken zu suchen, sondern es
miBte ganz in der Stille stehen, dort wo die Wunder der Stillen und Heiligen
Nacht empfunden werden sollen — im Herzen des Menschen.

WETHNACHTEN 1964

Das Jahr 1964 war prall angefiillt mit Ereignissen, die uns alle bewegten. Aus
Zypern, dem Kongo und Vietnam kam Kriegslirm — und er ist leider bis heute
noch nicht verstummt. Und das in diesem erinnerungstrichtigen Jahr, in dem sich
der Weltkrieg Nr. 1 zum fiinfzigsten Male jihrte!

Hoffen wir, daf8 die Vernunft siegt und den leidgepriiften Menschen in jenen
fernen Gebieten wenigstens 1965 den Frieden bringen mége.

Wir Deutschen indessen brauchen mit dem ausklingenden Jahr nicht unzufrieden
zu sein. Es brachte uns immerhin zwei Fortschritte auf einem uns allen besonders
am Herzen liegenden Gebiet: In Berlin gab’s Passierscheine, und Rentner aus
Mitteldeutschland diirfen besuchsweise zu ihren Angehérigen in die Bundes-
republik.

Und da es in jedem unserer Werke — ob in Berlin, Mannheim, Volmarstein oder
Miinchen — zahlreiche Mitarbeiter mit Angehérigen in dem anderen Teil unseres
Vaterlandes gibt, mit denen sie nun wenigstens fiir einige Zeit wieder vereinigt
sind, wollen wir uns mit ihnen freuen und mit ihnen dankbar sein.

Aller Anfang ist schwer, aber die ersten Schritte sind ja nun getan. Mége uns 1965
wieder ein Stiick weiter auf dem Wege zueinander fiihren!

Indem ich allen, die in den Werken der Knorr-Bremse titig sind, ein recht frohes
Weihnachtsfest wiinsche, bedanke ich mich gleichzeitig fiir die gute Mitarbeit
und hoffe, daff unseren gemeinsamen Anstrengungen auch im kommenden Jahr
der Erfolg nicht versagt bleiben mége.

/mﬁ«M

Wir streiten fiir die Demokratie als die allgemeine Staats- und Lebensordnung,
weil sie allein Ausdruck der Achtung vor der Wiirde des Menschen und seiner
Eigenverantwortung ist.
Freiheit und Demokratie in der industriellen Gesellschaft sind nur denkbar, wenn
eine stindig wachsende Zahl von Menschen ein gesellschaftliches Bewuftsein
entwickelt und zur Mitverantwortung bereit ist.
In den letzten Tagen dieses wiederum ereignisreichen Jahres bekunden die
Menschen in aller Welt ihre Sehnsucht nach einem dauerhaften Frieden, einer
Form des Zusammenlebens, die das Bemiihen um das Verbindende und nicht das
Trennende zum Inhalt hat, die aber auch mehr als Waffenstillstand und die Ge-
woéhnung, mit der alles Leben vernichtenden Bombe zu leben, bedeutet.
In dem zu Ende gehenden Jahr méchten wir den Dank an alle Kolleginnen und
Kollegen, die Betriebsrite, Vertrauensleute und Jugendvertreter verbinden mit den
besten Gliickwiinschen fiir das Jahr 1965, das einen besseren Frieden bringen, die
Freiheit erhalten, uns ein noch stirkeres Bewuftsein zur Mitverantwortung ent-
wickeln lassen und fiir alle recht erfolgreich werden mége.

Im Auftrag der Betriebsrite aller Werke
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DIE GESCHAFTSLAGE UNSERER KONZERNGESELLSCHAFTEN ZUM JAHRESENDE

Dank einer ginstigen Gesamtentwicklung der Wirtschaft
und dank guter Leistungen der Belegschaften ist das zu Ende
gehende Jahr 1964 fir die Konzerngesellschaften zufrie-
denstellend verlaufen. Die Auftragslage hat sich generell
verbessert, die Beschéftigung war und ist insgesamt recht
gut, zum Teil sogar sehr gut. Von einer die Produktions-
mdglichkeiten Uberschreitenden Uber-Nachfrage kann
aber nicht die Rede sein. Wir haben einen ausgeprégten
Ké&ufermarkt, auf welchem der Kunde mit seinen Wiinschen
dominiert. Es ist auch nicht zu Ubersehen, daf3 das Wirt-
schaften mit héheren Kosten und einem verstérkten unter-
nehmerischen Wagnis, nicht zuletzt in Hinsicht auf die
immer enger aneinanderriickenden nationalen Mérkte,
verbunden ist. Stédndige Verbesserungen im Betrieb und
den anderen Unternehmensbereichen bedingen Uber die
Abschreibungen hinaus zusétzliche Geldmittel und Kosten-
vorleistungen, deren Deckung oder Gegenleistung in der
Zukunft liegen.

Wir wollen uns nunmehr die Entwicklung im einzelnen
betrachten; nachdem Zahlen nur bis Ende Oktober vor-
liegen, seien vor allem die Entwicklungstendenzen stérker

herausgearbeitet.

Umsatz

Im Durchschnitt aller Konzernwerke hat sich der Umsatz
gegeniber dem Vorjahr um 3,4%, erhdht. Die stérkste Um-
satzzunahme verzeichnete die SB mit 8,4%, danach kommt
gleich die KB-Minchen mit 7,5%. Der Zusammenhang
zwischen beiden Werken ist wie bekannt sehr stark, da
die Sidbremse drei Viertel ihres Umsatzes auf dem Brem-
sengebiet tatigt. Ein Viertel des Umsatzes rihrt aus Moto-
renlieferungen her. Bei den Bremsen wurde die Umsatz-
steigerung im Exportgeschéft erzielt, wihrend die Inlands-
lieferungen etwa gleich blieben. Eisenbahnbremsen und
Kraftfahrzeugbremsen Inland liegen geringfigig unter den
hohen Vorjahreslieferungen.

KB-Volmarstein steigerte sich um 3,9% dank guter Stahl-
guBBumsatze.

Die MWM liegen mit ihren Umsé&tzen um 1,4% Uber dem
Vorjahr. Verstérkten Lieferungen auf dem KD-Motoren-
Sektor (Schlepper) stehen leichtere Einbufien bei den Grof3-
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motoren (Schiffsbau) gegeniber. Die Exportumsétze konn-
ten auf annéhernd 459% erhoht werden.

Die Berliner Werke Hasse & Wrede und Kibler haben
geringere Umsétze als im Vorjahr, H & W um 4,5%, Kibler
um 4,7%. Bei H & W ist der Werkzeugmaschinenbau etwas
zurickgegangen, die Zahnradbearbeitung wurde den MWM
Ubertragen. Bei Kibler sind die Lieferungen in FuBboden-
belégen kleiner als im Vorjahr. Bei beiden Firmen sind
aber gute Auftréige vorhanden.

Auftragsbestand

Mit Ausnahme der KB-Minchen verzeichnen alle Werke
héhere Auftragsbesténde als im Vorjahr. Das ist zweifel-
los eine gute Ausgangsbasis fir das neve Jahr, zumal alle
wesentlichen Erzeugnisgruppen an der Erhéhung fteil-
nehmen. Gemessen am Durchschnittsumsatz pro Monat
reichen die Auftragsbestéinde fir 5,3 Monate.

Die Belegschaft der deutschen Konzerngesellschaften ist
mit 7968 Personen fast die gleiche wie im Vorjahr, die
Lohne und Gehdlter sind bis Ende September um 8,4% ge-
stiegen, die Arbeitsstunden liegen um 0,5% Uber dem
Vorjahr.

m||m||u||l|||m!!ll:::..[,.".

Die Investitionen sind vor allem aufgrund des Baues von
Fabrikhallen in Mannheim und Minchen um rund ein
Drittel hher als im Vorjahr.

Das Betriebsergebnis zeigt sich insgesamt leicht verbessert,
was im wesentlichen auf die gestiegenen Umsdtze, auf
Rationalisierungserfolge in der Fertigung und auf hohere
Lizenzertrdge zurickzufihren ist.

Unser brasilianisches Werk, die Motores Diesel SA, hatte
in diesem Jahr besonders harte Zeiten aufgrund von poli-
tischen Unruhen im Frihjahr zu Gberwinden.

Die Lage hatte sich aber doch bald wieder stabilisiert. Die
Motores Diesel SA verzeichnet gute Umsétze und Auf-
tréige. Zur Zeit werden 516 Mitarbeiter beschéftigt.

,Reiten und Viehtreiben auf der Eisenbahn wird untersagt!”

DIE EISENBAHNMUSEEN

Wenn man hért, daf3 die Zahl der der
Internationalen Vereinigung der Mu-
seen angehérenden Verkehrsmuseen —
neben 42 bestehenden Verkehrsmuseen,
von denen 23 mehrere Verkehrsarten
zeigen und 19 reine Eisenbahnmuseen
sind, gibt es heute noch weitere 48
Spezialmuseen fir die Gebiete Schiff-
fahrt, Luftfahrt, Auto, Zweirad und
Post — in den letzten finf Jahren von
57 auf 90 angestiegen ist und daf diese
Museen bei sonst zunehmender Mu-
seumsmidigkeit der Menschen sténdig
ansteigende Besucherzahlen zu ver-
zeichnen haben, dann mag wohl die
Frage nach dem tieferen Grund hierfir
berechtigt sein.

An sich sollen Verkehrsmuseen ja genau
wie alle anderen Museen eine Stétte
der Belehrung und Bildung sein. Aber
wdhrend zu den Ausstellungsobjekten
vieler Museen unmittelbare Beziehun-
gen unserer heutigen Zeit kaum mehr
bestehen, liegen die Dinge auf dem
Gebiet des Verkehrs doch grundsétz-
lich anders. Eines der wesentlichsten
Merkmale unserer Zeit, eine Voraus-
setzung fir jede Weiterentwicklung
schlechthin, ist der moderne leistungs-
fahige Verkehr. Weil nun praktisch
jeder von uns mit eben diesem Verkehr
so oder so auf das engste verbunden
und in seiner Existenzerhaltung auf ihn
angewiesen ist, und weil nicht zuletzt
die Probleme einer modernen, den
sténdig ansteigenden Verkehrsanfor-
derungen geniigenden Eisenbahn ge-
rade in unserer augenblicklichen Situa-
tion von héchster Aktualitét sind, zieht
auch die Historie des Phénomens Ver-
kehr den sonst so niichternen Menschen
von heute unvermindert in ihren Bann.
Vielleicht ist auch all das, was wir in
den Hallen und Vitrinen der Verkehrs-
museen sehen und bestaunen, trotz
seiner rund einhundertfinfzigjahrigen
Geschichte noch viel zu jung, zu leben-
dig, noch zu sehr in unsere eigene Zeit
hineinreichend, als schon ,museal” zu
sein. .
Wie ein buntschillerndes Kaleidoskop,
das ununterbrochen neue Formen und
Kombinationen hervorbringt und im-
mer neue Blickwinkel auftut, fihren die
Eisenbahnmuseen uns durch die Ge-
schichte des Transportmittels, das
spéterhin einer Epoche den Namen gab

- MITTLER ZWISCHEN GESTERN UND HEUTE

und ohne das die politische und wirt-
schaftliche Entwicklung auf ihren heu-
tigen Stand nicht denkbar ist.

In der Fahrzeughalle der Eisenbahn-
abteilung des Deutschen Museums in
Minchen sieht man in der Abteilung
,Der Fahrweg”, daf3 die Erfindung der
Eisenbahn, wenn man so sagen kann,
eigentlich zuriickgeht auf die Beobach-
tungen englischer Grubeningenieure.
Sie hatten die Erfahrung gemacht, daf3
die Réder ihrer Kohlenwagen, der
,Grubenhunde”, sehr viel leichter auf
Eisenstdben mit Spurrillen rollten als
auf holprigem Boden. Das war die Ge-
burtsstunde der Eisenbahnschiene, auch
wenn die Spurrillen spéater wegblieben
und dafir die Rader einen Spurkranz
bekamen. Und als die Zugkraft des
Pferdes fir die Vielzahl der aneinan-
dergekuppelten Kohlenwagen nicht
mehr ausreichte, hatte das Zeitalter der
Erfindungen auch schon die Kolben-
dampfmaschine von James Watt be-
reit. Im Jahre 1804 begann die Entwick-
lung der Dampflokomotive, und neun
Jahre spdater schon baute William
Hedley das erste brauchbare Stiick, die
,Puffing Billy”, dessen originalgetreve
Nachbildung in Minchen zu sehen ist.
Da das Berliner Verkehrsmuseum seit
Kriegsende seine Funktion nicht mehr
erfillen kann, ist das Verkehrsmuseum
Nirnberg zur Zeit das einzige in der
Bundesrepublik Deutschland, das spe-
ziell und umfassend die Entwicklung
des Eisenbahn- und Postwesens dar-
stellt. Seine Besucher kommen aus der
ganzen Welt. Zu seinen Attraktionen
gehdren neben dem ,Adler”, der er-
sten Lokomotive in Deutschland, mit
ihren wie Postkutschenabteile aus-
sehenden Wagen, der Salonwagen des
Fursten Bismarck, ein Salonwagen des
kéniglich - bayrischen Hofzuges, der
erste Schnelltriebwagen der Deutschen
Reichsbahn ,Fliegender Hamburger”
sowie eine der beiden Rekordlokomo-
tiven der Baureihe 05, die im Jahre
1936 als erste deutsche Dampfloko-
motive  die 200 - Stundenkilometer-
Grenze Uberschritt.

Mit welchen Problemen die ersten
Eisenbahnen sich auseinanderzusetzen
hatten, geht aus einem Anschlag-Plakat
hervor, das man im Osterreichischen
Eisenbahnmuseum in Wien sehen kann.

,Obschon die Eisenbahn nicht die Be-
stimmung hat”, verkindet hier die
Lokaldirektion der k. k. privil. ersten
Eisenbahn - Gesellschaft, ,zu einem
Spaziergang zu dienen, indem sie
allein zu dem Zweck erbaut ist, Per-
sonen und Waren mit ihren Wagen
darauf zu fihren, so will man doch
niemand des Vergnigens berauben,
auf der Bahn spazieren gehen zu dir-
fen ...” Das war die, allerdings noch
mit Pferdekraft betriebene, erste &ffent-
liche Eisenbahn des Kontinents, deren
dltesten Pferdebahnwagen man  hier
auch noch sehen kann. Die erste
Dampflokfahrt in Osterreich fand am
17. November 1837 auf der Strecke
Floridsdorf nach Deutsch-Wagram statt.
Es kommt nicht von ungeféhr, daf3 Eng-
land, das Mutterland der Eisenbahn,
Uber das Verkehrsmuseum verfigt, von
dem der Kurator der Britischen Eisen-
bahnmuseen sagt, daf3 es die gréBte
und am besten ausgestattete Samm-
lung ihrer Art auf der ganzen Welt sei.
Bei der Ubernahme bereits bestehen-
der Sammlungen sei man sich vorge-
kommen wie ein Briefmarkensammler,
der plétzlich eine verwirrend grofe
Zahl unsortierter Marken geerbt habe.
So bestand zum Beispiel das Objekt
4Royal Journey” (Kénigliche Reise)
ausschlieBlich aus einer faszinierenden
Sammlung kéniglicher Hofwagen, dar-
unter der der Kénigin Viktoria. Die
Vielzahl der Sticke aus der ersten Zeit
der Eisenbahn ist von unschétzbarem
Wert. Von der Bedeutung dieses Briti-
schen Eisenbahnmuseums sagt Kurator
John Scholes:

+Wer mit offenem Auge durch die
Museen geht, verspirt den Atem der
Geschichte, das Leben und Denken
léngst vergangener Generationen, das
Gefihl der Hilfsmittel, die sie sich schu-
fen und auch ihre Vorstellungen von
Leistung und &uBBerer Eleganz. Des-
wegen haben die Britischen Eisenbahn-
museen sehr viel mehr zu bieten als
unterhaltsame Nachmittage fir Schul-
jungen oder Eisenbahn-Enthusiasten.
Sie sind eine lange noch nicht vollends
ausgeschépfte Fundgrube, eine immer
reicher werdende Schatzkammer, die
von unschétzbarem Werte auch fir die-
jenigen Képfe sein wird, die die soziale
Entwicklung der Menschheit erforschen.”




GRUNDREGELN FUR DEN UMGANG MIT MENSCHEN IM BETRIEB

Die Verhaltensmafregeln im Umgang mit unseren Mitmenschen im Betrieb formuliert Prof. Backley (USA)

folgendermafien:

. Mehr Selbstbeherrschung auf unserer Seite.

. Die Bericksichtigung des Bedirfnisses der Menschen nach Lob und Anerkennung.

1

2

3. Wenn schon Kritik, dann taktvoll unter vier Augen.

4. Immer sorgféltig zuhéren. Vielleicht héren wir dabei sogar etwas, was wir selbst noch nicht wissen.
5

. Belohnen statt strafen. Benutzen wir lieber einen AnlaB, durch Belohnung zum Bessermachen anzu-

regen als durch Strafen abzuschrecken. Denken wir daran, wie lange es wohl Sportkémpfe geben
wirde, wenn man den Verlierer bestrafen wirde, statt den Sieger zu belohnen.

@ 6. Immer alles genau erklaren. Wir missen uns klar dariber sein: wenn wir nicht verstanden werden,
liegt es wahrscheinlich an unserer mangelhaften Erklérung, ist also unsere eigene Schuld.

@ 7. Behandele die Interessen Deiner Untergebenen so, als ob es Deine eigenen wdren.

KUNDENDIENST - ,,Seele des Geschiifts”

MWM-REPARATURWERK MIT ERSATZTEILLAGER FUR DIE SCHIFFAHRT

Geschdftsfreundschaft kann nur auf dem Boden
eines guten Kundendienstes gedeihen. Auftrdge
hdngen davon ab, daB der ,Service” gesichert
ist. Es geht darum, bei plétzlich erforderlicher
Reparatur oder eiligem Ersatzteilbedarf vor
allem schnell zu helfen. Daher ist fiir den Kunden-
dienst die engste Tuchfiihlung mit dem Einsatz-
gebiet von Erzeugnissen oberstes Gebot. Das hat
die MWM bewogen — neben den fiir die Binnen-
schiffahrt an Rhein und Neckar bereits bestehen-
den Reparaturwerkstdtten —, nun auch fir die
See- und Kistenschiffahrt ein Reparaturwerk mit
Ersatzteillager in der Kieler Férde am Eingang
des Nord-Ostsee-Kanals als AuBenstelle des Ver-
kaufsbiros Nord, Hamburg, zu errichten.

Die Aufgabenstellung ergibt sich allein aus der Lage an
der nach Verkehrsdichte und Tonnagedurchlauf gréften
europdischen Wasserstrafle, wo jetzt Maschinenkontrollen
und ,Erste-Hilfe”-Reparaturen von MWM-Motoren in See-
schiffen sozusagen ,en passant” méglich werden.

So war es eine Freude fir Vorstandsmitglied Dir. Stark,
bei Eréffnung und Indienststellung des Reparaturwerks
Kiel-Holtenau Géste aus dem Kundenkreis der Seeschiff-
fahrt begrifien zu kénnen.

Beim Rundgang durchs Reparaturwerk, verbunden mit
einem regen Gedankenaustausch, beeindruckten Aufbau
und zweckgerechte Gliederung der Werkstatten mit ihrer

technischen Ausristung, die in die Hénde erfahrenen Mon-
tagepersonals gelegt wird. Ebensosehr freute man sich
aber auch an der landschaftlich herrlichen Lage mit dem
Blick zur Férde und die auf See vorbeigleitenden Schiffe.
Als Pendant zur technisch bestimmten Konzeption, die mit
dieser Servicestation auch der Verkaufspolitik des Hauses
MWM weitere Impulse gebe und ihr auch weitere Freunde
aus den Anrainerstaaten von Nord- und Ostsee zufihren
durfte, stellte Direktor Kux in einem Trinkspruch die Be-
ziehungen der Menschen in der Wirtschaft, am Meer und
in der Seefahrt heraus. Er knipfte an Gorch Fock an, den
Dichter des Meeres und dessen, was die urtimlichen Ele-
mente uns in ihrer immerwéhrenden Kraft und dem Drang
zur Besinnlichkeit zu sagen haben:

+Uber die Seligkeit des Ausschreitens gegen starken Wind
geht mir kaum etwas: Jeder Schritt gibt neve Kraft und
Freude. Ich bin ein Schiff mit vollen Segeln.

Gedanken sind Ketten, an denen die Seele vor Anker liegt
wie ein Schiff.

Das aber sage niemals zu einem Menschen: Bleib’ wie du
bist! Es heifit: Werde was du werden kannst!”

Aus den naturgegebenen Bindungen, die unser Menschsein
uns aufgibt, nehmen wir Aussage und kategorischen Im-
perativ der Dichterworte auch fir unsere neve Aufgabe in
Kiel-Holtenau an. Wir wollen uns bemihen zu werden,
was wir werden kénnen, um das zu sein und das zu leisten,
was das neue Werk als neve Beziehung von Menschen zu
Menschen uns als Plichten auferlegt. JHB.

Das Ei oder die Henne?

So alt wie die Geschichte des Maschi-
nenbauves ist auch die verschieden-
artige Auffassung Uber den Vorrang
ihrer Berufsgruppen. Wer kennt nicht
die mifBlige Auseinandersetzung, ob
der Techniker, der die Maschinen ent-
wirft und baut, wichtiger sei als der
Kaufmann, der sie an den Mann zu
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bringen versteht. Es ist das alte Pro-
blem, ob das Ei oder das Huhn eher
auf der Welt gewesen sei.

Jede Produktion wéire nutzlos, wenn es
nicht Verkaufer gébe, die sich in der
Vielseitigkeit von Markt und Wett-
bewerb auskennen. Doch selbst Ver-
kaufsgenies stinden mit leeren Hénden

da, wenn nicht technische Fachkréfte
fur sie héchstqualifizierte Giter schi-
fen, die sich auch verkaufen lassen.

Es gibt nur eine richtige Aussage fir
die Praxis und aus der Praxis: Tech-
niker und Kaufmann statt Techniker
oder Kaufmann! Jeder von ihnen aber
muf3 Fachmann sein. B-n

Volmarsteiner Lehrlinge zu Besuch an der Spree

Héhepunkt eines jeden Lehrjahres ist fir die Volmarsteiner jungen Leute eine
Fahrt, die sich iber mehrere Tage erstreckt und die den Jungens und Madchen
neue und interessante Eindricke vermitteln soll.

Die diesjéhrige Fahrt fihrte die gewerblichen und kaufménnischen Lehrlinge der
Knorr-Bremse GmbH. Volmarstein nach Berlin. Sie sollten das Schwesterwerk
Carl Hasse & Wrede GmbH. kennenlernen und nicht zuletzt Berlin selbst.

Bei wundervollem Wetter ging es an einem Tag im Juni mit einem Bus auf die
Reise. Uber die Autobahn erreichten wir die Zonengrenze bei Helmstedt-Marien-
born. Hier, an dieser innerdeutschen Grenze, wurde uns allen die Unsinnigkeit
der Zweiteilung Deutschlands so recht klar. Peinliche Kontrollen, Untersuchungen
und Vorschriften machten die Stimmung noch gedriickter, so daf3 wir erst wieder
aufatmeten, als wir den Berliner Kontrollpunkt Babelsberg-Dreilinden passiert
hatten.

Schon die erste Fahrt durch Berlin nach Tegel vermittelte uns einen Eindruck von
der riesigen Grofe der Stadt. Als im Bus gesagt wurde: ,Mensch, Berlin ist ja ein
Dorf”, muBiten wir alle dem Sprecher in anderer Hinsicht recht geben; denn
diese riesigen Grinflachen, Schrebergérten und Wélder gaben der Grofstadt an
seiner Peripherie wirklich etwas Léndliches.

Gastliche Aufnahme fir diese und auch fir die weiteren Néchte fanden wir in
der modernen, schénen Ernst-Reuter-Jugendherberge in Tegel. Herrlich die Lage
dieser Herberge in einer Park- und Waldlandschaft.

Der erste Abend in Berlin wurde von fast allen zur Fahrt mit der U-Bahn von
Tegel zum Kurforstendamm benutzt. Der anschlieBende ,Ku-Damm-Bummel”
fillte den verbleibenden Rest des Tages voll aus.

Am zweiten Tag standen Rundfahrten durch Berlin, unter der sachkundigen Fih-
rung eines Studenten, auf dem Programm. Alles Gesehene zu beschreiben wirde
zu weit fohren. Doch einiges soll erwéhnt werden, z. B. das Olympiastadion, uns
allen visuell bekannt durch das Fernsehen, aber in natura durch seine gewaltigen
AusmaBe einen unausloschlichen Eindruck hinterlassend. — Weiter die Fohrung
durch die Philharmonie. Diese architektonisch so eigenwillig von Prof. Hans
Scharoun erbaute Heimstdtte der weltbekannten Berliner Philharmoniker scheint
mit den bestehenden Regeln der Baukunst gebrochen zu haben. Statt lotrechter
und waagerechter Baulinie, hier eine schwebende, den Raum durchschneidende,
den rechten Winkel vermeidende Bauform. Aber trotzdem &uflerst zweckmafig,
geschmack- und sinnvoll.

Doch das eindrucksvollste und erschitterndste Ereignis des Tages stand noch be-
vor: Die Bernauer Strafle mit ihren Gedenkkreuzen, den vermaverten Tiren und
Fenstern und den Drahtverhaven ...

Erst langsam auf der weiteren Fahrt, vorbei am Brandenburger Tor, der Sieges-
séule, durch die Stadt zur Havel, bekam die lustige, fréhliche Stimmung der
Jugendlichen wieder Ubergewicht. Die Havel-Fahrt in den Grunewald und die
Fahrt vorbei an der Freien Universitat Berlin leitete die Rickfahrt nach Tegel zur
Jugendherberge und damit das Ende des zweiten Tages ein.

Am dritten Tag, wie am Tage vorher, unter ortskundiger Fihrung eine Stadtrund-
fahrt. Besonders sind dabei die Fahrten durch Siemensstadt und das Hansaviertel
zu erwdhnen. Die Berliner KongreBhalle, ein Dorado fir Tagungen und Sitzungen
aller Art, wurde eingehend betrachtet. Auch diese Halle, architektonisch sehr
eigenwillig, verfehlte auf uns den Eindruck nicht.

Am Nachmittag dann ein weiterer Hohepunkt: Das Schwesterwerk Hasse
& Wrede. Ganz besonders waren hier die Lehrlinge aus der mechanischen Be-
arbeitung interessiert. Sahen wir doch hier, wie und wo die Bearbeitungsmaschi-
nen hergestellt werden, die auch in Volmarstein, hauptséchlich zur Bearbeitung
von Schwungscheiben, im Betrieb eingesetzt sind. Wir alle waren von der Pré-
zisionsarbeit und den verwirrenden Schaltungen an diesen Automaten stark
beeindruckt.

Am Abend des dritten Reisetages lernten wir ,My Fair Lady” im Theater des
Westens kennen. Daf3 dieses erfolgreiche Musical der absolute gesellschaftliche
Hohepunkt der Fahrt war, bleibt unbestritten. Fir viele der Jingeren war es der
erste Theaterbesuch Uberhaupt.

Am Samstag, dem vierten Reisetag, dann die Rickfahrt bei herrlichstem Wetter.
Den Ausklang dieser wirklich unvergeflichen Fahrt bildeten einige frohe, gesellige
Stunden im Stadtwaldrestaurant Kursbrink. Karlheinz Vohmann, Volmarstein

Blick iiber die Mauer am Potsdamer Platz

Ernst-Reuter-Jugendherberge in Berlin-Tegel




WAS SIE SICH FUR 1963 WONSCHEN....
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Zu Weihnachten dirfen bekanntlich alle braven Kinder einen Wunschzettel

schreiben . ..

Warum eigentlich nur die ,lieben Kleinen” und nicht auch die ,lieben GroBen”?2
fragten wir uns und legten einigen Sidbremsern ans Herz, uns zum Weihnachts-
fest doch auch einmal ihre Wiinsche zu nennen.

PN

Bereits bei Herrn Dir. Waldschmidt, den
wir gerade noch kurz vor einer Ge-
schéftsreise am Telefon um die Eroff-
nung des Wunschzettel-Reigens bitten
konnten, erkannten wir, daB die
Woinsche der meisten um berufliche
Dinge kreisen wirden, denn die mei-
sten sind ja schon lange mit unserer
Sudbremse verheiratet ,Mein
Wunsch Nr. 1 ans neue Jahr wére”, so
erklérte Herr Waldschmidt, ,und ich

-

Frau Schnabl, langjdhrige Sekretdrin
von Herrn Waldschmidt, redete abso-
lut nicht so, wie ihr der Schnabel ge-
wachsen war — sie erbat sich eine kurze
Bedenkzeit und formulierte sodann
ihre Winsche wie folgt: ,Mein herz-
licher Wunsch ist es, daf3 dieses Werk,
mit dem ich mich seit vielen Jahren
eng verbunden fihle, im néchsten und
in vielen weiteren Jahren blihen und
gedeihen mdge. Jeder kann an seinem
Platz dazu beitragen. Von meiner Er-
kenntnis, daf3 auch ein kleines Ré&d-
chen, wenn es nicht funktioniert, einen
grofien Mechanismus empfindlich st&-
ren kann, versuche ich ,unsere Jing-
sten’ — leider nurmitTeilerfolg — immer
wieder zu Uberzeugen.”
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spreche da wohl auch im Namen mei-
ner Vorstandskollegen Burkhardt und
Hardy, daf3 unsere Stdbremse auch im
neuven Jahr gut beschéftigt sein mége.
Die Arbeit, die ja bekanntlich mit dem
Buchstaben A beginnt wie das ABC,
muf} schon gerechterweise am Anfang
aller Winsche stehen, denn von ihrem
Ertrag héngt es doch schlieBllich ab, ob
sich all unsere kleinen und grofien pri-
vaten Winsche erfillen lassen.”

Herr Wilmerdinger ist Leiter der Ar-
beitsvorbereitung, die sich hauptséch-
lich mit der Herstellung von Fertigungs-
plénen und der Festlegung der Stiick-
zeiten beschaftigt. ,Mehr miteinander
und nicht gegeneinander”, ist sein
gréfter Wunsch. Die dann folgende
Bitte um mehr Verstédndnis und Unter-
stitzung fir die Arbeit seiner Abtei-
lung ist in erster Linie an die Fihrungs-
kréfte, die Abteilungsleiter und Meister
im Betrieb gerichtet. ,Sehen Sie, unsere
Stickzeitplaner sind sicher nicht sehr
beliebt bei den Leuten. Aber wir mis-
sen doch nun einmal in erster Linie die
Wirtschaftlichkeit des Betriebes im
Auge haben — und ich frage Sie: mif3-
ten wir daran nicht alle gleichermaf3en
stark interessiert sein?2”

Herr Hinkel, Betriebsdirektor,: braucht

{nur wenige Sekunden, und schon sind
ihm  seine  Winsche eingefallen.
,Schreiben Sie: Eine gleichmédBige Be-
schéftigung das ganze Jahr hindurch!
Unsere rihrigen Leute vom Verkauf
haben bisher mit schéner Gleichméfig-
keit Jahr for Jahr dafir gesorgt, daf
ausgerechnet in den Ferienmonaten
Juni und Juli das Werk am besten aus-
gelastet war. Wie dann mit zwei Drit-
teln der Belegschaft noch immer alle
Termine eingehalten werden konnten,
war eines der groen Wunder im Be-
triebsalltag. — AuBBerdem wiinsche ich
mir doppelt und dreifach Gesundheit.
Nicht nur fior 'mich und meine Familie,
sondern fir sémtliche Sidbremser. Stel-
len Sie sich das mal vor: es wirde
niemanden mehr ein Gebrechen pla-
gen, keiner feierte mehr krank — alle
wdaren gesund und munter am Arbeits-
platz ... aber das Ubersteigt denn doch
meine Vorstellungskraft!”

<. Der Leiter der Lehrwerkstatt, Herr Ing.
Schmid, winscht sich bedeutend mehr

Herr Obering. Friedr. Meier, Betriebs-
leiter, kam kaum dazu, Uber seine
Wiinsche nachzudenken. Immer wieder
&ffnete sich die Tor und immer wieder
verlangte jemand seine volle Aufmerk-
samkeit ... ,Hat sich bei Ihnen schon
jemand eine Elefantenhaut gewiinscht?
Nein?2 Also die winsche ich mir. Den-
ken Sie doch blofl mal an solch einen
Dickhé&uter im Zoo: Ein Warter piekt
ihn mit einer Eisenspitze — der merkt
das kaum. Grof3e und kleine Tiere kén-
nen ihn beiflen und stechen, soviel sie
wollen: der merkt das Uberhaupt
nicht ... Eine Haut so dick wie die
eines Elefanten wére das richtige fir
mich. Ich kann lhnen aber auch noch
mit préziseren Winschen firs néchste
Jahr dienen: eine glatte Fertigung,
keine dringenden ausgefallenen Kun-
denwinsche und schlieBllich ein ganzes
Regiment Facharbeiter. Das wérs.”

Geld. Nicht so sehr fir sich selbst, son-
dern fir den Ankauf von Maschinen,
an denen seine Jungens noch besser
ausgebildet werden kénnten. Zusam-
men damit sollten in seine Abteilung
auch bittschén zwei weitere Ausbilder
einziehen — Arbeit gébe es fur sie ge-
nug. Und als Anreiz fir gutes Be-
tragen, Aufmerksamkeit und Fleif3 un-
serer jugendlichen Sudbremser steht
auf seinem Wunschzettel die Durchfih-
rung einer Lehrlingsfahrt, an der natir-
lich nur die Musterschiiler teilnehmen
dirften. Vielleicht kénnte solches Wun-
der wirken, und vielleicht héatten die
Ausbilder dann bei so vielen Engeln
den Himmel auf Erden!

Ein fur die meisten Sidbremser gleichermaflen guter Bekannter ist Herr Drétzl,
seines Zeichens Pfértner und seit 45 Jahren Angehériger des Minchner Werkes.
Lénger als zwei Jahrzehnte versieht er schon am Hauptportal seinen Dienst. Fir
1965 und noch viele weitere Jahre wiinscht er sich Gesundheit, Zufriedenheit und
nette Menschen um sich. ,Denn, wissen Sie, mit dem 1. Januar trete ich in den
Ruhestand. SchlieBlich bin ich jetzt 70. Aber wenn Sie mich als Pfértner fragen:
am liebsten wirde ich die Zeit um 20 Jahre zurickdrehen! Damals kannte man
diese Hatz und Nervositdt noch nicht. Die léngst nicht so zahlreichen Besucher
hatten Zeit, wenn sie zu mir in die Anmeldung kamen. Sie fillten gemitlich ihre
Formulare aus und traten nicht ungeduldig von einem FuB auf den anderen,
wdhrend man sie telefonisch bei den Abteilungen anmeldete. Auch waren sie

durchweg freundlicher ..

. Doch was kimmert's mich — meine jingeren Kollegen

haben bessere Nerven und sie kennen halt die guten alten Pférinerzeiten

g

nicht mehr
~

In der Garage trafen wir Herrn Ebert,
Chef der SB-Chauffeure, Herr Gber den
Fuhrpark und Eisenbahnbetriebsleiter
dazu. ,Ich winsche mir ein Auto, das
man mittels Knopfdruck je nach Bedarf
auf den LandstrafBen zu einem Mer-
cedes 600 ausweiten, im Stadtverkehr
jedoch zu einer winzigen lIsetta zu-
sammenschrumpfen lassen kann. Dieses
Wounderauto mifite auBerdem Uber
eine Funksprechanlage verfigen, um
die anderen Fahrer auch unterwegs
erreichen zu kénnen und sollte schlief3-
lich auch als Hubschrauber zu verwen-
den sein, bei gréBeren Strecken. Meine
weiteren Winsche sind dagegen etwas
preiswerter: eine neue Rangierlok fir
den Eisenbahnbetrieb und einen sché-
nen neuen Lastzug als Ersatz fir jenen

b
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Auch Herrn Plakidas, den Betreuver un-
serer griechischen Gastarbeiter, be-
fragten wir nach seinen Winschen.
,Eine Auftragslage fir unser Werk,
so erfreulich wie bisher. Denn nur
eine Vollbeschéftigung in Deutschland
sichert uns Griechen hier einen guten
Arbeitsplatz! Und da Sie mich drei
Tage vor meiner Hochzeit fragen: ich
winsche mir natirlich eine glickliche
Ehe. Ganz bestimmt werde ich dann
auch zu Hause meinen Kummer ver-
gessen, den mir manche meiner Lands-
leute tagsiber bereiten. Wissen Sie,
die Menschen vergessen zu schnell!
Sind sie erst einmal in Deutschland und
verdienen gute D-Mark, haben sie das
bescheidene Auskommen, das ihnen
ihre Heimat so lange geboten hat, ver-
gessen und sie wollen mehr und mehr.
Natirlich sind das Einzelfélle, aber sie
kommen vor, und das macht mir eben

Kummer!”

—

Veteranen unter unseren Lkw’s, der mit
500000 Fahrkilometern eigentlich das
Zeitliche gesegnet haben sollte!”



Der  Betriebsratsvorsitzende Georg
Hartl antwortete uns auf unsere Frage
wie aus der Pistole geschossen: ,Zu-
erst einmal im néchsten Jahr keine
Uberstunden mehr! Natirlich wird das
nicht méglich sein, dann sollte man sie
aber auf ein Mindestmaf3 beschrénken.
Es werden ja immer noch zu viele ge-
macht! AuBerdem fir 1965 ein gutes
Betriebsklima, wozu jeder einzelne
sein Teil beitragen kann. Drittens eine
Anhebung der sozialen Leistungen, z.B.
die Einfohrung einer ,Stetigkeits-Pramie’,
die derjenige erhélt, der das ganze
Jahr hindurch treu und brav seine Ar-
beit getan hat. Man hat damit schon
in einigen Werken recht gute Erfah-
rungen gemacht. Und schlieB3lich sollte
alles, was die leidigen Akkordfragen
betrifft, offen mit dem Betriebsrat
durchgesprochen werden. Hier ist eine
enge Zusammenarbeit zwischen Direk-
tion und Arbeitnehmervertretung un-
bedingt notwendig. Und noch ein
Wounsch: allen Kolleginnen und Kolle-
gen Glick und Gesundheit!”

1965

Frau Stachl hat mit Lochkarten zu tun.
Als wir sie besuchten, saflen die zehn
Locherinnen sittsam wie in der Sonn-
tagsschule in Zweierreihen vor ihren
Maschinen, wéhrend uns ihre char-
mante Chefin die Winsche kundtat:
,Wollte doch der Himmel, daf3 Schén-
schrift wieder modern wirde. Unsere
Auftraggeber eigneten sich vielleicht
dann jene gestochen scharfe Hand-
schrift an, die die Buchhalter um die
Jahrhundertwende auszeichnete! Aber
Papier ist geduldig — da wird dann
etwas hingekritzelt, und Frau Stachl
wird’s schon lesen kénnen. Daf3 man
dann aber halbe Tage lang am Telefon
héngt, anfragt, rickfragt und wo-
anders wieder nachfragt, interessiert ja

Herr Edenhofer, seit 23 Jahren Meister in der SB, trdumt von einer gleichméaBigen
Arbeit an den KE-Ventilen. Ventile morgens, Ventile mittags und Ventile abends —
und aller Kummer hétte ein Ende! Den Kummer bereiten ihm die vielen Kleinteile,
die Ersatzteile und die speziellen Kundenauftrége, die alle auBer der Reihe be-
arbeitet werden missen. Denn sie sind zeitraubend und werfen sémtliche Termine
Uber den Haufen. ,Und dann wiinsche ich mir ein Uberdurchschnittliches Sprach-
talent, das mich beféhigt, innerhalb kirzester Zeit flieBend franzésisch, spanisch

und vor allem griechisch zu sprechen ..

. Ich habe in meiner Abteilung mehr als

ein Drittel Ausldnder, vorwiegend Griechen, die mir als Mitarbeiter lieb und wert
sind. Aber wieviel schéner und leichter wére alles, gébe es keine Sprachschwierig-
keiten. Was nitzen einem die schénsten Kenntnisse von den Goldenen Regeln
@Menschenfﬂhrung, wenn es sprachlich Mifversténdnisse gibt2”

Die Jingste in diesem Reigen der be-
fragten Sidbremser heifit Renate, ist
ganze 15 Jahre alt und seit 114, Jahren
Laufmédchen. Renate hat ihr Herz fir
den Fernschreiber entdeckt (kein Mann,
sondern eine Maschine!), und ihr groB-
ter Wunsch fir die Zukunft ist der,
doch einmal als richtige Fernschreibe-
rin ins Angestelltenverhdltnis  Uber-
nommen zu werden. Schon jetzt hilft
sie dann und wann einmal in der Fern-
schreibzentrale aus und, wie wir héren,
stellt sie sich dabei recht geschickt an.
Fir sie scheint der ,Duft der grofien
weiten Welt” Gber diesem kleinen Zim-
mer mit den zwei groflen ratternden
Schreibtischen zu liegen, in denen die
Telegramme aus dem In- und Ausland
eintreffen oder abgesandt werden. Ob
sich Renates Wunsch wohl erfillt2

Herrn Prokurist Scharlach schienen wir
in bester Stimmung angetroffen zu
haben. Er haite offenbar gerade sein
Herz fir die ganz Schwachen unter
uns entdeckt: ,Leute gibt es, sage ich
lhnen, Leute .. .! Da gibt es welche, die
es immer wieder zu Lohnpféndungen
kommen lassen — ja, manche bringen
es sogar auf sechs solcher Pfandungen
im Jahr. Die schieflen den Vogel ab,
und so was sollte doch anerkannt wer-
den. Deshalb also fir 1965 eine Lohn-
pféndungs-Anerkennungsprémie! Und
noch ein ganz spezieller Wunsch: ein
Jahr ohne Betriebsprifer! Auch der ent-
gegenkommendste Finanzbeamte ist
schlechter als gar keiner. Im GUbrigen
aber kenne ich Leute, die Winsche in
Hille und Fille haben und gegen die
ich geradezu wunschlos glicklich bin!”
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wohl kaum jemanden! Und mein zwei-
ter Wunsch: weiterhin so nette Mit-
arbeiterinnen wie bisher!”

Last not least interviewten wir den Leiter
der Zentralverwaliung und Chef der
Werkzeitschrift, Herrn Dir. Goerz: ,Ich
winschte, ich wére in der Lage, jedem
einzelnen von den Werken der Knorr-
Bremse seine Wiinsche zu erfillen. Und
zwar nicht nur die Wiinsche, die man
der neugierigen Reporterin verraten
hat, sondern noch weit mehr diejenigen,
die nicht geduBert wurden. Denn das
sind ja die gonz privaten und bestimmt
auch die ganz wichtigen!

Im Grunde genommen aber haben wir
woh! alle dieselben Wiinsche fir 1965:
gesund zu bleiben, stets etwas Kleingeld
in der Tasche zu haben, gute Freunde
zu besitzen, in Frieden mit uns und der
Welt zu leben — und vielleicht doch
noch ein Zipfelchen vom grofien Gluck
zu erhaschen!”
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Bessec machen ist eine Dauecbeschiftigung

GEDANKEN UBER DIE NOTWENDIGKEIT DES BETRIEBLICHEN VORSCHLAGWESENS

Im Oktober sprach Direktor K u x zur Belegschaft der MWM, um sie im Rahmen der Betriebsversamm-
lung — zugleich im Namen seiner Vorstandskollegen— iber die Geschdftslage zu informieren. In diesem
Zusammenhang erschienen uns die Ausfihrungen Gber das betriebliche Vorschlagswesen von so
grundsdtzlicher Bedeutung, daB wir darum baten, sie in unserer Werkzeitschrift zu veréffentlichen.

Sie lehnen sich z. T. an Crawfords ,Ideen tragen Zinsen” an.

Wenn du einmal Erfolg hast,

kann es Zufall sein.

Wenn du zweimal Erfolg hast,

ist es vielleicht Gluck.

Wenn du aber dreimal Erfolg hast,

so ist es aus Denken und Fleif}.
(Spruch aus der Normandie)

Ich méchte heute vor der Belegschaft ein Thema an-
schneiden, das uns sehr am Herzen liegt und spreche die
Bitte — vor allem an die Belegschaftsvertretung, den Be-
triebsrat — aus, auch bei uns das Vorschlagswesen in ge-
eigneter Form einfihren zu helfen und zum Nutzen aller
zum Tragen zu bringen.

Tausende Menschen — und sicher auch Sie — haben die
Uberzeugung, sie ,kénnen es auch”. Friher umgab man
das schopferische Denken mit viel Geheimniskrémerei und
erkldrte, es sei ,nur wenigen Menschen gegeben”. Solche
Behauptungen sind im Grunde nur das Eingesténdnis da-
fuor, daB die meisten Menschen nicht wissen, wie sich der
Prozef des schépferischen Denkens vollzieht und wie man
selbst ihn lenken kann. Zum Teil sind die Psychologen
daran schuld, denn sie erkannten erst nach und nach, daf3
schépferisches Denken, d. h. das ganz gewdhnliche ,Ideen-
haben”, jedem normalen Menschen méglich ist.
Wahrscheinlich waren es die Ménner der Technik und der
Wirtschaft, die auf diesem Gebiet die meiste Arbeit ge-
leistet haben. Sie fingen einfach an und gelangten — auch
mit dem Glick, das zum Mut gehért — zu Ergebnissen.
Ménner aus dem Betrieb schlossen sich ihnen an, angeregt
durch nitzbar scheinende Erkenntnisse und Erfahrungen
aus der alltédglichen Praxis. So wurde das ,Betriebliche
Vorschlagswesen” zur Auffangquelle fir Ideen, die auch
in Bereiche hineingingen, in denen der Vorschlagende oft
nicht unmittelbar ,gelernter Fachmann” ist.

Die Redaktion

Die Jagd auf Ideen ist offen — auch bei uns
ErfahrungsgemdB ist jeder vierte aller eingereichten Vor-
schldge anzuerkennen. Und fir die Betriebe ist es wichtig:
immer mehr Ideen! Gerade auch der Erfolg zwingt zur
Entwicklung besserer und immer noch besserer Ideen. Die
Fahigkeiten des einzelnen, sich auf Verdnderungen ein-
zustellen, wie sie der unaufhaltsame Fortschritt mit sich
bringt, muB noch wachsen.

Es ist nur natirlich, daf3 sich die meisten Menschen — tber-
all in den betrieblichen Belegschaften — vorwiegend fir
die finanziellen Perspektiven dieser Angelegenheit inter-
essieren. Auf gut deutsch: fir Mark und Pfennige, die
hierbei als Entgelt fir das Ideen-haben abfallen. Das ist
durchaus kein unwirrdiges Streben; denn wer die Menschen
kennt, weif, daf3 der Mangel an Geld mindestens ebenso
oft die Wurzel des Sichanstrengens ist, wie die Gier nach
Geld die Wurzel eines Ubels bedeutet.

Ideen brauchen die Menschen in fast jedem Beruf,

ob sie nun irgend etwas erfinden oder eine neue Arbeits-
technik entwickeln wollen, die den Arbeitsablauf ein-
facher und ihre berufliche Zukunft aussichtsreicher machen
kénnte. In jeder Branche werden zweifellos am héchsten
die Ideen geschétzt, die den Umsatz heben und die Her-
stellungskosten senken.

Das ist immer noch der kirzeste Weg zu Aufstieg und
Erfolg fir den einzelnen. Schépferische Aktivitat — wie
Uberhaupt die Betriebsamkeit — schlieBt in gewissem Grad
technische Fertigkeiten und die Féhigkeit zum Erkennen
von Zusammenhdngen ein, seien sie fertigungs- oder orga-
nisationstechnischer Natur.

Das sich selbst und allgemein dienliche Bemihen, an fort-
schrittlicher Entwicklung zum Besseren mitzuwirken, findet
— neben dem selbstversténdlichen materiellen Entgelt —
einen Dank im seelischen BewuBtsein der Wertigkeit. Denn
nichts vermag einem Menschen soviel geistigen Auftrieb
zu geben, wie das Gefihl, etwas geschaffen zu haben.

1



Besser machen ist eine Daverbeschéftigung
Im Leben geht es mehr darum, uns selbst zu Uberrunden
statt die anderen. Das Wesen des Schépferischen, das uns
meistens als etwas Geheimnisvolles erscheint, besteht dar-
in, vorgefafite Meinungen zu Uberwinden. Wenige von
uns haben jemals die Kunst des Vorausdenkens gelernt,
denn Erziehung, Schule und Erfahrung férderten stets das
zurickgewandte Denken. Goethe sagte: ,Nur wer vor-
sieht, ist Herr des Tages”. Der wahre Sinn des Erinnerns
liegt darin, uns eine bessere Zukunft zu verschaffen.
Fortschritt — was ist das anderes als eine Folge von Ideen,
die aneinandergereiht Wirklichkeit werden 2 Ein fortschritt-
liches Unternehmen ist eines, das viele Ideen entwickelt
und ausfohrt. Zeiten, Firmen und Menschen, die wenig
Neues hervorbringen, sind riickstandig.
Blicken Sie einmal auf Ihr Leben zuriick und notieren Sie,
wieviele wirklich wichtige und wertvolle Erlebnisse Sie
gehabt haben. Dann sollten Sie dartber nachdenken, was
das letzte Ziel lhres Strebens, jo, eines gesunden Ehr-
geizes ist. Was wollen Sie erwarten und vollbringen?
Wenn Sie ein paar Tage darilber nachgedacht haben,
schreiben Sie auch dies auf. Haben Sie dieses Wunschziel
einmal richtig erfafBit, werden Sie feststellen, daB viele
lhrer Ideen in diese Richtung weisen.
Zu oft sind wir auch in Kleinkram verstrickt, der unsere
schopferischen Kréfte aufzuzehren droht. Dagegen miissen
wir kdmpfen.
Wir werden nicht danach eingeschétzt, wie wir uns ab-
rackern, sondern nach unseren Ideen,
besonders wenn diese Ideen zu Taten werden. Und hier-
bei ist gar nicht wichtig, wie wir anfangen, sondern wo
wir enden. Zum Gliick beschéftigt sich unser Verstand
mehr mit dem Ergebnis eines Verfahrens als mit seinem
Beginn.
Als im Jahre 1833 der damalige Leiter des US-Patentamtes
abtrat, schrieb er: ,Alles scheint schon getan zu sein. Ich
wifte wirklich nicht, wie noch irgend etwas erfunden
werden kénnte.” Seit dieser Zeit sind Gber 2,5 Mill. Er-
findungen patentiert worden, abgesehen von der viel-
fachen Zahl nicht patentierter Ideen. Erfolgreiche Ideen
sind z. B. auch die Antworten auf folgende Fragen:
Wie konnen wir unsere Erzeugnisse billiger her-
stellen?
Wie kénnen wir mehr Geld dafiir bekommen 2
Wie konnen wir unseren Erzeugnissen gréferen
Absatz verschaffen 2
Wie konnen wir unser Geschéft voranbringen und
verhindern, daf3 es nach unten gleitet?
Und haben wir solche Antworten, missen wir fragen,
wird die Idee brauchbar sein, wird sie Anklang finden,
wie kann ich sie durchsetzen?

Auflésung
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Oder wenn Sie lhre neve Idee — es kommen sicherlich
viele, und rund 40% neuver Ideen von Angestellten sind
verwendbar — abschdtzen wollen, beantworten Sie sich
folgende Fragen:
Verbessert sie die Qualitit?
Nutzt sie die Arbeitskraft besser aus?
Verbessert sie die Methoden des Betriebes, des
Produktionsablaufs oder der Konstruktion 2
Stellt sie eine Verbesserung gegeniber den jetzigen
Werkzeugen und Maschinen dar?2
Verbessert sie die Sicherheit?
Verhutet sie Verluste und spart sie Material 2
Beseitigt sie unndtige Arbeit?
Verringert sie die Kosten?
Verbessert sie die gegenwdértigen Verwaltungs-
methoden und Vorgénge 2
Verbessert sie die Arbeitsbedingungen?
Wenn Sie eine dieser 10 Fragen mit ,Ja” beantworten
kénnen, dann haben Sie eine konstruktive Idee. Immer
neuen Ideen kommen einem, wenn man sich den Menschen
und Dingen 6ffnet — und alles nicht zu tragisch nimmt.

Die Technik schépferischen Denkens

ist das wahre Geheimnis des erfolgreichen Lebens. Mit
guten Ideen kdnnen Sie aus lhrer Welt eine neue Welt
machen. Das gréfite Ereignis fir einen jeden ist seine Ge-
burt, das néchstgréBere der Tod. Dazwischen liegen alle
mdglichen Ereignisse. Zusammengenommen sind sie Zeit
und Leben. So manche Ereignisse kénnen wir durch Ideen
selbst gestalten und formen.

Ich appelliere an das Selbstbewufitsein jedes einzelnen
von lhnen. Seien Sie mehr und mehr von dem Gefihl und
dem BewuBtsein durchdrungen, daf3 Sie Anteil an den Pro-
blemen der Fihrung haben, daf3 Sie in einer inneren Ver-
antwortung stehen, bei ihrer Lésung mithelfen.

Darum wdchst daraus das unbedingte Gefihl der Zu-
sammenarbeit, der Zusammengehérigkeit und des gegen-
seitigen Vertrauens — auch des Vertravens in eine gute
Zukunft fir unsere MWM.

Der Dreier-Ausschuf3, dem die Kollegen Nagel, Scherer
und Vohmann angehéren, hatte die Betriebsratsvorsitzen-
den und deren Stellvertreter fir die Zeit vom 29.9. bis
1.10.1964 zur Tagung nach Minchen eingeladen.

DIE KONFERENZ
DER KONZERN-BETRIEBSRATE

VOM 29. 9. BIS 1.10. 1964
IN MUNCHEN
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Tagesordnung:
1. Er6ffnung und BegriBung.
2. BeschluBfassung tber den Tagungsablauf.
3. Stellungnahme zum Protokoll der Tagung vom 16. 3.
bis 21. 3. 1964 in Berlin.
4. Bericht des Dreierausschusses.
Berichterstatter: Kollege Werner Nagel.
5. Berichte der Betriebsratsvorsitzenden.
6. Soziale Fragen.
7. Bericht Uber die Lage des gesamten Unternehmens.
Referent: Herr Dir. Hellmuth Goerz.
8. Gewerkschaftliche Fragen.
9. Bericht Uber die Einfihrung der analytischen Arbeits-
platzbewertung fir Zeitlohnarbeiter bei MWM.

Referenten: W. Nagel und X. Ehrle, Mitglieder des Be-
triebsrates MWM. Ing. L. Stuiber, MWM.

10. Die Bedeutung der innerbetrieblichen Rationalisierung
und der Betriebsplatzkostenrechnung fir Unternehmen
in der Gréfenordnung der Knorr-Konzern Werke.
Referent: L. Stuiber, MWM.

11. Verschiedenes.

12. Zusammenfassung und Abschluf3 der Tagung.

Fir die Werke nahmen teil:
Motoren-Werke Mannheim AG.

Werner Nagel, Heinz Unangst
Siddeutsche Bremsen AG., Miinchen

Georg Hartl, Eduard Scherer
Knorr-Bremse GmbH., Volmarstein

Karl Vohmann, Willi Flottmann
Knorr-Bremse GmbH., Minchen

Alfred Eckert, Georg Lobe
Hasse & Wrede GmbH., Berlin

Hermann Borsdorff, Gerhard Pollaceck
Kibler GmbH., Werk I, Berlin

Horst Schulz, Paul Kihnast
Kibler GmbH., Werk Il, Berlin

Ernst Liedtke
Knorr-Bremse KG., Miinchen, in Sachen Kinderheim

Curt Herbert Stolzenburg.

Als Géste zu Punkt 9 der Tagesordnung nahmen der Ge-
samtbetriebsrat der Siddeutsche Bremsen AG., Vertreter
der Abtl. Arbeitsvorbereitung sowie der |G.-Metall-Bevoll-
méchtigte der Verwaltungsstelle Minchen, Kollege Alois
Kottmair,

zu Punkt 10 der Tagesordnung Herr Wacke fir die Abtl.
Organisation/Revision teil.

Die Tagungsteilnehmer wurden vom Vorsitzenden Kollege
Werner Nagel, der auch die Leitung hatte sowie dem
Kollegen Georg Hartl und Herrn Dir. Hinkel begrift.
Nach der BeschluBfassung zu Punkt 3 der Tagesordnung
und dem Bericht des Kollegen Werner Nagel tber die
Tatigkeit des Dreierausschusses wéhlte die Konferenz den
Kollegen Heinz Unangst, Mannheim, zum Schriftfihrer.

Technischer Fortschritt und soziale Sicherheit

Den sehr umfangreichen Berichten der Betriebsratsvor-
sitzenden war zu entnehmen, daf3 in allen Werken grofie
Anstrengungen unternommen werden, dieselben weiter
auszubaven und ein Fundament zu schaffen, auf dem
weiter aufzubauen lohnt. Dabei sei erfreulich festzustellen,
daf3, wie bei MWM, neben einer Reihe neugegrindeter
Verkaufsgesellschaften im In- und Ausland auf dem Ge-
biete der Forschung und Neuentwicklung erfolgreiche Er-
gebnisse erzielt werden konnten.

Fir alle Werke kdnne versichert werden, daf3 gleich-
laufend dazu das Bemihen zum Erhalt der Arbeitspldatze
und der Verbesserung der Garantien sozialer Sicherheit
als gemeinsames Anliegen stehe und behandelt werde.

Soziale Fragen

Weéhrend in der Berichterstattung zu einer Reihe sozial-
politischer Anliegen wie Verbesserung der Arbeitssicher-
heit, Eingliederung von Kérperbehinderten, Lohnsicherung
bei kérperlicher Minderleistungsféhigkeit infolge betrieb-
licher Einwirkungen, u.a.m., Stellung genommen wurde,
befafiten sich die Tagungsteilnehmer unter Punkt 6 der
Tagesordnung besonders mit den Auswirkungen der neven
Tarifabschlisse im Hinblick auf die bisherigen freiwilligen
betrieblichen Sozialleistungen.

Ubereinstimmend wurde festgestellt, daf} dieselben in der
bisherigen Form beizubehalten mit zunehmender Tarifie-
rung und damit gesetzlicher Absicherung schwieriger
werde. Die Betriebsréte sprachen die Hoffnung aus, daf
sie auch kinftig in Wahrnehmung der Interessen der Be-
legschaften und der Unternehmen aufgeschlossene Ver-
handlungspartner finden mégen, denn Fortschritt bedeute
nicht nur die Verbesserung der Produktionstechnik, sondern
bedinge auch die Verbesserung sozialer Leistungen.

Ein neuves Sozialgebdude

bei der Sidbremse Minchen steht im ersten Bauabschnitt
vor seiner Vollendung. Die groBzigige Bauweise und sinn-
volle Anordnung der Rdume hat allgemeine Anerkennung
gefunden. Bleibt zu hoffen, daf3 diese Einrichtung auch in
anderen Unternehmen bald gebaut werden kann.

Leichte Umsatzsteigerung

Der Generalbevollméchtigte der KB-KG, Herr Direktor
Hellmuth Goerz, referierte Uber die Lage des gesamten
Unternehmens und hob dabei ganz besonders die finan-
ziellen Aufwendungen fir Neuentwicklungen im Bremsen-
und Motorenbereich hervor und betonte, daf3 ohne die
weniger mef3bare Gréfle geistiger Potenz im Bereich der
Forschung, Konstruktion und Marktanalyse die erfolg-
reichen Ergebnisse nicht hétten erreicht werden kénnen.
Obgleich gegeniiber dem Vorjahresergebnis die Auftrags-
entwicklung im Rahmen des allgemeinen Konjunkturbildes
befriedigend und leicht angestiegen sei, kénne fir das
ndchste Jahr noch nicht vorausgesagt werden, ob dieser
Trend anhélt. Nach dem gegenwdértigen Stand sei die
Vollbeschéftigung in den einzelnen Werken fir 5 bis 6
Monate gesichert.

Die Gesamtbelegschaft

hat sich mit 8004 Beschéftigten im Vergleich zum Vorjahr
mit 8007 Beschéftigten nur unwesentlich veréndert. Doch
ist feststellbar, daf sich eine Strukturverénderung zwischen
gewerblichen und angestellten Arbeitnehmern vollzieht.

Bewertungsschema MWM befiirwortet

Der unter Punkt 9 der Tagesordnung angekiindigte Bericht

Uber die Einfihrung der analytischen Arbeitsplatzbewer-

tung fur Zeitlohnarbeiter bei MWM fand grofles Interesse.

Die Betriebsratsmitglieder W.Nagel und X. Ehrle, beide

MWM, referierten aufbauend auf dem Berliner Gespréich

Uber
1. die Vorbereitung der Bewertung bei MWM
2. das Bewertungsschema fir die sachlichen Anforde-

rungsmerkmale (aktive Merkmale) am Arbeitsplatz,

3. die MWM-Methode zur Erfassung und Abgeltung der
Umweltseinflisse (passive Merkmale) am Arbeitsplatz,

4. die Bedeutung der Trennung von aktiven und passiven
Merkmalen im Vergleich zu bisher bekannten Bewer-
tungsschemen,

5. die Leistungslohngestaltung fir Zeitldhner nach der

MWM-Vereinbarung (Personen bezogen),

. die erforderlichen organisatorischen Mafinahmen zur
Abwicklung (Formularwesen und Lohngestaltung) ein-
schlieBlich der Kontrolle von Verénderungen bei der
Arbeitsplatzbesetzung und Leistungsentlohnung,

7. die Notwendigkeit einer griindlichen Information Uber
das Verfahren fur Abteilungsleiter, Meister, Betriebs-
rat und Vertravensleute,

8. die Erfahrungen bei den Reklamationsbesprechungen
mit den Vorgesetzten und dem betroffenen Arbeit-
nehmer,

9. die Auswirkungen der Arbeitsplatzbewertung als lohn-
ordnende MafBinahme sowie die Anzahl der korrigier-
ten Félle wie

a) Mehrléhner

b) plus/minus Null-L&hner

c) Klammerldhner (Besitzstandsklausel)
sowie deren Umsetzungsméglichkeiten,

10. die Bedeutung der Arbeitsplatzbewertung bei MWM
zur Erfassung betrieblicher und organisatorischer Un-
zulénglichkeiten im Hinblick einer sinnvollen inner-
betrieblichen Rationalisierung, als auch fir kinftige
tarifpolitische Gespréche.

o

Die Ausfihrungen wurden von Herrn Stuiber nicht nur im
Hinblick einer gerechteren Lohngestaltung und der Schaf-
fung geordneter Sozialleistungen, sondern auch ganz be-
sonders auf die sich stdndig veréndernden Wettbewerbs-
bedingungen und notwendig werdenden Anpassungsféhig-

13



keiten unter Einbeziehung einer Vielfalt von Impondera-
bilien dargestellt.

Das Arbeitsplatzbewertungsergebnis  kénne nicht von
einem Unternehmen auf das andere Gbernommen werden.
Doch lasse sich das Bewertungsschema, evil. in der Ge-
wichtung veréndert und damit die betrieblichen Gegeben-
heiten bericksichtigend, anwenden.

Nach eingehender Aussprache wurde das Schema MWM
gutgeheifien, den Teilnehmern empfohlen zu prifen, ob
in ihren Betrieben die Verhandlungen dariber aufgenom-
men werden kénnen, wobei die Referenten ihre Bereit-
schaft zur Mitarbeit erklérten.

Wer unbeweglich bleibt, wird auf der Strecke bleiben

Die Bedeutung der innerbetrieblichen Rationalisierung und
der Betriebsplatzkostenrechnung fir Unternehmen in der
Groéflenordnung der Knorr - Konzern - Werke, war das
Thema, welches von Herrn Ing. Ludwig Stuiber, Mannheim,
sehr ausfihrlich behandelt wurde. In der Einleitung dazu
stellte der DreierausschuBvorsitzende Kollege Nagel fest,
daf3 die Erérterung dieses Themas vor Betriebsréten und
for deren Tatigkeit als Vertreter der Belegschaften sehr
bedeutsam und eng verbunden sei mit dem Problemkreis
sozialpolitischer Erwégungen.

Herr Stuiber gab zunéchst einen geschichtlichen Abrif3
Uber die Vorkriegs- und Nachkriegsentwicklung der Unter-
nehmen sowie der westdeutschen und européischen Wirt-
schaft unter Beriicksichtigung der jeweiligen Startchancen
bis zu den Wetthewerbsverschiebungen und deren Ursa-
chen, nach erfolgter wirtschaftlicher und politischer Restau-
ration. Wéhrend sich die ausléndischen Konkurrenten den
westdeutschen Unternehmen lange vorenthaltener Erkennt-
nisse von Forschung und Wissenschaft bedienen und auf
eine weitrdumigere Planung vorbereiten konnten, mufite
sich die westdeutsche Wirtschaft zu konsolidieren suchen.
Der so entstandene Abstand kénne nur mit erhdhten An-
strengungen verringert werden. Hinzu komme die inldn-
dische z.T. sehr finanzstarke Konkurrenz, die sich heute
oft als GroB3-Konzerne stellen, die aber ebenso unbeweg-
lich sein kénnen wie sie grof} sind.

STOLZENBURG-MELZ

Die Chance der mitielgrofien Unternehmen wie die der
Konzernwerke liege darin, alles zu unternehmen, was
dazu beitréigt, zu einer optimalen Fertigungstechnik, so-
weit es das Produkt zul@fBt, zu kommen, klare organisato-
rische Verhélinisse als Voraussetzung zu einer exakten
Kostenerfassung zu schaffen um darauf aufbavend zu
klaren betriebswirtschaftlich sinnvollen Entscheidungen zu
gelangen.

Durch menschliche Fehler werde diese Aufgabe von vielen
Beteiligten oft in ein falsches Licht geriickt. Sie kénne auch
nicht als Einzelproblem gesehen, sondern vielmehr misse
systematisch auf allen Ebenen an deren Lésung heran-
gegangen werden.

Wer im Liberalisierungsprozef3 in Ost und West bestehen
will, kénne sich diesen Aufgaben nicht verschlieBen. Ratio-
nalisierung sei eine lebenswichtige Sache, mit der sich
Wirtschaft und Staat gleichermafen beschéftigen. Vor-
aussetzung zum Erfolg sei, dafl auf allen Gebieten aktiv
mitgearbeitet werde.

Sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer miissen diese
Aufgaben im beiderseitigen Interesse bewaltigen, beste-
hende Spannungsfelder abbauen, wenn es um Sein oder
Nichtsein geht. Ins Detail gehend erléuterte der Referent,
unterstitzt von Herrn Wacke, die Bedeutung und den
Weg zur Ermittlung des Ist-Zustandes, des Aufbaues eines
Funktionsplanes, eines Organisations- und Kostenplanes.

Wertvolle Anregungen
Nach eingehender Aussprache stellte der Vorsitzende zu-
sammenfassend fest, daf3 die Tagung in Minchen fir alle
Beteiligten wertvolle Anregungen fir die kinftige Arbeit
gab, die sich fruchtbar auf die Werke und deren Beleg-
schaften auswirken mégen.
Es wurde beschlossen, die néchste Tagung in der Zeit vom
22.3. bis 27.3.1965 in Mannheim durchzufihren. Als be-
sondere Themen dieser Tagung sind vorgeschlagen:

a) Der Europdische Markt und seine Bedeutung fir

die Konzern-Werke.
b) Bildungspolitische Fragen in unserer Zeit.
Heinz Unangst, Schriftfihrer

Waagerecht: 1. Baumfrucht, 4. Christ-
baumschmuck, 8. Trinkreiz, 9. pol. réum-
lich begrenzt. Gebiet, 10. Papagei, 11.
wie 10 waagerecht, 12. Abk. fir Pferde-
kréfte, 13. Abk. fir Minchener Grof3-
firma, 16. Abk. fior Technische Hoch-
schule, 19. winscht die Schriftleitung,
23. Betdtigungsventil, 25. Jahreszeit,
26. Leitartikel, 28. hoélzernes Schépf-
gefaB, 29. Begrenzung, 32. abessini-
scher Kénigstitel, 34. Bindewort, 35.

Zigarettenmarke, 36. chem. Zeichen fir
Iridium, 37. lat. fir ehrenhalber, 38.

einfarbig, 39. glénzendes Mineral, 41.

Truppenteil, 42. engl. Schulstadt, 43.

Festbraten, 44. Hautkrankheit.

Senkrecht: 1. Stammvater, 2. rein, 3.
Abk. fur Frater, 5. Segelstange, 6. Titel
d. russischen Herrscher, 7. Haushalt-
plan, 12. TierfuB3, 14. Insekt, 15. etwas
Seltenes kaufen, 16. span. KistenfluB,
17. Sportverein, 18. span. Landgut, 19.
unreifer Bursche, 20. Anrede, 21. Acker-

land, 22. die Flut, 23. Stadt in Ost-

preuBBen, 24. Echse, 25. junger Hund,

27. im Boxsport von Gong zu Gong,
28. luftférmiger Kérper, 30. Faultier, 31.

Abk. for Nummer, 33. pers. Firwort,

40. Kfz.-Zeichen fir Loneburg, 41. Kfz.-
Zeichen fir Braunschweig.
AUFLOSUNG in diesem Heft
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Dreher 6.11.64 Dreher 7.11.64

HERMANN QUINTEL OTTO HIRSCH
Prokurist 15.11.64

ANNA KRON
Lichtpausenhelferin 1.11.64

JOHANNA FREIMULLER
Reinemachefrau 1.11.64
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GUSTAV FEUCHTER
Dreher 12.12.64

GEORG ROSCHAUER
Hartepriifer 12.12.64
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Den Weihnachtsftern hab’ ich am Himmel gefeh’n, —
ift da heut’ nacht wo ein Wunder gefcheh’n?

So hab’ ich in meinem Sinn mir gedacht:

Wohin fich der Stern auf den Weg wohl macht?

Drum bin ich ihm heimlich nachgegangen.

Ganz facht hat’s zu fchneien angefangen,

der Wind blies mir dabei kalt um die Ohren, —
wie hab” ich an Handen und FiiBen gefroren!

Und froh war ich dann, als ich fern fah ein Licht!
Doch, wie ich hinkam, traut’ ich den Augen nicht:
Ein elender Stall war’s, — keine Tiir’ war davor, —
und neugierig fchau’ ich durch’s offene Tor,

eil’s gar fo hell hat geftrahlt da drin’.
Mein Gott, wie ich nun erfchrocken bin:
In einer Futterkrippe — auf Stroh,

lag ein herziges Buberl, das lachelte froh!

Kein Hemerl hat’s ang’habt, das arme Kindl,
es war bloB gewickelt in eine Windel!

Um fein Kopferl aber roar ein leuchtender Schein.
Ganz warm wurde mir’s, bis in’s Herz hinein!

Ein Ochs und Efel ftanden auch da, — ganz ftill,
als wiiBten’s, daB’s Kindlein nun fehlafen will.
Und Hirtenleut’ fanden fich ein in dem Raum,
Oie roagten ja fchier zu atmen Raum.

EIN TRKUM\IN DER HEILIGEN NACHT

Ich fehaute mich um und bemerkte fodann
eine liebliche Frau noch — und ihren Mann;
Oie knieten fo demiitig vor dem Kind;

wer diefe Beiden wohl nun find? —

Da ging mir endlich ein Lichtlein auf,

als ich zur Decke fchaute hinauf,

o ich fchieben fah ganze Engelfcharen

in fchénen Gewdndern und lockigen Haaren,

Die fangen mit ihren Stimmen fo zart,
was in diefer Nacht fich ereignet hat:
DaB Oer Heiland der Welt ift heute geboren,
der Maria, die Magd, fich zur Mutter erkoren

und Sankt Jofef zum Pflegevater beftellt,
nachdem Er als Kindlein kam in die Welt. —
So hat mich der Stern nach Bethlehem g’fiihrt,
ganz Ddeutlich hab’ ich das Wunder verfpiirt!

Und ich kniete mich hin, um zu danken Gott,
Oer uns alle erlSft hat aus Drangfal und Not!
Faffen 1ir auch diefes Wunder nicht,

leuchtet uns doch nun das Weihnachtslicht!

Mathilde Reitmeir
chemals Knorr=Bremfe Miinchen
Abtlg. VA und zuletzt Techn. Biiro
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1. Sl - leNadht,

Gerade zum 1. Advent, also noch recht-
zeitig zum Weihnachtsfest, erhielten
wir aus dem nebelfeuchten Venedig ein
kleines Weihnachtsgeschenk. Es be-
stand aus zwei vergilbten und schon
briichigen Seiten der italienischen Aus-
gabe von ,Reader’s Digest” des Jahres
1948.

Der Absender war Herr Carl Mohr von
der Firma Bassi, die in Venedig die In-
teressen unserer Motoren-Werke Mann-
heim vertritt. Carl Mohr, der schon ein
Menschenleben in der Lagunenstadt
wohnt, ist ein Nachfahre jenes Hilfs-
predigers Joseph Mohr, des Textdichters
unseres schénsten Weihnachtsliedes,
von dem die folgende Geschichte be-
richtet.

Am 24. Dezember 1818 saf in Hallein,
einem alten Dorf in den &sterreichi-
schen Alpen, Joseph Mohr allein in
seinem Arbeitszimmer und las die Bibel.
Im ganzen Tal waren die Kinder voller
Freude, weil sie bis zur Mitternachts-
messe aufbleiben durften. Sie kamen
die kleinen vereisten Wege hinunter
und trugen brennende Fackeln, und
vom Dorf aus sah das Tal wie ein
Christbaum aus, mit Tausenden von
Kerzen in Bewegung. Der junge Pfar-
rer hatte keinen Blick fir das festlich
beleuchtete Tal, denn er war dabei, die
Predigt fir die Mitternachtsmesse vor-
zubereiten. Er las wieder die Geschichte
Uber die Hirten auf dem Felde, denen
der Engel erschienen war und gesagt
hatte: ,Heute ist in der Stadt Davids
der Heiland geboren...".

Plstzlich wurde an seine Tur geklopft.
Eine Bduerin trat ein und sagte ihm,
daB an diesem Morgen die Frau eines
Kohlers, der in einer einsamen Hitte
in der Pfarrei wohnte, ein Kind ge-
boren hatte. Die Eltern hatten die Bé&ue-
rin gebeten, ihn zu holen, um das Kind
zu segnen, damit es gesund und grof3
werde. Der Besuch in dem drmlich be-
leuchteten Haus, wo die junge Mutter
in einem einfachen Bett lag und
léichelnd das schlafende Kind in ihren
Armen hielt, bewegte Mohr auf selt-
same Weise.

Nachdem er in das Tal zurickgekehrt
war, sah er, daB3 die dunklen Hénge
durch die Fackeln der Bergbewohner,
die zur Kirche gingen, ringsum be-
leuchtet waren, und von allen benach-
barten und entfernten Dérfern began-
nen die Glocken zu l&uten. Fur Pfarrer
Mohr war ein Wunder geschehen. Nach
der Mitternachtsmesse saB er wieder
an seinem Schreibtisch und versuchte,
das Geschehnis zu beschreiben. Seine
Worte verwandelten sich in Verse, und
als der Morgen démmerte, hatte er ein
Gedicht geschrieben. Am selben Weih-
nachtstag vertonte ein Freund von ihm,

hei - li - geNacht!

Franz Xaver Gruber, der Musiklehrer in
der Schule des Dorfes war, seine Verse.
Die Jungen des Dorfes hérten den Pfar-
rer und den Musiklehrer zusammen sin-
gen. Da die Orgel der Kirche beschd-
digt war, benutzten die beiden, was sie
zur Verfigung hatten: zwei Stimmen
und eine Gitarre, auf der Gruber
spielte. ,Trotz allem”, meinte dieser,
»kann uns unser Herr auch ohne Orgel
héren”. Sie wuBten nicht, daB3 vier Kin-
der dieses Weihnachtslied eines Tages
berihmt machen wirden . ..

Unter allen Kindern im Zillertal, im
osterreichischen Tirol, hatten die schén-
sten Stimmen die vier Geschwister
Strasser, Caroline, Joseph, Andreas und
Amalie, letztere so klein, daB sie noch
nicht richtig sprechen konnte. — Diese
kleinen Strasser, so sagte man im Dorf,
singen wie Nachtigallen. Und wie
Nachtigallen begaben sich die Kinder
jedes Frohjahr auf die Reise nach dem
Norden, nach Leipzig, an den Hof des
Sachsenkonigs, zur alljdhrlichen groBen
Messe. |hre Eltern waren Handschuh-
macher und die Kinder hatten den Auf-
trag, die Wildlederhandschuhe Gberall
zum Verkauf anzubieten.

Wedhrend der Messe war Leipzig sehr
belebt, und die Kinder aus dem Ziller-
tal fohlten sich manchmal inmitten die-
ses lustigen und neugierigen Menschen-
gedrénges verwirrt. Dann taten sie
wie zu Hause, wenn sie sich ein wenig
bedriickt fihlten, sie sangen zusammen,
und fast immer sangen sie ihr beliebtes
Lied ,Stille Nacht”. Karl Mauracher,
der berihmte Orgelbauver im Zillertal,
hatte sie dieses Lied gelehrt. — Einmal,
als er in ein benachbartes Dorf gerufen
wurde, um eine Orgel zu reparieren,
hatte er nach Beendigung der Arbeit
den Organisten gebeten, das Instru-
ment auszuprobieren. Der Organist
war Franz Gruber, und zuféllig spielte
er das Weihnachtslied, das er fir Pfar-
rer Mohr komponiert hatte.

4Ich habe diese Melodie noch nie ge-
hort”, sagte der Orgelbaver tief be-
eindruckt, ,kann ich sie mitnehmen?
Sie wird den Leuten in meinem Dorf
sehr gut gefallen.” Gruber bot sich an,
es ihm abzuschreiben, aber Mauracher
antwortete, er solle sich nicht die Mihe
machen, er wisse Hunderte von Liedern
auswendig und eines mehr mache ihm
gar nichts aus. .. So wurde jene Melo-
die im Tal schnell bekannt und ,Weih-
nachtsgesang” genannt.

Eines Tages kam zu den 4 Zillertaler
Nachtigallen in Leipzig ein Herr mitt-
leren Alters, der sich als Meister Poh-
lenz vorstellte, Leiter des Orchesters
am Séchsischen Hof, und Karten fir
eines der Konzerte anbot, die er regel-
mdBig im Gewandhaus dirigierte, dem

alten Sitz der Weberzunft Leipzig. Die
Kinder waren dariber sehr gliicklich.
Als sie den hellerleuchteten Saal be-
traten, Uberfillt von Edelménnern im
Frack und Damen in rauschenden Ge-
wéndern, fihlten sie sich eingeschiich-
tert und waren froh Uber ihre Pldtze,
die im Hintergrund, weit weg vom
Podium, waren.

Am Ende des Konzertes waren sie noch
ganz gerihrt, es war das gréBte Ereig-
nis ihres Lebens. Meister Pohlenz erhob
sich und verkiindete, daf3 in der Ndhe
vier Kinder mit den schénsten Stimmen
wéren, die er seit Jahren gehért hétte.
Er wirde versuchen, sie zu Uberreden,
vor allen Versammelten die schéne
Weise aus Tirol zu singen, dem Kénig
und der Kénigin von Sachsen zu Ehren.
Bei dieser Verkindigung fihlten sich
die Kinder sehr beklommen, und als
das Publikum zu applaudieren begann,
wurden sie feuerrot.

. Wir wollen die Augen zumachen und
denken, wir wiirden zu Hause singen”,
flusterte Maly ihren Geschwistern zu.
Das allererste Lied war das Weih-
nachtslied, und als es beendet war,
herrschte einen Augenblick lang ein fast
religidses Schweigen, bevor der Ap-
plaus losbrach. Sie sangen alle Lieder,
die sie kannten, und als ihr ganzes
Repertoir erschdpft war, wiederholten
sie das Weihnachtslied.

Das Publikum winschte mit lauter
Stimme eine Wiederholung, als ein
Mann in Uniform seinen Stab erhob
und sagte, daB Seine Majestdt die klei-
nen Sdnger zu sehen winsche.

,Es ist ein wunderbares Weihnachts-
lied”, sagte der Kénig, als ihm die Kin-
der vorgestellt wurden. ,Ich habe es
noch nie gehért. Woher kommt es2” —
,Esistein Volkslied aus Tirol, Majestdt”,
antwortete Joseph. — ,Wollt ihr kom-
men und es Weihnachten im Schlof
singen?”, fragte die Kénigin. ,Unsere
Kinder werden davon begeistert sein.”
Und so kam es, daf3 zu Weihnachten, im
Jahre 1832, in der kéniglichen Kapelle
am Sdchsischen Hof im Schlo zu Pleis-
senburg, die Sdnger Strasser am Ende
der Weihnachtszeremonie sangen:

,,Stille Nacht, heilige Nacht,

alles fchlift, einfam wacht

nur das traute, hochheilige Paar,

holder Knabe im lockigen Haar,

fchlaf in himmlifcher Ruh’,

fchlaf’ in himmlifcher Rub’.””
Von dieser Nacht an kannten dieses
Lied nicht nur die Kinder, sondern es
verbreitete sich langsam in der ganzen
Welt. Jahre und Jahre hindurch wurde
zur Heiligen Nacht in Hallein, im
Haus, wo Gruber gewohnt hatte und
gestorben war, das Lied ,Stille Nacht”
von einem Chor gesungen, und ein En-
kel Grubers begleitete ihn auf der alten
Gitarre seines Grofivaters, und noch
heute erklingt es wie die Botschaft des
Engels fir alle Menschen, die guten
Willens sind.
(Aus dem Buch ,Stille Nacht" von Herta Pauli.

Ubersetzt nach ,Reader’s Digest” von Herrn For-
nari, Knorr-Bremse, Miinchen.)



