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Jeder von uns kennt diesen Augenblick ... Man hat seine Siebensachen in grofie
Kisten verpackt und wartet mehr oder weniger geduldig auf den Mdbelwagen. Die
Wiinde sind kahl, so ganz ohne Bilder. Die Decken ohne Lampen und warmes Licht
und die Fenster ohne Gardinen und farbige Vorhinge wirken furchtbar niichtern.
Die Wohnung gleicht jetzt einem entlaubten Wald im Winter, und Holderlins
Zeilen ,,. .. Die Mauern stehen sprachlos und kalt, im Winde Kklirren die Fahnen“
rollen uns nach wie welke Blitter, die der Frost verkrustet hat.

Doch die Pause, zu der unsere Beine und Hinde nun gezwungen sind, gilt nicht
fiir unsere Gedanken. Diese laufen zuriick und kreisen um die guten und schlechten
Tage in unserem nun bald ,alten“ Heim und pirschen sich nicht ganz ohne Sorge
in die Zukunft vor, in der die neue Wohnung auf uns wartet. In diesem Augen-
blick vor dem Abschied von der vertrauten Wohnung und dem Umzug in die neue
steht die Zeit fiir uns eine kurze Weile still.

Jedes Jahr ist ein Haus, das wir Menschen zwolf Monate bewohnen diirfen. Dann
aber miissen wir — ob wir es wollen oder nicht — ausziehen. Ein Jahr ist immer
nur ein Mietshaus, ein Haus auf begrenzte Zeit und niemals menschliches Eigen-
tum. Kaum haben wir uns hduslich eingerichtet und fiihlen uns einigermafien
heimisch, so mahnt uns schon der Kalender zum Aufbruch. Oktober, November,
Dezember . . . Es ist wieder einmal soweit!

Zwischen Weihnachten und Neujahr, in der stillsten Zeit des Jahres, sitzen wir
dann gewissermafen auf den Kisten mit dem verpackten Hausrat, warten auf den
Umzug und machen uns Gedanken.

Es geht zwar nur eine Hausnummer weiter, von der Nummer 1965 zur Nummer
1966, aber es ist beileibe kein kleiner Umzug! Denn kein Mensch weifs etwas iiber
das neue Haus. Niemand hat es gesehen. Auch kann niemand sagen, ob die Mit-
bewohner — wie im alten Haus — sich wieder iiber die Benutzung der Waschkiiche,
des Trockenbodens bzw. die Reinigung der Treppe zerstreiten werden oder viel-
leicht endlich einmal in Frieden und Eintracht miteinander in dem neuen Haus
wohnen werden, unter einem Dach wie eine groffe Familie. '
Doch dann wiir’s ja wohl ein Traumhaus und nicht jenes, das wir am 1. Januar be-
ziehen sollen!

Bleibt noch die Frage nach dem Hausherrn ... Das ist die wichtigste Frage, wie
jeder Untermieter bestitigen kann. Wir alle, ob sogenannte Hausbesitzer, Inhaber
von Eigentumswohnungen oder schlichte Mieter, sind im Hause des Jahres nichts
als einfache Untermieter — also auf das Wohlwollen des Hausherrn dringend an-
gewiesen. Ganz allein von seinem Willen hingt es ab, ob wir in einer seiner vielen
Wohnungen heimisch werden. Und wenn wir zukiinftigen Mieter von Nr. 1966
uns einen Spruch als Haussegen tiber der Tiir anbringen, der uns die bésen Geister
von der Schwelle abhdlt und auch ein wenig Gliick bringt, dann soll er vielleicht

in dieser Bitte an den ,,Hausherrn“ bestehen:

Herr! Schicke, was du willt,
Ein Liebes oder Leides;

Ich bin vergniigt, daf$ beides
Aus deinen Hinden quillt.

Wollest mit Freuden
Und wollest mit Leiden
Mich nicht iiberschiitten!
Doch in der Mitten

Liegt holdes Bescheiden.

WETHNACHTEN 1965

1965 war fiir die Welt kein Gliicksjahr. Es brachte besonders viele Naturkatastrophen,
neue Kriege bzw. weiter andauernde und sich ausweitende Konflikte und fiir zahlreiche
bedeutende Minner ein viel zu friihes Ende.

Wenn wir also auf das vergehende Jahr als Angehdérige der groffen Familie der Mensch-
heit zuriickblicken, so geschieht das nicht ohne Trauer... Doch als Mitglieder der ver-
gleichsweise kleinen Gemeinschaft der Knorr-Bremse diirfen wir 1965 freundlich und
dankbar verabschieden. Denn es war fiir uns ein Jahr der friedlichen Arbeit, ein Jahr, das
uns alle — so glaube ich — wieder ein wenig weitergebracht hat. Manches Ziel wurde er-
reicht, vieles bleibt noch zu tun . . .

Ich personlich habe die feste Zuversicht, daff wir unsere Arbeit auch kiinftig in einer
Atmosphiire der Sicherheit und des gegenseitigen Vertrauens verrichten werden. Daf3 wir
es diirfen — und zwar in Frieden und Freiheit — darum wollen wir auch Weihnachten
wieder in der Stille bitten.

Mit aufrichtiger Dankbarkeit fiir Ihre Mitarbeit und herzlichen Wiinschen fiir Ihre Familie
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Die zweite industrielle Revolution schafft Voraussetzungen, den allgemeinen Lebens-
standard stirker als bisher zu erhéhen.
Um alle Menschen am steigenden Wohlstand zu beteiligen, mufl die Wirtschaft den
standigen Strukturverinderungen planmiifiig angepafit werden, damit eine ausgeglichene
Wirtschaftsentwicklung erreicht wird.
Es mufd deshalb auch im nichsten Jahr eine gemeinsame Aufgabe sein, die
Leistungsfihigkeit unserer Unternehmen zu stirken, damit sie die wirtschaftliche Ausein-
andersetzung mit den Grofunternehmen bestehen konnen.
Im zuriickliegenden Jahr kénnen wir feststellen, daf3 uns iiberall da, wo Arbeitnehmer-
vertretung und Unternehmensleitung in den entscheidenden Fragen vertrauensvoll zu-
sammenzuarbeiten bemiiht waren, ein weiterer Schritt nach vorn gelang. In diesem
Wollen sollten wir uns nicht an den Miesmachern, sondern allein an den positiven
Kriften orientieren.
Fiir Treue, Fleifs und Mitarbeit in dem zu Ende gehenden Jahr méchte ich allen Kolle-
ginnen und Kollegen, den Betriebsriten und Vertrauensleuten, den Jugendvertretern,
Schwerbeschdidigtenobleuten und Sicherheitsbeauftragten herzlich danken und damit
gleichzeitig die Hoffnung auf weitere gute Zusammenarbeit verbinden.
Fiir das neue Jahr wiinsche ich allen Werksangehérigen und ihren Familien alles Gute
und viel Erfolg.

Im Auftrag der Betriebsrite aller Werke
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EINE ARBEITSTAGUNG

DER KNORR-BREMSE

UND IHRER WERKE

fand am 24. und 25. November dieses Jahres in Miinchen statt. Ein-
ladungen der Knorr-Bremse KG ergingen an sémtliche Direktoren,
Prokuristen, sonstige Fuhrungskrafte und an einige Gaste. - So
waren es etwa 70 Herren aus Berlin, Minchen, Mannheim und Vol-
marstein, die sich an den beiden Tagen im Besprechungsraum der
Abteilung TV trafen, mit dem Ziel, durch Referate und gemeinsame
Gesprache Moglichkeiten zur engeren Zusammenarbeit und damit
zur besseren Wirtschaftlichkeit innerhalb des Knorr-Konzerns zu er-
arbeiten.

DaB das umfangreiche Programm wie am Schnirchen ablief, war
Herrn Dir. Goerz, dem von Herrn SchloBbauer assisiert wurde, zu
verdanken - er hatte die Organisation ibernommen. DaB die Aus-
sprachen klar und sachlich gefiihrt wurden, war das Verdienst von
Herrn Dir. Burckhardt - er leitete die Diskussion. So war der Tagung
ein voller Erfolg beschieden.

Weil wir annehmen, daB sich unsere Leser fir die Referenten und
das Thema ihres Vortrags interessieren, veroffentlichen wir nach-
stehend das Programm dieser Arbeitstagung.

1. Tag

Dir. Vielmetter: BegruBung - Zweck der Tagung

Herr Heese: Generalplanung

Dir. Stark: Herstellkosten in der Gegenwart unter Ausschépfung
vorhandener Moglichkeiten

Dir. Rohde: Wirtschaftlichkeit und Werkzeugmaschinen

Dir. Dr. Kremser: Gemeinsame Entwicklung von Dieselmotoren

Herr Monstadt: GieBerei und Maschinenbau (GieBgestaltung und
Wirtschaftlichkeit)

Herr Dr. Honinger: Wirtschaftlichkeitsberechnungen von Investitionen

Herr Richter: Sicherheitsprobleme in den Werken

Dir. Hardy: Unternehmerprobleme aus technischer Sicht

Herr Wacke: Organisation unter dem Gesichtspunkt der elektroni-
schen Datenverarbeitung

Herr SchloBbauer: Erfahrungen aus dem betriebswirtschaftlichen
Arbeitskreis

2.Tag

Dir. Burkhardt: Grenzen des Verkaufs

Dir. Kux: EWG / EFTA - Gegenwart und zukiinftige Méglichkeiten

Dir. v. Gustke: Aufgaben u. Méglichkeiten des Direktionsbiiros Bonn

Dir. Qesterhelt: Verbesserter Einkauf durch engere Verbindung der
Einkaufsabteilungen untereinander

Herr Dr. Markmiller: Die Auswirkungen der Umsatzsteuer-Neuord-
nung auf die Knorr-Bremse und ihre Werke

Herr Weinmann: Finanzpolitik

Dir. Dr. Joa: Der JahresabschluB nach der Aktienrechtsnovelle

Herr Blasberg, VDMA: Unternehmung und Offentlichkeit / Ver-
kaufsférderung / Werbung

Dir. Goerz: SchluBwort.

Rationelles Fakturieren bei der KB=Volmarstein

Waéhrend man im ProduktionsprozeB Rationalisierung seit Jahrzehnten
immer groB geschrieben hat, wéhrend die Rationalisierung in der
Fertigung zu immer neuen Formen und Methoden fiihrte, verharrte
man in Blro und Verwaltung bei der traditionellen Arbeitstechnik.
Das Ergebnis ist folgendes: Im FertigungsprozeR stieg die Produk-
tivitdt in den letzten hundert Jahren pro gewerblicher Arbeitsplatz
um mehr als 1000% an. In der gleichen Zeit steigerte sich die Pro-
duktivitat pro Arbeitsplatz im Verwaltungsbereich in der Spitze nur
um etwa 60%.

Wie dberall, arbeitete man auch in unserem Werk friiher im Versand
und in der Rechnungsabteilung nach der althergebrachten Weise:
Fur jede Lieferung wurde von der betreffenden Versandstelle hand-
schriftlich ein Lieferschein ausgeschrieben, der als Grundlage fir
die Ausfertigung der ordnungsgeméBen Versandanzeige und Rech-
nung an den Kunden diente. Fiir jede Lieferung wurden Kunden-
namen, Modell- bzw. Zeichnungsnummern, Stiickzahlen und Gewichte
immer mindestens dreimal ausgeschrieben . . .

Die erste Vereinfachung erfolgte durch die Einfiihrung des ORMIG-
Umdruckverfahrens. Dadurch war es méglich geworden, die Versand-
anzeigen auf ein ORMIG-Original zu schreiben, das dann, nach Um-
druck der Versandanzeigen fiir die Kunden und die Betriebsstellen,
mit Einzelpreis und Ausrechnung ergénzt zum Umdrucken der Rech-
nungen verwendet wurde.

Schon seit Jahren winschten einige bedeutende Kunden, daB jede
ihrer Bestellungen gesondert avisiert und berechnet werden sollte.
Bereits damals Uberlegten wir, ob man nicht auch schon die Auf-
tragsbestatigung auf ein ORMIG-Original schreiben und Versand-
anzeigen und Rechnungen im Umruckverfahren von diesem Original
herstellen kénnte. Der Vorteil, die feststehenden Bestandteile einer

Auftragsbestatigung sowohl fir diese selbst als auch fir die Liefer-
scheine und Rechnungen zu benutzen, lag auf der Hand. Nachteilig
dagegen muBte sich durch die separate Abwicklung jedes einzelnen
Kundenauftrages der erhéhte Formularbedarf auswirken.

Im Jahre 1961 brachte der Verband Deutscher Automobilfabriken
seinen ,Einheits-Lieferschein-Satz* heraus, der, bindend fiir alle
Zulieferer, jeder Sendung beizufiigen war. Da das Schema des ELS
weitgehend von den damals von uns verwendeten Formularen ab-
wich, waren wir vorerst einmal gezwungen, fur jede Lieferung an
unsere Automobilkundschaft den ELS zusé&tzlich auszuschrei-
ben. Bei dem hohen Anteil am Gesamtumsatz erforderte dies eine
zeitraubende Mehrarbeit. Um das Ausstellen der Lieferscheine gleich-
zeitig fir das Fakturieren nutzbringend anzuwenden, wurde eine
Ubergangsl6sung geschaffen: wir brachten die Rechnungsformulare
fur unsere Automobilkundschaft in Ubereinstimmung mit den Vor-
drucken fur die Einheitslieferscheine.

Zu diesem Zeitpunkt, im ersten Halbjahr 1962, wurden je Monat etwa
800 Fakturen ausgestellt. Falls der Trend nach einer immer mehr um
sich greifenden Aufteilung bei den Kundenbestellungen Schule
machte, war damit zu rechnen, daB in verhéltnismaBig kurzer Zeit
die Anzahl der Ausgangsfakturen auf etwa 1500 bis 2000 Stiick je
Monat ansteigen wiirde. So waren der zu erwartende gréBere Arbeits-
aufwand einerseits und die immer mehr spiirbare Personalknappheit
andererseits zwingende Griinde, die Arbeiten in der Versand- und
Rechnungsabteilung neu zu organisieren.

Die Umstellung, die auf Anregung und unter der Leitung von Herrn
G. Wacke, Zentralverwaltung Miinchen, erfolgte, erforderte als erstes
neue Vordrucke, die auf den Grundlagen des Einheits-Lieferscheins
aufbauten. So enthalt die linke Halfte dieses Formulars alle ,unver-

anderlichen® Angaben wie Empféanger, Bestelldaten, Kontierungen
und Beschreibung des Gegenstands, wihrend fir alle ,verénder-
lichen“ Angaben, wie bestellte und gelieferte Menge, Preise, Ver-
sanddaten usw., die rechte Hélfte vorgesehen ist. Beide Hélften las-
sen sich durch eine Perforierung zu selbstandigen Formularen leicht
trennen.

Als maschinelles Hilfsmittel wurde danach zum Umdrucken der neu
entwickelten Papiere eine ORMIG-Electronic eingesetzt - eine
Maschine, bei der die umzudruckenden Zeilen gewéhlt und die ge-
wihlten Zeilen ohne Freizeilen ,gerafft* werden kénnen, so daB fur
Positions-Teillieferungen bei umfangreichen Kundenbestellungen die
Unterlagen auch vom Erst-Original umgedruckt werden kénnen. Die
Fakturierung selbst lieB sich durch den Einsatz des Fakturierauto-
maten SIEMAG-Multiquick erheblich beschleunigen.

Der Arbeitsablauf wickelt sich nunmehr wie folgt ab:

Die Auftragsbestatigungen werden in den Verkaufsgruppen auf das
ORMIG-Original ,Auftragsbestatigung” geschrieben und davon

a) die Auftragsbestétigungsformulare fir die Kunden,

b) die internen Betriebsauftrage und

c) die vorbereiteten Versandmeldungen

umgedruckt.

Das ORMIG-Auftragsbestatigungsoriginal und ein als Preisblatt be-
zeichneter Umdruck findet - nach GuBarten und Werknummern ge-
ordnet - in einer neu angeschafften TOBRO-Héngeregistratur in der
Rechnungsstelle recht tibersichtlich seinen Platz. Die vorbereiteten
Versandmeldungen werden zusammen mit der Versandkartei im Ver-
sandbiro nach GuBarten, Kunden und Werknummern sortiert und
ebenfalls in einer neuen TOBRO-Rundsichtkartei aufbewahrt. Sie
sind so stets in Reichweite der Sachbearbeiterin.

Bei jeder Lieferung sucht man den vorbereiteten Versandsatz (Ver-
sandmeldung und Lieferbegleitschein) heraus und tragt handschrift-

TOBRO-Hdngeregistratu

lich Versandart, Stiickzahl, Gewicht und Lieferriickstand ein. Der
Lieferbegleitschein wird sofort der Lieferung beigeftgt. Das ehemals
zeitraubende Warten der Spediteurfahrzeuge auf die Versandpapiere
wurde damit beseitigt. Die laufende Lieferscheinnummer, die dann
spater auch die Rechnungsnummer ist, erscheint durch Paginier-
stempel auf Versandmeldung und Lieferbegleitschein.

Die handschriftlich ausgefillten Versandmeldungen gehen nun zur
Rechnungsstelle, wo sie in eine Kontrollkladde eingetragen werden.
AnschlieBend wird aus der TOBRO - Héngeregistratur die ent-
sprechende Auftragsbestatigung mit Preisblatt gezogen und zur Aus-
stellung der Rechnung dem Fakturierautomaten tberlassen.

Der ORMIG-Original-Zusatzstreifen ,Rechnung” erhélt Versand-
datum und -art, Lieferschein- und Rechnungsnummer, Nettogewicht,
Stiickzahl und Einzelpreis. Der Fakturierautomat errechnet dann die
Werte und schreibt sie selbsttatig nieder. Das ORMIG-Zusatzoriginal
priift man sodann auf Vollstéandigkeit und Richtigkeit und gibt es an
die ORMIG-Electronic erst zum Umdrucken der Rechnungsexemplare,
und nach Abtrennen der Spalten Preis und Betrag, zum Umdrucken
der Lieferscheinexemplare.

Bemerkenswert ist, wie schon erwéhnt, daB die ORMIG-Electronic
auf entsprechende Eintastung den Kopf der Formulare und die zu
beliefernden Positionen selektiert und gerafft umdruckt. Fur die noch
nicht ausgelieferten Positionen werden dann erneut vorbereitete
Versandsétze umgedruckt, so daB der Versand nur einige Stunden
spater bereits auf die gl e ich e Bestellungwied er liefern konnte.
- Die linke (konstante) Hélfte des ORMIG-Originals und das Preis-
blatt verschwinden sodann wieder in der Auftragstasche und damit
in der TOBRO-Héangeregistratur.

Bei dem Grundsatz, daB keine Lieferung ohne Versandmeldung er-
folgen darf und daB jede Versandmeldung eine Lieferscheinnummer
tragen muB, ist sichergestellt, daB jede Lieferung, die tber die Ver-
sandstelle erfolgt, auch ordnungsgemaB berechnet wird. Wie be-
richtet, werden alle Versandmeldungen in eine Kontrollkladde ein-
getragen. Nach erfolgter Berechnung wird der Rechnungsbetrag in
die daftir vorgesehene Spalte eingesetzt, so daB taglich uberprift
werden kann, ob alle Lieferscheinnummern liickenlos vorhanden sind
und ob auch alle Rechnungen ausgestellt wurden.

Die Anzahl der im 1. Halbjahr 1965 ausgestellten Rechnungen ist auf
etwa 1500 Stiick je Monat - gegeniiber 800 je Monat im Jahre 1962 -
angestiegen. Nach der alten Methode wére die anfallende Arbeit nur
durch den Einsatz zusatzlicher Arbeitskrafte moglich gewesen. Die
geschilderte neue Organisation hat sich also bewéhrt.
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TOBRO-Rundsichtkartei

Vielleicht ist die Zeit nicht mehr fern, da man dem Kunden als Rech-
nung nicht mehr ein mehr oder weniger schones und représentatives
Formular zusendet, sondern nur noch eine Lochkarte, Vielleicht
braucht man diese Lochkarte gar nicht mehr selbst herzustellen. Das
wire dann der Fall, wenn man den Auftrag in Artikel, Menge, Preis
und allen sonstigen Bedingungen genauso ausfiihrt, wie er vom
Kunden bestellt wurde, der bereits den Auftrag in Form einer Loch-
karte schickt. Fur die BetriebsgréBen, in denen das Lochkartenver-
fahren wirtschaftlich ist, wére eine solche Arbeitsweise durchaus
keine Utopie. Man muB sich jedoch zum Verzicht auf einige traditio-
nelle Gewohnheiten bereitfinden. R. Weinrich, Volmarstein


















