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Jeder von uns kennt diesen Augenblick ... Man hat seine Siebensachen in grofie
Kisten verpackt und wartet mehr oder weniger geduldig auf den Mdbelwagen. Die
Wiinde sind kahl, so ganz ohne Bilder. Die Decken ohne Lampen und warmes Licht
und die Fenster ohne Gardinen und farbige Vorhinge wirken furchtbar niichtern.
Die Wohnung gleicht jetzt einem entlaubten Wald im Winter, und Holderlins
Zeilen ,,. .. Die Mauern stehen sprachlos und kalt, im Winde Kklirren die Fahnen“
rollen uns nach wie welke Blitter, die der Frost verkrustet hat.

Doch die Pause, zu der unsere Beine und Hinde nun gezwungen sind, gilt nicht
fiir unsere Gedanken. Diese laufen zuriick und kreisen um die guten und schlechten
Tage in unserem nun bald ,alten“ Heim und pirschen sich nicht ganz ohne Sorge
in die Zukunft vor, in der die neue Wohnung auf uns wartet. In diesem Augen-
blick vor dem Abschied von der vertrauten Wohnung und dem Umzug in die neue
steht die Zeit fiir uns eine kurze Weile still.

Jedes Jahr ist ein Haus, das wir Menschen zwolf Monate bewohnen diirfen. Dann
aber miissen wir — ob wir es wollen oder nicht — ausziehen. Ein Jahr ist immer
nur ein Mietshaus, ein Haus auf begrenzte Zeit und niemals menschliches Eigen-
tum. Kaum haben wir uns hduslich eingerichtet und fiihlen uns einigermafien
heimisch, so mahnt uns schon der Kalender zum Aufbruch. Oktober, November,
Dezember . . . Es ist wieder einmal soweit!

Zwischen Weihnachten und Neujahr, in der stillsten Zeit des Jahres, sitzen wir
dann gewissermafen auf den Kisten mit dem verpackten Hausrat, warten auf den
Umzug und machen uns Gedanken.

Es geht zwar nur eine Hausnummer weiter, von der Nummer 1965 zur Nummer
1966, aber es ist beileibe kein kleiner Umzug! Denn kein Mensch weifs etwas iiber
das neue Haus. Niemand hat es gesehen. Auch kann niemand sagen, ob die Mit-
bewohner — wie im alten Haus — sich wieder iiber die Benutzung der Waschkiiche,
des Trockenbodens bzw. die Reinigung der Treppe zerstreiten werden oder viel-
leicht endlich einmal in Frieden und Eintracht miteinander in dem neuen Haus
wohnen werden, unter einem Dach wie eine groffe Familie. '
Doch dann wiir’s ja wohl ein Traumhaus und nicht jenes, das wir am 1. Januar be-
ziehen sollen!

Bleibt noch die Frage nach dem Hausherrn ... Das ist die wichtigste Frage, wie
jeder Untermieter bestitigen kann. Wir alle, ob sogenannte Hausbesitzer, Inhaber
von Eigentumswohnungen oder schlichte Mieter, sind im Hause des Jahres nichts
als einfache Untermieter — also auf das Wohlwollen des Hausherrn dringend an-
gewiesen. Ganz allein von seinem Willen hingt es ab, ob wir in einer seiner vielen
Wohnungen heimisch werden. Und wenn wir zukiinftigen Mieter von Nr. 1966
uns einen Spruch als Haussegen tiber der Tiir anbringen, der uns die bésen Geister
von der Schwelle abhdlt und auch ein wenig Gliick bringt, dann soll er vielleicht

in dieser Bitte an den ,,Hausherrn“ bestehen:

Herr! Schicke, was du willt,
Ein Liebes oder Leides;

Ich bin vergniigt, daf$ beides
Aus deinen Hinden quillt.

Wollest mit Freuden
Und wollest mit Leiden
Mich nicht iiberschiitten!
Doch in der Mitten

Liegt holdes Bescheiden.

WETHNACHTEN 1965

1965 war fiir die Welt kein Gliicksjahr. Es brachte besonders viele Naturkatastrophen,
neue Kriege bzw. weiter andauernde und sich ausweitende Konflikte und fiir zahlreiche
bedeutende Minner ein viel zu friihes Ende.

Wenn wir also auf das vergehende Jahr als Angehdérige der groffen Familie der Mensch-
heit zuriickblicken, so geschieht das nicht ohne Trauer... Doch als Mitglieder der ver-
gleichsweise kleinen Gemeinschaft der Knorr-Bremse diirfen wir 1965 freundlich und
dankbar verabschieden. Denn es war fiir uns ein Jahr der friedlichen Arbeit, ein Jahr, das
uns alle — so glaube ich — wieder ein wenig weitergebracht hat. Manches Ziel wurde er-
reicht, vieles bleibt noch zu tun . . .

Ich personlich habe die feste Zuversicht, daff wir unsere Arbeit auch kiinftig in einer
Atmosphiire der Sicherheit und des gegenseitigen Vertrauens verrichten werden. Daf3 wir
es diirfen — und zwar in Frieden und Freiheit — darum wollen wir auch Weihnachten
wieder in der Stille bitten.

Mit aufrichtiger Dankbarkeit fiir Ihre Mitarbeit und herzlichen Wiinschen fiir Ihre Familie
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Die zweite industrielle Revolution schafft Voraussetzungen, den allgemeinen Lebens-
standard stirker als bisher zu erhéhen.
Um alle Menschen am steigenden Wohlstand zu beteiligen, mufl die Wirtschaft den
standigen Strukturverinderungen planmiifiig angepafit werden, damit eine ausgeglichene
Wirtschaftsentwicklung erreicht wird.
Es mufd deshalb auch im nichsten Jahr eine gemeinsame Aufgabe sein, die
Leistungsfihigkeit unserer Unternehmen zu stirken, damit sie die wirtschaftliche Ausein-
andersetzung mit den Grofunternehmen bestehen konnen.
Im zuriickliegenden Jahr kénnen wir feststellen, daf3 uns iiberall da, wo Arbeitnehmer-
vertretung und Unternehmensleitung in den entscheidenden Fragen vertrauensvoll zu-
sammenzuarbeiten bemiiht waren, ein weiterer Schritt nach vorn gelang. In diesem
Wollen sollten wir uns nicht an den Miesmachern, sondern allein an den positiven
Kriften orientieren.
Fiir Treue, Fleifs und Mitarbeit in dem zu Ende gehenden Jahr méchte ich allen Kolle-
ginnen und Kollegen, den Betriebsriten und Vertrauensleuten, den Jugendvertretern,
Schwerbeschdidigtenobleuten und Sicherheitsbeauftragten herzlich danken und damit
gleichzeitig die Hoffnung auf weitere gute Zusammenarbeit verbinden.
Fiir das neue Jahr wiinsche ich allen Werksangehérigen und ihren Familien alles Gute
und viel Erfolg.

Im Auftrag der Betriebsrite aller Werke
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EINE ARBEITSTAGUNG

DER KNORR-BREMSE

UND IHRER WERKE

fand am 24. und 25. November dieses Jahres in Miinchen statt. Ein-
ladungen der Knorr-Bremse KG ergingen an sémtliche Direktoren,
Prokuristen, sonstige Fuhrungskrafte und an einige Gaste. - So
waren es etwa 70 Herren aus Berlin, Minchen, Mannheim und Vol-
marstein, die sich an den beiden Tagen im Besprechungsraum der
Abteilung TV trafen, mit dem Ziel, durch Referate und gemeinsame
Gesprache Moglichkeiten zur engeren Zusammenarbeit und damit
zur besseren Wirtschaftlichkeit innerhalb des Knorr-Konzerns zu er-
arbeiten.

DaB das umfangreiche Programm wie am Schnirchen ablief, war
Herrn Dir. Goerz, dem von Herrn SchloBbauer assisiert wurde, zu
verdanken - er hatte die Organisation ibernommen. DaB die Aus-
sprachen klar und sachlich gefiihrt wurden, war das Verdienst von
Herrn Dir. Burckhardt - er leitete die Diskussion. So war der Tagung
ein voller Erfolg beschieden.

Weil wir annehmen, daB sich unsere Leser fir die Referenten und
das Thema ihres Vortrags interessieren, veroffentlichen wir nach-
stehend das Programm dieser Arbeitstagung.

1. Tag

Dir. Vielmetter: BegruBung - Zweck der Tagung

Herr Heese: Generalplanung

Dir. Stark: Herstellkosten in der Gegenwart unter Ausschépfung
vorhandener Moglichkeiten

Dir. Rohde: Wirtschaftlichkeit und Werkzeugmaschinen

Dir. Dr. Kremser: Gemeinsame Entwicklung von Dieselmotoren

Herr Monstadt: GieBerei und Maschinenbau (GieBgestaltung und
Wirtschaftlichkeit)

Herr Dr. Honinger: Wirtschaftlichkeitsberechnungen von Investitionen

Herr Richter: Sicherheitsprobleme in den Werken

Dir. Hardy: Unternehmerprobleme aus technischer Sicht

Herr Wacke: Organisation unter dem Gesichtspunkt der elektroni-
schen Datenverarbeitung

Herr SchloBbauer: Erfahrungen aus dem betriebswirtschaftlichen
Arbeitskreis

2.Tag

Dir. Burkhardt: Grenzen des Verkaufs

Dir. Kux: EWG / EFTA - Gegenwart und zukiinftige Méglichkeiten

Dir. v. Gustke: Aufgaben u. Méglichkeiten des Direktionsbiiros Bonn

Dir. Qesterhelt: Verbesserter Einkauf durch engere Verbindung der
Einkaufsabteilungen untereinander

Herr Dr. Markmiller: Die Auswirkungen der Umsatzsteuer-Neuord-
nung auf die Knorr-Bremse und ihre Werke

Herr Weinmann: Finanzpolitik

Dir. Dr. Joa: Der JahresabschluB nach der Aktienrechtsnovelle

Herr Blasberg, VDMA: Unternehmung und Offentlichkeit / Ver-
kaufsférderung / Werbung

Dir. Goerz: SchluBwort.

Rationelles Fakturieren bei der KB=Volmarstein

Waéhrend man im ProduktionsprozeB Rationalisierung seit Jahrzehnten
immer groB geschrieben hat, wéhrend die Rationalisierung in der
Fertigung zu immer neuen Formen und Methoden fiihrte, verharrte
man in Blro und Verwaltung bei der traditionellen Arbeitstechnik.
Das Ergebnis ist folgendes: Im FertigungsprozeR stieg die Produk-
tivitdt in den letzten hundert Jahren pro gewerblicher Arbeitsplatz
um mehr als 1000% an. In der gleichen Zeit steigerte sich die Pro-
duktivitat pro Arbeitsplatz im Verwaltungsbereich in der Spitze nur
um etwa 60%.

Wie dberall, arbeitete man auch in unserem Werk friiher im Versand
und in der Rechnungsabteilung nach der althergebrachten Weise:
Fur jede Lieferung wurde von der betreffenden Versandstelle hand-
schriftlich ein Lieferschein ausgeschrieben, der als Grundlage fir
die Ausfertigung der ordnungsgeméBen Versandanzeige und Rech-
nung an den Kunden diente. Fiir jede Lieferung wurden Kunden-
namen, Modell- bzw. Zeichnungsnummern, Stiickzahlen und Gewichte
immer mindestens dreimal ausgeschrieben . . .

Die erste Vereinfachung erfolgte durch die Einfiihrung des ORMIG-
Umdruckverfahrens. Dadurch war es méglich geworden, die Versand-
anzeigen auf ein ORMIG-Original zu schreiben, das dann, nach Um-
druck der Versandanzeigen fiir die Kunden und die Betriebsstellen,
mit Einzelpreis und Ausrechnung ergénzt zum Umdrucken der Rech-
nungen verwendet wurde.

Schon seit Jahren winschten einige bedeutende Kunden, daB jede
ihrer Bestellungen gesondert avisiert und berechnet werden sollte.
Bereits damals Uberlegten wir, ob man nicht auch schon die Auf-
tragsbestatigung auf ein ORMIG-Original schreiben und Versand-
anzeigen und Rechnungen im Umruckverfahren von diesem Original
herstellen kénnte. Der Vorteil, die feststehenden Bestandteile einer

Auftragsbestatigung sowohl fir diese selbst als auch fir die Liefer-
scheine und Rechnungen zu benutzen, lag auf der Hand. Nachteilig
dagegen muBte sich durch die separate Abwicklung jedes einzelnen
Kundenauftrages der erhéhte Formularbedarf auswirken.

Im Jahre 1961 brachte der Verband Deutscher Automobilfabriken
seinen ,Einheits-Lieferschein-Satz* heraus, der, bindend fiir alle
Zulieferer, jeder Sendung beizufiigen war. Da das Schema des ELS
weitgehend von den damals von uns verwendeten Formularen ab-
wich, waren wir vorerst einmal gezwungen, fur jede Lieferung an
unsere Automobilkundschaft den ELS zusé&tzlich auszuschrei-
ben. Bei dem hohen Anteil am Gesamtumsatz erforderte dies eine
zeitraubende Mehrarbeit. Um das Ausstellen der Lieferscheine gleich-
zeitig fir das Fakturieren nutzbringend anzuwenden, wurde eine
Ubergangsl6sung geschaffen: wir brachten die Rechnungsformulare
fur unsere Automobilkundschaft in Ubereinstimmung mit den Vor-
drucken fur die Einheitslieferscheine.

Zu diesem Zeitpunkt, im ersten Halbjahr 1962, wurden je Monat etwa
800 Fakturen ausgestellt. Falls der Trend nach einer immer mehr um
sich greifenden Aufteilung bei den Kundenbestellungen Schule
machte, war damit zu rechnen, daB in verhéltnismaBig kurzer Zeit
die Anzahl der Ausgangsfakturen auf etwa 1500 bis 2000 Stiick je
Monat ansteigen wiirde. So waren der zu erwartende gréBere Arbeits-
aufwand einerseits und die immer mehr spiirbare Personalknappheit
andererseits zwingende Griinde, die Arbeiten in der Versand- und
Rechnungsabteilung neu zu organisieren.

Die Umstellung, die auf Anregung und unter der Leitung von Herrn
G. Wacke, Zentralverwaltung Miinchen, erfolgte, erforderte als erstes
neue Vordrucke, die auf den Grundlagen des Einheits-Lieferscheins
aufbauten. So enthalt die linke Halfte dieses Formulars alle ,unver-

anderlichen® Angaben wie Empféanger, Bestelldaten, Kontierungen
und Beschreibung des Gegenstands, wihrend fir alle ,verénder-
lichen“ Angaben, wie bestellte und gelieferte Menge, Preise, Ver-
sanddaten usw., die rechte Hélfte vorgesehen ist. Beide Hélften las-
sen sich durch eine Perforierung zu selbstandigen Formularen leicht
trennen.

Als maschinelles Hilfsmittel wurde danach zum Umdrucken der neu
entwickelten Papiere eine ORMIG-Electronic eingesetzt - eine
Maschine, bei der die umzudruckenden Zeilen gewéhlt und die ge-
wihlten Zeilen ohne Freizeilen ,gerafft* werden kénnen, so daB fur
Positions-Teillieferungen bei umfangreichen Kundenbestellungen die
Unterlagen auch vom Erst-Original umgedruckt werden kénnen. Die
Fakturierung selbst lieB sich durch den Einsatz des Fakturierauto-
maten SIEMAG-Multiquick erheblich beschleunigen.

Der Arbeitsablauf wickelt sich nunmehr wie folgt ab:

Die Auftragsbestatigungen werden in den Verkaufsgruppen auf das
ORMIG-Original ,Auftragsbestatigung” geschrieben und davon

a) die Auftragsbestétigungsformulare fir die Kunden,

b) die internen Betriebsauftrage und

c) die vorbereiteten Versandmeldungen

umgedruckt.

Das ORMIG-Auftragsbestatigungsoriginal und ein als Preisblatt be-
zeichneter Umdruck findet - nach GuBarten und Werknummern ge-
ordnet - in einer neu angeschafften TOBRO-Héngeregistratur in der
Rechnungsstelle recht tibersichtlich seinen Platz. Die vorbereiteten
Versandmeldungen werden zusammen mit der Versandkartei im Ver-
sandbiro nach GuBarten, Kunden und Werknummern sortiert und
ebenfalls in einer neuen TOBRO-Rundsichtkartei aufbewahrt. Sie
sind so stets in Reichweite der Sachbearbeiterin.

Bei jeder Lieferung sucht man den vorbereiteten Versandsatz (Ver-
sandmeldung und Lieferbegleitschein) heraus und tragt handschrift-

TOBRO-Hdngeregistratu

lich Versandart, Stiickzahl, Gewicht und Lieferriickstand ein. Der
Lieferbegleitschein wird sofort der Lieferung beigeftgt. Das ehemals
zeitraubende Warten der Spediteurfahrzeuge auf die Versandpapiere
wurde damit beseitigt. Die laufende Lieferscheinnummer, die dann
spater auch die Rechnungsnummer ist, erscheint durch Paginier-
stempel auf Versandmeldung und Lieferbegleitschein.

Die handschriftlich ausgefillten Versandmeldungen gehen nun zur
Rechnungsstelle, wo sie in eine Kontrollkladde eingetragen werden.
AnschlieBend wird aus der TOBRO - Héngeregistratur die ent-
sprechende Auftragsbestatigung mit Preisblatt gezogen und zur Aus-
stellung der Rechnung dem Fakturierautomaten tberlassen.

Der ORMIG-Original-Zusatzstreifen ,Rechnung” erhélt Versand-
datum und -art, Lieferschein- und Rechnungsnummer, Nettogewicht,
Stiickzahl und Einzelpreis. Der Fakturierautomat errechnet dann die
Werte und schreibt sie selbsttatig nieder. Das ORMIG-Zusatzoriginal
priift man sodann auf Vollstéandigkeit und Richtigkeit und gibt es an
die ORMIG-Electronic erst zum Umdrucken der Rechnungsexemplare,
und nach Abtrennen der Spalten Preis und Betrag, zum Umdrucken
der Lieferscheinexemplare.

Bemerkenswert ist, wie schon erwéhnt, daB die ORMIG-Electronic
auf entsprechende Eintastung den Kopf der Formulare und die zu
beliefernden Positionen selektiert und gerafft umdruckt. Fur die noch
nicht ausgelieferten Positionen werden dann erneut vorbereitete
Versandsétze umgedruckt, so daB der Versand nur einige Stunden
spater bereits auf die gl e ich e Bestellungwied er liefern konnte.
- Die linke (konstante) Hélfte des ORMIG-Originals und das Preis-
blatt verschwinden sodann wieder in der Auftragstasche und damit
in der TOBRO-Héangeregistratur.

Bei dem Grundsatz, daB keine Lieferung ohne Versandmeldung er-
folgen darf und daB jede Versandmeldung eine Lieferscheinnummer
tragen muB, ist sichergestellt, daB jede Lieferung, die tber die Ver-
sandstelle erfolgt, auch ordnungsgemaB berechnet wird. Wie be-
richtet, werden alle Versandmeldungen in eine Kontrollkladde ein-
getragen. Nach erfolgter Berechnung wird der Rechnungsbetrag in
die daftir vorgesehene Spalte eingesetzt, so daB taglich uberprift
werden kann, ob alle Lieferscheinnummern liickenlos vorhanden sind
und ob auch alle Rechnungen ausgestellt wurden.

Die Anzahl der im 1. Halbjahr 1965 ausgestellten Rechnungen ist auf
etwa 1500 Stiick je Monat - gegeniiber 800 je Monat im Jahre 1962 -
angestiegen. Nach der alten Methode wére die anfallende Arbeit nur
durch den Einsatz zusatzlicher Arbeitskrafte moglich gewesen. Die
geschilderte neue Organisation hat sich also bewéhrt.
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TOBRO-Rundsichtkartei

Vielleicht ist die Zeit nicht mehr fern, da man dem Kunden als Rech-
nung nicht mehr ein mehr oder weniger schones und représentatives
Formular zusendet, sondern nur noch eine Lochkarte, Vielleicht
braucht man diese Lochkarte gar nicht mehr selbst herzustellen. Das
wire dann der Fall, wenn man den Auftrag in Artikel, Menge, Preis
und allen sonstigen Bedingungen genauso ausfiihrt, wie er vom
Kunden bestellt wurde, der bereits den Auftrag in Form einer Loch-
karte schickt. Fur die BetriebsgréBen, in denen das Lochkartenver-
fahren wirtschaftlich ist, wére eine solche Arbeitsweise durchaus
keine Utopie. Man muB sich jedoch zum Verzicht auf einige traditio-
nelle Gewohnheiten bereitfinden. R. Weinrich, Volmarstein



Charlotte Stein,
Berlin

Wann beginnt
eigentlich fur jeden einzel-
nen die vorweihnachtliche
4/ Stimmung? Bei unseren Kin-
dern ist es, wie es bei uns war, némlich
in dem Augenblick, wenn die Schaufen-
ster unserer GroBstadte die vielen Spiel-
sachen feierlich und weihnachtlich dekoriert
haben.

Wie aber macht sich die weihnachtliche Vor-
freude bei Menschen bemerkbar, die im Be-
rufsleben stehen und keine Kinder haben?

Bei mir stellt sich die weihnachtliche Vor-
freude in dem Moment ein, wenn in unserer
Firma die Vorbereitungen fur die alljahrlich
fur unsere Rentner gegebene Weihnachts-

Erich SchloBbauer,
Miinchen

Es war im Jahre 1947.
Die Weihnachtsferien woll-
ten wir nicht in Mannheim
verbringen, sondern daheim.
Das war allerdings leichter
gesagt als getan. Unsere
Angehérigen wohnten gerade in Berlin, und
praktisch gab es damals nur eine Méglichkeit,
Uber die Demarkationslinie zu kommen, nam-
lich schwarz. Nun war ich ein routinierter
Grenzgéanger; zwischen Hof und Olsnitz im
Vogtland kannte ich Weg und Steg, und, was
genauso wichtig war, die Stelle, wo Schlag-
baum und russische Posten standen. Mein
Bruder dagegen war noch nicht lange aus
amerikanischer Kriegsgefangenschaft zuriick,
diesbeziiglich also unerfahren. - Wir mar-
schierten bald nach Einbruch der Dunkelheit
von Hof aus los und tiberschritten gegen Mit-
ternacht, Felder und Wiesen querend, an der
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feier beginnen. Angefangen beim Ausschrei-
ben der Einladungen, wo bei jedem Namen
die Erinnerung an den einzelnen in mir wach-
gerufen wird. In Gedanken sehe ich dann
diese alten Menschen vor mir, von denen
einige einmal meine Kollegen waren und die
nun nur noch einmal im Jahr als Géaste in
unserer Mitte weilen.

Von jetzt an bis zur Weihnachtsfeier ist die
Zeit mit kleinen Vorbereitungen ausgefiillt.
Ja, und dann ist endlich der groBe Tag da!
Der Baum wird angeziindet, hier und dort an
der Kaffeetafel noch etwas gerichtet. Es ist
ein eigenartiges Gefuhl, vielleicht habe ich
sogar etwas Lampenfieber, ob auch alles
klappt. Wenn dann die ersten kommen, 6st
sich die Spannung. Bei Kaffee, Kuchen und
dem geschmickten Weihnachtsbaum ist man
dann schon mitten drin. Man erzéhlt von
den ach, so schénen vergangenen Zeiten, als
man auch noch dabei war. Fragen iiber Fra-
gen nach Neuerungen in der Firma sind zu
beantworten.

altbekannten Stelle die Zonengrenze. Das
Geldnde war aufgeweicht, es war unbequem
zu laufen. Wir stieBen daher, nachdem der
Schlagbaum, wie ich sicher wuBte, hinter uns
lag, wieder auf die LandstraBe. - Dann traf
uns der Herzschlag ... Genau gesagt, er
traf uns nicht véllig. Aber es war schon ein
Schlag, als wir plotzlich mit einem scharfen
»Stoj" angerufen wurden und uns der Strahl
einer Laterne traf. Es war unverkennbar: Die
Russen hatten ihren Schlagbaum nach riick-
warts verlegt!

Die nachsten zwei Tage konnen wir lber-
springen: Es wurde gerade ein hoherer Offi-
zier zur Besichtigung erwartet und die Rus-
sen wollten alles sauber haben. Wir durften
ihnen helfen!

Zwei Tage spéter wurden wir nach einem
langeren Marsch der Volkspolizei ibergeben.
Auch hier schien man Arbeit zu haben; es
wurde ein Freiwilliger gesucht mit Schreib-
maschinenkenntnissen. Auf unsere Meldung
hin wurde mein Bruder dienstverpflichtet. Ich
blieb mit anderen Zellengenossen, die auch
erwischt worden waren, bedriickt zuriick, wir

Im AnschluB an die Kaffeetafel findet dann
ein Betriebsrundgang statt, und jeder ein-
zelne ist schon gespannt, wie wohl jetzt sein
fritherer Arbeitsplatz aussieht. Bei der Be-
sichtigung wird naturlich nur gefachsimpelt
und gestaunt, wie vieles sich wieder verén-
dert hat. Es werden Ratschlége erteilt und Er-
klarungen gegeben, und immer wieder wer-
den die guten alten Zeiten erwéhnt.

Als AbschluB werden dann bei einem Glas-
chen Wein Weihnachtslieder gesungen. Die
Stimmung wird etwas wehmitig, wenn man
sieht, wie viele Platze in unserer Runde leer
geblieben sind, teils durch die Mauer, Krank-
heit oder sogar Tod.

Aber diese Gedanken an liebe Menschen hat
zur Weihnachtszeit wohl jeder.

Wenn es dann ans Abschiednehmen geht, ist
es flr mich ein schones Gefiihl, in die gliick-
lichen und zufriedenen Augen unserer alten
Mitarbeiter zu sehen, und ich hoffe bei jedem
einzelnen, daB er auch im nachsten Jahr wie-
der in unserem Kreis weilen mége.

sollten 14 Tage in Quarantane kommen. -
Aber es geschehen noch Wunder. Gegen
Abend wurde mein Bruder zuriickgebracht,
und gleich darauf holte man uns beide aus
der Zelle und sagte uns: ,Haut ab und laRt
euch auch nicht mehr blicken!" Sozusagen
als Dank fir die geleistete Arbeit.

Passierscheine fiir weitere Kontrollen gab es
natirlich nicht. Das machte uns aber herzlich
wenig aus - und es ging auch gut. Frohgemut
kamen wir am Mittag des HI. Abend nach
Halle. Wir hofften, noch zum Kerzenanziin-
den in Berlin zu sein. Dies schien nun aller-
dings doch zuviel Gluck auf einmal: es ver-
kehrten keine Zuge mehr! So muBten wir
den HI. Abend im Wartesaal verbringen. Wir
waren aber bei weitem nicht allein. Unser
Kummer war nur, daB sich unsere Angehéri-
gen um uns sorgen wirden. Nun - alles geht
einmal zu Ende. Am Mittag des ersten Feier-
tages waren wir schlieBlich doch zu Hause.
Ende gut, alles gut...; wenn ich es aller-
dings recht bedenke: die Weihnachtsfeste,
an die ich mich nur noch schwach erinnere,
waren, glaube ich, die schénsten.

J. H. Bergmann,
Mannheim

In der Geborgenheit der
Familie liegen die Wurzeln
unserer Lebenskraft. Der
Mensch lebt nicht vom Brot
allein, auch nicht allein fur
den Broterwerb. Sicherlich
geht der Mann in seinem
Beruf auf. In ihm sieht er Daseinsbestim-
mung und wesentlichen Daseinszweck. Da-
neben braucht er zum Ausgleich die Ent-
spannung durch Beschaftigungen und beson-
dere Anteilnahme an Vorgéngen auBerberuf-
licher Art. Ich liebe neben dem Wandern um
Berge, Wald und Wasser, neben Lesen und
Musik auch ein wenig die Mitarbeit an un-
serer Werkszeitung, der ich seit rund einem
Dutzend Jahren schon dienen darf.

Und doch wiirden alle Kraftestréme aus dem
freiwilligen, liebhaberischen Tun nicht aus-
reichen, uns immer wieder mit neuen Impul-

Rolf Weber,
Volmarstein

Weihnachten 1965 scheint
sich zu einem bundesdeut-
schen Turnfest zu entwik-
keln. Finanzielle Klimmzuge
vieler Eheméanner werden es
heuer der Gattin erméglichen, nicht vorhan-
dene sibirische Kalte in einem russischen
Nerz zu ertragen oder mit stdafrikanischen
Brillanten die Lichtbrechung wirkungsvoll zu
demonstrieren.

Nun, vor 20 Jahren waren diese Nerze noch
nicht geboren und die Rohsteine lagen teil-
weise noch in Afrikas Erde - aber Weih-

Gerhard Wacke,
Mdnchen

Es war Ende 1944.
Alle Welt fiihlte: es wird
das letzte Kriegsweihnach-
ten werden. Die russischen
Armeen standen zwischen Oder und Weich-
sel. Sie bereiteten ihre nachste Offensive
auf die Oder vor.
Ich war rechts der Oder, in Schlesien, be-
heimatet. Zur fraglichen Zeit lebte ich in
Berlin als ,unabkommlicher Zivilist“. Wir
hatten, wie jedes Jahr zwischen Weihnachten
und Neujahr, einige freie Tage. Selbstver-

sen zu erfillen, den Beruf auszufiillen und
die vielen Widrigkeiten im Mit- oder Neben-
einanderleben der Menschen zu bestehen,
wenn nicht neben geistigen Anregungen auch
das Gemut mitsprache. Die Wurzeln fiir diese
Krafte kommen vornehmlich aus dem Gefiihl
des Geborgenseins in der Familie.

Alltaglich empfinden wir, wenn wir abge-
spannt vom Tagwerk heimkommen, die Har-
monie familidren Zusammenseins mit Frau
und Kindern. Besonders stark wird uns das
beim ,Fest der Familie“, unter dem Weih-
nachtsbaum, bewuBt. ,Was war wohl Ihr
eindrucksvollstes Weihnachtsfest”, fragte
mich unsere Werkszeitungs-Redakteurin Frau
Stapf. Nun, ich brauchte nicht lange, um
.Rangfolgen® fiir Christtage, die mich be-
sonders bewegten, aufzustellen. GewiB3 wa-
ren auch die Heiligabende in russischen
Katen, beim einfachen Talglicht vor dem
Brief aus der Heimat, wahrend des Krieges
unvergeBlich. Eine Erinnerung aus der Zeit,
als aus Frau, Mann und Kind erst die Familie
wurde, wirkte in mir noch starker nach.

nachten 1945 war trotz aller Not noch ein
ehrliches und gelostes Fest: erste Friedens-
weihnacht und Hoffnung auf eine bessere
Zukunft.

Ich war zu dieser Zeit in Mittelfrankreich als
Prisonier de guerre auf einem groBen Hof -
der Bauer war eben aus deutscher Gefan-
genschaft heimgekehrt. Wie ich neben der
Hoffnung auf eine gute Zukunft noch zu einer
Menge Alkohol kam, 1&Bt mir diese Weih-
nacht unvergessen bleiben.

Mr. Chevallier inszenierte eine kleine Feier
mit Tannenbaum und einer Pute, auf dem
Schrank das erste kleine Radio. Nach dem
Abendessen stand er auf und holte eine von
den 80 Flaschen Cidre, die sein Knecht vor
AbschluB der Gérung auf Flaschen gefullt
und dann mit Kork und Draht verschlossen
hatte. Als er den Draht gelost hatte, war bei

standlich fuhr man nach Hause, nach Hause
an die bedrohte Ostfront, wenn auch das
Reisen Ende 1944 nicht mehr einfach war.
60 bis 80 km 6stlich der Oder schien noch
tiefer Frieden zu sein. Keine taglichen Luft-
angriffe wie in Berlin; man spirte auch keine
Front . .. Aber der Weihnachtsabend war
doch voll innerer Unruhe. Es wollte keine
Stimmung aufkommen. Jeder ahnte, es wird
das letzte Weihnachten in der Heimat, im
elterlichen Hause sein. Eine traurige Flucht,
ein Weg ohne Ziel, stand bevor. Man sprach
nattirlich nicht dartber, aber man wuBte es.
Trotz aller Verbote hatte man die ,feind-
lichen" Sender gehért. Als Ergebnis der Kon-
ferenz von Jalta sollten die Polen bis zur
Oder-NeiBe-Linie vorricken. Wir wuBten
zwar nicht genau, welche NeiBe gemeint war,
aber mit uns hatte das ja nichts zu tun -

Junge Ehe, im dorflichen Wohngebiet. Kinder
erblickten daheim - nicht in der Klinik - das
,Licht der Welt". Uns wurde am Heiligabend
unser erstes Kind geboren. Neben Muttis
Bett, neben der Wiege des neuen Erden-
biirgers, hatte ich den Weihnachtsbaum ge-
richtet. Gabenteller, auch fiur den ,Herrn
Sohn“, standen darunter, mit SiBem, mit
Apfeln und - mit Niissen. Sozusagen ,sym-
bolisch” fur die vielen groBen, harten Nusse,
die das Leben auch ihm zu knacken aufgeben
werde.

Da lag er nun, der kleine Kerl, an seinem
ersten Geburtstag. Das Licht der Kerzen
spiegelte sich in den blauen Augen, die vor
dem Erdenlicht noch zuckten.

Mutti war gerthrt, ich schmunzelte. Beide
aber dachten wir daran, daB wir nun eine
richtige Familie seien, die Freude schenkt,
aber auch Pflichten, unser Kind vor vielem
Schweren, vor ,harten Nissen" des Daseins
soweit wie moglich zu bewahren - aus den
Kréften, die uns die Geborgenheit im SchoB
der Familie immer wieder von neuem schenkt.

Fam. Chevallier von Weihnachtsstimmung
keine Rede mehr. Der gesamte Flaschen-
inhalt spritzte haargenau auf’s neue Radio. ..
Statt franzésischer Weihnachtslieder erlernte
ich in 10 Minuten das ganze Vokabular fran-
z6sischer Fluche: es war eindrucksvoll, vor
allem deshalb, weil dem armen Prisonier
plétzlich 79 Flaschen Cidre gehorten. Und
da Erfahrung im Leben zwar nicht alles, aber
sehr viel bedeuten kann, tranken wir unseren
Sekt-Cidre wie die Amis Coca-Cola: durch
ein Bohrloch im Korken kam er fein dosiert
ins Glas.

Ich habe ihn vor zwei Jahren besucht, den
Mr. Chevallier, und wir hatten beide noch
einmal SpaB an dieser denkwiirdigen ersten
Friedensweihnacht. Aber ganz im Vertrauen:
Henkell-trocken schmeckt mir bei festlichen
Anléassen heute doch besser!

unser Land fiel an Polen. Die nachste Offen-
sive der Russen muBte in einigen Wochen
erfolgen und mit einiger Realitat wuBte man
auch, daB die Oder zum SchicksalsfluB fir
Deutschland werden wiirde.

Ich versuchte, meine Eltern zu einem vor-
zeitigen Aufbruch zu bewegen oder wenig-
stens die wichtigsten Sachen an Verwandte
ins ,Reich” zu schicken. Vom Verstand her
wuBten sie, daB ich recht hatte, sie haben es
aber nicht (ibers Herz gebracht, es zu tun.
(Mein Vater hat es spater sehr bereut.) Alle
diese Gedanken bewegten uns damals. Es
war ein trauriges Weihnachtsfest. —
Weihnachten und die paar freien Tage waren
voriber. Ich muBte wieder zurlick nach Berlin.
Der Abschied war seltsam, ich werde ihn
nicht vergessen, auch nicht das letzte Kriegs-
weihnachten 1944 in der verlorenen Heimat.



Margarete Gerich,
Berlin

Mein Mann schenkte
unserer Tochter vor zwei
Jahren zum Weihnachtsfest
einen schén gezeichneten
Wellensittich, der auf den
Namen ,Jacki" hérte. Einige
Tage sollte er anfangs in
seinem Bauer bleiben, um sich an die neue
Umgebung zu gewodhnen. Wir nahmen ihn
sehr oft vorsichtig heraus, nannten immer
wieder seinen Namen, spater die ganze
Adresse, und schlieBlich sprach er seinen
eigenen Sprachschatz. Im Laufe der Monate
wurde er sehr zutraulich. Er flog hinter uns
her, setzte sich auf den Tisch, wenn wir
essen wollten und kletterte auf die Schulter
meiner Tochter, um zu betteln. Aber wir
gaben ihm nichts; er hatte sein Futter im
Bauer.

Im vergangenen Jahr, zwei Tage vor Heilig-
abend, bekam ich Besuch von meiner Cou-
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sine aus OstpreuBen, die seit vier Jahren auf
die Papiere fir die Ausreise nach West-
deutschland gewartet hatte. Meine Familie
und ich gaben uns die erdenklichste Mihe,
ihr das Leben, wenn auch nur fur 14 Tage,
recht angenehm zu machen und ihr die Um-
stellung auf das Stadtleben zu erleichtern.
Da meine Tochter und ich einem Beruf nach-
gehen, blieb sie zuhause und unterhielt sich
mit dem Vogel, der ihr viel Freude machte
und sie Kummer und Leid der vergangenen
Jahre in OstpreuBen fir einige Stunden ver-
gessen lieB . ..

Am Heiligabend deckte und schmiickte meine
Tochter den Kaffeetisch. Jacki setzte sich
auf ihre Schulter und sagte: ,O fein®, flog
auf den Tisch und wollte naschen, aber meine
Tochter drohte mit dem Finger. Da setzte
er sich auf ihre Hand und sagte: ,Pfui*. Wir
setzten uns an den Kaffeetisch, um das Fest
ruhig und besinnlich zu begehen. Meine
Cousine trank einen Schluck Kaffee, schaute
auf den Tisch und sprach: ,lhr Stadter ver-
steht nicht nur guten Kaffee zu kochen, son-
dern auch einem einsamen Menschen durch
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Liebe und Gute das Gleichgewicht wieder-
zugeben und die Hoffnung auf eine bessere
Zukunft.* Als die Weihnachtslieder im Radio
erklangen, sangen wir mit, aber plotzlich
weinte Lotte. Sie blickte auf die Tischdecke
und auf den Weihnachtsbaum. Um sie ab-
zulenken, standen wir auf und Uberreichten
ihr unsere Gaben. Sie fiel uns abwechselnd
um den Hals, bedankte sich und weinte nun
vor Freude. Jetzt kam Jacki auch auf ihre
Schulter, legte sein Képfchen an ihre Wange
und sagte: ,Heut’ ist Weihnacht. Jacki ganz
lieb.“ Meine Cousine schaute auf den Vogel,
lachelte und antwortete: ,Du hast recht, Jacki-
lein, ich will nun nicht mehr traurig sein, son-
dern mich an allem erfreuen, was das Leben
mir noch bieten wird."

Wir saBen noch lange am Tisch und sprachen
von der Vergangenheit und dem schénen
Masurenland . . .

Unser kleiner Liebling Jacki hauchte tbrigens
vor einigen Monaten sein Leben aus. Zwar
haben wir wieder einen ,Jacki", aber leider
ist er nicht so zahm und spricht kein Wort,
obwohl wir uns alle Miihe geben.
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MWM-LEHRLINGE DES 3. LEHRJAHRES BESUCHTEN MONTANUNION, EURATOM UND PARTNERSTADT SWANSEA

In Zusammenhéngen denken zu lernen,
ist eines der wesentlichsten Ausbildungs-
und Bildungsziele. Wir berichteten in der
vorigen Ausgabe schon uber Wege zu
diesem Bestreben, wie MWM sie fiir ihre
Lehrlinge eingeschlagen hat, um die in
der Lehre berufsbestimmte Plattform fur
die gesamte Lebensbeurteilung auszu-
weiten. Exkursionen in andere Betriebe,
sogar in fremde Lander mit ganz anders-
artigen Lebens- und UmweltduBerungen
sollen den Boden vorbereiten, den eige-
nen kleinen Daseinskreis im Zusammen-
hang mit der groBeren Lebensordnung zu
sehen, in die wir alle naturgegeben ein-
gefugt sind. - Und nun haben unsere
Lehrlinge das Wort:

Unendlich lang erschien uns die Zeit, in der
uns die Abendakademie auf unsere England-
Exkursion vorbereitete. Aber wir verstanden,
daB man sich griindlich mit der Geschichte,
den Problemen und sogar mit Grundkennt-
nissen in der Umgangssprache fremder Lan-
der befassen muB, ehe man sie bereist.
SchlieBlich aber war es doch soweit, daB
wir 27 gewerblichen und kaufmé&nnischen
Lehrlinge uns fir drei Wochen in die Obhut
des ,Reiseleiters” Dipl.-Pol. S. Scheffel von
der Volkshochschule Mannheim und unserer
Ausbilder Cech und Burkhardt begeben
konnten.

Luxemburg war die erste Etappe

Beim Stadtbummel schenkte uns der Blick
vom Viadukt auf das tief unter uns liegende
FluBbett der Alzette eine Vorstellung von
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der landschaftlichen Schénheit dieser Haupt-
stadt eines kleinen Landes, an dem seine
Bewohner mit verstandlicher Freiheitsliebe
hangen. DaB sie darlber hinaus nicht den
Blick fir das Aufeinander-angewiesen-sein in
Europa verloren haben, beweist Luxemburg
als Sitz der ,Hohen Behérde der Montan-
union”. Dr. Kohler gab uns mit seinem Refe-
rat Gber den Aufbau, den Zweck und die
Arbeit dieser Institution einen Einblick in die
kontinentalen Bemiihungen zur Férderung all-
gemeindienlicher wirtschaftlicher Wohlfahrt.
Danach hatten wir Gelegenheit, verschiedene
.Sehenswirdigkeiten" der groBherzoglichen
Residenz, die Hohlen im Stadtwall, die Kase-
matten und den ,Mérchenwald fir Erwach-
sene” in Bettemburg zu besichtigten.

Zweite Etappe: Briissel

In Benelux sind die Entfernungen gering.
Nach vierstindiger Busfahrt blieb uns noch
Zeit, das Stadtzentrum der belgischen Haupt-
stadt mit der Grande Place, dem Justizpalast
und - natirlich - das beriihmte Ulkdenkmal
des ,Méanneken Piss"“ zu besichtigen. Brissel
mit seinen breiten, herrlichen Avenuen, sei-
nen Parks und lichterglénzenden Geschafts-
straBen ist wirklich ein ,Klein-Paris”, dabei
gemitvoller als Frankreichs Metropole. Fla-
mische und franzésische Laute, bunt ge-
mischt, zeugten von der geschichtlich be-
dingten Zweisprachigkeit unseres Nachbar-
landes.

Der nichste Tag mit seinem ,Marathonpro-
gramm*“ machte uns klar, daB wir keine Ver-
gniigungsreise, sondern eine wirkliche Lehr-
fahrt unternommen hatten. Herr Margulies,

vor seiner Berufung zur EURATOM-Kommis-
sion Mannheimer Bundestagsabgeordneter,
begriBte uns als ,junge Mitburger”. General-
direktor Euler, Berater von EURATOM,
sprach mit uns Gber ,Stellung und Aufgaben
der Européaischen Atomgemeinschaft im
System der nationalen Gemeinschaften Euro-
pas“. Eine lebhafte Diskussion vertiefte das

Vor dem Quartier in Swansea

in uns gelegte Verstandnis fur Zusammen-
hédnge auf dem Gebiet friedvoller Nutzung
der Atomenergie.

+Ein bombiger Einfall* meinten wir Jungens,
als uns als Gasten von EURATOM und EWG
das Mittagessen in einer Kugel des Atomiums
der Brisseler Weltaustellung gereicht wurde.
In verschiedenen Gangen und Kugeln dieses
tberdimensionalen Molekiils sahen wir eine
Ausstellung tiber die Stufen der Kernenergie-
forschung. Den ganzen Nachmitag Uber be-
schéaftigten uns Vortrdage mit Aussprachen
von Herren der EWG. GewiB, unsere abend-
akademischen Vorbereitungen hatten uns
auch Grundziige der Europdischen Wirt-
schaftsgemeinschaft nahegebracht; aber hier
an den Quellen ihres praktischen Wirkens
hat man uns viel an Wissen um die Ziele,
Aussichten und das standige Arbeiten an der
Zweckdienlichkeit des Ubernationalen Wirt-
schaftsmarktes geben kénnen.

Bei Windstirke 9 iiber den Kanal

In Ostende wurde unser Bus verladen. Die
zunéchst leichte Brise wuchs zu Windstérke

MWM

Fiinfzehn Gaste aus Pakistan und Vietnam

besuchten auf Einladung der Motoren-Werke Mannheim AG. das
Werk. Die jungen Gaste, die von der Deutschen Stiftung fiir Ent-
wicklungslénder betreut werden, sollen nach abgeschlossener Aus-
bildung als gewerbliche Fachschullehrer in ihre Heimatlander zuriick-
gehen und dort am wirtschaftlichen Aufbau mithelfen. Nach der Be-
sichtigung der modernen MWM-Werksanlagen wurden sie in der
Werkskiiche bewirtet. In einer anschlieBenden Diskussion, zu der
auch die z.Z. bei MWM tétigen Praktikanten aus Pakistan zuge-
zogen wurden, zeigten sich die Géste sehr aufgeschlossen und auch

an technischen Einzelheiten interessiert.

Tower Brigde, London

9 heran. Manch einer, von Seekrankheit be-
fallen, muBte sich zur zweifelhaften Attrak-
tion des Opfers an Meeresgott Neptun und
seine Fische hergeben. Uber Dover, London,
Oxfort, Gloucester und Cardiff fuhrte uns
die Fahrt ans Reiseziel - Swansea. Reise-
mudigkeit hielt uns nicht davon ab, die mih-
sam eingepaukten Brocken an englischer
Umgangssprache auszuprobieren. Die Hof-
lichkeit unserer englischen Gastgeber war
hierbei wohl hoher anzusetzen als das Ver-
stehenkoénnen.

Der Burgermeister von Swansea, Mannheims
englischer Partnerstadt, hieB uns willkom-
men. Wir dankten durch die Uberreichung
eines in unserer Lehrwerkstatt kunstgewerb-
lich gefertigten Kupfertellers mit dem Stadt-
wappen. Tags darauf berichtete die Lokal-
presse schon von unseren Eindriicken wah-
rend der Stadtrundfahrt unter der humor-
vollen Fihrung von Mr. Thomas vom Educa-
tion Center. Bilder zeigten den Empfang im
Rathaus. Sonniges Wetter erlaubte uns auch
Erholung am Badestrand romantischer Buch-
ten der walisischen Kiiste.

In den Docks haben viele von uns zum ersten-
mal einen Ozeanriesen aus der Néhe ge-
sehen. Einer der Hoéhepunkte unserer Lehr-
fahrt war die Besichtigung einer der groBten
Olraffinerien GroBbritanniens. Nach einem
Film (ber das Entstehen einer ,Pipeline”
konnten wir uns in den Docks vor den Tanks
der Raffinerie ein Bild vom Leichtern der Ol-
tanker machen.
Die Gastfreundschaft hat alle unsere Er-
wartungen ibertroffen. Uberall begegnete
man uns mit freundlichem Wohlwollen, man
lud uns in Familien ein, bewirtete uns mit
typisch englischem Kiichenzettel in dem von
uns so verschiedenen Rhythmus der Mahl-
zeiten - immer naturlich mit Tee. Wir haben
uns auch daran gewdhnt; anderswo lebt man
eben anders. Wir haben's bis in die kleinsten
alltaglichen Lebensgewohnheiten nun selbst
erlebt und unser Wissen bereichern durfen.
Auf der Ruckfahrt nach London besichtigten
wir einige Kulturdenkmaler, die Kathedrale
von Gloucester und die beriihmte Oxford-
Universitat. Die Anfahrt durch die AuBen-
bezirke Londons vermittelte einen Uberwalti-
genden Eindruck von den AuBmaBen dieser
Weltstadt. Wir waren schlieBlich am Trafalgar
Square, in Downing Street 10, dem Amts-
und Wohnsitz des Premierministers, vor dem
Buckingham Palace, der koniglichen Resi-
denz; wir erlebten die Wachablésung der
Horse Guard und erfreuten uns am Rund-
blick von St. Pauls Kathedrale tber den wei-
ten Bereich der Themsestadt. Die U-Bahn
brachte uns natirlich auch nach dem Tower
und der Tower Bridge; wir durften uns im
weltbekannten Wachsfigurenkabinett von Ma-
dame Tussaud erheitern, wo - briderlich
vereint - uns die lebensecht scheinenden
Wachsgesichter aller Staatsménner aus Ost
und West Audienz gaben.
Eine angenehme Schiffsreise mit der Fahre
gewahrte uns den Abstand zu den vielen Er-
lebnissen und Eindriicken, die es geistig und
seelisch zu ,verdauen” galt. Voll des Lobes
tber die Organisation einer so nutzlichen
Lehrfahrt kehrten wir nach Mannheim zu-
rick. Drei Wochen, die uns dem Europa-
gedanken naher gebracht hatten, waren vor-
tber; die Alltagswelt unserer Arbeit hatte
uns wieder.

Hermann Becker und

Gerhard Moser

MWM-Lehrwerkstatt
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... feierten am 10. November 131 unterneh-
mungslustige SB-Pensionédre. Sie folgten
einer Einladung der Geschéftsleitung, die
besagten Mittwoch zum Tag der offenen Tir
fur alte Stdbremser erklart hatte. Der Be-
richterstatterin schienen diese ,Alten” ver-
haltnismaBig jugendlich, wie sie forschen
Schrittes auf den vertrauten WerkstraBen
dem Treffpunkt, der Lehrwerkstatt, zustreb-
ten. Hier begriiBte sie Punkt 11 Uhr Betriebs-
leiter Dir. Hinkel, der die Géaste uber die
Neuerungen im Werk, die baulichen Verande-

i Herr Kiesl

Frau Bausenhart mit de rren Steiner und Ehr
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EHRUNG
VERDIENTER JUBILARE

BewuBt und in Abkehr von der Ublichkeit
friiherer Jahre, die Jubilarehrung im Zeitraum
der Vorweihnacht zu feiern, fiihrte MWM die
52 Arbeitsjubilare des lahres 1965 (7 mit 40-
und 45 mit 25jdhriger Firmenzugehérigkeit)
schon im November zusammen. In vier Bus-
sen fuhr man, zusammen mit den Ehefrauen
der Jubilare, Vertretern der Geschiftsleitung,
des Betriebsrats und Abteilungsleitern, nach
Ungstein in die Pfalz.
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rungen und das Programm des Tages in
Kenntnis setzte. Auch die Vorstandsmitglie-
der Waldschmidt und Hardy hatten es sich
nicht nehmen lassen, dem freudigen Wieder-
sehen beizuwohnen.

Wenig spéter erfolgte der Werksdurchgang.
Es hatten sich 6 Gruppen gebildet, die unter
der Fiihrung der Herren Schulz, Gué, Kéhn-
lein, Schambeck, Schmidt und Wilmerdinger
eine beschauliche Besichtigung all der alten
Wirkungsstétten vornahmen. Es versteht sich
von selbst, daB diese Gruppen nicht immer
zusammenblieben; so manchen Pensionér
hatte es abseits des Fihrungsweges an
seinen ehemaligen Arbeitsplatz gezogen, wo
dann fréhliche BegriBungen laut wurden.
Gegen 13 Uhr traf man sich aber dann doch

Na,
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Im Namen des Vorstands dankte Direktor
Kux den langjéhrigen Mitarbeitern. Gerade
in unserer Zeit, die durch Wechsel, Wandel
und Unbesténdigkeit gekennzeichnet sei, be-
deute der Beweis fur Standhaftigkeit und
Festigkeit in Wollen und Tat mehr, als es nur
das Wort ,Firmentreue” auszudriicken ver-
mag. Die Wirdigung von Arbeitsjubilaen die-
ser Generation |aBt auch an schwere Kriegs-
und Nachkriegsjahre erinnern, vor allem an
den Wiederaufbau der MWM, der ohne das
Wirken betriebserfahrener Manner und Frauen
nicht méglich geworden ware.

Hier werde auch das Fuhrungsproblem in
der Wirtschaft, erwachsen aus standig zu-

denn ?** Frau Hackner und Herr Schindele

vollzéhlig zum Mittagessen in der Kantine.
Hier sprach einer der prominentesten Pen-
sionére, Herr Dir. i. R. Holzhduser, den Dank
der Gaste aus. Er fand die richtigen Worte
dafir, was die alten Sudbremser an diesem
Tage empfanden: die Freude tUber das Zu-
sammentreffen im Werk mit dem groBen
Kreis der altgewordenen Kollegen . ..

Das Essen war langst beendet, doch viele
Teilnehmer konnten sich nicht trennen. Zu-
viel gab es zu erzdhlen, zuviel zu fragen. So
kam es, daB in den Nachmittagsstunden die
LAlten* mit den ,Jungen” gleichzeitig Feier-
abend machten und das groBe Tor passierten.
Die Einladung der Pensionédre war ein gro-
Ber Erfolg. Man sollte mit einer Wieder-
holung nicht zu lange warten.

Uhlein und Herr Ehrl

im Hinte

ferr Dir. Holzhduser

nehmendem Spezialistentum, angesprochen.
Schwierige Aufgaben seien nur zu lésen,
wenn sich Erfahrung und Verantwortungs-
bereitschaft paaren. Bis in alle betrieblichen
Ebenen hinein misse sich die Zahl der Mit-
denkenden standig gegeniiber den bloBen
»Anweisungsempfangern” steigern. Die Per-
sonlichkeit allein bestimme das berufliche
Weiterkommen; die Aufstiegsmdglichkeit
durch ,Beziehungen® sei ein langst uber-
wundenes Vorurteil. Arbeitsjubilare stellen
im Weg durch zwei Generationen auch ,Leit-
bilder" dar. lhre Treue und ihr Leistungswille
sind Vorbild fir den beruflichen Nachwuchs.
Wenn in einem Unternehmen mit rund 3300

Mann Belegschaft 301 Jubilare tétig sind (123
leben im Ruhestand, davon 7 nach 50 und
mehr Jahren MWM-Beschéftigung), dann
diurfe dies auch als gutes Zeichen des
ZusammengehorigkeitsbewuBtseins gewertet
werden.
Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel sprach
den Dank der Belegschaft aus. Der feste
Stamm treuer, erfahrener Jubilare stelle ein
Fundament dar, auf dem sich weiterbauen
lasse. Der Mensch stehe und bleibe trotz
aller Technisierung im Mittelpunkt der Arbeits-
welt. Nur , positives Zusammenwirken® aller
Menschen - insbesondere von Geschéftslei-
tung und Belegschaftsvertretung - bringe
wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt.

Ein reichhaltiges und buntes Programm,
humorvoll von Ass. May angesagt, trug zur
Unterhaltung in diesen frohen Abendstunden
bei. Die MWM-Gesangsgruppe unter Friedel
Belzer zeigte beachtliches Niveau beim Vor-
trag ernster und unterhaltsamer Chére. Karl
Kuhnhauser erfreute wieder einmal mit vir-
tuosem Spiel auf der Konzertzither, und
Hansi Emetz begeisterte bei ihren Chansons
durch den Wohllaut und das angenehme
Timbre ihrer Stimme. SchlieBlich sorgte die

Die siegreiche EIf

KONIG FUSSBALLIM BETRIEB
DREHEREI GEWANN DEN WANDERPREIS

An der jahrlich durchgefihrten FuBballrunde
um den MWM-Wanderpreis beteiligten sich
diesmal die Mannschaften des Aggregate-
baues, der Abteilung ,Continental”, der Dre-
herei, der Betriebswerkstatten TW 2 und der
Angestellten.

Aus Vor- und Zwischenrunde schalten sich
TW 2 und Dreherei als Endspielteilnehmer
heraus. Bei sehr gutem Besuch und laut-
starker Anfeuerung der Abteilungskollegen
rollte auf dem Phonix-Platz ein spannendes
Entscheidungsspiel ab. Als Vertreter der Ge-
schaftsleitung waren die Direktoren Kutsch-
bach und Dr. Joa zugegen.

Nicht nur die Dreher drehten fachgerecht

Kapelle MUTO unter Erwin Pape dafir, daB
das Tanzbein standig auf hohen Drehzahlen
lief. MuB man bei einem harmonischen Fest

W.}))%}%«-W

das runde Leder, auch die Sportler aus den
Betriebswerkstétten bewiesen, daB sie auch
dieses Handwerk verstehen. Beide Mann-
schaften, in denen sich eine ganze Reihe
aktiver Spieler aus den 6rtlichen Sportver-
einen befinden, zeigten im Spielaufbau und
auch in der Technik des Umgangs mit dem
FuBball gutes Kénnen, so daB die Zuschauer
den Eindruck eines Firmenspiels, in dem
Ménner neben ihrer beruflichen Arbeit auch
gelegentlich die Moglichkeit zur werksport-
lichen Leibesertichtigung finden, - kaum
hatten.

Der Spielstand von 2: 0 bedeutet einen Sieg
der Glucklicheren, wenn man insbesondere
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in der Pfalz noch besonders erwahnen, daB

sich die Jubilare und der Pfalzer Wein ge-

genseitig die gebuhrende Ehre erwiesen?
JHB

an die 2. Halbzeit mit standigen VorstéBen
der Betriebshandwerker denkt, bei denen die
zeitweilig drickende Uberlegenheit allerdings
nicht zum Torerfolg reichte. Bei der Sieger-
ehrung betonte Direktor Kutschbach, daB3 es
ausschlaggebend auch nicht darauf ankame,
welche der teilnehmenden Mannschaften bis
in die SchluBrunde gelangen. Wesentlich sei
es, daB man uberhaupt Méglichkeiten nitze,
als Ausgleich zum beruflichen Schaffen,
Sport zu treiben. Im allgemeinen sei dies
durch die Zugehorigkeit vieler Belegschafts-
angehoriger zu den 6rtlichen Sportvereinen
der Fall. Wenn man sich dartber hinaus auch
ab und zu dem Firmensport zuwende, so
solle dies ein AnlaB zu sportlich fairen Be-
gegnungen und vor allem zur Freude am
sportlichen Spiel sein. Wenn dazu auch guter
Sport geboten werde, dann wiirde auch die
groBe Anzahl von FuBballanhéngern in der
Belegschaft befriedigt werden. Der Sieger
erhielt den Wanderpreis (Plakette); mit einem
Blumengebinde wurden beide Endspielmann-
schaften bedacht. Gesellig saB man dann im
Clubhaus des MFC Phénix noch beisammen
und dankte bei dieser Gelegenheit dem Ver-
ein und den MWM-Kollegen Seitz, Schoch,
Schweiger, Feist und Bischoff, die sich als
Schiedsrichter fur die Durchfiihrung der drei
Runden zur Verflgung gestellt hatten.
August Edinger, Mannheim
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KONFERENZ

DER BETRIEBSRATE
ALLER WERKE

VOM 21.9. BIS 23.9.65
IN VOLMARSTEIN

Tagesordnung:

. Eréffnung und BegriiBung

. BeschluBfassung tber den Tagungsablauf

3. Stellungnahme zum Protokoll der Tagung in Mannheim vom
23. Marz bis 25. Méarz 1965

. Bericht des Dreierausschusses
a) Berichterstatter: Kollege Werner Nagel
b) Bestatigung des Dreierausschusses

. Berichte der Betriebsratsvorsitzenden
a) Situationsbericht
b) Betriebsratswahl 1965

. Soziale Fragen

. Bericht Uber die Lage des gesamten Unternehmens
(Referent: Herr Dir. Hellmuth Goerz)

8. Gewerkschaftliche Fragen

9. Verschiedenes

0. Zusammenfassung und AbschluB der Tagung.
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Fiir die Werke nahmen teil:

Knorr-Bremse GmbH., Miinchen

Alfred Eckert, Siegfried Heinz
Knorr-Bremse GmbH., Volmarstein

Karl Vohmann, Willi Flottmann
Motoren-Werke Mannheim AG., Mannheim

Werner Nagel, Heinz Unangst
Suddeutsche Bremsen AG., Minchen

Georg Hartl, Eduard Scherer
Hasse & Wrede GmbH., Berlin

Gerhard Pollacek, Bruno Schmidt
Kiibler GmbH., Werk |, Berlin

Horst Schulz
Knorr-Bremse KG., Miinchen, in Sachen Kinderheim

Curt Herbert Stolzenburg.
Der Kollege Werner Nagel eroffnete am 21. September die Tagung
und begriiBte zunachst die Teilnehmer. Zur BegriiBung hatte sich
ebenfalls Herr Dir. Hofeditz eingefunden, der im Interesse aller Be-
legschaften der Tagung einen guten Verlauf wiinschte.
Zu Punkt 2 wurde entsprechend der vorgelegten Tagesordnung ein-
stimmig BeschluB gefaBt. Das Protokoll tber die Tagung in Mann-
heim wurde ebenfalls einstimmig gebilligt. Nach dem Bericht des
Dreierausschusses gaben die einzelnen Vorsitzenden einen Situa-
tionsbericht der Werke.

Die Auftragslage

konnte allgemein als erfreulich bezeichnet werden, lediglich im Stahl-
werk Volmarstein sowie bei Gummi-Kibler ist per 31. August gegen-
tber dem gleichen Zeitpunkt des Vorjahres eine geringfiigig riick-
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laufige Tendenz festzustellen. Diese Feststellung gibt jedoch keinen
AnlaB zu besonderer Besorgnis.

Es ist allgemein feststellbar, daB weitere Investitionen zur Erreichung
notwendiger Rationalisierung in Produktion und Verwaltung getatigt
werden. DaB Rationalisierung und Hochmechanisierung gleichzeitig
die Losung sozialer Probleme erfordert, ist eine Tatsache - leider
findet man nicht auf allen Ebenen der einzelnen Werke das notwen-
dige Verstandnis fur diese nicht zu unterschatzende Frage. Lediglich
von der SB Miinchen konnte auf diesem Sektor (Garantielohn) von
einem bescheidenen Teilerfolg berichtet werden.

Ubereinstimmend wurde festgestellt, daB ein echter sozialer An-
passungsplan differenzierter und groBzlgiger ausgelegt sein muB,
um allen Erfordernissen gerecht zu werden.

Die Arbeitsmarktlage

ist weiterhin, wie in den vergangenen Jahren, duBerst angespannt. In
Volmarstein und Minchen werden Abwanderungen durch Einstellung
von Gastarbeitern weitgehend ausgeglichen. Hierbei ist zu bemer-
ken, daB dieses Problem beziiglich Eingliederung in den Arbeits-
prozeB sowie Unterbringung in Volmarstein im Rahmen der gegebe-
nen Mdglichkeiten vorziiglich gelést ist. Zum Teil will man dieser
angespannten Situation durch die Gew&hrung weiterer freiwilliger
Sozialleistungen begegnen.

Die in den Berichten der Betriebsratsvorsitzenden erfreulich auf-
gezeigte Tendenz bezuglich der Auftragslage sowie der Umsatzaus-
weitung konnte der Generalbevollméachtigte der KB-KG, Herr Dir.
H. Goerz, ebenfalls fiur das gesamte Unternehmen darlegen. Die
allgemein als befriedigend zu bezeichnende Lage sei inshesondere
auf die nicht nachlassende Investitionstatigkeit sowie den Arbeits-
fleiB der Belegschaften zurlckzufiihren.

Fur die Zukunft ist eine weitere glnstige Entwicklung zu erwarten;
die vorliegenden Auftragszahlen sichern die Beschaftigung fir das
nachste halbe Jahr.

Die Gesamtbelegschaft

betrug am 31. August 1965 = 8149 Personen, das sind 145 Personen
mehr als am 31. August des Vorjahres.

Davon entfallen auf

gewerbliche Arbeitnehmer 5385
Angestellte 2397
Lehrlinge und Praktikanten 367

Das Verhaltnis Angestellte : Arbeiter betréagt 1:2,25. Die Gastarbeiter
mit 648 Personen machen rund 8%, der Gesamtbelegschaft aus.

Das Kinderheim

war ebenfalls AnlaB zu einer kritischen Diskussion, wobei es in der
Hauptsache um die bestmogliche Ausnutzung wéhrend der Ferien-
zeit geht. Mit Bedauern muBte festgestellt werden, daB trotz groBter
Bemihungen bis heute noch kein greifbares Ergebnis in dieser Rich-
tung vorliegt. Zum Teil sind hierfur behérdliche Schwierigkeiten ver-
antwortlich, andererseits werden diese Probleme auch intern nicht
immer mit der gebotenen Eile behandelt. Das Bestreben wird sein,
auch weiterhin an einer positiven Losung dieser Frage weiterzu-
arbeiten.

Der Dreierausschufl

muBte nach Durchfihrung der Betriebsratswahlen im Frihjahr neu
bestatigt werden. Einstimmig wurden die Kollegen Werner Nagel,
MWM, Eduard Scherer, SB Miinchen und Karl Vohmann, KB Vol-
marstein, beauftragt, die Geschafte weiterhin zu fuhren.

Zusammenfassend

148t sich sagen, daB die umfangreiche Tagesordnung noch sehr viele
Detailfragen verschiedenster Art zur Erorterung stellte. Sobald greif-
bare Ergebnisse in dieser Richtung vorliegen, wird hieriiber berichtet.
Im Rahmen der gegebenen Méglichkeiten konnte bei AbschluB der
Konferenz wieder festgestellt werden, daB durch einen umfang-
reichen Erfahrungsaustausch wertvolle Erkenntnisse fir die Arbeit
in der Zukunft gesammelt werden konnten.
Es wurde beschlossen, die nachste Tagung in der Zeit vom 22. Marz
bis 24. Marz 1966 in Berlin abzuhalten.

Heinz Unangst, Schriftfihrer

GNSERE JUBILARE

40 DIENSTJAHRE

Motoren-Werke Mannheim AG

WILLI HUBNER

JOHANN JUNG
Terminverf. 21.11.65

techn. Angest. 17.11.65

25 DIENSTJAHRE

Siiddeutsche Bremsen AG

Knorr-Bremse GmbH

Frau Wirschinger ist
vielen MWM'lern noch
gut als Frl. Winter be-
kannt - schlieBlich war
sie den groBten Teil ihrer
25 jahrigen Tatigkeit,
namlich 2 Jahrzente, bei
den Motorenwerken Abt.
BK 1 beschaftigt. - Seit
ihrer Verheiratung nach
Minchen im Jahre 1960
ist sie in der Verkaufsab-
teilung der KB als Steno-
typistin tétig.

MAX GSCHWENDTNER
Dreher 26.11.65

FRANZ HEILMEIER

LIESEL. WURSCHINGER
65 Kraftfahrer 22.11. 65

Stenotypistin  17. 9.

Motoren-Werke Mannheim AG

KURT
SCHREIBER

Elektriker
4.11.65

FRIEDRICH STIRN WILLI HAMM

techn. Angest. 5. 11.65 Kupferschmied 8. 12.65  Gruppenfiihrer 25.12. 65

KARL SATOR

Durch BeschluB des Aufsichtsrates vom 4. 11. 1965 wurde

HERR DR. VON BANDEMER

zum ordentlichen Vorstandsmitglied der Stiddeutschen Bremsen AG bestellt.

Herr Dr. von Bandemer bereitete sich auf seine heutige Tatigkeit sorgfaltig vor: Nach jeweils
einigen Monaten Praktikantentétigkeit in den Betrieben von Krauss-Maffei/Miinchen und
Ford/Kéln folgte ein Jahr als Direktionsassistent in unserem brasilianischen Schwesternwerk,
der MWM Motores Diesel S/A in Sao Paulo. In Milwaukee, USA, schlieBlich lernte er in der
Fa. A. O. Smith einen Konzern kennen, der in GréBe und Aufbau dem der Knorr-Bremse

entspricht.

Herr Dr. von Bandemer, der an der TH Karlsruhe und den Universitaten Minchen und
Hamburg das Studium der Volkswirtschaft absolvierte, besuchte zuletzt das ,Europaische
Institut fiir Unternehmensfithrung” (INSEAD) bei Paris und erhielt dort das AbschluBdiplom.
In der Sudbremse steht er der Rechnungsabteilung und der Abteilung Organisation vor.



Liebe Mutter,

Adventszeit - Weihnachtszeit. Ich liebte sie
in meinen Junglingsjahren, genauso als Mann,
ja, bis jetzt in mein Alter hinein. Damals saB
ich oft mit Dir zusammen an den langen
Winterabenden. Der groBe Kachelofen in der
Ecke mit der milden, wohligen Wérme, davor
die groBen Lederklubsessel, in die man
formlich hineinfiel, wenn man sich setzte. Ein
paar brennende Kerzen auf dem Tisch. Alles
das war so recht dazu angetan, eine Atmo-
sphére zu schaffen, losgeldst vom Alltag, zu
plaudern oder zu trdumen. Erinnerst Du Dich,
wie Du mir von Deinen Reisen erzahltest,
von manchen interessanten Begegnungen?
Ich habe alles in meinem Gedachtnis be-
halten.

Einmal, es steht ganz deutlich vor meinem
Geiste, fragtest Du mich ganz plétzlich, was
eigentlich dieses Ungetiim von Maschinerie
auf meinem Zimmer bedeute. Das war eine
heikle Frage und eine wunde Stelle. Ich

bastelte an einem Perpetuum mobile, dem
Traum eines jeden Erfinders. Immer groBer
wurde der Apparat, immer spitzfindiger die
Kraftubertragungen und Antriebselemente.
Viele Jahre habe ich mich insgeheim mit die-
sem Problem befaBt. Aber trotz meiner hei-
Ben Wiinsche wollte es nicht gelingen. Die
Physikstunde auf der Schule brachte nicht
die Erleuchtung. Erst die Kollegs tiber Mecha-
nik schufen die eindeutige Klarheit: Robert
Mayer - das Gesetz von der Erhaltung der
Energie. Die in der Welt vorhandene Energie
ist konstant. Infolgedessen kann in keinem
Falle Energie aus dem Nichts geschaffen
werden . .. Aus war der Traum!

Erst jetzt in diesen Tagen machte ich eine
tberraschende Entdeckung. Es gibt doch ein
Perpetuum mobile. Was besagen schon die
Forschungen und Beweise von Rob. Mayer,
Helmholtz, Joule! Das Perpetuum mobile exi-
stiert dennoch! Soll ich es verraten? Alle
kennen es - die meisten besitzen es noch.
Es ist ein Gebilde mit vielen Armen, 8...10,
manchmal noch mehr und einem ganz kleinen,
aber unergriindlichen Herz als Antriebsmotor.
Morgens, wenn die Kinder aufstehen, ist es
schon da. Schuhe, Striimpfe, Unterwasche,
Anzug oder Kleid, Schulranzen, belegte
Brote, ja das Friihstick ist ebenfalls gerichtet.
Von Zeit zu Zeit erschallt eine Stimme:
.Schickt Euch - es ist héchste Zeit!" Jeder
bekommt noch einen AbschiedskuB und eine
Ermahnung mit auf den Weg: ,Achte auf den
Verkehr in den StraBen” ... ,PaB im Unter-
richt auf” ... ,Sei nicht so wild* ... ,Komm
gleich heim .. ."

Ein kleiner Seufzer - alle sind drauBen.

Da rumort es schon im Bad. Schnell ein
neues Oberhemd. Wo sind die Manschetten-
knopfe? Ach, und eine andere Krawatte.
Heute ist der helle Anzug dran. Brote missen
in die Aktentasche. Der Frihstiickstisch muf3
neu gedeckt werden. Die Zeitung liegt be-
reits auf dem Tisch. Da erscheint der Haus-
herr - noch ein biBchen verschlafen. ,Guten
Morgen* - KuB, und schon greift er nach

der Zeitung. Ein paar Worte werden gewech-
selt, und bald heiBt es: ,Wenn Du Deinen
Zug erreichen willst, muBt Du jetzt gehen.”
Eine kurze Umarmung, und er eilt die Treppe
hinunter.

Jetzt geht es ans Luften, Bettenmachen, Auf-
raumen. Dazwischen einige nette Worte zu
dem Brieftrager, der mit der Post auch ein
Packchen gebracht hat... Essenkochen fir
die Kinder, sie werden gleich aus der Schule
kommen. Da ist schon der erste, und bald
sind sie alle da. Jeder sprudelt seine Wiin-
sche und Sorgen heraus, und das Perpetuum
mobile eilt herbei, strahlend und heiter, tré-
stend und beruhigend. Manchmal ist es ein
wenig viel auf einmal. Aber nur fur einen
Augenblick . .. Dann wird gegessen. Ab und
zu muB da und dort eingegriffen werden.
Doch das ist in dem Schwall der plappernden
Kinderméauler nicht sehr tragisch. Die Kinder
mussen jetzt ihre Hausaufgaben machen.
Wiahrend dieser Zeit ist das Geschirr zu
spllen und die Kiiche aufzurdumen. Dann
wird eingekauft. Die Kinder durfen auf den
Spielplatz. Zum Abendessen ist die ganze
Familie wieder versammelt.

Vor dem Schlafengehen wird es noch einmal
recht lebhaft. Jeder méchte den Rest seiner
Erlebnisse schnell anbringen. Geduldig und
lachelnd hort die Mutter zu. Endlich sind die
Kinder im Bett. Fur jedes noch ein gutes
Wort. Der Jungste schlaft schon. Einen Mo-
ment schlieBt sie die Augen. Es wére ihr
sehr recht, wenn sie sich auch hinlegen
kénnte. Noch gibt es aber allerlei zu tun. Zu-
nachst einmal einen kleinen Plausch mit
ihrem Mann. Darauf schnell einen Blick in
die Schularbeiten der Kinder. Gebugelt miiBte
auch noch werden und dies und jenes ist
ebenfalls zu tun.

Ein Tag ist vorbei und viele solcher oder
dhnlicher Tagesablaufe folgen. -

Auch der groBte Gelehrte wird mir ohne
Zweifel bestatigen: Es gibt ein Perpetuum
mobile, und viele von uns haben sogar eins
daheim, nur wissen sie es leider nicht!

STOLZENBURG-MELZ

Waagerecht: y
1. Christb hmuck, 5. braucht, 6. Teil des B 8. amerik.
Architekt u. Stadtplaner, 9. Bedauern, 11. G uppe, 13. ruma-

nische Wahrungseinheit, 14. Abk. fiir Normal-Null bei Héhenangaben,
15. Wappentier, 17. Kfz.-Zeichen fir R heid, 18. Obstb frucht,
19. pers. Furwort, 21. deutscher Elektrokonzern, 22. Kfz.-Zeichen fiir
Sudafrika, 23. Narbe, 25. Vorgebirge, 26. FluB in Sibirien, 28. Bast-
pflanze, 29. Drama von Ibsen, 30. Wasserpflanze, 31. gribeln.

Senkrecht: : X

1. Theaterkritiker, 2. Kfz.-Zeichen fir Eutin, 3. russischer Herrscher-
titel, 4. Tier aus dem Stall Bethlehems, 5. Edelgas, 7. Pforte, 8. Win-
tersymbol, 10. bizarres Eisgebilde, 12. festlich gedeckter Tisch, 15.
Abk. fur eine Presse-Agentur, 16. Kfz.-Zeichen fiir Regen, 20. Insel-
gruppe im Pazifik, 22. Werkzeug, 24. Amphibie, 25. Kalziumkarbonat,
27. Fahrzeug, 28. chines. Dynastie. Anmerkung: ch = ein Buchstabe

Aufidsung in diesem Heft




