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Wenn ein Kraftfahrer aus Versehen in eine Sackgasse geriit, so schaltet er gleich-
miitig den Riickwirtsgang ein und fihrt wieder zuriick. O, wenn es doch auch im
Leben, das heifit in der Liebe und im Beruf, so einfach wiire, aus einer Sackgasse
herauszukommen!

Fiir uns Menschen ist das eines der schwierigsten Manover. Zuerst einmal hangt
ja vor der Sackgasse, in die der Mensch hineinstolpert, kein Warnschild wie fiir den
Kraftfahrer. Der Mensch ist plotzlich in der Sackgasse, ohne es zu wissen. Und er
merkt es erst, wenn er mit seinem Kopf gegen die Wand schligt, an der die Gasse
endet. Doch selbst dann gibt es noch sehr viele, die sich nicht nur einmal, sondern
zwei, drei oder mehrere Male die Stirn aufschlagen ohne zu merken, daf8 es nicht
mehr weitergeht. Manche von uns — und durchaus nicht die Diimmsten — rennen
verbissen und blindwiitig mit gesenktem Schidel gegen das Hindernis an. Sie
wollen mit dem Kopf durch die Wand! Doch die ist dicker als jeder menschliche
Dickkopf. Das Schicksal hat sie hart wie Stahl und durchsichtig wie Glas gemacht.
Erst wenn die Stirnen mit Beulen oder Platzwunden reich garniert sind, geben die
betreffenden Menschen das Rennen auf und tasten sich halbblind wieder zuriick.
Einige bleiben vor der Wand liegen. Sie haben sich buchstiblich den Schidel ein-
gerannt.

Die Zahl der Sackgassen ist Legion. Wir beschreiben nur zwei, die man besonders
.gern” begeht . ..

Eine Hauptgasse heifst: ,Man-liebt-mich-nicht!“ Das ist eine verteufelt enge Gasse.
Man meint, auch nicht das kleinste Stiickchen Himmel tiber sich zu sehen. Aber
dieser Eindruck triigt, denn Sonne, Mond und Sterne sind nicht verginglich wie
jede irdische Liebe. Allerdings, fiir jeden von uns stiirzt der Himmel ein, wenn er
feststellt, daf8 seine Liebe nicht erwidert wird. Es schmerzt besonders, weil die
Eitelkeit, das Hiitschelkind des Ichs, verletzt wurde! Ein Mensch, der in die Sack-
gasse einer Liebe ohne Gegenliaba'gemteu ist, wird nun mit seinem Kopf in der
obenerwihnten lieblosen Art verfahren ... Irgendwann bringen ihn dann die
Schmerzen zur Einsicht — und es gibt keine wesentliche Einsicht ohne Schmerzen —
daf niemand ein Anrecht auf Liebe hat, nur weil er selbst liebt, und daf§ Liebe
lediglich ein Geschenk auf Zeit ist, das einem todsicher genommen wird, falls es
der oder die Liebende nicht bereits vorher systematisch selbst zerstort hat. Wenn
der Mensch soweit ist, wenn er niichtern, ohne Selbstmitleid, nachdenkt, dann be-
findet er sich bereits auf dem Weg aus der Sackgasse und zu sich. Dann war sein
Weg keinesfalls ein falscher, sondern nur ein Umweg zum Ziel. Ubrigens sprechen
wir hier nicht nur von der Liebe zwischen Mann und Frau, denn auch die un-
gliickliche Liebe zu einem Beruf kann uns in eine Sackgasse fithren. Wenn wir uns
ein berufliches Ziel gesetzt haben und es aus Griinden, die in uns oder auferhalb
liegen, nicht erreichen, fiihlen wir uns tief ungliicklich. Wir iiberlassen uns dann
zu leicht der Resignation; wir kapitulieren nicht nur vor der Mauer, sondern wir
bleiben sogar mitten in der Sackgasse und richten uns dort hduslich ein. (Denn der
Mensch liebt vor allem seine Bequemlichkeit.) Wir decken uns mit dem Pech, in
das wir getreten sind, wie mit einer wirmenden Decke zu, ja, wir ziehen uns die
Decke sogar noch beleidigt iiber den Kopf. ,Wenn die bése Welt uns nicht will,
dann soll sie uns gern haben!*

Das aber kann nicht der Sinn der Sache sein. Wer in eine berufliche Sackgasse
geraten ist, der muf3 sich wieder zu seinem Ausgangspunkt zuriickarbeiten. Nur
dort ist er frei, einen neuen Weg zu einem anderen Ziel einzuschlagen. (,Und ohne
Ziele, die unsere Selbstsucht und Eitelkeit iiberstrahlen, bleibt jedes Leben unent-
wickelt und unreif*.)

Im alten China, dieser Wiege der Weisheit, wurden die Examenskandidaten tage-
lang in Klosterliche Einzelzellen gesperrt, damit sie ungestort und unbeeinflufit
ihren wichtigen Arbeiten nachgehen konnten. — In den Sackgassen des Lebens, wo
es kein Vorwirts gibt, wo es eng ist und sehr einsam, werden wir in dhnlicher
Weise gezwungen, auszuharren, bis jeder ganz fiir sich allein sein Problem gelést
hat. So betrachtet ist fiir uns der Aufenthalt in der Sackgasse ein Examen in der
Schule des Lebens — vielleicht sogar die entscheidende Reifepriifung!

Kirzlich konnte der 5000. Giiterwagen der
finnischen Staatsbahn mit unserer KE-
Bremse ausgeristet werden. Zur Erinne-
rung an diesen Tag entstand dieses Foto.
Vertreter der finnischen Bahnverwaltung
und der befreundeten Firma SAB Svenska
Aktiebolaget Bromsregulator (Malmg) hat-
ten sich in den Pasila-Werken eingefun-
den, um dem ,Star" den nétigen Rahmen
zu geben.

Ubrigens hat die finnische Staatsbahn vor
etwa 2 Jahren die Lizenzrechte fur die
Fertigung der Steuerventile KE sowie der
Stahlbremszylinder bernommen und ist
im Begriff, die Produktion ebenfalls in
den Pasila-Werken, nahe Helsinki, aufzu-
ziehen. Finnland ist damit eines der zwolf
Lénder neben Schweden, Ungarn, Rumé-
nien, Osterreich, Spanien, Ostdeutsch-
land, Frankreich, Tirkei, Stdafrika, Indien
und ltalien, in dem Knorr-Bremsapparate
gefertigt werden.
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Der Lachs aus Norwegen, die Génse aus Polen und die Preisel-
beeren aus Jugoslawien erreichen heutzutage die deutsche Hausfrau
so frisch, als seien sie gerade gefangen, geschlachtet oder ge-
pflickt — der Dank dafir gebiihrt INTERFRIGO, der Internationalen
Gesellschaft der Eisenbahnen fiir Kihltransporte, die 1949 gegriindet
wurde und der 14 europédische Bahnvertretungen angehéren. Im
Laufe des Jahres 1964 tiberschritt die Zahl aller bisher unter Inter-
frigo-Verwaltung beférderten beladenen Kiihlwagen eine Million . ..
Eines der bedeutendsten Mitglieder dieser Vereinigung ist die
TRANSFESA.

Vor uns liegt ein Plan, der aufzeigt, wie man méglichst viel von der
Sonne des Stidens in den Winter des Nordens hiniiberrettet - und
zwar mit Hilfe der Kalte! Ist das paradox? O nein, es klingt nurso. . .,
denn wir wollen hier von Kiihlwaggons sprechen, die spanische
Friichte und Gemduse in alle Lander Europas bis hoch hinauf nach
Skandinavien transportieren.

Fast allen Knorrianern ist die spanische Gesellschaft TRANSFESA
mit ihrem Kihlwagenpark von iiber 3000 Spezialwaggons gut be-

Auf der IVA in Miinchen wurde dieser moderne Transfesa-Obsttransportwagen gezeigt: Er wurde gebaut von der

Spaniens
TRANSFESA
macht’'s
moglich!

kannt, denn alle der nach 1953 gebauten Wagen sind ja mit einer
Knorr-Bremse und KE-Steuerventilen versehen. Es gab bei uns
Monteure, die sich bei der Transfesa fast wie zu Hause fiihlten, als
sie seinerzeit unseren spanischen Freunden beratend bei Brems-
fragen zur Seite standen. (Inzwischen liefen und laufen diese Kihl-
wagen seit Jahren, ohne daB sich jemand um ihre KE-Bremsen sorgen
muBte - ja, es zeigte sich zum erstenmal, wie weit die Abstande
zwischen den Ublichen turnusmaBigen Untersuchungen ausgedehnt
werden konnten.)

Die Transfesa-Waggons bringen vor allem spanische Friichte und
Gemiise vom Siiden nach dem Norden. Die Zitrusfriichte bilden den
Léwenanteil. Gleich darauf folgen die Weintrauben und Tomaten.
Dann kommen die Aprikosen, Birnen, Kartoffeln, Salate, griinen Boh-
nen und Kirschen. Es ist ganz interessant wenn auch nicht tber-
raschend, daB die Bewohner der nebligen britischen Inseln das Gros
der sonnengereiften Tomaten und Aprikosen verspachteln, denn sie
sind naturgeméaB besonders vitaminhungrig. Aber auch die spanischen
Kartoffeln rollen in ihrer Hauptmasse in den Transfesa-Waggons
nach England. An der Spitze der européaischen ,EBt-mehr-spanisches-

Berlin und ausge-

und
riistet mit einer automatisch lastabhdngigen Druckluftbremse KE-GP-A-14*, kombiniert mit Saugluftbremse 24“ Fund SAB Lastbremsaummaz AC 3. Auch die neue automatische

Mittelpufferkupplung UNICUPLER fehlte nicht.

Obst-und-Gemiise-und-ihr-bleibt-gesund-Bewegung” stehen mit den
Briten die Bundesdeutschen. An sie schlieBen sich erstaunlicher-
weise Europas Vitamin-GroBfabrikanten, die Niederlander, an. Als
weitere folgen die Franzosen, die Schweizer, die Osterreicher und
die Skandinavier.

Die reinen Transfesa-Zuge erreichen nach einer Fahrtdauer von nur
60 Stunden von Alicante die Millionenstadt London. Fiir den gleichen
Transport brauchen moderne Fruchttrafnsportschiffe immerhin 5-6
Tage! Die Eisenbahn, speziell Transfesa, macht's also moglich, daB
die Ware vom Produzenten in kiirzester Zeit kiihlfrisch auf dem Tisch
des Konsumenten landet.

Ein Blick auf den Transfesa-Fahrplan zeigt, daB die langste Strecke,
die von den spanischen Kiihlwagen mit Knorr-Bremse zurickgelegt
wird, die von Valencia nach Oslo ist (110 Transportstunden). Danach
kommt Wien mit 106 und Stockholm mit 105 Stunden. In Bayerns
Hauptstadt gelangt der wohlschmeckende und gesunde Inhalt der
spanischen Kiihlwagen bereits nach 55 und weiteren 5 Stunden nach
Hamburg. Bis die goldenen Friichte Spaniens zur Goldenen Stadt an
der Moldau, nach Prag, kommen, dauert es 83 Stunden, bis sie zu
den Obst- und Gemisebooten auf den Grachten Amsterdams ge-
langen, 57 Stunden - genauso lange Zeit reisen sie lbrigens auch
nach Deutschlands wahrscheinlich sonnendrmster und vitaminhung-
rigster Gegend, ins Ruhrgebiet nach Wanne-Eickel.
Selbstversténdlich geht die Reise von den Obst- und Gemiseplan-
tagen und den Weinbergen Spaniens in die nach Sudfrichten Itstern-

den Landern nicht ganz ohne Unterbrechung vor sich. Die Spurweite
der spanischen Bahnen betragt ja 1668 mm, die normale européische
Spurweite aber 1435 mm. Die Angleichung an die Spurweite erfolgt
in den Grenzorten Cerbére und Hendaye, wo die Achsen mit ihren
Achslagern ausgewechselt werden. Die Einrichtung dafir besteht aus
4 hydraulischen Wagenhebern pro Waggon. Der Zeitraum fiir einen
Achswechsel belauft sich lediglich auf 2 Minuten pro Waggon!

Fir den Verkehr innerhalb und auBerhalb Spaniens benétigt Trans-
fesa zwei Bremssysteme, namlich Saugluft und Druckluft - ersteres
ist in Spanien selbst und in England gebréuchlich, zweiteres in allen
Ubrigen europdischen Léndern. Die Transfesa verfiigt tber eigene
Wartungswerkstatten fir ihren Wagenpark nahe Madrid. Auch ein
Druckluftbremsprifstand ist vorhanden.

Von Interesse dirften noch zwei Neuerungen sein, die von der Fort-
schrittlichkeit unserer spanischen Freunde Zeugnis ablegen: Die
Transfesa verfugt auch tber 7 Waggons mit Kuhlanlagen, die fir
einen Transport von Gefrierwaren unter -25° C geeignet sind. Der
gesamte europdische Waggonpark weist zur Zeit einen Bestand von
nicht mehr als 20 solcher Spezialkiihlwagen auf.

Seit tiber einem Jahr arbeitet fiir die Transfesa auch ein Elektronen-
gehirn IBM 1440, das auBer den tblichen Buchhaltungs-, Statistik-
und Gehaltsarbeiten den Warenverkehr steuert, die Zeiten tber die
Ruckfahrten der Waggons bestimmt und auf Fernschreibstreifen die
erforderlichen Mitteilungen Uber die Abfahrt der beladenen Wagen
bereits 2 Stunden nach Abfertigung festlegt - in alle Lander Europas.



HOHE ANFORDERUNGEN
AN MOTORENINDERPERSONENSCHIFFAHRT

Im BewuBtsein gleichartiger Wirtschafts-
belange und der Notwendigkeit standigen
Erfahrungsaustausches haben sich die
mittelstandischen Personenschiffahrtsbe-
triebe fur den Rhein und seine Neben-
flusse vor 10 Jahren zu einer Interessen-
gemeinschaftzusammengeschlossen.Rund
50 Vertreter dieser Betriebe folgten - im
Rahmen ihrer Jahrestagung - einer Ein-
ladung der MWM zur Werksbesichtigung.

Vorsitzer Heino Noll aus Boppard erkléarte,
man sei gern nach Mannheim gekommen,
weil der mittelstandische Unternehmer per-

sonlichen Anteil an allem nehme, was mit
seinem Beruf so eng verbunden sei. Dies
betreffe vor allem den Antrieb seiner Per-
sonenschiffe. Er lausche dem Herzschlag der
Motoren, von deren Zuverlédssigkeit der Ab-
lauf des Schiffahrtsbetriebs wesentlich be-
stimmt werde. Aus Griinden der Sicherheit
fir die beférderten Menschen und selbstver-
standlich auch aus wirtschaftlichen Erwagun-
gen musse man hohe qualitative Anforderun-
gen stellen. Gern werde die Gelegenheit
wahrgenommen, die Motoren an ihrer Er-
zeugungsstatte in den Stufen werkménni-
scher Fachbearbeitung kennenzulernen.

G i e s g
sich von der Fertigungsorganisation beein-
druckt, insbesondere durch die Reihenmon-
tage der Kleindieselmotoren, die Zweck-
maBigkeit der Motorenlagerung und die
Schnelligkeit der Bereitstellung in der neuen
Versandhalle. Viele Schiffsbesitzer, an deren
Schiffen der MWM-Motoren-Wimpel weht,
interessierten sich fir Neuentwicklungen in
den fur ihre Fahrgastschiffe in Betracht kom-
menden Leistungsbereichen. An Motoren der
Baureihe D 232 gab Dipl.-Ing. Uckley die er-
betenen technischen Erlauterungen. Auch die
Leiter der MWM-Verkaufsbiiros, die mit die-
sen Kunden seit Jahren ein personlich-
menschliches Vertrauensverhaltnis verbindet,
waren zugegen.

Herr Uckley und Herr Reibnegger hatten zu-
vor die Géste begruBt, sie mit der Firmen-
geschichte und dem Fertigungsprogramm der
MWM vertraut gemacht und dabei das Be-
dauern des Vorstands zum Ausdruck ge-
bracht, wegen einer Zusammenkunft auf Kon-
zernebene beim Empfang dieses geschatzten
Kreises alter Geschéftsfreunde nicht anwe-
send sein zu kénnen.

Die Gaste sprachen der Geschaftsleitung
ihren Dank fur das freundliche Gedenken,
fur die aufschluBreiche Besichtigung der Fer-
tigungsstéatten und fur den ermdglichten
fruchtbaren Gedankenaustausch aus. Sie be-
tonten, daB man sich auch den Menschen im
MWM-Betrieb verbunden fiihle, denn gerade
die Personenschiffahrt auf dem Rhein und
seinen schonen Nebenfliissen sei fiir Freizeit
und Urlaub der Schaffenden langst zum In-
begriff fur erholsame Reisen und Erleben der
Natur geworden. JHB
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WIR SIND DER KNORR-NACHWUCHS

Unsere Anschrift ab 25. Februar 1966:

DER KNORR-BREMSE KG.
ST.BLASIEN/SCHWARZWALD ﬂ
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LISINSI UNIU FHIPP SLSHEH VUL USHIT INGH SSauLUHIGNSH il USH Vvl itays-
abteilung. Heiner wirft 25 Pf ein. Nun muB der Becher kommen, dann
fallt das Stiick Zucker, dann flieBen Kaffee und Milch, siedeheif.
Nichts kommt; der Automat riihrt sich nicht. ,MuBt'm gut zureden®,
sagt Philipp und tritt mit dem FuB kraftig gegen das Gehause. Aha,
er summt schon, aber kein Becher kommt, nur Kaffee, Milch und
Zucker flieBen, fallen. Durch die Bodenlocher weg.

Heiner ist baff. ,Mensch, des is Automation”, stéBt er hervor, ,das
Ding sauft sogar fiir mich!"
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Mitdenkenwollen
immer
bereit
sein....

BETRIEBLICHES VORSCHLAGWESEN BEI MWM

In einem Industriebetrieb gibt es nichts,
was nicht noch besser gemacht werden konnte.

Von diesem Grundsatz gehen die Leitsétze aus, die MWM tber die
Notwendigkeit, die Ein- und Durchfihrung des betrieblichen Vor-
schlagswesens herausgegeben hat. Es ist ein Aufruf an die Beleg-
schaft, aus der Erfahrung am Arbeitsplatz und dariber hinaus aus der
Kenntnis von Zusammenhéngen betriebsfunktioneller Arbeitsablaufe
mitzudenken, wie Bestehendes verbessert oder aus neuen, anders-
artigen Vorschlagen zweckméBiger gelost werden kann.

schaftsmitgliedern vorgebrachten Ideen anzusehen, die in Inhalt und
Wirkung Uber den Rahmen der Ublicherweise jedem Ubertragenen
Pflichten und damit verbundenen Verantwortung hinausgehen und zur
Verbesserung oder zum Neuaufbau eines Zustands, eines Ablaufs
usw. fithren,

Ein weites Gebiet fiirs Mitdenken

tut sich auf. GewiB ist nicht alles Uberkommene falsch oder ande-
rungsbedurftig, denn die Vorgénger an unseren vielen Arbeitspléatzen
hatten ja auch den Kopf nicht nur zum Hutaufsetzen, sondern mihten
sich, alles ,bestens” zu machen. Aber das Beste bleibt im Zuge der
Entwicklung eben nicht das absolut zeitrichtige. Im Haushalt erkennen
wir es alltéglich, wenn unsere Frauen sich vieler arbeitserleichternder
Heinzelmannchen bedienen, etwa der Waschmaschine, statt sich am
Rubbelbrett zu quélen. Da haben viele Mitmenschen mitdenken mus-
sen, ehe es soweit war. Danach dann erscheint der Fortschritt eigent-
lich selbstversténdlich zu sein, so einfach sind oft die Ideen. Aber
es muB jemand da sein, der sich etwas einfallen 14Bt, wie z. B. der
Mann, der die Knépferei durch den ReiBverschluB ersetzte oder der,
der sich so oft an Stecknadeln gestochen hatte, daB er auf die Idee
der Sicherheitsnadel kam. Solche Beispiele liefert das Leben
dauernd.

Und im Betrieb?

Ist er nicht auch in gewissem Sinn ein Haushalt, in dem man mit
Arbeitskréften und Arbeitsmitteln haushalterisch umgeht, d.h. mit
einfachsten und zweckdienlichsten Mitteln das Bestmdgliche zu er-
reichen? - ,Das ist ja noch wie beim alten Benz!" hat sicher manch
einer schon Uber einen Arbeitsablauf gestéhnt und gemeint, das
misse sich doch besser machen lassen. Aber, man ist dann weiter
mitmarschiert auf dem gewohnten Weg. Jetzt soll man sagen, was
und wie denn das Gewohnte besser gemacht werden kann.

Da zeigen sich viele Anlasse, selbst mitzuwirken, mitzudenken. Auf
vielen Gebieten z. B. Sicherheit, Sauberkeit und Ordnung am Arbeits-
platz, Arbeitserleichterungen und -vereinfachungen, verbesserter Ein-
satz und Ausnutzung maschineller und technischer Hilfsmittel, Ver-
minderung von AusschuB und Fehlern, ZweckmaBigkeit von Arbeits-
verfahren und Arbeitsplatzgestaltung, Produktionssteigerung und
Kostensenkung, organisatorische Verbesserungen, Verwaltungsver-
einfachung in Betrieb und allgemeiner Verwaltung.

Dabei sind es meistens nicht groBe, strukturandernde MaBnahmen,
sondern die vielen kleinen Dinge, aus denen sich die Arbeitsver-
richtung zusammensetzt. Ihnen soll und wird sich wohl in erster Linie
das Vorschlagswesen zuwenden. Aus der Praxis hat man daftr ,aus
allernachster Sicht" ein gutes Auge.

Mitdenken wird belohnt.

Fir verwirklichungsféhige Vorschlage sind ,Vorschlagsvergttungen®
in Geld vorgesehen. Es versteht sich, daB das Gedankengut der Mit-
arbeiter geschitzt wird. Insbesondere gilt das fiir patentfahige oder
gebrauchsmusterreife Vorschlége. Das Bearbeitungsverfahren fir das
betriebliche Vorschlagswesen bei MWM ist jedem Belegschaftsange-
horigen durch ein Merkblatt bekanntgegeben worden. Wesentlich er-
scheint die Grundbeurteilung durch eine Gutachterkommission, die
rein sachlich prift, ohne daB sie den Namen des Einreichers kennt.
Personliche Beurteilungsmerkmale sind dadurch in jedem Falle aus-
geschlossen. Erwahnen wir noch, daB Vorschlage, die auf personelle
MaBnahmen hinzielen, niemals zu Harten fiihren durfen, die bei ge-
rechter Abwégung zwischen Fiirsorgepflicht und Notwendigkeit der
Rationalisierung unbillig erscheinen.

Damit ist das in eine feste Ordnung eingefiigte betriebliche Vor-
schlagswesen der MWM umrissen. Und jetzt kann's losgehen! Wer
hat Ideen? - Wie der Vorstand einmal sagte: ,Bei einem guten Mann
kommt’s weniger darauf an, daB und wie er sich abrackert, sondern
in welchem MaBe er mitzudenken vermag und jederzeit ein Auge fur
den Fortschritt hat." JHB


















