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Wir héren und lesen oft von der Kommunikation, die, genaugenommen, ,,Mit-
teilung“ bzw. ,Verbindung“ bedeutet und nach Jaspers ,das verstehende Mitein-
ander von Mensch zu Mensch“ ist. Die modernen Massenkommunikationsmittel
Film, Funk, Fernsehen und Presse sind unsere tiglichen Begleiter. Doch eigentlich
verdient im Leben und im Berufsalltag viel mehr Aufmerksamkeit unser ,klas-
sisches Kommunikationsmittel“, das Gesprich von Angesicht zu Angesicht oder per
Telefon. Denn ohne das bleiben sich die Menschen fremd wie Steine.

Sicher, auch Taubstumme und Personen, die unterschiedliche Sprachen sprechen,
kénnen sich verstindlich machen. Die zum Munde gefiihrte Hand soll Hunger oder
Durst verdeutlichen. Die Hand auf der linken Brust iiber dem Herzen beteuert die
friedfertige Haltung, die zur Faust geballte Hand droht usw. usf. Aber durch die
Geste 1dft sich immer nur der einfachste Sachverhalt ausdriicken; sie bleibt also ein
Ersatzmittel. Sicher, es lift sich durch Gesten und in den Sand gekritzelte Zeichen
unter Umstinden sogar etwas Hiibsches erwerben . . . Wir alle kennen solche Trans-
aktionen vom Urlaub in mehr oder weniger fernen Lindern her. Doch beim echten
Verkauf gibt es keinen Ersatz fiir das Gesprich. Die freie Wirtschaft lebt von den
Millionen Verkaufsgesprichen, die Tag fiir Tag gefiihrt werden.

Erst durch das Gesprich kénnen sich wildfremde Menschen kennen- und verstehen-
lernen. Neben der Aufnahme von Nahrung und Tabakrauch besteht die wichtigste
Funktion des Mundes darin, das stets zur Offnung bereite Tor der Verstindigung
zu sein.

Das Gespriich, die verbindende Briicke zwischen Menschen, ist seiner Natur nach
friedlich. Wir sprechen ja auch von Friedens-Gesprichen und ihrem Gegenteil, der
Kriegs-Erkldrung. Bei ersteren sind die Gesprichspartner ehrlich bemiiht, einen
gemeinsam gangbaren Weg zu finden. Die Kriegserkldrung bricht alle Briicken ab.
Man gibt eine lapidare Erklirung ab und man redet nun iiberhaupt nicht mehr,
sondern lifit die Waffen sprechen. ,Inter arma silent musae“ sagten schon vor
geraumer Zeit die Lateiner: Zwischen den Waffen schweigen die Musen. Im Kriege
gibt's keine Kunst mehr, auch nicht die der freien Rede. Man schweigt und schlagt
sich tot.

Ahnlich geht’s in der Diktatur zu. Sie ist unduldsam und vertrdgt das offene Ge-
sprich nicht. Sie méchte am liebsten schon ihren Untertanen das selbstindige Den-
ken verbieten. ,Stillgestanden! Maul gehalten! Die Hinde an die Hosennaht! Das
Denken iiberlassen Sie den Pferden!“ Wer so etwas befiehlt — und ein Befehl ist
selbstverstindlich kein Gesprdch — der bezeichnet dann auch natiirlicherweise
Reichstag und Parlament als ,Schwatzbuden“ und die Presse als ,,Journaille“. Diese
totalitdre Gesinnung ist weder an eine bestimmte Nation noch Klasse gebunden,
sie ist leider allerorten anzutreffen.

Dabei gibt es auch gesittete Streit-Gespriche zwischen Menschen, deren Anschauun-
gen nicht iibereinstimmen. Jeder bringt seine Argumente vor und ist bestrebt,
den anderen zu iiberzeugen. Das sachlich und ruhig gefiihrte Streitgespriich
in Biiro, Betrieb oder Versammlungssaal ist eine der besten Lektionen in ange-
wandter Demokratie. Denn es ist nur dort méglich, wo der eine Gesprichspartner
die Anschauungen des anderen achtet, auch wenn er sie nicht teilen kann oder will.
Solch ein Gesprich setzt Toleranz und menschliche Reife voraus. Seht junge
Menschen und unentwickelt gebliebene Erwachsene neigen dazu, sich dann gegen-
seitig zu iiberschreien. Das Streitgesprich wird also zu einer Redeschlacht, und von
dort ist der Weg zur Saalschlacht, in der man sich an Stelle von Beweisen mit Maul-
schellen traktiert oder gar mit handfesten Gegenstinden bombardiert, nicht weit.
Dafiir gibt es eine uralte Devise, nach der wahrscheinlich schon die Hohlen-
menschen handelten: ,,Und willst du nicht mein Bruder sein, so schlag’ ich dir den
Schidel ein.”

Das verniinftige Gesprich mit Andersdenkenden ist eine Kunst. Ihre Beherrschung
erfordert guten Willen, Selbstdisziplin und viel Ubung. Man darf dabei nicht in den
Fehler verfallen, in dem anderen nur auf Grund seiner Anschauungen, die man mifs-
billigt, einen Feind zu sehen. Wenn wir miteinander reden — und das miissen
wir in jedem Betrieb auch mit Vorgesetzten und Kollegen, die uns nicht liegen —
dann ist automatisch mit Eréffnung des Gespriches der andere unser Gesprichs-
Partner. Uber alle persoénlichen oder sachlichen Differenzen, die uns trennen, hin-
weg sind wir also fiir die Dauer des Gespriches mit ihm verbunden.

Das Gesprich gehort zum Leben wie das Schweigen zum Tode. Und weil es zu leben
gilt, mufs das Gesprich immer wieder gefiihrt werden. Denn ein Gott gab uns die
Fihigkeit, Gedanken in Worte zu fassen, nicht fiir das Selbstgesprich, sondern um
sie anderen Menschen mitzuteilen.

LEADERSHIP

VON DER KUNST DER MENSCHENFUHRUNG

Ein Nachwort zur Minchner Tagung der Fiihrungskrafte unseres Unternehmens
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In jedem Bereich des menschlichen Lebens muB derjenige, der an
erster Stelle steht, unablassig im grellen Licht der Offentlichkeit
leben. Ob die Fihrung einem einzelnen Mann oder einem indu-
striellen Erzeugnis anvertraut ist, Nachahmung und Neid sind unab-

lassig am Werk. / In der Kunst, in der Literatur, in der Musik, in der
Industrie sind Belohnung und Strafe immer gleich. / Die Belohnung
ist die weltweite Anerkennung; die Strafe scharfe Ablehnung und
Verleumdung. / Wenn das Werk eines Mannes RichtmaB fiir die
ganze Welt geworden ist, dann wird es gleichzeitig das Ziel fur die
Pfeile einer eiferstichtigen Minderheit. Wenn sein Werk nur mittel-
maBig ist, dann wird er sicherlich in Ruhe gelassen - aber wenn er
ein Meisterwerk vollbringen sollte, dann werden dadurch Millionen
Zungen in Bewegung gesetzt. / Der Neid richtet seine gespaltene
Zunge niemals gegen einen Kiinstler, der nur ein mittelméBiges Ge-
mélde schafft. /| Was Sie auch schreiben oder malen oder dichten
oder singen oder bauen, - niemand wird den Versuch machen, Sie
zu Ubertreffen oder Sie herabzusetzen, es sei denn, daB lhr Werk
das Siegel des Genius trégt. / Noch lange, nachdem ein groBes oder
ein gutes Werk vollendet worden ist, werden diejenigen, die ent-
tauscht oder eiferstichtig sind, mit ihrem Geschrei fortfahren, es sei
nicht durchzufihren. / Diinne hamische Stimmen im Bereich der Kunst
nannten unseren eigenen Whistler einen Prahlhans, lange nachdem
die ganze Welt ihn als gréBtes Genie anerkannte. /| GroBe Massen
versammelten sich in Bayreuth, um im Wagnerschen Tempel der
Musik anzubeten, wahrend eine kleine Gruppe derjenigen, denen er
die Maske vom Gesicht gerissen und von denen er sich getrennt
hatte, &rgerlich sagte, er sei gar kein Musiker. / Die kleine Welt fuhr
in ihrer Behauptung fort, daB Fulton kein Dampfschiff bauen kénne,
wihrend die groBe Welt schon an den Ufern der Stréme stand, um
das Schauspiel der vorbeifahrenden ersten Dampfschiffe zu sehen. /
Der Fihrer wird angegriffen, weil er ein Fihrer ist; und die An-
strengung, es ihm gleichzutun, ist nur ein zusétzlicher Beweis dieser
Fiihrung. / Diejenigen, die ihn aber nicht erreichen oder tbertreffen
kénnen, versuchen ihn herabzusetzen oder zu vernichten - nur um
dadurch erneut seine Uberlegenheit zu bestétigen, obwohl sie ihn
beiseite stoBen wollten. / Das ist nichts Neues. Das ist so alt wie
die Welt und so alt wie die menschlichen Leidenschaften - Neid,
Furcht, Eifersucht, ehrgeiziges Streben und der Wunsch, zu ber-
treffen. / Und das alles fithrt zu nichts. / Wenn der Fuhrer wirklich
fuhrt, dann bleibt er der Fiihrer. / Meisterdichter, Meistermaler, Mei-
sterarbeiter, jeder wird gleichermaBen angegriffen, und jeder tragt
gleichermaBen den Lorbeer durch die Jahrhunderte. / Das, was gut
oder groB ist, wird durch sich selbst bekannt, gleichgiiltig, wie laut
das Geschrei der Ablehnung ist. / Das, was zu leben verdient - wird
leben.

Das ist die beriihmteste Anzeige der Welt.  In seltener Klarheit wurden kdrzlich die Pro-

bleme der Leadership von Mr. Drake aus der

Sie erschien vor einem halben Jahrhundert in  Fihrungsspitze der British Petroleum Com-
der ,Saturday Evening Post”, doch ihrer Bot-  pany vor einer Tagung fiir Offiziere der bri-
schaft sieht man die 50 Jahre kaum an. Sie  tischen Handelsmarine dargelegt. Wir finden
ist so zeitlos wie echte Leadership. Denn so-  diese von Fren Férster, BP Hamburg, treff-
lange es Menschen gibt, sind immer einige lich ibersetzten Ausfuhrungen so instruktiv,

auf Grund ihrer besonderen Eigenschaften
und Leistungen zur Fiihrung berufen.

daB wir daraus einige Abschnitte zitieren
mdéchten:



Vom Geist des Dienens

Zunachst ist da der Geist des Dienens zu
nennen, des Dienens fur andere. Es ist ein
Dienst an denjenigen, fir die man verant-
wortlich ist, wie auch fiir die, denen man ver-
antwortlich ist.

Diese erste wesentliche Voraussetzung bringt
zwei weitere grundsétzliche Forderungen mit
sich: die Verpflichtung des Fuhrenden zum
Lehren, zum Erziehen, zur Weiterentwicklung
jener, fiir die er verantwortlich ist. Und als
eine natiirliche Ergénzung hierzu: die Selbst-
erziehung.

Im Hinblick auf bares wirtschaftliches Uber-
leben ist diese Politik der Foérderung der
Talente eine einfache Notwendigkeit. Unter-
nehmen, die angesichts standig steigenden
Wettbewerbs fiir sich selbst ein Wachstum
anstreben, werden schnell herausfinden, daB
voriibergehende Vorteile, etwa durch tech-
nologische Fortschritte, keineswegs ausrei-
chen. Vielmehr wird nur das Unternehmen
seinen Rivalen voraus sein, das die in den
Menschen liegenden Kapazitaten optimal
nutzt, in einer schépferischen Weise die
Energien freisetzt. Aber um genau zu sein:
in erster Linie ist das eine Fiihrungsverant-
wortung im gesellschaftlichen Sinn, so wiin-
schenswert sie im 6konomischen Sinne auch
sein mag.

... und sich selbst weiterbilden

Auf der anderen Seite nun — hinsichtlich der
Forderung, sich selbst zu erziehen — muB der
Vorgesetzte akzeptieren, daB man niemals
aufhéren kann zu lernen. Wir missen mit
den Entwicklungen Schritt halten, die um uns
her aufkommen und wachsen, ob sie nun auf
dem Gebiet der Verwaltung, der Natur- oder
Gesellschaftswissenschaften, der Erziehung,
der internationalen Angelegenheiten liegen
oder sonstwo — irgendwie haben wir uns mit
ihnen auseinanderzusetzen.

Die Kunst der Kommunikation

Das bringt mich zu meinem vierten wesent-
lichen Punkt: der Gewandtheit in der Kom-
munikation. Natiirlich gehért dazu mehr als
die Fahigkeit, kurze und biindige Memoran-
den, Berichte und Anweisungen zu schreiben
oder auch auf einer Sitzung zu sprechen.
Gute Kommunikation erfordert zuerst einmal,
daB man genau weiB, was man mitteilen will.
Das mag recht trivial klingen; es erweist sich
aber taglich, daB an dieser Klippe zahlreiche
Versuche zur Kommunikation scheitern. Man
muB die Menschen verstehen, und zwar Men-
schen als einzelne und in der Gruppe, und
man muB also wissen, daB ein einzelner oft
anders spricht, handelt und reagiert, als er es
innerhalb einer Gruppe téte.

Gute Kommunikation bedeutet ebenso Auf-
nehmen wie Weitergeben.

Zwei unserer fiihrenden Industriepsycholo-
gen, Mrs. M. Brown und Dr. E. Sidney, haben
nachgewiesen (in ,The Skills of Interview-
ing“), daB nur wenige Menschen gelernt ha-
ben, ebenso auf das zu hoéren, was nicht
oder nur zégernd gesagt wird, wie auf das,
was ausgesprochen wird. Sie erinnern uns
weiter daran, daB allein das Zuhéren oft
schon ausreicht, um Enttduschung und MiB-
verstandnis zu beheben und damit die Kraft

der Menschen zur Uberwindung von Pro-
blemen freizumachen. Wer in einer Fihrungs-
position zuhéren kann, ,ist ein schopferi-
scher Vorgesetzter in dem Sinne, daB er die
schopferischen Krafte derjenigen freilegt, die
er fihrt*. Ob es sich um das Kommando
eines Schiffes, einer Abteilung oder eines
ganzen Unternehmens handelt, immer geht
es darum, Dinge durch Menschen tun zu las-
sen, und das heiBt, ihre Mitarbeit durch Ver-
stdndnis, durch Diskussion, durch Informa-
tion zu gewinnen, indem man ihre Stellung-
nahme ermutigt und ihnen damit ein Gefihl
der Beteiligung gibt.

Ich komme nochmals auf meine Bemerkung
vom wachsenden intellektuellen Interesse un-
serer Mitarbeiter auf allen Ebenen zuriick,
das heute tberall deutlich ist. Es wird nicht
mehr alles so bereitwillig akzeptiert, es wird
stérker Kritik getbt als fruher. Die Soziologie
lehrt uns, daB die Menschen gar nicht so

sehr mit Gehalts- und Statusfragen beschaf-
tigt sind; sie sind vielmehr an der Anerken-
nung interessiert, die man durch innere An-
teilnahme gewinnt; sie wollen fuhlen, daB sie
einen Beitrag leisten, daB ihre Meinungen
gefragt sind und daB sie in ihren Ideen er-
mutigt werden. Weiter muB ein guter Vor-
gesetzter seinen Untergebenen klare Ziele
setzen, wobei er in Wirklichkeit sich selbst
Ziele setzt und sie mit seinen Mitarbeitern
diskutiert. Das gibt dem einzelnen vom Start
weg ein BewuBtsein der Teilhaberschaft, und
es bietet im Ubrigen ein hervorragendes Hilfs-
mittel fir das Beurteilen von Fortschritt und
Leistung, was ohnehin Gegenstand wieder-
holter Aussprache sein sollte. Selbstver-
standlich gibt es Dinge, die auf Befehl ein-
fach ausgefiihrt werden missen. Die in je-
dem Unternehmen notwendige Disziplin soll
aber auf dem vollen Verstandnis dafiir be-
ruhen, weshalb solche Befehle gegeben wer-

den mussen. Wo eine Fihrung Respekt er-
heischt, ist die Disziplin selten in Gefahr —
wenn tberhaupt.

Immer ein Beispiel geben

Hier komme ich zu dem fiinften wesentlichen
Faktor, der eigentlich keine ,Qualitat” an
sich ist. Es ist einfach das Beispiel, und ich
mochte wiederum Kapitan Roskills Studie der
Fuhrungskunst zitieren, der sagt: ,In der
Fiihrungskunst ist das Beispiel die starkste
Waffe."

Ein Vorgesetzter wird sténdig tiberwacht und
ist dauernd der Kritik ausgesetzt. Jedes
Nachlassen wird sofort bemerkt, ebenso jede
scheinbare Diskriminierung, die vielleicht be-
stimmte Leute oder Gruppen begunstigen
kénnte, auch jedes Zoégern bei der Ausfih-
rung einer versprochenen Handlung, jede
Patronage und jeder Versuch, billige Popula-
ritdt zu gewinnen. Monatelange, jahrelange
Anstrengungen kénnen durch einen solchen
Fehlgriff nutzlos werden.

Mut und Integritét

Vielleicht ist es nicht unlogisch, zwei weitere
Faktoren zusammen zu nennen: Mut und
Integritét. Fur mich bedeuten sie nicht nur
eine aufrechte und gerade Haltung in den
Handlungen eines Menschen, sondern auch
die Bereitschaft, um Prinzipien zu kampfen,
und zwar sowohl im Interesse anderer als
auch im eigenen. Hierzu gehort die Bereit-
schaft, eine Aktion anderer anzuerkennen,
welche man fur korrekt halt, oder ohne Vor-

urteil und Intoleranz zu schwierigen und viel-
leicht unpopuléren Entscheidungen bereit zu
sein, solange man glaubt, daB sie richtig
sind. Und schlieBlich ist damit die Kunst ver-
bunden, niemanden zu beschuldigen, son-
dern statt dessen herauszufinden, warum es
falsch gelaufen ist. Das ist ganz besonders
wichtig; wie oft aber wird gegen diese
Grundregel verstoBen — von Eltern, von Kol-
legen, von Managern, von Vorgesetzten!

Urteilskraft

Wenn wir von Urteilskraft und Entscheidungs-
willen sprechen, sollten wir uns zweifellos
auf die Klugheit berufen. Klugheit ist eine
Sache fiir sich, eine komplizierte Sache. Fir
unsere Frage ist sie grundlegend, aber ich
méchte doch vorziehen, hier nur von der
Urteilskraft zu reden. Milton M. Mandell hat
gesagt, daB ,Klugheit fir die Urteilskraft
dasselbe ist wie Benzin fur das Automobil;
mit anderen Worten, sie ist der Treibstoff —
und nicht wegzudenken. Aber mit ihr allein
erreicht man gar nichts".

Urteilskraft ist eine Verbindung von Klugheit,
von technischem Wissen, von Verstandnis
fir die Menschen und von einer Reihe von
Faktoren, die eine bestimmte Situation kenn-
zeichnen. Das scheint alles auf jene Redens-
art hinzufihren (mit der ich nicht uberein-
stimme), daB Fiihrer ,geboren“ sein muBten
und nicht gemacht werden konnten. Urteils-
kraft wachst aus Erfahrung, und sie erst er-
méglicht es, angemessene Entscheidungen
zu fallen. Vielleicht ist Urteilskraft die wich-

tigste intellektuelle Qualitat, die zu einer
guten Fuhrungskraft gehért. Und hier kommt
nun die ganze Breite geistiger Fahigkeiten
ins Spiel. Mangel an Entscheidungskraft er-
wéchst aus der Unkenntnis der Tatsachen
oder doch aus der Unféhigkeit, Tatsachen zu
analysieren, zu werten; oder sie beruht auf
zu geringem Selbstvertrauen. In Krisenzeiten,
im Krieg oder in einer plétzlichen Notlage hat
ein Fihrer seine Entscheidungen oft auf der
Basis von viel zu wenigen Tatsachen zu
fallen, und hier ist der Mut zum eigenen
Urteil unerlaBlich.

Organisieren und Delegieren

Ungemein wichtig ist weiterhin die Fahigkeit,
zu organisieren und zu delegieren, eine
Fahigkeit, die ihrerseits auf dem Verstandnis
fir die Arbeit anderer, fir ihre Eignung und
schlieBlich wiederum auf dem Kommunika-
tionsvermégen beruht.

Die Fahigkeit zu organisieren ist schwer zu
definieren. Sie hat einiges mit administrati-
vem Kénnen zu tun, aber sie sollte vielleicht
doch noch schépferischer sein und der Exe-
kutive naherstehen. Ein guter Organisator ist
in der Regel auch ein guter Delegator und
schon deshalb ein ziemlich seltener Vogel,
denn die meisten Menschen tun sich sehr
schwer beim Delegieren. Die ,Kunst* des
Delegierens wéchst nicht automatisch und
leichthin, sie muB erlernt werden. Ein guter
Vorgesetzter wiederum wird seinen Unter-
gebenen das Delegieren beibringen, und
zwar durch sein eigenes Beispiel.




Selbstbeherrschung

Und ferner braucht man eine reife Beherr-
schung des Gefiihls; das wird oft Gibersehen,
ja es ist die Achillesferse vieler Vorgesetzter.
Ich meine jenen Grad von Selbstkontrolle
und intellektueller Toleranz, die den Vor-
gesetzten erst dazu befahigen, unerfreuliche
Tatsachen — und vielleicht unerfreuliche
Leute — mit Ruhe und Festigkeit, ohne Vor-
urteil, zu behandeln, und zwar ohne dabei
personlich zu werden. Das ware unfair, ob
nun zum Nutzen oder zum Nachteil des ein-
zelnen. Ein Mangel an Gefiihlsbeherrschung
kann sich in Uberempfindlichkeit gegeniiber
der Kritik duBern, oder auch in unangemes-
sener Beurteilung der Gefiihle, Absichten
und Haltungen anderer. Wer seine Gefiihle
nicht unter Kontrolle hat, vermag sich ande-
ren Persoénlichkeiten und Umsténden schlecht
anzupassen. Wer dann trotzdem Verantwor-
tung fur andere trégt, findet sich unter einer
fast unzumutbaren Belastung. Und manch-
mal kompensiert er das zu stark und wird
dann zu einer unzumutbaren Belastung fiir
andere.

Begeisterungsféhigkeit

Begeisterung ist eine Qualitat, die man sehr
wohl dem ,Geist des Dienens” als wesent-
lich zuordnen kann. Darin liegt der Wunsch,
zu erziehen und zu entwickeln, und die Féhig-
keit zur Kommunikation. Bestimmt ist Begei-
sterung eine lebenswichtige, anregende und
anfeuernde Sache, welche die Wirksamkeit
eines vielleicht nur mittelmaBig begabten
Menschen erhéhen kann; groBem Koénnen
wird sie die Kraft zur Inspiration hinzufiigen.
Es ist bemerkenswert, wie sehr Begeisterung
das Vertrauen anderer zu starken weifl und
wie sie ihre eigenen Zweifel oder Schwa-
chen vergessen laBt. Und wie andererseits
der Mangel an Begeisterung eine Personlich-
keit mindern und die Kraft eines sonst fahi-
gen Menschen einschranken kann, das ist
ein trauriger Anblick und sollte jeden Vor-
gesetzten so lange beunruhigen, bis er die
Ursache herausgefunden hat.

Schwung und Initiative
Initiative wird oft auch anders genannt; so

druck ,self-starter”. Initiative schlieBt die
Fahigkeit ein, Aktivitat hervorzurufen; wer
Initiative hat, zégert nicht und ist unabhéangig
von dem AnstoB durch andere; er findet aus
eigenem die Mittel, mit Situationen fertig zu
werden.

Wir sprechen viel von Schwung. Das ruft
etwa das Bild eines dynamischen, kraftvol-
len, energischen Menschen hervor, der sein
Tragheitsmoment tberwindet, sich nach vorn
kampft, die Ecken der Zustandigkeiten
schneidet und alle anderen mitreiBt. Manch-
mal kann es auch bedeuten, daB jemand
andere Leute ricksichtslos tberfahrt. Ohne
den Wert solchen Schwungs in irgendeiner
Weise verringern zu wollen, sofern er an der
richtigen Stelle angewendet wird, so denke
ich doch, daB Schwung den jeweiligen Auf-
gaben und Zielen angemessen und dal ihm
ein hohes MaB an menschlichem Verstand-
nis zugeordnet sein muB. Oft steht es damit
nicht so gut, und deshalb ist der Mann mit
dem enormen Schwung nicht immer auch der

benutzen die Amerikaner den treffenden Aus-  beste Vorgesetzte.

VIELE SIND BEREIT, MITZUDENKEN

PRAMIIERUNG VON VERBESSERUNGSVORSCHLAGEN BEI MWM

Die Einfihrung des betrieblichen Vorschlagswesens bei MWM ist auf
erfreulich fruchtbaren Boden gefallen. In knapp einem Vierteljahr
gingen bereits 39 Vorschlage ein. 12 davon wurden fiir préamiierungs-
wirdig befunden, 9 befinden sich noch in Bearbeitung bei der Gut-
achterkommission, wahrend wir die tbrigen 18 zwar als Beweis des
Mitarbeitenwollens wiirdigen, sie jedoch unter den betriebsprak-
tischen Gegebenheiten nicht verwerten konnen. Unter den prémiier-
ten Vorschlagen befinden sich zwei Einreichungen, die wahrschein-
lich noch weiter auswertungsfahig sind.

Die Verbesserungsvorschlage kamen - mit einer Ausnahme fiir das
Gebiet der Konstruktion - bis jetzt samtlich aus dem Fertigungs-
bereich. Sicherlich werden auch aus der Verwaltung Anregungen zu
erwarten sein, allerdings werden zunéchst die vielfachen, mitten in
FluB sich befindlichen Auswirkungen der Umstellung von Verwal-
tungsabléufen auf die elektronische Datenverarbeitung noch abgewar-
tet werden missen.

Vorstandmitglied Direktor Stark dankte - im Beisein von Betriebs-
direktor Kutschbach - den Einreichern prémiierter Vorschlage. Er
freue sich Uber die erkennbare Bereitschaft zum Mitdenken, die das
BewuBtsein der Zusammengehérigkeit sichtbar werden laBt. Aber
gerade im Zeitalter der Automation bedeuten Wille und Vermégen
zum férdernden Denken das Behaupten des Menschen im immer
harter werdenden Existenzkampf der Betriebe und seiner Menschen.
Und hier kommt es auf die Ideen jedes Mitarbeiters an; beim Vor-
schlagswesen wird auch der kleinste Wirkungsbereich angesprochen.
Die groBen, meist schon in den Bereich des Erfindens einzuordnenden
Gedanken kénnen nur spérlich gesét sein, sie tropfen nur in zeitlich
weiten Absténden - einzelne oder ganz wenige im Jahr - ein. Die
Summe aber all der vielen kleinen Verbesserungsvorschlage fiigt sich
im Gesamtablauf fir den Betriebszweck zu einem wertvollen, uns
alle stiitzenden Faktor.

Im Strom des stetigen Fortschritts muB das Mitdenken aller in der
Gemeinsamkeit des Unternehmens miteinander wirkenden Frauen und
Ménner mitflieBen. Das betriebliche Vorschlagswesen ist daher eine
Dauereinrichtung, deren guter Start uns froh stimmt. Wir wollen auch
die offentliche Anerkennung der Vorschlagspramien beibehalten, je-
weils fiir die Mitarbeiter ein und desselben Direktionsgebiets im Bei-
sein seines Leiters.

So bleiben noch der Dank an alle, die sich um die Moglichkeiten von
Verbesserungen in funktionalen Ablaufen und fur das Zusammen-
arbeiten der Menschen im Werk Gedanken gemacht haben sowie die

Auf dem historischen Foto, das Herrn Direktor Knorr in seinem
schlichten Biiro in Berlin zeigt, hangt an der Wand als Schmuck das
Bild Kaiser Wilhelms Il. Und zwar ist es ein sehr typisches Bild, denn
es zeigt Seine Majestét in der Uniform der Garde mit dem groBen
Adlerhelm - so wie sich Wilhelm am liebsten sah und zeigte. In
dieser Aufmachung war der Kaiser im Grunde genommen das echte
Symbol seines Reiches und seiner Untertanen, die genau wie er sich

Bitte an jeden Belegschaftsangehérigen, dies auch weiterhin zu tun:
Ideen sind die Nahrung des Fortschritts, Verbesserungsvorschlége,
fur deren praktische Verwirklichung wir selbstverstéandlich sorgen,
sind sein Nahrboden. JHB

Vor mehr als einem Jahr begann man in der Zentralverwaltung mit
einer Arbeit, die nie beendet sein wird, so lange die Knorr-Bremse
besteht: mit der Archivierung séamtlicher Firmen-Unterlagen.

Diese zusétzliche zeitraubende Aufgabe nahm ihren Anfang mit der
Wiederauffindung, Sichtung und Sammlung des durch Kriegswirren
in alle Himmelsrichtungen verstreuten Materials, ein Vorhaben, das
oftmals detektivischen Splrsinn, vor allem aber BienenfleiB erfor-
derte.

Inzwischen fiillen die Unterlagen, die geordnet, numeriert und kata-
logisiert wurden, zwei groBe Aktenschrénke. Bei unserer ersten
und nur oberflachlichen Inspektion fiel uns ein noch gut erhaltenes
Fotoalbum im Stile der Jahrhundertwende in die Hande. Die Auf-
nahmen von Menschen und Réumlichkeiten aus den Grindungs-
jahren der Knorr-Bremse haben fir uns nicht nur dokumentarischen
Wert, sondern machen auch die ,gute alte Zeit" wieder lebendig . . .

UNSER NEUGESCHAFFENES WERKSARCHIV GIBT AUSKUNFT

... iiber die Knorr-Bremie in der Kaiferseit

Arbeitszimmer von Herrn Direktor Knorr

nur allzugern an Glanz und Gloria und am &uBeren Schein berausch-
ten... ,Die Deutschen aber haben damals®, schreibt W. Gorlitz,
.mit Industrie- und Handelsmacht, mit Besitz in Ubersee, mit dem
Stolz auf Macht und Ansehen, ihre gliicklichste Zeit erlebt, obwohl
der Abend mit l&ngeren Schatten sich schon abzuzeichnen begann.
Sie glaubten in der Mehrzahl noch immer daran, daB die Welt sie um
ihren ,herrlichen' Kaiser beneide, obwohl sie diesen — nicht ohne



schwere Schuld dieses Fiirsten - einige Jahre spéter vollig vergessen
hatten.”

Was war das nun eigentlich fir eine Zeit, diese wenigen Jahre vor
dem groBen Kriege, diese letzten der sogenannten guten alten Zeit
des Kaiserreiches?

Das Tempelhofer Feld in Berlin - der spétere Flugplatz der Millionen-
stadt - ist noch eine weite und stille Ebene. Nur einmal im Jahr
herrscht dort reges Leben und Treiben, wenn die groBe Kaiserparade
stattfindet. In der Mitte des Tempelhofer Feldes steht ein einsamer
Baum - die ,Paradepappel”, der einzige Richtpunkt fir die mar-
schierenden Soldaten.

Am 12.2.1908 wird das erste Autorennen ,Rund um die Erde" in
New York gestartet. Es dauert fiinf Monate und verlauft erfolgreich
fur die Deutschen. Am 26. Juli fahrt die deutsche Siegermannschaft
auf ihrem Protos-Wagen in Paris ein.

Im Oktober 1908 veroffentlicht der Londoner ,Daily Telegraph* die
Unterredung eines Mitarbeiters mit Kaiser Wilhelm. Der Artikel, eine
Art Kaminplauderei tber das ,undankbare“ England, verérgerte die
Briten maBlos. Eine geistvolle deutsche Aristokratin schreibt dazu:
,Der Kaiser ruiniert unsere politische Stellung und macht uns zum
Gespott der Welt, wahrend sein Sohn, der Kronprinz, sich gerade
eine neue Art von Manschettenkndpfen patentieren |4Bt. Man faRt
sich an den Kopf, ungewiB, ob man nicht in einem Narrenhaus lebt."
Am 28. Dezember 1908 erlebt Italien eine seiner groBten Naturkata-
strophen. Beim Erdbeben von Messina werden iiber 100 000 Men-
schen getotet.

Im April 1909 stirbt Baron von Holstein, den man die Graue Eminenz
des Auswartigen Amtes nennt und dem man einen unheilvollen Ein-
fluB auf die deutsche AuBenpolitik zuschreibt. Im Juli wird der AuBen-
minister von Bilow, der abgewirtschaftet hat, durch den begabten
Bethmann Hollweg, auf den man groBe Hoffnungen setzt, abge-
lost. Einen Monat darauf begeistert sich das deutsche Volk an
Zeppelins Flug vom Bodensee nach Berlin. ,Zeppelin wird wie ein
Held, ein Heiland, gefeiert. Man pflanzt Zeppelin-Eichen und tragt die
Lieblingsblume Zeppelins im Knopfloch.”

1909 ist auch das Geburtsjahr des Blitzen-Benz-Weltrekordwagens,
der von 1909-1924 der schnellste Wagen der Welt bleiben soll. Seine
Leistung: 200 PS, Spitzengeschwindigkeit: 228 h/km.

Wir zitieren aus einem Bestseller der damaligen Zeit, aus dem An-
standsbuch ,Der gute Ton in allen Lebenslagen” ... ,Junge Damen
mégen eine in England sehr streng befolgte Anstandsregel beher-
zigen, nach welcher in Gesellschaft niemals von dem gesprochen
wird, was unter dem Tische ist . .. Der Ausdruck ,schwitzen® ist durch-
aus verpont, er muB umschrieben werden. Ebenso meidet man die
Worte ,Schnupfen’ und ,Verdauung’. Junge Madchen diirfen sich
keiner Studentenausdricke bedienen wie riesig, famos, brillant, auf
Taille und dergleichen".”

Vorderansicht der Fabrik

Lager der Fertigfabrikate

Die Mode macht in diesen Jahren eine Revolution durch; das Korsett,
jenes Marterinstrument, das den weiblichen Kérper mit Fischbein und
Eisenschienen in eine widernatirliche haBliche Form preBt, wird all-
mahlich durch das sogenannte Reformkleid, das dem flieBenden grie-
chischen Gewand &hnelt, abgelost.

Im Oktober 1909 gastiert der groBe Sénger Caruso in Berlin. Das
Publikum steht néchtelang vor der Theaterkasse Schlange, und es
werden bis hundert Mark fiir ein Billet gezahlt.

1909 ist auch das Baujahr des populéren Vierzylinder-Opel-Wagens,
der als ,Doktorwagen” in die Automobilgeschichte eingeht. Die Ge-
schwindigkeit des sehr soliden und robusten Fahrzeugs betragt 50
bis 55 Stundenkilometer.

1909 ist Ubrigens auch das Geburtsjahr des blitzenden Mercedes-
Kiuhlerzeichens, nach dem man dann den Slogan vom guten Stern
auf allen StraBen pragt.

Mit 19 Lenzen steht die spéater so beliebte Filmschauspielerin Henny
Porten in einem Schwank ,Unkraut vergeht nicht* zum erstenmal auf
den Brettern, die die Welt bedeuten. Sie singt in dem Duett ,Die
FriedrichstraBe ist das treue Barometer von Berlin“.

Wir zitieren aus dem Goldenen Anstandsbuch die ,Winke fiir die
Reise”: ,Handschuhe braucht man im Coupé nicht zu tragen, doch
ist dies sehr empfehlenswert, weil man sich auf der Bahn die Finger
schnell beschmutzt. Auch empfiehlt es sich, eine Miitze und Pantoffel
mitzunehmen. Wer den Kopf zu weit zum Wagenfenster heraus-
streckt, lauft Gefahr, sich an einer Telegraphenstange oder einer
Mauer zu verletzen. Eine alleinreisende Dame wahle immer ein
Damencoupé oder jedenfalls ein Nichtrauchercoupé. Im Eisenbahn-
wagen gehéren die Eckplatze den Damen. Beim Eintritt in den Wagen
gruBt man und benimmt sich wie in einem Salon. Unterhéltst du dich
mit einem Reisenden und wiinschst du seine nahere Bekanntschaft
zu machen, so stelle dich ihm vor und tberreiche deine Karte. Man
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achte alleinreisende Damen und betrachte sie nicht gleich als Aben-
teuerinnen, auch wenn sie vielleicht auffallend gekleidet sind. Eine
Dame, die keinen Geschmack hat, kann doch ansténdig sein. Mad-
chen und Damen sollen sich nicht leichtfertig von Unbekannten in ein
Gespréch ziehen lassen. Das AuBere tauscht oft. Erteilen unbekannte
Herren ihnen Ratschlage, so mégen sie vorsichtig sein.”

1910 stirbt Englands vielgeliebter Kénig Eduard. ,Eine méchtige
Personlichkeit, klug tber alle MaBen, ein Herrscher, der 60 Jahre als
Privatmann sich die Welt angesehen und danach in neun Jahren alle
Faden der auswartigen Politik der Erde in seinen Handen hielt. Trotz
seines straflichen Lebenswandels der Abgott seines Volkes." Er und
sein Neffe, Kaiser Wilhelm Il., mochten sich persénlich berhaupt
nicht. Zwischen ihnen bestand eine Antipathie, die sich unheilvoll auf
das Verhaltnis der beiden groBen Vélker auswirkt.

Ebenfalls in diesem Jahr fallt Kénig Umberto von ltalien in Monza
einem Attentat zum Opfer. Und weit im Osten stirbt Leo Tolstoi, der
bedeutende russsische Dichter, der Autor von ,Krieg und Frieden®,
+Anna Karenina®, ,Kreutzersonate” und , Auferstehung"”.

Kaiser Wilhelm Il. erklart am 25.8. in einer Rede in Kénigsberg:
,Als Instrument des Herrn mich betrachtend, ohne Riicksichten auf
Tagesansichten und -meinungen, gehe ich meinen Weg, der einzig
und allein der Wohlfahrt und friedlichen Entwicklung unseres Vater-
landes gewidmet ist.”

»Aber man solle eines dabei nicht vergessen” meint Gérlitz, ,so
wenig glucklich der letzte Kaiser in der Handhabung der Politik ge-
wesen ist, bei bestem Willen, an dem Aufschwung der Sozialpolitik,
der Seehandelsmacht, in der Fiirsorge fiir die deutsche Wissenschaft,
hat er in den ersten 25 Jahren seiner Regierung maBgeblichen Anteil
gehabt. Dieses Verdienst gehért zum Bild des Mannes, den die Welt
noch heute ,The Kaiser' nennt, zu jenem Bild, das immer zwiespaltig
sein wird."




Ihr Treffpunkt war
Berlin!

Zu einer gemeinsamen
Arbeitstagung trafen sich
erstmalig sémtliche Be-
triebsratsmitglieder aller
Konzernwerke. Und es
war ein besonders guter
Einfall, daB man dieses
Treffen in Berlin, der
Heimat  der  Knorr-
Bremse und der heute
wahrscheinlich interes-
santesten StadtEuropas,
abhielt.

Der Schwerpunkt der
Tagung lag auf zwei
sehr instruktiven Vor-
tragen im  Gewerk-
schaftshaus der IG Me-
tall in der Alten Jakob-
straBe, einem Bau, der -
1928 als Sitz des Deut-
schen  Metallarbeiter-
Verbandes errichtet -
wahrhaft historische Be-
deutung hat und der, nach starker Zerstérung durch sowjetische Ar-
tillerie 1945 wieder restauriert, nunmehr unter Denkmalschutz steht.

Auch eine Werksbesichtigung unserer Tochtergesellschaft Hasse &
Wrede GmbH stand auf dem Programm. Einen ausfiihrlichen Bericht
der interessanten wenngleich auch anstrengenden Tage, an denen
die Schriftleitung als Gast teilnehmen durfte, bringen wir im nachsten
Heft unserer Werkzeitschrift.

Auflésung
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Per
Huckepack
nach
Bulgarien

Bulgariens Eisenbahnen, die seit mehr als 25 Jahren mit unseren Bremsen fahren, sind nun zur neuzeitlichen
KE-Bremse (ibergegangen. Diese Dieselloks sind ausgeriistet mit der automatischen Knorr-Kbr-Bremse mit
Selbstregler und 2 Einfachsteuerventilen, je auf 1 Drehgestell wirkend. Zur Ausristung gehoren ferner eine
direkt wirkende Zusatzbremse, Totmanneinrichtung, Scheibenwischer-, Signal- und Sandstreuanlage. Die Lo-
komotiven haben ein Gewicht von 48 t und eine Motorleistung von 1100 PS.

BESUCH
AUS
___BRASILIEN

WO EIN WILLE IST, DAIST AUCH EIN WEG"

Enge wirtschaftliche Bindungen, die sich vielfach zu mensch-
lich-persénlichen Beziehungen inzwischen ausgeweitet haben,
bestimmen unser Verhéltnis zu Brasilien. Wir schauten uns
.driben” um, bauen in Sao Paulo MWM-Motoren, und nun
kamen brasilianische Géste zu uns, um Eindriicke von euro-
péischer Lebens- und Wirtschaftsart zu gewinnen — schlicht
und einfach gesagt: umzulernen.

In den Werken der KNORR-BREMSE hat uns die groBe Anzahl von
Praktikanten ,aus aller Herren Lander” schon einen Begriff davon ge-
geben, wie lernbegierig die junge Generation junger Staaten ist, wo-
bei das Wort ,jung” weniger in Geschichtlichem als im AnschluB-
suchen an die stiirmische technisch-wirtschaftliche Evolution unserer
Zeit zu deuten ist.

Dieses Mal waren’s 30 brasilianische Studenten, die bei uns aus eige-
nem Schauen lernen wollen. Nicht einfach war es fir sie und die
Technische Hochschule (Escola Politécnica) von Sao Paulo, die Mittel
fir eine solch weltweite Exkursion aufzubringen. Doch wo ein Wille
ist, da findet sich auch ein Weg. Man brachte persénliche finanzielle
Opfer, durfte sich der Zuschiisse des deutschen akademischen Aus-
tauschdienstes und einer Reihe deutscher Firmen erfreuen. Dankbar
war man dabei auch fur einen ZuschuB zur Reisekasse, den die Knorr-
Bremse KG durch Herrn Direktor Vielmetter leistete. Der Rest an
Mittelbeschaffung fur den Sprung tber ein Viertel des Erdumfangs ist
fur unsere Verhéltnisse ungewdhnlich: man veranstaltete mit behérd-
licher Genehmigung eine offentliche Lotterie. Aus dem Lohn werk-
studentischer Arbeit kauften die Studenten einen Pkw und setzten ihn
als Hauptgewinn an. Es klappte. Die Maschinen-Fakultat ebnete die
behérdlichen Formalwege und in langem Schriftwechsel, der teils
schon ein Jahr zuriickliegt, alle organisatorischen Vorbereitungen.
Weihnachten startete man mit einer gecharterten Super-Constellation
von S&o Paulo nach Lissabon. Eine abenteuerliche und abwechslungs-
reiche Reiseroute fihrte von Portugal iber Spanien, die Schweiz,
Italien und Osterreich nach Deutschland. Von hier aus wird die Exkur-
sion mit Omnibussen nach Danemark und Frankreich weitergehen.
Wenn diese Zeilen gedruckt werden, sind die jungen Weltenbummler
schon wieder - gespickt mit Eindriicken - daheim in Stidamerika.

In Minchen bei Knorr- und Sudbremse, dann in Mannheim bei den
Motoren-Werken sind die Studenten mit ihrem Professor Helio Nanni
zu Gast gewesen. Wie Uberall, stand nicht nur die Besichtigung nam-
hafter Fertigungsstétten des Maschinenbaues auf dem Programm,
sondern auch der Besuch kultureller Statten, wie z. B. in Miinchen des
Deutschen Museums. Fahrten in die deutsche Landschaft lieBen die
jungen Menschen die Schénheit der Natur auf dem européischen Kon-
tinent erleben. Sprachliche Schwierigkeiten mégen manchmal das
Verstandnis bei der Begegnung mit den in Lebens- und Wesensart
anderen Menschen erschwert haben. So wahrscheinlich bei den Dar-
bietungen bajuwarischer Folklore im ,Platzl*, wo die Gaste auf
Veranlassung von Herrn Vielmetter einen geselligen Abend verlebten.
Wesentlicher war es, daB man uberall das Gefihl verspirte, ein-
ander menschlich-freundschaftlich naherkommen zu wollen.

In Mannheim betreute Direktor Heinz Bindel, nach seiner jahrelangen
Tatigkeit bei MWM Motores Diesel S.A. in Séo Paulo des Portugie-
sischen sprach- und des Brasilianischen wesenskundig, die Besucher.
lhr Interesse galt neben speziellen technischen Problemen der Fer-
tigungsabléufe und -organisation auch den sozialpolitischen Fragen
bei der Tarifordnung und in der Zusammenarbeit zwischen Deutschen
und Gastarbeitern.

Die meisten kannten unsere Schwesterfirma in Brasilien. Vergleiche
zwischen der Motorenfertigung diesseits und jenseits des Ozeans
lagen nah. Die jungen und von der enormen Entwicklungsféahigkeit
ihres Heimatlands tiberzeugten zukinftigen Ingenieure méchten nattir-
lich eine moglichst schnelle technisch-wirtschaftliche Expansion der
drilben arbeitenden Werke erleben. Man glaubte feststellen zu kén-
nen, daB qualitativ kein Unterschied bei den hier und ,driben” ge-
bauten Motoren besteht und freute sich dariiber, daB bereits junge
brasilianische Fiihrungskréfte bei MWM in Séo Paulo tatig sind.
Obwohl die Studenten aus ihrem in schnellem Aufbau begriffenen
Heimatstaat Sao Paulo moderne groBe Industriewerke kennen, gaben
sie bereitwillig zu, doch von der Ballung von Menschen und Fabriken,
iberhaupt von dem gewaltigen Wirtschaftspotential im mitteleuro-
paischen Raum, Uberrascht zu sein. Trotz des unbéndigen Lernwillens
und dem Aufstreben der jungen Generation auf dem Sudkontinent
der ,Neuen Welt" gab man sich freimiitig keinerlei autarken lllusionen
hin. Die ,Alte Welt* mit dem natur- und zeitgegebenen Vorsprung an
.Know How", Erfahrung und geschichtlicher Entwicklung wird den
Fortschritt ,driben* mitbestimmen und die Wege zu gedeihlicher
Wohlfahrt ebnen helfen miissen.

Brasilianische Géste — Menschen aus anderem Lebensraum

Wir glauben, daB die Eindriicke unserer Géste in Europa, in Deutsch-
land und insbesondere bei ,UNS in den Werken der Knorr-Bremse"
dazu beitragen, die bestehenden wirtschaftlichen, politischen und
menschlichen Bindungen weiter zu festigen. JHB
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HABEN UNSERE MOTOREN
EINZULANGES LEBEN

Zu den Hauptaufgaben guter Kundenbe-
treuung gehort die gesicherte Versorgung
mit Ersatzteilen. Bei vielen Bestellungen
kann die Ausfiihrungsart des Motors und des
benoétigten Teils nur durch die ,Motoren-
Stammrolle" festgestellt werden. Manchmal
muB man weit zurlickblattern; denn MWM-
Dieselmotoren aus der Bauzeit vor 30 und
mehr Jahren tuckern immer noch, haben Lauf-
stunden von manchmal astronomischer Zahl
hinter sich.

Da mag dem geplagten Sachbearbeiter schon
einmal der Seufzer entschliupfen: ,Die kénn-
ten sich auch mal einen neuen Schlitten
kaufen; unsere Motoren leben einfach zu
lange!" — Begreiflich, wenn man daran denkt,
daB man im unaufhaltsamen Zug der tech-
nischen Weiterentwicklung nicht Hunderttau-
sende Einzelteile auf dem Lager vorrétig
halten kann. Aber dem Kunden muB geholfen
werden, das ist oberstes Gesetz. Notfalls
muB das verlangte Ersatzteil ,werkstatt-
méaBig“ einzeln gefertigt werden, weil spe-
zielle Vorrichtungen zu technisch ldngst an-
dersartigen Maschinen nicht mehr vorhanden
sind.

.Sonderleistungen muB man sich natirlich
bezahlen lassen®, meint der Kostenrechner;
indessen geht die Rechnung ,Kostenpreis +
Gewinn = Marktpreis“ nicht immer auf. Das
steckt im Ersatzteilwesen fur Dieselmotoren
einfach nicht drinl Mit dem Kraftfahrzeug-
sektor ist das z. B. Uberhaupt nicht ver-
gleichbar.

Voraussetzung dabei ist die Qualitat der Er-
zeugnisse, und ein wesentliches Erfordernis
der Gute ist die Lebensdauer der Motoren.

Das groBe Leuchtzeichen ,M W M " auf dem
HAUS OBERRHEIN bekundet die Verbun-
denheit der Rheinschiffahrt mit dem ortsan-
séssigen Hersteller bewahrter Schiffsan-
triebs- und Schiffsausriistungsmotoren. Fro-
her AnlaB zeichnet diesen Tag aus: Unten
am Steiger liegt - mit Tannengrin und Flag-
gen uber die Toppen - das schnittige Bunker-
boot ,Shell 27", Immer ist's ein Feiertag,
wenn ein Schiff zur Jungfernfahrt startet.
Stolz ist daher auch Alfons Nowag auf sein
neues, schones Kundendienstfahrzeug fur
den Rheinstrom.

Er schildert uns den schnellen Aufschwung
der Motorschiffahrt aus eigenem Erleben.
Zwischen Nierstein und Germersheim pen-
deln seine Kraftstoffbunker, versorgen ,in
der Fahrt” die Dieselschleppboote und die
.Selbstfahrer”, die dieselmotorisch angetrie-
benen Kahne. ,Gerade die PRartikuliere®,
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DaB Dieselfabrikanten ,fur die Ewigkeit
bauen“, mag ubertrieben klingen, ist aber
kennzeichnend fiir die Erwartung des Mark-
tes und fur anreizende Argumente im harten
Wettbewerb.
Geradezu schockierend und alarmierend wir-
ken demgegeniiber einige freimitige AuBe-
rungen aus USA (,Wall Street Journal*):
.In den USA erblicken mehr Autos als
Babys das Licht der Welt. Neue Erden-
birger werden fiur dieses Jahr um die 5
Millionen, neue Automobile um die 8 Mil-
lionen erwartet. Aber 6 Millionen Autos
wandern davon jahrlich auf die dafir
eigens eingerichteten Schrottfriedhofe. Die
Gebrauchsdauer ist gesunken. Die Qualitéat
hat merklich nachgelassen*. Hier wird vor-
nehm umschrieben, ,daB Autos gebaut
werden, um schnell auf dem Schrottplatz
zu landen; denn man kénnte ohne Zweifel
viel langlebiger bauen®.
Ein US-Experte faBte das ganze Dilemma
in dem Satz zusammen: ,Maximal ver-
kaufen heiBt, billig konstruieren, wobei die
sich daraus ergebende Leistung gerade
noch so gehalten werden muB, daB der
Kunde sie hinnimmt.” Bis zum kritischen
Zeitpunkt, an dem die Reparaturen Uber-
handnehmen, |48t man’'s gar nicht erst
kommen. Bereits Mitte der fiinfziger Jahre
ist den Managern das ,planméBige Ver-
alten' gelungen. ,Motoren werden in die
Mode einbezogen, in Leistung, Form und
Lenkméglichkeit. |hr ,Kleid' wird entschei-
dend. Lé&ngere Schwanzflossen, einige
Zentimeter Breite mehr, eine bombastische
Riickblende statt vier kleiner Zweckleuch-
ten sorgen fir Abweichung vom Bishe-
rigen und damit fur neuen Kaufanreiz. Man
ist eben nicht mehr ,up to date’, man fahrt
schon nach 2 Jahren einen ,alten’ Wagen,
der an Wert rapid eingebBt hat.”
So geht es bei den Amerikanern in bissiger
Selbstkritik weiter. Fir uns hat das einen
zur besinnlichen Priifung nétigenden Hinter-
grund. Liegen wir denn in solcher Zeitstro-
mung Uberhaupt noch richtig, schadigen wir

meint er, ,haben die Vorteile des Eigenan-
triebs schnell erkannt, unabhéngig vom War-

ten aufs Zusammenstellen von Strang-
schleppziigen, wirtschaftlicher und beweg-
licher im Charterwesen zu sein”. Als er 1952
begann, seine schwimmende Kundschaft mit
Dieselkraftstoff ,bis an die Eiche vollzutan-
ken® - wie er humorvoll sich ausdrickt -, da
hatte das motorische Zeitalter auf dem Rhein
schon begonnen. Im Kundendienst unserer
Tage kommen die Schnelligkeit, die tech-
nische Perfektion des reibungslosen saube-
ren Tankablaufs hinzu.

nicht unsere Absatzméglichkeiten, wenn wir
.zu solide”, fast ,zeitlos", bauen? Natirlich
wissen wir, daB wir Hersteller von Acker-
schleppern,  Schiffsmotoren, Stromerzeu-
gungsaggregaten und &hnlichem keinen Pfen-
nig mehr dafir bekamen, wenn wir die Mo-
toren chromglitzernd oder kolibribunt auf den
Markt brachten.
Doch fragen wir uns einmal ernsthaft: ,Miis-
sen Motoren ewig leben? Ist es kaufmén-
nisch vertretbar, gutes Geld durch jahrelan-
gen Ersatzteildienst noch hinterherzuwerfen
und sich selbst neue Bedarfsméglichkeiten
durch Motoren, ,die einfach nicht kleinzu-
kriegen sind', zu beschneiden?*
Wir miissen uns zur einzig moglichen Ant-
wort durchringen. Vom Ruf auf dem Welt-
markt leben wir. Zu ihm gehért ausschlag-
gebend das Vertrauen in die Erfillung der
vom MWM-Motor gehegten Erwartungen.
Der Marktpreis mag uns einengen, aber wir
waren in dem Augenblick ,aus dem Markt",
indem wir die ,besténdige Qualitat” als das
auch weiterhin gltige Attribut ,Made in
Germany” nicht mehr vollwertig als garan-
tierte Leistungserwartung neben die Ange-
botspreise stellen kénnten.
Wie fur jeden, so ist auch fir alle am MWM-
Erzeugnis Mitschaffenden der Wohlstand
winschenswert. Es muB aber als vermessen
erscheinen, an die Grenze des sozialen
Wunders durch Beeintrachtigung von Giite
und Lebensdauer vorzustoBen, um vorzeitig
neuen Bedarf ,kinstlich” zu wecken.
Das Merkmal fur die Unterschiedlichkeit
kommerziellen Zweckdenkens liegt in der
Drehzahl fur die Schnellebigkeit am anderen
Ufer des ,GroBen Teichs". Wir glauben recht
daran zu tun, wenn wir es auch weiterhin mit
dem erwiesenen Erwarten halten, daB noch
die Enkel zufriedener Kunden auf das Fabri-
kat zurtickkommen, das sich in Generationen
bewahrte. Daftr nehmen wir auch im Ersatz-
teildienst gern Arbeit - und wenn nétig so-
gar manchen Kopfschmerz — hin, um das Ver-
trauensverhaltnis zwischen Abnehmer und
Lieferanten auch kiinftig nie zu enttduschen.
JHB

Das 34,5m lange, 6,3m breite Bunkerschiff
»Shell 27" mit 165t Wasserverdrangung er-
fullt durch 18 km Stundengeschwindigkeit
dieses Wettbewerbserfordernis. Dabei ist es,
voll beladen, mit 1,70 m Tiefgang verhaltnis-
maBig .flachgéangig”. Vier Ladetanks kénnen
160 cbm Dieselkraftstoff aufnehmen. Auf ein-
mal konnen davon etwa 100 000 Liter auf die
Motorschiffe tUbergepumpt werden. Wichtig
ist der standige Ballastausgleich beim Tank-
vorgang. Dafur sorgt der Ballasttank im Vor-
schiff. Das Schiff liegt immer eben auf dem
Wasser.

Im blitzblanken Maschinenraum protzen die
350 PS Antriebsleistung des MWM-Motors
RHS 518 V aus 16 Zylindern mit ihren Kraf-
ten. Zwei weitere MWM-Motoren fur den
Schiffshilfsbetrieb dokumentieren die Da-
seinsberechtigung des weiBblauen MWM-
Wimpels, der in der frischen Brise am Schiffs-
bug weht: ein Vierzylinder KD 1105 V, der
ein Vorgelege, die Bunkerpumpen fiir Diesel-
kraftstoff, Wasser und Altol betreibt sowie
ein KD 1105-Zweizylinder-Kompressoraggre-
gat fir Luft, Deckwaschpumpe, Ballast-Aus-
gleichspumpe und fiir die Stromversorgung.
Die MWM-Dieselmotoren bilden eine wohl-
abgewogene, ganz auf den Zweck eines Bun-
kerboots abgestellte Einheit. Alle Armaturen
sind schnell zu bedienen, ob es sich um den
Schlauchtransport beim Laden und Liefern
oder um das Uberhieven von Schmierélfas-
sern handelt. Immer geniigt ein Knopfdruck
von der Fahrbriicke aus. 80 000 Liter Diesel-
kraftstoff in einer Stunde sind eine respek-
table Tankleistung. Trinkwasser, an Bord im-
mer notwendig, wird als kostenloser ,Ser-
vice" genauso mitgeliefert, wie an Land das
Auffullen der Auto-Scheibenwaschanlage, des
Kihlers und der Batterie zum Kundendienst
gehort.

Das Sortiment der erforderlichen Olarten ist
vollkommen. Fir die Schiffseigner ist - nicht
zuletzt - die sichere Ubernahme des Altdls,
mit dem man ja nicht einfach Vater Rheins
Bett verschmutzen kann, von Bedeutung.

Die genaue Umkehrung der Bedarfsankiindi-
gung im Vergleich zum Tankablauf an Land
bedeutet auch andersartige technische Vor-
kehrungen; denn hier fahrt man nicht an der
.Tankstelle® vor, sondern die Tankstelle
kommt als ,ewig willige Amme* (so driickt

sich Ernst Uhl, der Duisburger AuBenstellen-
leiter des Shell-Bunkerdienstes treffend aus)
zum Motor und ,stillt ihn“. Mit Signalflaggen
oder - zeitgemap - uber Funk wird das Bun-
kerboot herbeigerufen.

Dann standen wir im Ruderhaus. Am Instru-
mentenbrett werden alle Arbeits- und Steuer-
vorgénge sichtbar und fir uns Kinder eines
technischen Zeitalters in dieser tbersicht-
lichen Funktionsanordnung auch klar erkenn-
bar. Trotzdem méchte man sich gewi nicht
ohne weiteres ans Ruder stellen; denn es ist
schon ein Sondergebiet des Verkehrs, ein
so schnelles Wasserfahrzeug zu dirigieren
und Wendemanéver derart elegant ablaufen

e
Foto: Pitt Steiger

zu lassen, daB nicht einmal die Kaffeetasse
vom Tisch rutscht. ,Wasser hat doch keine
Balken®, warnt man sich und zieht den vier-
radrigen festen Untersatz auf dem Asphalt
vor.

Jetzt kommt das Schoénste, immer Erinne-
rungswerte. Zum alten SchiffergruB ,IN GOT-
TES NAMEN" schléagt dreimal die Glocke an.
Das neue, schmucke Bunkerboot ,Shell 27"
legt in Mannheim am HAUS OBERRHEIN ab.
Es begibt sich in sein Element, geht - wah-
rend Sektglaser mit frohstimmendem Klang
den gliickhaften Weg berufen - auf Jungfern-
fahrt. Und MWM-Motoren jubeln dazu ihr
Antriebslied. JHB

STOLZENBURG-MELZ

Waagerecht: 2. Kfz.-Zeichen fir Brake/Unterweser, 4. Auf-
wand, 6. héchster Berg des Harzes, 8. Verwandter, 10. Raub-

19 fisch, 12. schlimm, 14. Teil des FuBes, 15. hochster Berg des

Bohmerwaldes, 16. beruhmte Stifterfigur, 17. Abk. fur Kraft-

fahrzeug, 19. alte russische Dorfgemeinschaft, 20. vertraut -
nahestehend, 22. eisig - kalt, 24. in Bayern: der Dienstag, 26.
bestimmter Artikel, 28. Gebirgseinschnitt, 30. Flugzeugfhrer,
31. Stoffart, 32. Schnellfeuerwaffe, 33. Vorsilbe, 35. Mutter
25 der Kriemhild, 36. dickflissige Zuckerlésung, 38. Mehlspeise,

q
2 s
4 &
6
7 2
10 @
4 s
6 17 18
20 2
22
2 P
26 27
20 31
32 33 34
36 37
58
39

39. germ. Schriftzeichen.

Senkrecht: 1. Spezialgebiet der K.B., 2. Stadtteil von New
York, 3. drehbarer Teil der Dynamomaschine, 4. lat.: fur, 5.
Kfz.-Zeichen fiir Kehl, 7. Beil - Streitaxt, 9. Schneeleopard,

35 10. getrocknetes Gras, 11. mohammedan. Name fiir Jesus,

12. minderbemittelt, 13. germ. WurfspieB, 17. Bremsen-Firma,

18. wortlich angefihrter Text, 20. Européer, 21. russ. Flugzeug-
typ, 23. unecht, 25. Milchnapf, 26. Tonstufe, 27. Wasserwirbel,
28. Niederschlag, 29. norweg. Politiker, 33. Krankheitserreger,
34. Lebensgemeinschaft gleicher Tiere, 36. Abk. fur StraBe,
37. internationale Schriftstellervereinigung.

Auflésung in diesem Heft



QN SER

RE JUB

GROSSE FREUNDSCHAFT
ZWISCHEN
KLEINEN LEUTEN

erleben unsere Knorr-Kinder in St. Blasien stets
aufs neue. Und dort im Kinderheim ist auch im-
mer etwas los: Erst neulich lud der Osterhase
einen groBen Berg bunter Eier hinter einer
Hecke ab und versteckte sie anschlieBend fiir
die 48 Kinder auf der Spielwiese hinter dem
Haus. War das eine Sucherei und ein Hallo! So
etwas erleben selbst Osterhasen nicht oft.

ARE

Herr Direktor Friedrich Hansel
Prokurist der Knorr-Bremse KG und der Knorr-Bremse GmbH

\ beging am 1. April 1966 sein 25jéhriges
= Arbeitsjubilaum.

Er begann seine Tatigkeit 1941 bei der
Knorr-Bremse in Berlin als Leiter des
Rechnungs- und des Lagerwesens. Nach
Kriegsende und Enteignung des Stamm-
werkes konzentrierten sich seine Krafte
auf den Wiederaufbau der Knorr-
Bremse im Westen. Nach mehrjahriger
Tatigkeit in Mannheim Ubersiedelte er
wieder nach Berlin, von wo aus er die

Gebiete Bilanzen und Steuern fir den
Konzern bearbeitete und dirigierte. Seit
mehreren Jahren berdt und betreut er
die beiden Tochtergesellschaften Gum-
miwerk Kiibler GmbH und die Carl
Hasse & Wrede GmbH.

Herrn Dir. Hansel, dessen Schicksal so
eng mit dem Berlins verflochten ist,
wiinschen wir noch viele gute Jahre am
grinen Strand der Spree.

konnte am 30. Mérz dieses Jahres sein
40jahriges Dienstjubilaum feiern.

1926 trat er als junger Mann in das da-
malige Eisen- und Stahlwerk W. Pey-
inghaus ein, wo er sich mit den Aufga-
ben der Arbeitsvorbereitung und der
GieBerei-Terminplanung vertraut machte.
Nach der Ubernahme des Werkes durch
die Knorr-Bremse AG Berlin im Jahre
1938 wurden ihm erst die Abteilung Ar-
beitsvorbereitung und, nach Ende des
Krieges, auch die StahlguB-Betriebe

Herr Direktor Artur Hofeditz
der technische Leiter der Knorr-Bremse GmbH, Volmarstein,

unterstellt. 1956 schlieBlich betraute man
Herrn Hofeditz mit der technischen Lei-
tung des Stahlwerkes Volmarstein.

Zusammen mit der Geschéftsfihrung
Knorr-Bremse GmbH und den zahlrei-
chen Volmarsteinern, die in den vielen
Jahren gemeinsamer Arbeit am erfolg-
reichen Werdegang ihres heutigen Chefs
unmittelbar Anteil haben konnten, wiin-
schen wir dem Jubilar auch weiterhin Ge-
sundheit, Gliick und Schaffensfreude!

40 DIENSTJAHRE

Knorr-Bremse GmbH Volmarstein

FRITZ ENGLAND
Einkaufsleiter 7.4. 66

ALFRED KNIPP
Obermeister 7. 4. 66

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein
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KURT DEBENER
GuBputzer 7.4.66
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FRIEDHELM SCHUTTLER
Modellschlosser 7. 4. 66

ARTUR RICHTER
Monteur 1. 3. 66
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KARL HLAWATSCH OTTO HAID

FRANZ PAINTNER SEBASTIAN RAMPFU] =L RICHARD JASCHKOWITZ [PAUL SEITZ
Scharfschleifer 1. 4. 66 Werkzeugktr. 1. 4.66

Fertigungsplaner |. 4. 66 Einsteller 1. 4.6 - Schleifer 10. 4. 66 Schlosser 4. 4. 66
Motoren-Werke Mannheim AG
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HANS KRIEGER
Werkmeister 17. 3. 66

KARL WEBER
techn. Angest. 2. 4. 66

RICHARD BARTH
Schlosser 2. 4. 66

KURT CORNELIUS
Schlosser 21. 4. 66

MANFRED GERMER
Abteilungsleiter 21. 4. 66

ERICH HECK
Werkzeugdreher 21.4.66

1" "M KURT JOOSS
Werkmeister 21. 4. 66

WERNER HOPFER |
Schlosser 21. 4. 66

KARL HECKMANN
Kupferschmied 21. 4. 66

FRITZ LEONHARDT
Elektriker 21. 4. 66

KURT MALLMANN

GUNTER HESS1
66 Schlosser 2. 4. 66

techn. Angest. 2l.4.

s
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PAUL WEGERLE
Dreher 21. 4. 66

GUNTER STAAB
Vorarbeiter 2. 4. 66

HANS NAGEL
Kontrolleur 2. 4. 66

HANS ROHR
Werkmeister 21. 4. 66

FRITZ WEIGEL
Kupferschmied 2. 4. 66

FRIEDRICH MOOG
Schmied 23. 4.
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Bergfalke
beim Start
mit Windenschlepp

NUN STARTEN SIE WIEDER

DIE SAISON DERGROSSEN WEISSEN VOGEL HATBEGONNEN

Vor dem Beginn der Flugsaison 1965 verband sich der ,lkarus-Luft-
sport-Club* Munchen mit der Segelflug-Interessengemeinschaft der
Heeresflieger-Staffel 8 in Hochbriick. Durch diesen ZusammenschluB®
wurde es moglich, von der kargen Frdttmaninger-Heide auf den
schonen Flugplatz SchleiBheim tberzusiedeln. — Nach ein paar Platz-
runden hatte man sich mit dem neuen Gelande schnell vertraut ge-
macht und begann nun eifrig mit dem Fliegen. Die schéne Graspiste
fand jedermanns Beifall, und der Flugbetrieb klappte reibungslos.
Durch die Neuanschaffung eines einsitzigen Leistungssegelflugzeuges
im Spatsommer vorigen Jahres erhohte sich der Bestand von drei
auf vier Flugzeuge. Die Segelflug-Interessengemeinschaft der Hee-
resflieger-Staffel brachte auch noch zwei Maschinen mit in diese
,Ehe". Somit verfigt man jetzt gemeinsam tber drei Doppelsitzer
und drei Einsitzer. An einigen Wochenenden stellte die Segelflug-
Sportgruppe der Luftwaffe in Neu-Biberg eine Motormaschine vom
Typ Do 27 zur Verfiigung, so daB unsere Végel per Flugzeugschlepp
auf die gewiinschte Hohe gebracht wurden.

An einem schonen Sonntagmorgen startete dann unser ,Bergfalke”
zu einem Uberlandflug. Der Pilot nahm sich vor, die 50-km-Marke zu
Uberfliegen, da dies eine Bedingung fir das ,Silberne Leistungs-
abzeichen" (Silber-C) ist. Als Ziel setzte er sich Landsberg am Lech.
Er startete, und schon nach einer halben Stunde hatte er sich auf
seine Ausgangshdéhe von etwa 1500 Metern ,emporgekurbelt”. Ab
ging’s mit Kurs auf Landsberg. Wir verfolgten das immer kleiner
werdende Flugzeug, bis es am Horizont verschwand. Der Flugbetrieb
ging unterdessen emsig weiter. — Am Nachmittag traf dann die Nach-
richt ein, daB er auf dem Flugplatz des Lagers Lechfeld wohlbehalten
gelandet war. Sofort machten sich ein paar von uns mit Auto und
Transportanhénger auf den Weg, um den Piloten und das Flugzeug
zum Ausgangspunkt zuriickzubringen.

Solche Uberlandfluge  setzen voraus, daB der Pilot sein Flugzeug
einwandfrei beherrscht u ich in jeder Situation zu helfen weiB. Er
muB sich G i te Strecke, die er zuriicklegt, von Wolke

. Bei dieser Kurbelei muB sich der
s halten und darf nicht zu weit davon

abkommen.
Bei Uberlandfli den schon Strecken bis an die 1000-km-
U (ohne Zwischenlandung). Fiir diese Rekorde
Auszeichnungen. Die héchste Auszeichnung im
internationalen 'Segelflug-Sport, die Lilienthal-Medaille, wurde vor
kurzem Al Parker, USA, verliehen. Er bekam sie fiir seinen auBer-
ordentlichen Leistungsflug tiber eine Strecke von 1041 Kilometern
in gerader Linie. Dies war zum erstenmal der Schritt tiber die Traum-
grenze von 1000 Kilometern mit einem Segelflugzeug. Die Bedingun-

gen fir Leistungsabzeichen setzen sich aus Strecken- und Zeitfliigen
zusammen. Der inoffizielle Weltrekord im Dauerfliegen mit einem
Segelflugzeug ohne Zwischenlandung wurde 1943 von dem Deut-
schen Ernst Jachtmann aufgestellt. Die Flugzeit betrug 56 Stunden.
Der offizielle Weltrekord liegt bei 41 Stunden, aufgestellt von dem
Franzosen Marchand. Rekordstrecken-, Rekordzeiten- und natiirlich
auch Rekordhohen sind zu verzeichnen. Sie liegen knapp tber der
10 000-Meter-Marke. In solche Héhen wagen sich jedoch nur Stra-
tosphérensegler vor, ausgeriistet mit Sauerstoff- und Druckanlage.
Es werden heutzutage auch Segelflugzeuge hergestellt, die kunst-
flugtauglich sind. Bei ausreichender Flughdhe kann man mit einer sol-
chen Maschine ein Kunstflugprogramm von A bis Z durchfliegen.
Segelfliegen war schon immer ein Sport fir Idealisten und ist es
heute erst recht. Méchte es jemand erlernen, so ist absolute korper-
liche und geistige Gesundheit Voraussetzung. Man darf auch nicht
vorbestraft sein. Luftsportvereine bilden ihre Mitglieder durch eigene
Fluglehrer aus, die ebenfalls Mitglieder des Vereins sind. Man bezahlt
eine Aufnahmegebiihr und wird Mitglied. Monatlich sind dann die
Clubbeitrage zu entrichten.

Bei Flugbeginn kommen dann natiirlich die Startkosten hinzu. Die
Mitglieder warten den Winter iiber die Maschinen und setzen sie in-
stand. Von jedem Mitglied wird diesbeziiglich eine gewisse Arbeits-
leistung gefordert. Man trifft sich auch ofters zu einem geselligen
Beisammensein an einem Clubabend.

g R

Dieser Raab VIl wurde nach seiner Taufpatin, Frau Vielmetter, benannt

Wir stehen jetzt wieder kurz vor Beginn einer neuen Flugsaison mit
einer neugewahlten Vorstandschaft, auf die wir unsere Hoffnungen
setzen. Die Flugzeuge sind in unserer Werkstatt Gberholt und in-
standgesetzt worden und warten nun darauf, sich mit einem Piloten
am Steuerknippel in ihr Element, die Lufte, zu erheben.
Unser ganz besonderer Dank gilt an dieser Stelle der Knorr-Bremse
GmbH und der Siiddeutschen Bremsen AG fiir die Unterstiitzung, die
uns sowohl im alten, als auch schon im neuen Jahr zuteil wurde.

R. Zeidler, Miinchen App. 551



