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PERSONLICHKEIT gehort zu den Omnibuswoértern, denn es ist mit der Fracht
fremder Begriffe beladen. Wir lesen in den Stellenanzeigen von Verkdiuferpersén-
lichkeiten und dynamischen Fithrungspersonlichkeiten und in den Illustrierten, des
deutschen Spieflers Lieblingskindern, von prominenten, zwielichtigen, verfiihre-
rischen, faszinierenden, ja, sogar teuflischen Persénlichkeiten. Selten nur stolpern
wir in den Spalten iiber liecbenswerte reife Personlichkeiten. Diese werden scheinbar
nur wenig vom Publikum verlangt, weil sie — um im Illustriertenjargon zu bleiben
— nicht attraktiv genug sind.

Dabei ist’s doch im Grunde genommen vor allem die r e i f e Personlichkeit, wenn
wir uns eine Personlichkeit vorstellen! Wobei Reife nicht unbedingt mit hohem
Lebensalter gleichzusetzen ist. Ein junger Mensch kann sich auf Grund seiner
persénlichen Erlebnisse, wie Tod der Eltern, Kriegseindriicke und Gefangenschaft,
zeitig zu einer reifen Personlichkeit entwickeln. Dagegen ist's méglich, dafi ein
weifShaariger Endfiinfziger nur eine unentwickelte kindische Personlichkeit aufzu-
weisen hat. Auch ein Mensch, der auf der sozialen Stufenleiter obenan steht, ein
»Erfolgsmensch“, muf§ beileibe nicht auch eine reife Personlichkeit sein! Er kann
in der Personlichkeitsbildung mehrere Stufen unter einem abgeheuerten Matrosen,
einem Taxichauffeur oder einer krummgearbeiteten lebenserfahrenen Biuerin
stehen.

Wer oder was ist denn nun eigentlich eine reife Persénlichkeit! Die Wissenschaft
kennt nach Prof. Allport drei besondere Kennzeichen:

1. Die Ausdehnung des Selbst. / Die reife Personlichkeit kann sich selbst in Arbeit,
in Kontemplation (beschauliche Betrachtung) und in Treue zu andern verlieren. Sie
nimmt mit Kraft und Wirme Anteil an allem, was fiir sie zu einem Wert geworden
ist. Sie ist nicht egozentrisch. Paradoxerweise mufl man um der Selbstverwirk-
lichung willen sich an eine Sache verlieren, die urspriinglich nichts mit dem Selbst
zu tun hatte. Wenn das Leben eines Menschen nicht nach auflen auf soziale und
kulturelle Werte gerichtet ist, wenn es nicht in Sachen und Zielen aufgeht, welche
Selbstsucht und Eitelkeit iiberstrahlen, bleibt es unentwickelt und unreif.

2. Die Selbst-Objektivierung: Einsicht und Humor. / Das ist die besondere Objekti-
vitit des reifen Menschen, dem es gelingt, seine Meinung von sich selbst in der
richtigen Beziehung zu der Meinung, die andere von ihm haben, zu sehen. Diese
Fahigkeit verlangt tiefe Einsicht; sie ist in feiner Weise mit dem Sinn fiir Humor
verbunden.

3. Eine vereinheitlichende Weltanschauung. / Jede Personlichkeit, die wirklich reif
ist, nimmt Anteil und denkt nach, lebt und lacht in Ubereinstimmung mit irgend-
einer umfassenden (6konomischen, sozialen, politischen oder religiosen) Welt-
anschauung, die sie zu ihrer Befriedigung entwickelt hat und die ihr einen Platz
im Rahmen des Ganzen zusichert.

Ist die reife Personlichkeit nun ein unerreichbares Ideal! Keineswegs, in jedem
Betrieb und Biiro und gottlob auch in der eigenen Familie gibt es reife Persénlich-
keiten. Ich erinnere mich da an einen alten Freund. Er war gewifS kein Erfolgs-
mensch und auch sonst nicht faszinierend oder durch besondere Begabung glin-
zend, sondern eher etwas trocken und pedantisch und im hohen Alter sogar recht
starrkopfig, aber er nahm bis zu seinem 80. Jahre herzlich Anteil an allem. Er
zeigte einen trockenen Humor und war von auflerordentlicher Bescheidenheit, und
zwar nicht nur in dem Zustand der Wohlhabenheit, sondern auch der spiiteren
Giiterlosigkeit. Er begegnete bis zu seinem Tode jedermann héflich und verhielt
sich Frauen gegeniiber in einer altmodischen und leider fast ausgestorbenen Art
ritterlich zuvorkommend. Und dann seine Beherrschung! In seinem Fall hatte sie
wirklich etwas mit ,Herr“ zu tun ... Als er infolge eines schweren Leidens nur
noch miihsam an Stiitzen gehen konnte, kam nie ein wehleidiges Jammern iiber
seine Lippen. Er versuchte buchstiblich bis zum letzten Augenblick vorwirts zu
gehen. Er gab nicht auf, er hielt tapfer durch, keineswegs ein Soldat, sondern ein
eingefleischter Zivilist, aber in der Haltung eines alten Veteranen. Ja, Haltung,
die von innen nach auflen strahlt, gehért auch dazu! Wenn wir uns umschauen,
dann bemerken wir besonders bei den Staatsminnern und Politikern, den Mana-
gern und Funktiondren leider wenig von diesen Eigenschaften und finden so selten
wirklich reife und liebenswerte Personlichkeiten. Und dabei schrieb doch gerade
ein Minister, auf den wir Deutsche so unbindig stolz sind, vor etwa 150 Jahren
sein ,,Hochstes Gliick der Erdenkinder sei nur die Persénlichkeit”. (Allerdings, er
war nur im Nebenberuf Staatsminister, dieser |. W. v. Goethe!)

DIE KNORR-BREMSE GMBH IN HANNOVER

présentierte sich nicht nur mit einem neuen Gesicht, sondern ge-
wihrte auch einen umfassenden Einblick in das breite Programm
der Produkt-Gruppe ,Druckluftsteuerungen®.
Knorr-Druckluftsteuerungen haben sich dank ihrer zahllosen Einsatz-
und Variationsméglichkeiten in der Praxis bewahrt. Das bekannte
Programm wurde erweitert und vervollstandigt und entspricht damit
allen Anforderungen.

Die Mikro-Baureihe der Betatigungsventile wurde speziell durch
Ventile fur Tischplatteneinbau und verschiedene Vorsteuerungs-

_ |

elemente vervollstandigt. Die Ventilreihe mit 7 mm Durchgang wurde
ebenfalls um einige Geréate erweitert. Besonders hervorzuheben sind
die Ventile fiir eine Blockbaureihe.

Das neu durchkonstruierte Zylinderprogramm der Knorr-Bremse Type
DU hat sich auf dem Markt bewahrt. Das Programm umfaBt Zylinder
von 30 bis 200 mm @. Die Zylinder sind nach einem Baukastensystem
konstruiert und kénnen in ihren Befestigungsarten ohne Schwierig-
keiten weitgehend variiert werden.

Das Programm der Zubehorteile wurde dem Ventil-Programm ange-
paBt, d. h. fir die verschiedenen DurchgangsgroBen der Ventilreihen
sind jetzt auch die dazu notwendigen Zubehorteile lieferbar.

MESSEN UND AUSSTELLUNGEN
PULS DES MARKTES

Messen und Ausstellungen machen den Grad an Leistungsféhigkeit
der Industrie sichtbar, mit Neu- und Weiterentwicklungen den Be-
darfserfordernissen spezieller Branchen durch feinfiihliges Anpas-
sungsvermégen an die Konjunktur und durch rechtzeitig erkannten
Markttrend gerecht zu werden. .

Marktforschung und -beurteilung orientieren sich stdndig am Puls
der absatzweisenden Wirtschaftskérper, die man Mé&rkte nennt.
Messen bieten fast ein Zuviel an Méglichkeiten, sein Angebot zu
unterbreiten. ,Weise Beschrénkung” gebietet dem Hersteller von
Antriebsmotoren urd Aggregaten, nur solche Messen und Ausstel-
lungen zu beschicken, die fir bestimmte Anwendungs- und Einsatz-
zwecke dieser Erzeugnisse von représentativer Bedeutung sind. Zu
ihnen gehért - wenn wir fir 1966 auch in der zeitlichen Reihenfolge
beginnen wollen -

DIE DEUTSCHE BOOTSAUSSTELLUNG
LINTERNATIONAL“ IN HAMBURG

Sie war und bleibt in Europa die berufenste Schau des Motorsports;
sie zeigte als d e r zentrale Markt fir die Sport- und Kiistenboots-
fahrt ein Angebot, wie es an internationaler Vielseitigkeit und Voll-

Die Motorjacht ,,BLUE JET*




sténdigkeit bisher nicht erreicht worden ist. Hamburg, mit rund 1000
Booten, war die liickenlose Reprasentation aller marktwichtigen Her-
steller von Booten, Antriebsmotoren und Bootszubehor.

Der Welthafen Hamburg ist
ein idealer Standort fur die-
sen Markt. Erstmalig waren
auch hochseegéngige Jach-
ten vollaufgetakelt ,am
Start“. Unsere Fotos ver-
mitteln einen Eindruck von
diesen modernen Boots-
kreuzern. Die Motorjacht
LBLUE JET" ist mit einem
MWM-TKD 1105 S, die
Hochseejacht ,ASCHANTI
V" mit  MWM-Motoren
TRHS 518 A und RHS 518V
ausgerustet. - Ubrigens, um
eventuellem Kauferandrang
vorzubeugen, die attrakti-
ven Heckfiguren auf der
.Blue Jet" sind im Preis der
Motoren- oder Bootsliefe-
rung nicht inbegriffen! -
Auf der Bootsschau, die
keine ,Show" ist, galt das
Interesse fachkundiger Be-
urteiler allein der tech-
nischen Schénheit, der
werkmannischen Facharbeit
und - als wesentlich fir den
Sport - der Leistung und
den giinstigen Einbaugege-
benheiten unserer MWM-
Antriebsmotoren.

Wir zeigten die Baureihe 1105: den luftgekiihlten Sechszylinder, die
wassergekihlten KD 1105 Z, D und S sowie — mit Aufladung — die
TKD 1105 V und S, ausgelegt mit Getrieben verschiedener namhafter
Fachfirmen. So boten wir in Hamburg fur jeden etwas, sei es fir
Wunschbesitzer von Tourenbooten, geraumigen Kabinenbooten, von
Jachten oder auch ,nur® fiir den Liebhaber eines schwimmenden
~motorisierten Untersatzes" zum Angelsport. — Unser Finger am Puls
dieses Marktes hat uns erkennen lassen, daB wir ,richtig liegen".

Die Hochseejacht ,,ASCHANTI IV*

PARIS—-37. SALON INTERNATIONAL
DE LA MACHINE AGRICOLE

Die ,SIMA", internationale Ausstellung landwirtschaftlicher Maschi-
nen, sah die Motoren-Werke Mannheim AG durch ihre franzosische
Verkaufsgesellschaft MWM-DIESEL-FRANCE, Paris, vertreten. Unser
Bild 1aBt auf dem schénen Stand die MWM-Dieselmotoren erkennen:
die ,Pyramiden“ mit den Zwei-, Drei- und Vierzylindern der Bau-
reihen D 208 (wassergekihlt) und D 308 (Luftkiihlung), ferner Schnitt-
modelle von Vierzylindern dieser Baureihen, dann — mit Aufladung —
die TD 208.4 und TD 208.6 sowie schlieBlich — zur Abrundung des
angebotenen Leistungsbereichs — einen Dieselmotor des Typs
AKD 10 Z.

Befragen wir ,den Finger am Puls”“ auch dieses Marktes: ,Lagen
wir mit unserem Angebot richtig?* — Das Auge hilft der Beurteilung
des Pulsschlags, wenn wir in der bedeutenden Landwirtschafts-
Fachzeitschrift ,LE FIGARO AGRICOLE" lesen:

.Was die Motorenleistung angeht, so kénnte man von einer wahrhaften Kletter-
tour sprechen. Wurde seit einigen Jahren der Traktor mit immerhin schon 3!

als Universal hine fur alle landwir i Anforderungen angesehen, so
werden heute 50, 60 und 70 PS als ideale Motorenleistung vorgeschlagen. Warum
eigentlich? - Einfach, weil sich die Landmaschinen selbst mit dem Ziel immer
gréBer werdender Nutzerzielung entwickelt haben. Die Traktoren wurden dabei
immer schwerer und brauchten dafiir entsprechend mehr an motorischer Kraft.
Das ist das Gesetz des Fortschritts, aber eines Fortschritts, der uns ein wenig
zu schnell vorkommt; denn in Frankreich (und auch anderswo) gibt es noch
zuviele béuerliche Klein- und Mittelbetriebe, die sich mit bescheideneren Ein-

heiten zufriedengeben missen und kénnen. Darauf sollten die Motorenkonstruk-
teure mehr Riicksicht nehmen.”

Nun, MWM tut das. Wenn sie sich dem Trend zum stérkeren
Schleppermotor auch nicht entziehen kann und will, so hélt das
MWM-Bauprogramm nach wie vor Dieselmotoren fiir den Einbau in
Ackerschlepper mit den fiir kleine und mittlere Betriebe ausreichen-
den Fahrzeug- und Arbeitsleistungen bereit. Die Ausstellung in Paris
hat dies erneut demonstriert.

DIE WIENER FRUHJAHRSMESSE

ist nicht fachbezogen fiir bestimmte Abnehmer- und Interessenten-
kreise. Wien als naturlicher Ausstrahlungspunkt nach dem européi-
schen Sudosten liebt — seinem ganzen Naturell geméB —diebreite
Schau von Investitions- und Gebrauchsgiitern des téglichen
Bedarfs.

Fehlen aber sollte man auch hier nicht, weil es ein immerhin regional
bedeutsamer AnlaB ist, der auch agrarische und kleinindustrielle
Kundschaft zusammenfiihrt. Der Puls des technischen Interesses
schlagt hoch, wo man sich am Leistungsstand des deutschen Nach-
barlands orientiert. MWM-Erzeugnisse waren auf dem Ausstellungs-
stand des Ingenieurbiros Jordan, Wien, das die MWM-Belange in
Osterreich vertritt, zu sehen, und zwar Einbau-Dieselmotoren aus den
Baureihen D 208 und D 308 sowie ein Elektro-Diesel-Aggregat mit
einem MWM-Dieselmotor des Typs AKD 110,5 D.

Die Werbeabteilung der MWM lauft auf hohen Touren. Jeden Monat
eine Messe (Hamburg, Paris, Wien: alle sind sie , eine Messe wert!*“).
Standig die Ausstellungsstande ab- und wiederaufzubauen, immer an
anderen Orten, dann die Objekte ,ausstellungsmé&Big” herzurichten,
organisatorisch alles vorzubereiten, das ist schon etwas an ‘AusmalB
vor allem terminlicher Arbeit!

 UMSCHLAGPLATZ FUR
WIRTSCHAFTSERWAGUNGEN

; MWM AUF DEUTSCHEN
UND FRANZOSISCHEN AUSSTELLUNGEN

Mit dem Monat Mai kommen alljahrlich auch die Messen und Ausstellungen von
internationalem Rang. Alle (Wirtschafts-) Welt gibt sich da ein Stelldichein. Die
Bedeutung hat sich langst, iiber die L hinaus, zum L

platz fiir wil i & iibernati i

Auf den Messen Westeuropas wird der Trend zur europdischen Wirtschafts-
integration immer stérker sichtbar, obwohl noch gehemmt durch den Mangel
wirklicher Hoffnung auf eine institutionelle Lésung zwischen den beiden euro-
péischen GroBwirtschaftsrdumen der EWG und der EFTA seitens der beteiligten
Staaten. So wird i ii um den gi )y i Kon-
i kt von den wir und Firmen

PARALLEL IM FORTSCHRITT |
Der jeweils ,neueste Stand der technischen Entwicklung” lauft in
schnellerem Tempo und kirzeren Stufen als friher ab. Die Giter
bedirfen daher jéhrlicher oder hochstens zweijéhriger Darbietung
in der Offentlichkeit. Fur den zwischenstaatlichen Warenaustausch ist
dem (berall eingetretenen Strukturwandel Rechnung zu tragen. Man
muB auf jeden Fall dabei sein, muB im Gespréch bleiben. Messe-
Standdienst beschrénkt sich nicht vordringlich auf fachtechnische Er-
lauterung. Die Anwesenheit vieler Unternehmensleiter zeugt von der
Erkenntnis, uber attraktive Lieferbedingungen, weitestmogliche Er-
fillung von Kundenwiinschen und vielfach als heute technisch selbst-
versténdlich vorauszusetzenden Markterwartungen zu sprechen. Es
gilt, im stetig hérter werdenden Wettbewerb zu beweisen, daB sich
das Leistungsvermégen der Firma in technischen und in kaufméanni-
schen Konditionen stets auf der Parallele des allgemeinen industrie-
wirtschaftlichen Fortschritts bewegt.

| HANNOVER ‘

Am deutlichsten wurde dies auf der 20. Internationalen Industrie-
Ausstellung, einem Messejubilaum mit Rekorden, sei es an Umfang
(22 Hallen und 3 mehrstockige Messehéduser auf dem 900 000 gm
groBen Gelénde), durch rund 2 Millionen Besucher und fast 5300 Aus-
steller, davon 1060 aus dem Ausland, sei es durch die Fiille oder die
neue, klare Darstellungskonzeption des vielseitigen hohen Leistungs-
angebots nach Branchen statt - wie bisher -, nach internationaler
Herkunft.

MWM war - gleich zweimal - dabei, mit einem Stand in der Halle 1
und einer Aggregatausstellung im Elektro-Freigelénde. Neue Diesel-
motoren wurden vorgestellt:

Die durch Umstellung auf direkte Einspritzung aus der bisherigen Serie KD/AKD
1105 weiterentwickelte Baureihe D 208 (Wasserkiihlung) und D 308 (luftgekiihlt)
als 2-, 3-, 4- und 6-Zylinder-Reihenmaschinen. Mit 95 mm Bohrung und 105 mm
Hub haben diese Motoren bei 3000 U/min eine Zylinderleistung von 15,5 PS. Die
wassergekihlten 4- und 6-Zylinder-Motoren werden auch mit Aufladung aus-
gefiihrt. Sie_haben die Typenbezeichnung TD 208 und leisten bei 3000 U/min
20 PS pro Zylinder. Die Direkteinspritzung senkt den Kraftstoffverbrauch um
10 bis 15%, steigert die Leistung und verbessert das Gerduschverhalten. Die
ausgestellten Objekte D 208/308 demonstrierten Ausfilhrungsarten (Bordaggregate,

Wir présentierten die neue luft- und wassergekiihlte Standard-Baureihe D 208/308
mit Direkteinspritzung und zeigten die besondere Eignung fiir den Einbau in
Maschinen des landwirtschaftlichen Bedarfs. Die Konstruktion nach dem Bau-
kastenprinzip unter Verwendung méglichst vieler gleicher Einzelteile fiir Motoren
unterschiedlicher Kihlungs- und verschiedener Ausfilhrungsart wird im Hinblick
auf den Ersatzteile- und Instandhaltungsaufwand beachtet. Der Leistungsbereich
der Baureihe (bei der luftgekihlten Ausfiihrung von 31 bis 93 PS bei 300 U/min)
und die Fahr i (bei der wasser thlten Version, deren Vier- und
Sechszylindermotoren auch mit mechanischer Aufladung [TD] lieferbar sind, bis
zu 115 PS) berticksichtigen den Trend auch zur stérkeren Landmaschine.

Diese Kurzhubmotoren besitzen tief unter die Kurbelwellenmitte herunter-
gezogene Kurbelgeh&use und Einzelzylinderképfe. Die Kurbelwelle gestattet volle
Kraftabnahme auch an der Motorstirnseite. Zusammen mit genormten Schwung-
radi é fur die Verwendur églichkeit handelsiiblicher Schaltgetriebe und
Dr und dem or hen Hydrauli bau ergibt sich die
hesor&ders gute Eignung fir alle in der Landwirtschaft vorkommenden Antriebs-
zwecke.

AUF INTERNATIONALER EBENE
IN STUTTGART, PARIS UND LORIENT

Krankenhéuser, wie viele andere &ffentliche und private Institute, die
auf ununterbrochene Stromversorgung auch bei Ausfall des Netz-
stroms lebensnotwendig angewiesen sind, bedienen sich diesel-
elektrischer Notstromaggregate. Dieser wesentliche Bedarf fehlte
dann auch nicht auf der Internationalen Krankenhaus-Ausstellung in
Stuttgart. Die MWM zeigte ihre neue Baureihe D 308 und TD 208
- jeweils als Sechszylinder - in zwei vielbeachteten Diesel-Dreh-
stromaggregaten.

Gleichzeitig waren die Motoren-Werke Mannheim auf zwei Messen
in Frankreich vertreten. Auf der EXPOMAT, der internationalen Bau-
maschinenmesse in Paris, waren im wesentlichen die gleichen Neu-
entwicklungen und fiir diesen Sektor in Betracht kommenden Ver-
wendungsarten ausgestellt wie in Hannover. Die Auswahl der MWM-
Ausstellungsobjekte auf der Internationalen Fischerei-Ausstellung in
Lorient hat sich an die anfangs des Jahres in Hamburg dargebotenen
Bootsausfiihrungen angelehnt.

Wer verkaufen will, muB werben, unabléssig auf dem Markt sein,
muB erlautern und zeigen, was er zu bieten hat. Im scharfen welt-
weiten Wettbewerb einer Uberall fast unvorstellbar schnellen Ent-
wicklung darf nun einmal das Licht an Leistung und Wettbewerbs-
fahigkeit nicht unter den Scheffel gestellt werden. JHB

Bohrgeréteantrieb, Fahrzeug- und Ghrung) un

nisse (Hubstapler, Mobilbagger, Kettenschlepper, StraBenwalze, Betonmi
und Bagger).

Die gesamte neuentwickelte wassergekihlte Baureihe D 232 und TD 232 (mit
Turboaufladung) bot sich mit unterschiedlicher Kiihlungsart (Ventilatorkiihlung
und indirekter Kihlung) dar. Die 600-V-Motoren dieser 6-, 8- und 12-Zylinder-
Motoren mit 120 mm Bohrung und 130 mm Hub bringen derzeit bei 2300 U/min
eine Zylinderleistung von 25,3, aufgeladen von 33,7 PS. Sie arbeiten mit direkter
Einspritzung, haben niedriges Leistungslgewicht und geringen Raumbedarf.
Beachtet wurden die 6- und 8-Zylinder-Reih en der ickelten Bau-
reihe D 440 - in hochaufgeladener Ausfiihrung TbD 440 - mit einer derzeitigen
Leistung von 675 bzw. 900 PS bei 750 U/min. Die Motoren haben 230-mm-Bohrung,
270 mm Hub und arbeiten mit direkter Einspritzung.

AuBerdem wurden einige Motoren der bestehenden bewéahrten Baureihen aus-
gestellt: RHS 518 A in Baggerausfiihrung, RHS 518 V 16 fir Einbau in Lok und
ein T 16 RS 18/22. Im Freigelénde waren 9 verschied MWM-Stromer
aggregate zu sehen, einige von den Motor-Neuentwicklungen angetrieben. Eines
dieser Aggregate, ein G 526-6, ist mit einem aufgeladenen Diesel-Gasmotor fiir
den Betrieb mit Klargas ausgeristet.

Der SchluBtag in Hannover war zugleich Beginn fiir Europas groBte
Landwirtschaftsschau, die 49. Ausstellung der Deutschen Landwirt-
schafts-Gesellschaft,

DIE DLG IN FRANKFURT AM MAIN

Acht Tage lang war - von Maschinen iiber Saatgut und Dungemittel
bis zu Stalleinrichtungen - alles zu sehen, was in der Landwirtschaft
benétigt wird. Lehr- und Sonderschauen, in denen Probleme dieses
Wirtschaftszweigs behandelt wurden, waren ebenso beachtet wie das
Aufgebot von GroBtieren der deutschen Zuchterverbande. Schwer-
punkt aber blieben auch diesmal die Ackerschlepper und Land-
maschinen fiir vielfaltigsten Einsatz auf Feld und Hof. Der iber-
nationale, européische Wirtschaftsgedanke wurde durch den Anteil
eines Finftels auslandischer Aussteller von den 1250 vertretenen
Firmen bekundet. Die Sensation der DLG war ein vollautomatischer
ferngesteuerter Ackerschlepper. Geisterhaft zog er an den Tribiinen
vorbei. - Spielerei oder Zukunftsbild? Wer kénnte das im Zeitalter
der unbegrenzten Moglichkeiten sagen. Es dirfte aber noch lange
wahren, bis der Bauer vom Stammtisch aus sein Feld ackert. Nichts
ist wohl individueller als die Landwirtschaft. So blieb MWM mit
beiden Beinen fest auf dem Boden und bot ihre bew&hrten Diesel-
motoren an:

DIE KNORR-BREMSE AUF DEM
36. INTERNATIONALEN AUTOMOBILSALON GENF

o

Alle zwei Jahre prasentieren sich in Genf Chrom, Glas und spiegeln-
der Lack gemeinsam mit den neuesten technischen Errungenschaften
der Automobilindustrie. Mehr denn je standen diesmal Komfort, Zu-
verlassigkeit und Sicherheit im Vordergrund. — Knorr baut Bremsen
seit mehr als 60 Jahren fur Lastwagen, Anhénger, Omnibusse und
Schlepper. Auf dem 36. Inter len A bil Genf war
Knorr vertreten mit einer Auswahl bewéhrter Druckluft-Bremsapparate
fur Nutzfahrzeuge. Die 11 Tage dauernde Ausstellung schuf die Vor-
aussetzung fir so manches Fachgesprach und nutzbringenden Erfah-
rungsaustausch.




HASSE & WREDE - HASSE & WREDE - HASSE & WREDE : HASSE & WREDE - HASSE &

DREHMASCHINEN UND SCHWINGUNGSDAMPFER

In diesem Jahr besuchten erstmalig die gesamten Betriebsrate des
Knorr-Bremse-Konzerns Berlin und waren aus diesem AnlaB auch
Gast der Firma Hasse & Wrede. Zu dem umfangreichen Programm
gehorte auch eine Besichtigung unseres Werkes, die trotz ander-
weitiger Inanspruchnahme der Teilnehmer auf groBes Interesse stief.
Aus der Fille der aufgeworfenen Fragen erwuchs der EntschluB, in
unserer Werkzeitschrift einen ausftihrlichen Bericht tiber Fertigungs-
programm und Fabrikationsweise bei Hasse & Wrede zu geben, um
auch den auswértigen Konzernangehérigen einen Eindruck von der
Arbeit in Berlin zu vermitteln.

Im Jahre 1906, zehn Jahre nach der Griundung der Firma, lieferte
Hasse & Wrede die tausendste Revolverdrehmaschine der Type
RU Il eg. Die gute geschaftliche Entwicklung benétigte eine neue
Fertigungsstatte, die in der Osloer StraBe errichtet wurde. 1912 be-
gann man in dem neuen Werk mit der Fertigung von Ein- und Mehr-
spindelautomaten und Sondermaschinen nach Wunsch der Besteller.
Der Export entwickelte sich in zunehmendem MaBe. Durch die Folgen
des 1. Weltkrieges muBte leider die Belegschaft von 1200 auf 130
vermindert werden.

Revolverdrehmaschine Type RU 1l eg

An eine Aufrechterhaltung des Betriebes wére kaum noch zu denken
gewesen, wenn nicht die Knorr-Bremse AG zur Ubernahme einer
Kapitalbeteiligung bereit gewesen wére. Hasse & Wrede erhielt
neuen Auftrieb. Durch die Erfindung der Hartmetallwerkzeuge konn-
ten und muBten ganz andere Maschinen entwickelt werden. Die Er-
folge waren sensationell, und die vielen Auftrage zwangen die Firma
abermals zur Erweiterung. 1941 wurde die Arbeit in dem wohl groBten
und besteingerichteten Werk Europas, in Berlin-Marzahn, aufgenom-
men. Die Gesamtbelegschaft betrug zu dieser Zeit viereinhalb-
tausend Menschen. Lange jedoch dauerte diese Glanzzeit nicht. Der
20. April 1945 sollte hier der letzte Arbeitstag sein; durch den Aus-
gang des 2. Weltkrieges ging das Werk verloren, und man begann in
den leeren Werkhallen in Britz nach dem Zusammenbruch mit etwa
40 Arbeitern eine kleine Produktion. Leiterwagen und Holzbearbei-
tungsmaschinen wurden hergestellt, alte ausgebrannte Maschinen
repariert. Erst nach der Berlin-Blockade konnte sich die Firma wieder
mit dem Bau von Werkzeugmaschinen befassen.

Die Hochleistungs-Hartmetall-Drehmaschine, eine Weiterentwicklung
der alten RUD llI, wurde konstruiert. Da die Einrichtung des Werkes
Berlin nicht ausreichte, wurden hier nur die leichten und kleinen
Maschinenaggregate gebaut - die Gesamtmontage wurde in Mann-
heim vorgenommen.

Der Export, vor allem nach England, war sehr groB. Als man im Jahre
1954/1955 die Gesamtfertigung wieder nach Berlin verlegte, wurden
diverse Sondermaschinen fir unsere Schwesterfirmen entwickelt,
unter anderem auch der Revolver-Kopier-Drehautomat, der heute
noch auf unserem Fertigungsprogramm steht.

Hochleistungs-Hartmetall-Drehmaschine

Parallel zum Maschinenbau begann man mit der Fertigung des
HOLSET-Drehschwingungsdéampfers, der heute einen sehr groBen
Raum in der Fertigung einnimmt. Monatlich verlassen jetzt 3000
Dampfer das Werk in den GréBen von 160 mm @ bis 1200 mm 9.
Eine Zweitentwicklung der fir hohe Schnittleistungen ausgelegten
Hochleistungs-Revolverdrehmaschinen sind die Flachtisch-Revolver-
drehmaschinen DRF 60 und DRF 110. Der gleichzeitige Einsatz meh-
rerer Werkzeuge ermdéglicht die Unterteilung der Schnittwege, wo-
durch die Schnittzeiten erheblich verkirzt werden.

Revolver-Kopier-Drehautomat

Die neueste Entwicklung und auch im Augenblick die hauptsachlich
hergestellte Maschine ist der Funfspindel-Kopier-Drehautomat. An
vier Arbeitsspindeln werden zugleich die Drehoperationen durchge-
fuhrt. Die funfte, stillstehende Spindel ist fir den Werkstiickwechsel
vorgesehen, der wiederum von Hand oder durch eine Ladeeinrich-
tung durchgefiihrt werden kann.

Uber die Arbeitsweise und Einsatzméglichkeiten der Maschinen wird
im folgenden Heft berichtet werden. D. Steinberg, Berlin
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UND
GUTE SACHE

TAGUNG DER MWM-VERKAUFSORGANISATION

Wer Fabrikbesitzer bleiben will,
muB Marktbesitzer sein!

Die Vervollkommnung der technischen Nachrichtenmittler &Rt die
Uberbriickung von Raum und Zeit fur weltweite Geschaftsabwicklung
fast zweitrangig werden. Doch nichts geht tiber den unersetzlich blei-
benden personlichen Kontakt. Hinzu kommt, daB viele gleiche Pro-
bleme auf den Branchenmérkten des Inlands wie fur das Ausland
auftreten. Von Zeit zu Zeit will und muB man sich dariiber ausspre-
chen. Die Fragen bezlglich Konstruktion und Typenprogramm, fer-
tigungs- und absatztechnischen Fragen miissen geklart werden. -
Dann bittet das Stammhaus seine Représentanten zu sich nach
Mannheim.

Das ist schon eine groBe und gute Sache. Vorab Dank an Dr. Sahm,
der - organisatorisch und koordinierend - die Voraussetzungen schuf,
alles unter ein Dach und in eine geordnete Programmatik zu bringen.
In den neuen Kasino- und Tagungsraumen des Verwaltungsneubaues,
mit dem Blick tiber das ganze Werk, die Neckarmetropole und in die
Weite bis zum Odenwald, begriite Vorstandsmitglied Direktor Kux
die Vertreter der Verkaufsorganisation fiir das Inland, Europa und
Ubersee, von der Siidbremse die Vorstandsmitglieder Direktor Burk-
hardt und Direktor Waldschmidt sowie Verkaufsdirektor Reiser, vom
Direktionsbiiro Bonn der Knorr-Bremse Direktor v. Gustke. Zur be-
sonderen Freude der Tagungsteilnehmer war auch - herzlich begriiBt -
Direktor Joachim Vielmetter trotz starker Inanspruchnahme fiir Kon-
zernbelange nach Mannheim gekommen. Vorstandsmitglied Direktor
Stark richtete ein GruBwort an die Tagungsteilnehmer, da er selbst
nicht anwesend sein konnte.

Direktor Kux lieB mit dem Wort, daB wir an den Beginn dieses
Berichts gestellt haben, den Kernpunkt fiir das Erfordernis der Tagung
anklingen. Der Schornstein im Haus jedes Vertreters kann nur rau-
chen, wenn der Kessel der Fabrik immer geniigend Dampf hat. Es
geht um die Gemeinsamkeit aller Anstrengungen, den Marktanteil
mindestens zu behaupten, moglichst noch zu verbessern. In seinen
Bemiihungen geht das Stammhaus, stédndig mit dem Ohr am Markt
und demgemaB Konstruktion, Fertigung und Verkauf harmonisierend,
konsequent diesen Weg mit klar konzeptionierter Zielsetzung. Daftr
ist die Verkaufstagung einer der bedeutendsten Anlasse. Ebenso
wichtig aber ist es, einander menschlich néherzukommen, um die
Zusammengehorigkeit zu vertiefen.

Direktor Wiederhold sprach iUber das MWM-Weltgeschéaft. Die Ab-
satzzahlen fir die einzelnen Markte sind eine deutliche, teils er-
freuliche, teils zu Bemihungen nétigende Sprache. Bedriickend seien
der Rickgang des Kaufpotentials in einigen bisher guten Absatz-
landern, Autarkiebestrebungen in anderen, die Zweckbindung von
Entwicklungshilfegeldern und die Verscharfung des Wettbewerbs in
den Konditionen fir die Exportfinanzierung. Hingegen haben der
wachsende Bedarf durch Hebung des Lebensstandards, die Schnellig-
keit der technischen Entwicklung und der Trend zur Rationalisierung
den Anteil unseres soliden Investitionsguts auf vielen - auch neu-
gewonnenen - Markten ansteigen lassen. Der Verkaufsleiter wirdigte,
unter Einbeziehung der Auftragslage, Mihen und Erfolge jedes ein-
zelnen Vertreterbereichs.



Prokurist Keller griff Fragen und Anregungen unmittelbar auf. In lebhafter Aus-
sprache gewann - nach Auskunft und Zusicherung, sich besonderer Anliegen
anzunehmen - jeder Mitarbeiter, auch der ber 10 000 km Weite aus Brasilia zur
.Mater MWM" gekommene, das BewuBtsein, wie sehr es sich das Stammhaus
angelegen sein laBt, der besonderen Situation jedes Markts gerecht zu werden
Prokurist Iwen unterstrich dies in Ausfiihrungen tiber den MWM-,Service*, einem
Kundendienst im besten Sinn dieses Begriffs. Beeindruckend hierbei die
Nutzung neuzeitlicher elektronischer Datenverarbeitung als ,Helfer und Zeit-
raffer” fiir den Menschen, den die tote ,Maschinerie des Fortschritts" steuernden
Auftraggeber.

Konstruktionsleiter Direktor Pfleghaar behandelte die Entwicklung
des Bauprogramms nach dem Bedarf der Absatzmarkte. An Leistungs-
diagrammen wurde instruktiv die Uberwindung fritherer Typenvielfalt
gezeigt. 14 Baureihen, abgewogen nach Drehzahl- und Leistungs-
bereichen der Motoren aus der Mannheimer und Miinchner Fertigung,
sind bereits ein Fortschritt, der die Auftragsakquisition wesentlich
erleichtert. Kiinftig sollen nur 9 Baureihen den gleichen Leistungs-
bereich abdecken. Vorstandsmitglied Dr. Kremser wies in der Dis-
kussion darauf hin, daB neue Typen erst nach griindlicher Erprobung
und Reife fiirs Bauprogramm freigegeben werden; dies gilt beson-
ders fir Ubersee angesichts héherer klimatischer Anforderungen
und der Sicherung des Service in den weiten kontinentalen Rdumen.
- Die Betriebsbesichtigung rundete die Diskussionen und Abkl&run-
gen am Objekt gerade bei den Neuentwicklungen D 208/308, D 232,
D 440 und D 484.

Der zweite Tagungstag war den vielen Sonderfragen der Praxis vorbehalten.
Direktor Bindel widmete sich den Problemen des Ei ischer un

Konzernleitung, MWM- und SB-Vorstand wdhrend eines Referats

hydraulischer Regler, ferner modernen Antriebsméglichkeiten durch MWM-Ein-
baumotoren, Ing. Rapp sprach lber MWM-Aggregate und Entwicklungen an
Sofortbereitschaftsanlagen, Dipl.-Ing. Uckley tiber Entwicklungstendenzen in der
Auslegung von Schiffsantrieben, Ing. Mette iiber Getriebeauswahl und Zubehdr
fir Sportbootmotoren, Direktor Pfleghaar dann iiber Probleme im Gas- und
Schwerélbetrieb. Dipl.-Ing. Glowinski schloB den Katalog besonderer Anliegen
mit Ausfihrungen tber die Rationalisierung der Auftragsabwicklung, vor allem
durch Umgestaltung der Preisbiicher, dem immer wieder angesprochenen ,Hand-
werkszeug des Verkaufers”.

Obwohl die Verhandlungssprache Deutsch war, bewegten sich Unter-
haltung und Diskussion in mehreren Welt- und Verkehrssprachen.
Man horte Englisch bei den Herren aus GroBbritannien und Nord-
amerika, Spanisch, Italienisch und Portugiesisch von Siideuropéern
und Lateinamerikanern. Holland und Indonesien bevorzugten unter
sich das niederlandische Idiom. Unter den Reprasentanten ehemalig
europaischer Kolonialgebiete Asiens und Afrikas herrschte wechselnd
Franzosisch oder Englisch vor. Die Skandinavier sprachen meist
deutsch. Alles trug den Charakter einer weltumspannenden Verkaufs-
organisation.

Fur die Erméglichung des fruchtbaren Gedankenaustausches dankten
F. A. Sansens aus Gent namens der auslandischen, Verkaufsleiter
Werner Drewitz fur die inlédndischen Vertreter, nachdem J. H. G.
Gosau, Rotterdam, schon am Vorabend beim gesellschaftlichen Bei-
sammensein den Dank aller fir die Herzlichkeit der Gastfreundschaft
ausgesprochen hatte. Direktor Kux schloB die Arbeitstagung mit dem

ALLER BETRIEBSRATE

TREFFPUNKT
WAR BERLIN

Im neuen Kasino- und Tagungsraum

Wunsch, der enge Kontakt mége spirbare neue Impulse fiir die Ver-
breitung der MWM-Erzeugnisse ,rund um den Weltball* zeitigen. JHB

Erster groBer Treffpunkt war der Flughafen
Tempelhof am Dienstag, den 22. Méarz, 12
Uhr mittags. Aus West und Siid war man an
diesem Vormittag mit Linienflugzeugen ein-
getroffen. Fur viele der iiber 70 Berlin-Be-
sucher sollte es der erste Flug ihres Lebens
sein, und dank des relativ guten Flugwetters
war die BegriiBung der Gruppen ausnahms-
los heiter. Auch die alte Hauptstadt zeigte
sich heiter — es war Friihling in Berlin.

Mittels zweistockiger Busse, der U-Bahn und
der Hilfe der hier heimischen Kollegen fan-
den die Neuankémmlinge in ihre Hotels, und

Die Tiur des Betriebsratszimmers der Firma
Hasse & Wrede blieb am 22. und 23. Mérz
dieses Jahres geschlossen. Die Vertreter der
Arbeitnehmer waren an diesen Tagen samt
und sonders in eigener Sache beschaftigt:
als Verantwortliche namlich fir den reibungs-
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losen Ablauf des kurz zuvor anberaumten
Treffens der Betriebsratsmitglieder samt-
licher Konzernwerke in Berlin, eine Aufgabe,
die sowohl Planung und Organisation dieser
Tagung als auch die Betreuung der ortsfrem-
den Géste bedeutete.

so waren diese Ublichen Berliner Verkehrs-
mittel - von vielen noch nie benutzt wie vor-
her auch schon das Flugzeug - das erste be-
merkenswerte Erlebnis. Jedoch blieb nur
wenig Zeit zum MiiBiggang, der bekanntlich
aller Laster Anfang ist, denn bereits um

16 Uhr war im Gewerkschaftshaus der |G-
Metall in Kreuzberg ein Vortrag zu besuchen.
Auf diese Weise bekamen Minchner, Mann-
heimer und Volmarsteiner zum erstenmal das
zu splren, was man ,Berliner Tempo"“ nennt,
und das sollte auch fur den nachsten Tag
beibehalten werden. Am meisten in Bedréng-
nis ob aller Termine kamen die Betriebsrats-
vorsitzenden und deren Stellvertreter; sie
wollten einerseits die beiden - wie sie richtig
vermuteten - hochinteressanten Vortrage im
Gewerkschaftshaus und einen Empfang im
Schoneberger Rathaus nicht versaumen, an-
dererseits aber auch ihre alle Halbjahr statt-
findende Tagung Uber die Buhne gehen
lassen . ..

So boten denn also die Abendstunden erst-
malig Gelegenheit, beim obligaten Kudamm-
Bummel Weltstadt-Atmosphére zu atmen.
Und es gab wohl keinen Miinchner, der nicht
freiwillig zugegeben hatte, daB ein Millionen-
dorf allein nur durch den Zusatz ,Weltstadt"
niemals zu einer solchen werden kann - dazu
bedarf es denn doch anderer Voraussetzun-
gen. Diese Voraussetzungen aber hat nach
wie vor Berlin - moégen die Bauliicken dort
auch immer noch gréBer sein als in anderen
Stadten, und mag der Autoverkehr vielleicht
nicht ganz so dicht sein wie in Frankfurt oder
Disseldorf.

Empfang im Schéneberger Rathaus

Gemiitliches
Beisammensein
mit Berliner Kollegen

Von den AusmaBen Berlins, davon, daB
West-Berlin tatsachlich so groB ist wie Frank-
furt, Stuttgart und Minchen zusammen,
konnten sich unsere Betriebsrate am néach-
sten Vormittag bei einer Stadtrundfahrt tber-
zeugen. Vier Stunden dauerte die Exkursion,
und auf angenehme Weise wurden die Be-
schauer an allen Sehenswiirdigkeiten, Unter-
haltungsstétten, Ausflugszielen, Schléssern
und Museen voriibergeschaukelt. Alleinunter-
halter war an diesem Morgen einer der vie-
len Studenten, die ihre Stadt aus dem Effeff
kennen und auch wissen, was man von ihnen
als Begleiter erwartet: Berliner Herz und
Schnauze. So wechselten bei diesem Trip in
rascher Reihenfolge Ernstes und Heiteres:
hier die bedriickend graue Mauer, dort das
Hansaviertel mit seinen modernen Plastiken;
hier die Hinrichtungsstétte Plotzensee, dort
der Platz um die Gedéchtniskirche, dessen
neuerstandenen Bauwerken von den Berli-
nern die trefflichsten Spitznamen verliehen
wurden ...

Nach einem Kantinenessen bei Hasse &
Wrede dann dort eine Werksbesichtigung:
interessant fir alle jene, die in den Konzern-
werken selbst in der Fertigung arbeiten. Die-
ser Betrieb als Werkzeugmaschinenfabrik
unterscheidet sich doch recht erheblich von
den Munchner, Mannheimer und Volmarstei-
ner Produktionswerkstatten.

Ein Empfang im Rathaus Schéneberg und
ein weiterer Vortrag im Gewerkschaftshaus
waren an diesem Nachmittag noch zu absol-
vieren - dann war auch dieser lange, durch
seine vielen Eindricke anstrengende Ar-
beitstag voriiber, und einem abendlichen
Vergntgen stand nichts mehr im Wege. Es
nahm seinen Verlauf im ,SchultheiB" an der
Gedéchtniskirche, allwohin Herr Dir. Viel-
metter alle Teilnehmer zu einem Essen ge-

Die Hinrichtungsstdtte Plétzensee




laden hatte. Leider konnte der spendable
Gastgeber nicht persénlich anwesend sein,
aber Herr Dr. Kreuz begriBte die Géste im
Namen der Konzernleitung und fand launige
Worte des Willkommens.

Launig verlief auch der ganze Abend. Selbst-
versténdlich gab es sachliche und tiefschiir-

fende Gespréche - zumeist aber saB man in
Gruppen zusammen, lernte neue Kollegen
kennen und trank den alten Bekannten zu.
Dabei wurde auch so manches Glas auf die
Bewohner der Stadt geleert, in der man sich
befand und die sich in den vergangenen zwei
Tagen so gastfreundlich gezeigt hatte. Und

Berlin, Potsdamer Platz — Grenze zwischen Ost und West

ganz bestimmt waren anderntags unter den
Fluggéasten in Tempelhof und Tegel einige,
die sich nur schweren Herzens von der Stadt
am griinen Strand der Spree trennten - viel-
leicht nicht nur deshalb, weil sie sowieso
.noch einen Koffer in Berlin“ haben, sondern
weil sie ihre Liebe zu ihr pl6tzlich entdeckten.

Sind Sie verbraucherbewuft?

UM DEN BESTEN GEGENWERT FUR IHR SAUERVERDIENTES GELD

Die Menschen sind verschieden, ein jeder
hat Angewohnheiten und Neigungen, die ihn
vom anderen unterscheiden. AuBerdem zer-
fallt die menschliche Gesellschaft in zahllose
Kasten und Klassen, die durch sichtbare oder
unsichtbare Schranken voneinander getrennt
sind. Nur auf einem einzigen Gebiet gibt es
keine Unterschiede: Wir alle, ob Porsche-
oder Radfahrer, ob Villenbesitzer oder After-
mieter, ob Wodka- oder Coca-Cola-Trinker,
gehéren von der Wiege bis zur Bahre zu den
Konsumenten. Indem wir leben, verbrauchen
wir. Der Weg des téglichen Verbrauches be-
ginnt mit der Zahnpasta am Morgen und dem
Frihstiick und endet noch nicht mit der im
Bett gerauchten Zigarette am spéten Abend,
denn auch wéhrend des Schlafes ,ver-
braucht* man manches - die Matratze, das
Federbett und den Pyjama bzw. das Flatter-
hemdchen. Da also der Konsum zu unserer
Existenz gehort, wie leider auch die Arbeit
und gottlob der Schlaf, sollten wir ihm doch
noch groBere Aufmerksamkeit widmen als
bisher; besonders in einer Zeit der sténdig
steigenden Preise!
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Wie sehr Aufmerksamkeit die erste Verbrau-
cherpflicht ist, das mégen einige personliche
Erlebnisse beweisen . ..

Konsumenten-Report Nr. 1/1966:

Ich begab mich kirrzlich in die Stadt, um in
einem renommierten Feinkostgeschaft ein
StrauBchen Waldmeister, im Volksmund auch
Maikraut genannt, zu erstehen. Wie scharf-
sinnige Leser jetzt schon bemerkt haben, be-
absichtigte ich, mit Hilfe dieses Krautes eine
Bowle aromatischer zu gestalten. Ich bat die
Verkauferin um ein Biindchen. Sie entnahm
es einer Schale mit zahlreichen anderen,
hiillte es in Papier und handigte es mir gegen
die Summe von 80 Pfennigen aus. Als ich
voll Vorfreude auf die Bowle mailich be-
schwingt nach Hause eilte, erblickte ich in
den Schaufenstern zweier anderer Geschéfte
ebenfalls WaldmeisterstrauBe - und zwar zu
60 und auch zu 40 Pfennigen . ..

Zu Hause angekommen, wickelte ich das
Duftkraut aus. Und siehe da, die Verkauferin
in dem honetten Laden hatte mir einen véllig
verwelkten StrauB gegeben, den ich leider

gleich dem Milleimer tiberantworten muBte.
Ach ja, der Tag meines Einkaufes war halt
ein Montag! An diesem schlagt man gern das
Liegengebliebene vom Samstag los.

Die Moral von der Geschicht': Man muB sich
die eingekaufte Ware im Laden noch einmal
genau ansehen, bevor man sie endgiiltig an
sich nimmt. Auch muB man in Obst-, Ge-
muse- und Blumengeschaften am Wochen-
anfang besonders aufpassen, damit man
nicht die ,Wochenendlinge®, die vertrock-
nete Spétlese, mitbekommt.

Konsumenten-Report Nr. 2/1966:

Ich kaufe besonders gern dort Waren, wo sie
billiger zu haben sind, also im GroBhandel.
Da ich zur Sicherheit meines Leibes und des
meines mir anvertrauten Ehegatten soge-
nannte Auto-Sicherheitsgurte brauchte, be-
gab ich mich zum Kauf derselben in eine
hiesige GroBhandlung. Man Uberzeugte mich
von der Qualitat einer bestimmten Marke.
Ich erhielt die in den Verpackungen befind-
lichen Gurte nebst Schrauben usw. und fuhr
— immer mit dem guten Gefiihl, etwas Ent-

scheidendes fiir meine Sicherheit im Verkehr
getan zu haben - nach Hause.

Etwas spater uberlieB ich den Wagen samt
Gurten dem Besitzer einer Reparaturwerk-
statte. Der Mann ist mir seit Jahren bekannt
und vertraut als Spezialist fir Autos. So war
ich denn guter Hoffnung, recht bald ztinftig
gegirtet und gewappnet dem Moloch Ver-
kehr begegnen zu kdnnen! Aber weit gefehlt.
Mein Autospezialist rief an und erklarte an
Eides statt, daB sich in der einen neuen Ver-
packung leider ein alter und véllig unbrauch-
barer Riemen befande. Und ich hatte doch
den Preis fir zwei nagelneue Gurte entrich-
tet! Ich fuhr also mitsamt Rechnung und Ga-
rantieschein - beide muBten erst wieder
mihsam herausgesucht werden - zu der
ziemlich weit entfernten GroBhandlung. Dort
bestritt man jede Schuld und verwies mich
an den Hersteller der Gurte. Da ich nun
schon dabei war, meine Verbraucherrechte

zu verteidigen, nahm ich auch noch die Stra-
pazen dieses Ausflugs auf mich. Nun, ich
kam schlieBlich durch gute Worte doch noch
zu einem neuen Gurt, aber auf was fir Um-
wegen!

Die Moral von der Geschicht': Verpackte
Ware sollte man besonders sorgféltig pri-
fen, wenn es sich bei den Gegenstanden um
solche handelt, von denen die Sicherheit ab-
hangt. AuBerdem ist es nicht empfehlens-
wert, jede Ware im GroBhandel zu kaufen,
denn beim Erwerb von Gegensténden tech-
nischer Art wird man im Fachgeschaft indi-
viduell beraten, kann den Kundendienst in
Anspruch nehmen und weiB, an wen man
sich bei Reklamationen zu halten hat. Der
Preis ist wichtig, aber er darf nicht in jedem
Falle entscheidend sein.

Konsumenten-Report Nr. 3/1966:

Kiirzlich brauchte ich einen neuen Bademan-
tel und machte mich zum preiswerten Ein-
kauf in eine Art von Supermarkt vor den
Toren der Stadt auf. Zwar lagen dort die

Bademantel nicht weit von den Wirsten ent-
fernt, doch sie waren ganz erheblich billiger
als in irgendeinem Textilgeschaft. Deshalb
nahm ich gern die Nachbarschaft der Wiirste
in Kauf.

Ich fand nach emsigen Wiihlen, denn dort
muB man auf den Rat und die helfende Hand
eines Verkaufers verzichten, einen Mantel,
der mir in Farbe, Form und Qualitat zusagte.
Es fehlte lediglich das Markenzeichen am
Kragen. Man hatte es sorgfaltig abgetrennt,
denn der Mantel wies an einer Stelle eine
Naht auf, wo sie eigentlich nicht hingehérte.
Wegen dieses winzig kleinen Schénheits-
fehlers kostete er aber auch statt etwa 70 bis
80 Mark nur 49 D-Mark. Und da man be-
kanntlich im Bademantel weder zur Weih-
nachtsfeier ins Regina-Hotel noch zu irgend-
einem anderen ansténdigen Fest zu gehen
pflegt, spielt doch ein solcher Schénheits-
fehler iberhaupt keine Rolle!

Die Moral von der Geschicht': Man kann
modische Artikel oft sehr preisgtinstig er-
werben, wenn man sie nicht gerade wahrend
der Hauptsaison einkauft, wo sich alle auf
Bademantel oder Schihosen stirzen. AuBer-
dem lohnt es sich, vor dem Kauf gréBerer
Objekte in einigen Geschaften Marktfor-
schung auf eigene Faust zu treiben.

Und hier noch einige Worte iber die Még-
lichkeiten, die jedermann offenstehen, der
sich Uber die Angebote auf dem Markt orie-
tieren will:

1. Tageszeitungen. Hier finden wir fast tag-
lich, vor allem auf dem Lebensmittelsektor,
wirklich preiswerte Sonderangebote von Ket-
tenladen, Discountern und Supermarkten.
Auch fast alle anderen Waren werden in In-
seraten angeboten, und wir kénnen in Ruhe
die Preise von verschiedenen Firmen und
Fabrikaten miteinander vergleichen, was
bekanntlich die Werbungtreibenden nicht
diirfen.

2. Versandkataloge. Jedermann kann sich vol-
lig unentgeltlich zweimal im Jahr die umfang-

reichen Kataloge von Neckermann und
Quelle, Schwab und Otto, Klingel und Bader
ins Haus senden lassen. Postkarte gentigt.
Daheim kann man dann in aller Ruhe und mit
der Familie zusammen iber die Preise nach-
denken. Wenn die Leistungen der Versender
gefallen, bestellt man etwas, oder aber man
geht mit den Preisen im Kopf und also eini-
ger Marktkenntnis gewappnet beim ortlichen
Einzelhandel einkaufen. Ein Versandkatalog
von Neckermann oder Quelle, der auf Grund
seiner Auflage von mehreren Millionen zu
den heimlichen bundesdeutschen Bestsellern
gehért, sollte als Nachschlagewerk in keiner
Hausbibliothek fehlen.

3. Zeitschriften mit Warentests. In den USA,
wo sich der Verbraucher weitaus stérker sei-
ner marktregulierenden Macht bewuBt ist als
in Deutschland, das lange eine wirklich freie
Wirtschaft entbehren muBte, gibt es seit
Jahrzehnten eine Reihe von Verbraucherzeit-
schriften. Die angesehenste ist wohl der
,Consumer Report“. Bei uns behauptete die
Zeitschrift ,DM“ in einsamer GroBe das
Feld. Ahnlich wie der ,Spiegel” auf seinem
Gebiet, stellte sie auf ihrem den Typus einer
Zeitschrift dar, den der Deutsche bislang
noch nicht kannte und an den er sich - mit
freiheitlichen Gebréuchen nicht sonderlich
vertraut - erst langsam gewodhnen muBte.
Die ,DM*“ hatte ihre groBen Verdienste als
Pionier; daB sie mitunter auch einmal da-
neben haute, sprach nicht gegen diese Art
von Zeitschrift.

Das von der ,DM" in jedem Jahr heraus-
gegebene ,DM-Testjahresbuch” brachte die
wichtigsten Resultate aus den Zeitschriften
des gesamten Jahres zusammengefaBt, von
A-Z, von Autos lber Orangensafte bis Win-
delhéschen und Zigaretten.

Neuerdings steht dem wiBbegierigen Ver-
braucher eine neue Zeitschrift, ,Der Test",
herausgegeben von der Stiftung Warentest
in Berlin, zur Verfuigung. Auch diese ist un-
bedingt empfehlenswert, so wie jede Publi-
kation, die den Konsumenten an Hand harten
Tatsachenmaterials Uber einen Markt auf-
klart, der alles andere als transparent ist.
Vieles wére fir Otto, den Normalverbraucher,
leichter, wenn sich wenigstens die groBen
Firmen an die schénen Leitsatze ,Wahrheit
und Klarheit in der Werbung*“ und , Die Wer-
bung dient dem Verbraucher” halten wiirden.
Aber leider, leider geht hier sehr oft noch
der - uibrigens recht kurzsichtige - Eigennutz
vor Gemeinnutz.
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TAGUNG DER BETRIEBSRATSVORSITZENDEN UND DEREN STELLVERTRETER

DER KONZERNWERKE VOM 21.-25. MARZ 1966 IN BERLIN

Berlin war diesmal Tagungsort der Betriebsratsvorsitzenden der
Werke. Vorsitzender Kollege Werner Nagel, MWM, Mannheim, er-
Sffnete am 21. 3. 1966 die Tagung und begriBte die Teilnehmer. Herr
Direktor Rohde von der Firma Hasse & Wrede, Berlin, als Gastgeber
und Hausherr, wiinschte nach herzlichen BegriiBungsworten der
Tagung einen erfolgreichen Verlauf.

Teilnehmer waren: fir
Sidd. Bremsen AG., Miinchen — Georg Hartl, Eduard Scherer
Motoren-Werke Mannheim AG. — Werner Nagel, Hermann Marquet
Knorr-Bremse GmbH., Volmarstein — Karl Vohmann, Willi Flottmann
Knorr-Bremse GmbH., Miinchen — Alfred Eckert, Siegfried Heinz
Hasse & Wrede GmbH., Berlin - Gerhard Pollacek, Bruno Schmitt
Kiibler, GmbH., Berlin — Horst Schulz, Eduard Brand
Knorr-Bremse KG., Miinchen — Curt Herbert Stolzenburg

(in Sachen Kinderheim St. Blasien)

Tagesordnung:
1. Erdffnung und BegriBung
BeschluBfassung tiber den Tagungsablauf
3. Stellungnahme zum Protokoll der Tagung in Volmarstein
vom 21.-23. September 1965
Bericht des Dreierausschusses. Berichterstatter: Werner Nagel,
Mannheim
Berichte der Betriebsratsvorsitzenden
Betrachtungen zur Tarifbewegung 1966
Soziale Fragen
Bericht tiber die Lage des gesamten Unternehmens
Referent: Herr Dr. Theo Kreuz (in Vertretung des erkrankten
Herrn Dir. Vielmetter)
9. Verschiedenes
10. Zusammenfassung und AbschluB der Tagung.
Zu Punkt 2 der Tagesordnung wurde einstimmig BeschluB gefaBt. Das
Protokoll tber die Tagung in Volmarstein wurde einstimmig gebilligt.
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Kollege Werner Nagel als Berichterstatter des Dreierausschusses
gab einen anschaulichen Querschnitt aus der vielschichtigen Arbeit
der Betriebsrate unserer Konzernwerke, die immer intensiveren Ein-
satz verlange. Mit Genugtuung stellte er fest, daB die Entwicklung
der Tarifsituation in diesem Jahre fir die Arbeitnehmer einen weiteren
Fortschritt bedeute und daB die obsiegende Vernunft einen drohen-
den Streik vermieden habe.

Die einzelnen Vorsitzenden gaben dann einen Situationsbericht der
Werke.

Die Auftragslage

zeigt im allgemeinen ein befriedigendes Bild. Schwierigkeiten und
geringfigige Rucklaufigkeit bei Kiibler, Berlin und dem Stahlwerk
Volmarstein kénnen das Gesamtbild nur unwesentlich beelntrachtlgen

Die in den Berichten der Betriebsratsvorsitzenden aufgezeigte Um-
satzsteigerung aller Werke, auBer Kibler, konnte Herr Dr. Kreuz von
der Konzernleitung, Miinchen (in Vertretung des erkrankten Herrn
Dir. Vielmetter), bestatigen. Hervorstechend hierbei die 30,7%ige
Steigerung des Umsatzes bei Hasse & Wrede und die 30,5%ige der
MWM.

Auf Konzernebene konnte im Geschéaftsjahr 1965 gegentiber 1964
der Umsatz um etwa 18% gesteigert werden.

Herr Dr. Kreuz sieht zu keinerlei Pessimismus AnlaB und betont,
daB Schwankungen der Konjunktur, der Preise und der Lohne nicht
nach Presseverlautbarungen allein, sondern daB die allgemeine Wirt-
schaftslage nach Tatsachen beurteilt werden sollte.

Die Arbeitsmarktlage ist weiterhin angespannt. Auch die Fluktuation
ist immer noch von Bedeutung. Die Verpflichtung von Gastarbeitern
ist schwieriger und zugleich problematischer geworden.

Die Gesamtbelegschaft betrug am 31. 12. 1965 7916 Personen, das
sind 33 Personen weniger als am Ende des Vorjahres.

Die Belegschaften setzen sich wie folgt zusammen:

Arbeiter 5167
Angestellte 2440
Lehrlinge und Praktikanten 309

Das Verhaltnis Angestellter : Arbeiter = 1:2,1
713 ausléndische Gastarbeiter wurden beschaftigt, davon bei

KB, Volmarstein 117
MWM, Mannheim 151
SB, Munchen 445

Das Kinderheim St. Blasien wirft stets das Problem der zweck-
maBigen Zusammensetzung der Transporte auf. Der Altersunter-
schied zwischen 6 und 12 Jahren schafft MiBverhéltnisse in kérper-
licher und geistiger Hinsicht, die fiir das Personal eine besonders
schwierige Belastung bedeuten. Fiir 1966 soll versuchsweise tber die
Ferienzeit eine Aufteilung der Kindertransporte von 2X3 Wochen
durchgefiihrt werden, um dadurch einer groBeren Anzahl Kinder in
den Ferien Erholung zu erméglichen. Es bleibt das Bestreben aller
Verantwortlichen, den Aufenthalt im Kinderheim optimal zu gestalten.
Fur die aufopferungsvolle Tatigkeit gebiihrt der Heimleitung und dem
Personal besonderer Dank.
Einen besonderen Héhepunkt erreichte die Tagung durch ein Treffen
aller Betriebsrite unserer Konzernwerke vom 22.-24. 3. 1966. Herr
Dir. Vielmetter hatte freundlicherweise seine Zustimmung zu diesem
Zusammentreffen in Berlin gegeben.
Diese Berlintage wurden denn auch zu einem eindrucksvollen Erleb-
nis. Sie waren randvoll mit Eindriicken, die mit solcher Fille auf
jeden einwirkten, daB tatsachlich eine gewisse Zeit notwendig war,
sie innerlich zu verarbeiten.
Den Auftakt bildete das Referat des 2. Bevc]lmachtlgten der IG-
Metall, Berlln - Helnz V0|gt —, Uber ,Berlin, seine Probleme und
B Eine Skizze der politischen Situation

Bei Kibler fallt dabei die Einstellung der Schlauchfertigung
ins Gewicht. Bei dem Stahlwerk Volmarstein macht sich besonders
die schwankende Lage auf dem GieBRerei-Sektor und die immer
starker werdende Konkurrenz bemerkbar.

Die leicht riickgéngige Tendenz bei der Knorr-Bremse GmbH., Min-
chen, ist im Zusammenhang mit der derzeitigen Finanzlage der
Bundesbahn zu sehen und vorlibergehender Natur. Hasse & Wrede,
Berlin, sieht durch den Ausbau im Werkzeugmaschinenbau und der
Déampferproduktion in die Zukunft recht optimistisch.

Die Suddeutsche Bremsen AG., Miinchen, und die Motoren-Werke
Mannheim AG., haben fiir die néchsten 6 Monate einen ausreichen-
den Auftragsbestand.

Weitere Investitionen, RationalisierungsmaBnahmen, Neuentwicklun-
gen und tatkréftige Forcierung des Verkaufs auf dem In- und Aus-
landsmarkt schaffen fir unsere Werke die Voraussetzungen, auch
weiterhin aufwérts zu tendieren. Hand in Hand gehen damit gesicherte
Arbeitsplatze fur uns-alle und — wie wir hoffen — echtes Verstandnis
und Aufgeschlossenheit von seiten der Unternehmensleitungen auch
zur Lésung der zahlreichen sozialen Probleme.
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Berlins und der wirtschafthchen Entwicklung zeichnete der Redner
in eindringlicher Form. Die Trennung Berlins und Deutschlands als
Folge eines sinnlosen Krieges — 300 Tage Blockade zum Zwecke der
Aushungerung Westberlins —, die rettende Luftbriicke, eine einmalige
Glanzleistung der amerikanischen Luftwaffe. Danach Stacheldraht und
die Mauer - der unmenschliche SchieBbefehl - Tausende ungezahlte
Kugeln — zahlreiche Tote — Kreuze — leere StraBen und Hauser —
Todesstreifen — der 17. Juni — alles verzweifelte Versuche einer un-
barmherzigen Diktatur, dieses freie Stlick West-Berlin in den Griff zu
bekommen ... Man muBte schon sehr gleichgultig oder véllig des-
interessiert sein, um nicht gepackt zu werden von diesem Bild, das
der Redner vom Schicksalsweg Berlins zeichnete.

Die am 23. 3. 1966 vormittags stattgefundene Rundfahrt durch Berlin
und entlang der Mauer unterstrich mit besonderem Nachdruck noch
einmal die Ausfiihrungen von Heinz Voigt.

Am Nachmittag des 23. 3. 1966, nach der Besichtigung unseres Ber-
liner Konzernwerkes Hasse & Wrede, fand ein Empfang im Schéne-
berger Rathaus durch den Senator fir Arbeit und Sozialwesen statt.

Der Einblick in die Nachkriegsentwicklung Berlins, der den Beteiligten
dabei gewahrt wurde, war interessant und aufschluBreich.
Dann gings zum Haus der 1G-Metall, um dort Dr. Fuhrmann vom
Soziologischen Institut der Freien Universitat Berlin zum Thema
»Der Technische Fortschritt und seine Auswirkungen"
zu horen.
Die sozialpolitischen Perspektiven, die Dr. Fuhrmann dabei fir unsere
Zukunft aufzeigte, waren nicht gerade von Optimismus getragen. In
ausgezeichneter Weise verstand er es, die Umschichtung des kunf-
tigen Produktionsablaufes darzulegen. Bei abnehmender Zahl von
Arbeitskraften wird, durch den richtigen Einsatz der Technik, die
Produktion wahrscheinlich stéandig weiter steigen. Die auftretenden
Entwicklungstendenzen und die damit verbundene soziale Umgrup-
pierung werden Probleme auf uns zukommen lassen, die uns nicht

unvorbereitet finden dirfen. Dr. Fuhrmann sieht in dem sténdigen
technischen Fortschritt eine stete Verringerung der Kluft zwischen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber. Seine Ausfiihrungen gipfelten in der
Feststellung, daB den Gewerkschaften in der Erreichung einer echten
Mitbestimmung der Arbeitnehmer eine ganz besondere Zukunfts-
aufgabe gestellt wird.
Kollege Werner Nagel, Mannheim, dankte der Leitung des Konzerns
und fand auch Worte des Dankes und der Anerkennung fur die ver-
antwortlichen Organisatoren und Helfer, die unter dem unermudlichen
Einsatz des Kollegen Pollacek von Hasse & Wrede fir den reibungs-
losen Ablauf der Gesamttagung Beispielhaftes geleistet haben.
Das Erlebnis dieser Tage vermittelte allen wertvollste Erkenntnisse,
so daB abschlieBend gesagt werden darf: Berlin war eine Reise wert!
Schriftfuhrer: Hermann Marquet

VONDE LBANKANDIE WERKBANK

Ubergangsschule
fiir neueingetretene MWM-Lehrlinge

Fiir uns langjahrig Berufstatige, die mihelos auf der Klaviatur der Berufs-
erfahrung_spielen, liegt die Erinnerung an unseren Lehrzeitbeginn schon
weit im Dunkel der Vergangenheit: ,Was ist denn daran so besonderes,
wenn wieder ein Jahrgang bei der Firma eintritt? - Wir haben doch alle
einmal mit dem Lernen anfangen miisseni®
Fir die jungen Menschen ist dieser AnlaB und die damit verbundene
Umstellung nicht so selbstverstandlich und problemlos. Sie sind sich
dessen auch bewuBt. |hr erster Schultag war in kindhafter Unbe-
kiimmertheit kaum wahrgenommen worden, weil die Umgebung in
der vom Spiel bestimmten Kindheit geblieben war. Der erste Arbeits-
tag indessen fiihrte in ein véllig andersartiges Milieu, in die Welt der
Erwachsenen. Mir sagte so ein frischer Bub, der sonst ganz coura-
giert aussah, er habe ein gewisses Bangen gehabt, als er das erste-
mal durchs Fabriktor ging; alles sei ,so génzlich neu”.
Diesen Ubergang mussen und wollen wir dem ,Kollegen Lehrling”
leichter machen. Wir missen die Anfanger im Erwerbsleben mit dem
Grundwissen um wesentliche Dinge des erwahlten Berufs und mehr
noch mit denen des Miteinanderlebens in der ,Welt der Arbeit"
rusten, damit sie ihnen zur vertrauten Selbstverstandlichkeit ihres
Wesens werden.
Bei MWM hat man sich Gedanken hiertiber gemacht und wurde sich
klar, den Schulentlassenen zunédchst einmal in die neue Umwelt
hineinzustellen, damit er sich durch beobachtendes Erleben eine
Vorstellung vom gebotenen Ernst der Arbeit bilde. All die vielen, neu
auf ihn einstirmenden Eindriicke aber kann der junge Mann noch
nicht an seinem Arbeitsplatz innerlich verarbeiten, ordnen und sie zu
einem nunmehr bestimmenden Leitbild formen. Daftir muB er Abstand
gewinnen. |hn findet er in der

,,Ubergangsschule* Lambrecht.

MWM hat sie in den Raumen der Heimvolkshochschule Lambrecht,
mitten in der Ruhe und landschaftlichen Schonheit der Pfalz, ein-
gerichtet. Unter der Leitung von Ing. Cornelius kommen in der ersten
Gruppe 32 gewerbliche Lehrlinge des 1. Lehrjahres, in der 2. Gruppe
4 gewerbliche Lehrlinge des 1. und 20 des 2. Lehrjahres sowie 8 neu-
eingetretene kaufmannische und technische Berufsanfanger zusam-
men. Hier wird ein ZusammengehorigkeitsbewuBtsein wachgerufen,
hier beginnen die ersten Muihen der Erzieher am charakterlichen
Fundament. Das 14tégige Beisammensein - sozusagen in einem
.Internat fiir die Wissensmittlung tber Bedeutung, Erfordernis und
Wert einer das ganze Leben beeinflussenden soliden Berufslehre” -
|aBt ein Gemeinschaftsgefihl auch fur das Werk aufkeimen, dem
manch einer dann sein ganzes Leben lang treu bleiben wird. Wenn
man unter diesen 14- bis 18jahrigen ist, erkennt man ihr ,feines
Gespir”, ob es uns allein um den notwendigen Berufsnachwuchs zu

tun ist oder ob sich die Erzieher und Ausbilder ein Herz fur die
Jugend und ihre naturgegebene Wesensart bewahrt haben.

Gesellschafts- und betriebsbezogen

sind die MaBnahmen und Unterweisungsthemen der Ubergangs-
schule. Man wurde in eine Ordnung eingefigt, an gegenseitige Riick-
sichtnahme, Punktlichkeit und die natirlichen Gebote &uBerer und
innerer Sauberkeit gewohnt, sprach sich in dieser praktnschen Ge-
meinschaftslehre Gber Pflicht- und |
tiber Menschenwiirde, Arbeitsfreude, Gewissenhaftigkeit in der Lei-
stung, auch Uber Freiheit und viele andere Dinge des Miteinander-
lebens aus. Alles wurde jugendversténdlich dargeboten und disku-
tiert. In der Freizeit erlebte man auf Wanderungen die Schonheit der
Landschaft und die GroBRartigkeit der Natur. Vorbereitende oder nach-
erlauternde Vortrage rundeten die Eindriicke ab. Sonntags ging -
wer wollte - zum Gottesdienst. Behutsames Tasten mit anspruchs-
volleren Themen in Filmen, Fernsehberichten und Referaten versuch-
ten, auch den Bildungswillen jugendgerecht anzuregen, beiliebe nicht
zum wissenschaftlichen Testen der Aufnahmeféhigkeit, sondern um
zu zeigen, daB die Berufslehre weitergesteckte Ziele hat als lediglich
die Ausbuldung zur fachlichen Fertigkeit.

erantwor

Aufmerksame Zuhérer im schénen Ausspracheraum

Immer und Uberall leuchtete die Betriebsbezogenheit durch, ob man
nun die Geschichte und die Erzeugnisse der MWM, das Unfallver-
hiitungswesen, die organisatorische Gliederung fiir die betrieblichen
Arbeitsablaufe oder den Scheinfirmen-Ubungsbetrieb der kauf-
mannischen und die Gemeinschaftsunterweisungen der technischen
Lehrlinge behandelte. Vor allem aber, wenn sich Lehrlinge und Aus-
bilder tiber die Besuche von Abteilungsdirektoren und anderen Fiih-
rungskréften sowie des Betriebsratsvorsitzers besonders gefreut
haben. Sonntags waren auch einige Eltern gekommen; sie waren von
diesem neuen Element im Lehrwesen sehr beeindruckt. So blieb
noch, vom

Tagesausklang

zu berichten. Er war der inneren Sammlung gewidmet. Man unterhielt
sich, sprach sich iiber das Erlebte aus. Oft belebte frohes Singen
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die Raume. Schilderungen der Lehrfahrten nach Berlin, Paris und
London gaben den neueingetretenen Lehrlingen eine Ahnung davon,
daB berufliches Lernen nicht an den Arbeitsplatz fesselt, sondern die
Lehre dem Leben in seiner Ganzheit dient und ebenso ,nach
drauBen® fiihrt, um das Vorstellungsbild vom Menschsein im Beruf
zu weiten. In der Ubergangsschule ist auch der Sport nicht zu kurz
gekommen, sei es durch die alltaglichen Leibesiibungen oder be-

REFA-Fachkriifte besuchten MWW M

BEIM 1. DEUTSCHEN ARBEITSSTUDIEN-KONGRESS IN MANNHEIM

Mannheim war Tagungsort des Ersten Deut-
schen Arbeitsstudien-Kongresses. Er befaBte
sich mit ,Arbeitsstudien als Instrument neu-
zeitlicher Unternehmensfihrung”. Vielseitig
und weitgespannt wie die organisatorischen
und technologischen Erfordernisse in der In-
dustriepraxis waren auch die Themen:
Methoden rationellen Kréfteeinsatzes, Arbeitsstu-
dien und Stellenbesetzung, Analyse und Gestaltung
des Arbeitspl Arbei di far

daten in der Unternehmensforschung, Arbeitswissen-
schaft aus der Sicht betrieblicher Aufgaben, Arbeits-
psychologie und Arbeitsstudium, die Uberwindung
des Schematismus in moderner Betriebsfihrung,
neue ZeitmeBverfahren, die Anwendung der Netz-
plantechnik, die elektronische Datenverarbeitung als
Hilfsmittel der Arbeitsvorbereitung, neue REFA-Auf-
gaben durch die numerisch gesteuerte Fertigung,
Methoden und Grenzen arbeitswissenschaftlicher
Forschung. - Das Schwerpunktthema ,Die heutige
Unternehmensfihrung verlangt auch die Anwendung
neuzeitlicher Methoden des Arbeitsstudiums” wurde
aus verschiedenartigster Sicht von Professoren und
anderen profilierten Personlichkeiten des In- und
Auslands behandelt.

Um die hierbei zu beriicksichtigende Einbe-

ziehung betriebsindividuell gegebener Eigen-
art zu untersuchen, gingen Betriebsbesichti-

gungen dem KongreB voraus. MWM hat sich
dariiber gefreut, eine an der Fertigung von
Dieselmotoren interessierte  Teilnehmer-
gruppe als Gast zu begriBen und ihr das
Werk zu zeigen, um zu bekunden, welchen
Stand werkseigene Arbeitsstudien unter
selbstverstandlicher Beachtung allgemein-
fachlicher Erkenntnisse erreicht haben und
wie diese Konzeption in Bauten, Anlagen
und Arbeitsablaufen schon Wirklichkeit ge-
worden ist.

Man besichtigte den Aggregatebau, die GroB-
teilefertigung, die Montagewerkstatten, Pruf-
stande und die neuzeitliche Versandhalle.
Insbesondere sie und der organische Ferti-
gungsfluB fur Kleindieselmotoren figten. sich
eindrucksvoll in die Vorstellungen dieses Ex-
pertenkreises (ber zweckdienlich genutzte
Arbeitsablaufstudien ein.

Im neuen Speisesaal Il, neben dem KD-
Priffeld, hatte Ing. Stuiber die Besucher im
Auftrag des Vorstands begriiBt und sie tber

Praxisnahe, unkomplizierte betriebliche Ausbildung

FEIERLICHE FREISPRECHUNG DURCH DEN MINISTERPRASIDENTEN

Planvolle, solide Fachlehre gilt noch etwas,
auch wenn die Wirtschaft mit Anlernlingen
wiederkehrende Verrichtungen an knapp be-
setzten Arbeitsplatzen auszufillen gendtigt
ist. Die feierliche Freisprechung von rund
1800 Facharbeitern, Kaufmannsgehilfen und
Jungtechnikern in Mannheim durch den baden-
wirttembergischen Ministerprésidenten per-
sonlich macht die Wertschatzung der Berufs-
lehre deutlich.

Dr. Kurt Georg Kiesinger sieht die Grund-
konzeption des Bildungsprogramms in un-
serer Aufgabe, bei allem Dienst am Tagwerk

die Jugend davor zu bewahren, ,ein abge-
hobeltes Etwas“ zu werden. In der jungen
Generation den ,Mut zur Personlichkeit” zu
wecken, bediirfe es gleich notwendig der
Bildung und der Ausbildung. Dr. Richard
Freudenberg, der Président der Mannheimer
IHK, betonte das Erfordernis einer praxis-
nahen, unkomplizierten betrieblichen Aus-
und Fortbildung. Der wachsende Auslese-
prozeB verpflichte Behorden, Kammern und
Betriebe, sich der gewissenhaften Einfiihrung
in wesentlich geénderte Fachanforderungen
des ,automatisierten Wirtschaftszeitalters®
vordringlich zuzuwenden.

sonders an dem Abend des Europapokalendspiels vor dem Fernseh-
schirm. Glaubt jemand, unsere MWM-Jugend hétte beim Sieg der
Dortmunder Borussen weniger laut gejubelt als die deutschen
Schlachtenbummler in Glasgow? Die Fundamente des Schulhauses
haben gebebt, am Ernst des Ausbildungswesens hat aber auch die
gerauschvolle Anteilnahme nicht gerittelt. Das gehdrt zum Jungsein:
.Wer schaffen will, mup fréhlich sein!” JHB

Geschichte und Fertigungsprogramm  der
MWM informiert. Nach dem Rundgang sprach
man sich Gber die Eindriicke aus. Man erfuhr
dabei auch, daB die Tétigkeit der REFA-In-
genieure nicht ausschlieBlich fur die Ermitt-
lung von Akkordzeiten da sei; sie wollen
vielmehr erreichen, gleiche Arbeitsleistungen
mit geringerem korperlichen Bemiihen mog-
lich zu machen. Es gehért zu den gegebenen
Pflichten ihres Berufs, den arbeitsnotwendi-
gen Zeitaufwand richtig festzustellen, um zur
Wettbewerbsfahigkeit der Erzeugnisse bei-
zutragen, genau wie es ihre Aufgabe ist,
Uber- und Unterbelastungen durch gerechte
Verteilung der Arbeitsgebiete vorsorglich zu
vermeiden.

Die Zielsetzung, Arbeitsabléufe zeitlich und
raumlich in verninftige Beziehung zu brin-
gen, kennzeichnet den Begriff der fast Uber-
all in der Welt erforderlichen Rationalisie-
rung. Die vom REFA-Verband entwickelten
Arbeitsstudien-Methoden kénnen tiefgrei-
fende Umstellungen im Wirken industrieller
Unternehmungen zur Folge haben; sie ge-
héren zur technischen Entwicklung unserer
Zeit. Wo sie nitzlich erscheinen und nutzbar
sind, wollen auch wir sie nutzen. JHB

Von der Motoren-Werke Mannheim AG haben
11 Dreher- und 3 Maschinenschlosser-Lehr-
linge den Facharbeiterbrief, 3 kaufmannische,
4 technische Zeichner- und 2 Werkstoff-
priifer-Lehrlinge den Gehilfenbrief erhalten.
Gegenuber der Mannheimer Ausfallquote
von rund 10% ,Durchgefallenen” freuen wir
uns dariiber, daB alle MWM-Priflinge - die
meisten sogar mit guter AbschluBnote - be-
standen haben.

Auch die Erwachsenenbildung verzeichnete
einen schonen Erfolg. Der Vorarbeiter in der
Kupferschmiede Walter EBwein, Maschinen-
schlosser Hans Hofer aus dem Aggregatebau
und Betriebsschlosser Horst Zimmermann
aus der Revolverdreherei erhielten als Lohn
ihres Berufsbildungsstrebens den Industrie-
meisterbrief aus der Hand des IHK-Prasiden-
ten. - Herzlichen Gliickwunsch! JHB

Am 22. Mai 1966 konnte der Geschaftsfuhrer der Gummiwerk Kibler GmbH.

Herr Direktor Erich Zotzmann

‘,.\ - in Berlin seinen 70. Geburtstag begehen. — Herr Zotzmann, der dem Verband der Knorr-Bremse seit 1923
] ™ als einer der verdienstvollsten und angenehmsten Mitarbeiter angehort, lernte im Laufe von uber vier Jahr-
~ zehnten alle Tochtergesellschaften kennen. Als Ingenieur mit umfassenden technischen Kenntnissen konnte

ihn die Konzernleitung getrost dorthin senden, wo es etwas zu organisieren oder rationalisieren gab — stets
fand er sich mit Ausdauer und Sachkenntnis in die ihm zunéachst fremde, neue Materie ein.

Seit 1957 steht er dem Gummiwerk Kibler GmbH. in Berlin als Geschéftsfihrer vor. Unter seiner Fiihrung ent-
wickelte sich das Werk trotz hartester Konkurrenz zu einem beachtlichen Unternehmen seiner Branche. Als
die Konzernleitung im Jahre 1960 auch das Werk Daubitz i
nicht nur der Verantwortungsbereich dieses vielfach erprobten Knorrianers — es erforderte ebenso erhéhte
Tatkraft und Regsamkeit.
Der groBe Kreis seiner Freunde wiinschen dem Jubilar fir die nachsten Jahre alles Gute, Erfolg und Gesundheit!

n Berlin-Rudow tibernahm, vergréBerte sich damit

Bundesverdienstkreuz fiir zwei MW M -Goldjubilare

Kennzeichnend fiir Bescheidenheit und treue
Werksverbundenheit: fir all die vielen Eh-
rungen war ihr Dankwort nur kurz. Im Mittel-
punkt stand auch am Ehrentag ihre Firma.
An sie dachten sie zunéchst und wiinschten
ihr weiterhin Gliick und Gedeihen. Dabei ist
- wie es Direktor Kux im Namen des Vor-
standes und BR Unangst fiir die Belegschaft
zum Ausdruck brachten - ihr Anteil, in funf
Jahrzehnten stetig mitgewirkt zu haben, fur
die Entwicklung und das Gedeihen des
Werks tberhaupt eine Basis zu schaffen, be-
deutungsvoll genug, um dem AnlaB dieses
Tages die rechte Wiirdigung zu geben.

Im Wandel der Zeiten, in Not-, Kriegs- und
mihevollen Wiederaufbaujahren beim glei-
chen Unternehmen ein halbes Jahrhundert
lang treu seine Pflicht zu erfullen, das ist -
gliicklicherweise - auch im Zeitalter der
Automation noch nicht zur Alltaglichkeit ge-
worden.

Clemens Axtmann (65) und Karl Weiss (64)
traten 1916 als kaufménnischer bzw. als ge-
werblicher Lehrling noch in die MWM-Vor-
géngerfirma Benz & Cie ein. Heute kénnen
sie - der eine als Finanzdisponent und Hand-
lungsbevollmachtigter, der andere als tech-
nischer Angestellter in der Terminstelle, auf
ein erfilltes Berufsleben zuriickblicken.
Unternehmung und Gesellschaft schulden
ihnen dafur Dank. Er wurde in vielerlei Eh-

Die Jubilare Karl Weiss und Clemens Axtmann mit ihren Ehefraven

rung und Wurdigung sichtbar: Stadtrat Jakob
Ott, im Auftrag des Bundesprasidenten, des
Landes Baden-Wiirttemberg und der Stadt
Mannheim, legte ihnen das Bundesverdienst-
kreuz fur Arbeitsjubilare an. Es war eine der
letzten représentativen Aufgaben dieses
hochgeachteten, inzwischen am 21. Mai ver-
storbenen Stadtrats. Direktor Kux Uber-
reichte Ehrenurkunden der Landesregierung
und der IHK Mannheim. Mit Stolz werden
die Goldjubilare die goldene MWM-Ehren-

£F

nadel am Revers tragen, und die beiden Ehe-
frauen, die an der Feierstunde teilnahmen
und ihres Mitanteils an 50jahriger Firmen-
verbundenheit ausdriicklich versichert wur-
den, haben die im ublichen ,Briefumschlag
mit dem materiellen Ausdruck des Danks"
enthaltene Anerkennung sicherlich nicht als
die unwesentlichste angesehen. - Die Werks-
zeitung schlieBt sich den Wiinschen der Mit-
arbeiter an, daB die Jubilare mit uns allen
verbunden bleiben. JHB

UNSERE JUBILARE

—_—

40 DIENSTJAHRE

4

MAX ZIMMERMANN
Ober-Ing.-u.Prokurist 1.6.66

BERNHARD ADLER

Schralnerts Eres ANTON MUSCHE

Werkzeugm. 7.5.66

25 DIENSTJAHRE

Carl Hasse & Wrede GmbH

GERHARD KRUGER
Werkzeugm. 31. 1. 66

KURT EDOM
Innenschleifer 26. 2. 66

Siiddeutsche Bremsen AG Miinchen

GEORG ZINSBACHER
Schreiner 11.5. 66

MATHAUS RAMMER
Revolverdreher 17. 5. 66

fRass

Motoren-Werke Mannheim AG

WALTER ZIEMER
Konstrukteur 2. 5. 66

ELISABETH SCHAAF
kfm. Angest. 28. 6. 66

JOSEF WEINZIERL
Blechschlosser 7. 5. 66

OTMAR SCHODER
Meister 23. 6. 66




Der Fernsehfilm ,,Das verrdterische Licht'* aus der Kriminalserie ,,Die 5. Kolonne'*
wurde zum Teil auf dem Geldnde der Knorr- und Siidbremse gedreht. — Der scharfe
Wortwechsel zwischen den Hauptdarstellern Joachim Rake und Ullrich Haupt im Bild

BUNDESPOST

A e N w Blass i Sk
links findet im Treppenhaus des Hauptgebdudes statt. Rechts passiert die hiibsche
Ingrid Andree die Pfértnerloge an der Moosacher StraBe. — Der Film wurde in den

letzten Apriltagen gesendet.
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STOLZENBURG-MELZ
Waagerecht:

1. Singvogel, 4. Kartenspiel, 10. Werk in Siidamerika, 17. engl.: rot,
18. das Unsterbliche im Menschen, 19. Erdhéhle, 20. Vermachtnis,
22. Gebirgseinschnitt, 23. Haushaltgerat, 25. Temperatur, 27. pers.
Furwort, 28. Schreibflussigkeit, 29. Wurfschlinge, 31. Kfz.-Zeichen
fir Staffelstein, 33. Anerkennung, 35. Tintenfisch, 37. Kopfbedeckung,
39. Naturerscheinung, 41. feierliches Gedicht, 42. Schachausdruck,
44. europ. Hauptstadt, 45. Stadt in Sachsen, 47. geistiger Diebstahl,
49. Kaffern Dorf, 50. schneefrei.

Senkrecht:
2. Pforte, 3. griech. Kriegsgott, 5. Futterpflanze, 6. zu Ende, 7. kleine
Briicke, 8. Vorbild, Vollkommenheit, 9. durchsichtiges Material, 11.
Stadt in RuBland, 12. weiBe Sklavinnen der tiirk. Sultane, 13. Aus-
druck beim Tennisspiel, 14. NebenfluB des Rhein, 15. Ort bei Miin-
chen, 16. Himmelsrichtung, 20. Denklehre, 21. Verwandte, 23. Biiffel,
24. edel, vornehm, 26. weibl. Vorname, 27. Narbe, 30. Nahrungsmittel,
32. Branntwein, 34. Gesellschaft fur musikalische Auffiihrungs- und
Vervielféaltigungsrechte, 36. Hafenstadt in Siidarabien, 37. Géttin der
Unterwelt, 38. Wink, Ratschlag, 40. franz.: Gehélz, Wéldchen, 42.
Verkorperung des indischen Gottes Wischnu, 43. Modetanz, 46. Ton-
geschlecht, 48. lat. GruB.

Auflésung in diesem Heft




