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Wer eine neue Stellung in einem fremden Betrieb antritt, der wird im allgemeinen
— so er nicht schrecklich selbstbewufSt, geistig zuriickgeblieben oder ganz phanta-
sielos ist — von recht gemischten Gefithlen bewegt. Das ist kein Wunder, denn die
Vorgesetzten, Kollegen und die Verhiltnisse am Arbeitsplatz sind unbekannte
GrofSen.

Man fiihlt sich als Neuer in die Mitte einer Zirkusarena versetzt und wiirde sich
gar nicht zu sehr wundern, wenn plotzlich hinter dem Vorhang ein Personalchef
mit Léwenmdhne hervorstiirzte und einen packte. Nicht der Personalchef, mit dem
man sich gerade lichelnd, aber innerlich sehr auf der Hut — weil Personalchefs, man
weifs es ja, einem durch Fangfragen ein Bein stellen kénnen! — sondern ein zweiter,
der sich noch irgendwo verborgen hdlt. Doch es passiert nichts Schreckliches. Auch
Personalchefs sind ja Menschen. Sie haben nur bedauerlicherweise im Laufe vieler
Dienstjahre so schlechte Erfahrungen machen miissen, daff man sich direkt wundert,
weshalb ihnen keine Raubtierzihne und -krallen gewachsen sind . . .

Nach dem Einstellungsgespriich beim Personalchef verldfit der Neue mehr oder
weniger transpirierend, aber innerlich frohlockend den Mann, der viel zu genau
weif, was man verdient. Nun schiittelt man zahllose Hinde und hofft, dafs sich die
eigene Hand nicht zu feucht anfiihle. Man lichelt und ldchelt und hofft, dafs dieses
Liicheln halbwegs natiirlich ausfalle ... Anfangs scheinen einem die Gesichter der
kiinftigen Arbeitskameraden aus einem einzigen Riesengesicht mit monstrésen
Insektenaugen zu bestehen. Man wihnt sich von diesem stechenden Blick verfolgt,
bis er die ausgerechnet heute rutschende Socke, die schlecht rasierte Stelle am Kinn
oder den Tintenfleck am kleinen Finger ausgemacht hat. Selbstverstindlich sind
das bléde Einbildungen, aber was wiire schon der Mensch ohne seine Einbildungen?
Hochstens eine Molluske. Auflerdem weif3 man, was Einbildungen vermdégen!
Schlieflich haben sie keinen Geringeren als Don Quichote veranlaf3t, seine unsterb-
liche Attacke gegen die Windmiihlenfliigel zu reiten.

Wiihrend fiir den Neuen am ersten Tage die Gesichter der kiinftigen Kollegen zu
ecinem Massengesicht verschwimmen, so losen sie sich am zweiten Tage in Einzel-
gesichter auf. Am dritten findet dann der Neue, daf die schwarze Brille zu Herrn
Huber, die Himmelfahrtsnase zu Fréiulein Moorig und das fleischige Doppelkinn zu
Frau Bachmann gehéren. Und nun fallen endgiiltig die letzten Schleier und
Schranken: denn zu Herrn Huber gehoren ndmlich auch ein paar Hiinde, die einem
Zigaretten anbieten, zu Frdulein Moorig gehort ein Figiirchen, das in der rauhen
Arbeitswelt an eine junge Birke im Friihling erinnert, und zu Frau Bachmann
gehort eine volumindse Kaffeekanne, aus der sie grofziigig auch an andere aus-
schenkt, wenn diese nur geduldig ihren Erzihlungen von der vielképfigen Bach-
mannschen Familie lauschen . . .

Jetzt wird’s unserem Freund irgendwie warm um’s Herz. Er faft in die Brieftasche
und blittert die Fotos seiner Lieben auf den Tisch. Nun ist er zwar noch immer der
Neue — und wird es auch so lange bleiben, bis ein anderer Neuer kommt —, aber
er ist doch kein Fremdling mehr, kein Zugvogel. Er ist angekommen, man hat ihn

aufgenommen, er darf wieder Mensch unter Menschen sein. (Herz, was willst

du mehr?)

v M ”
WIE WEIT SIND UNSERE BEIDEN GROSSTEN KONZERNWERKE MlT,,HU“EI‘Ith

MWM und SB unterrichten ihre Mitarbeiter und die Tagespresse

In der Umgangssprache heiBt es immer noch ,Hollerith“, obgleich
sich diese Grundstufe lochkartenmaschineller Datenverarbeitung
langst zur EDV, der elektronischen Datenverarbeitung, geradezu
sprunghaft technisch weiterentwickelt hat.

Ein besonderer AnlaB in der Nutzung dieses Entwicklungsstands
durch die Motoren-Werke Mannheim AG. bot die Méglichkeit - werbe-
wirksam fiir das Unternehmen und seine Erzeugnisse - Vertreter der
groBen Wirtschafts- und Tagespresse zu einem Informationsgespréch
- verbunden mit einem Betriebsrundgang - zu empfangen: der Einsatz
der EDV-Anlage IBM 360/30 bei MWM. Aktuell insofern, als es die
erste in der Wirtschaftspraxis arbeitende Anlage in Mannheim, die
erste in einer Motorenfabrik und eine der noch wenigen in der
Bundesrepublik ist. Fiir MWM kommt hinzu, daB die organische und
methodische Fortfiihrung der Nitzungskonzeption maschineller Daten-
erstellung und -auswertung (nach dem reinen - hollerithischen -
Lochkartenverfahren und dann der bekannten Entwicklungsstufe
IBM-Anlage 1401) durch die ,dritte Computergeneration“ IBM 360
genau in die ,Halbzeit" des Einfilhrungszeitraums von etwa 6 Jahren
fallt, nachdem der Vorstand 1963 ,griines Licht* fiir die langfristige
Einfihrung der integrierten elektronischen Datenverarbeitung ge-
geben hatte.

In seinen GruBworten an die Journalisten sagte MWM-Vorstandsmit-
glied Direktor Kux, Wirtschaftsfiihrung sei nur langfristig denkbar
und immer im gleichen Rhythmus mit dem Fortschritt der uns be-
rihrenden Erscheinungsformen technischen Fortschritts. Dazu gehore
auch die EDV als dienliches, nutzbares Werkzeug. Man sei sich des
Risikos, auf ein vollig neuartiges Organisationsmittel umzuschalten
und betrachtlich darin zu investieren, gewi bewuBt gewesen, genau-
so aber auch der Chancen, zur optimalen Fihrungsinformation im
Zuge der Ausweitung von Erzeugnisausbringung und Absatz ge-
langen zu kénnen.

Grundlegend umdenken

Der Leiter unserer Organisation, Herr Gerhard Wacke, fiihrte aus,
der Einsatz einer modernen EDV-Anlage, deren Modell 30 in seiner
Struktur, GréBenordnung und Kapazitét genau auf die Anforderun-
gen von MWM zugeschnitten sei, verandere grundlegend die Organi-
sation. Die bisherige Form war im wesentlichen ,punktuell” und
.dezentral”, wurde vom Gesichtspunkt des einzelnen Arbeitsplatzes
bzw. der einzelnen Abteilung her gesehen und auch so durchgefiihrt.
Jetzt tritt an deren Stelle der ,integrierte” Ablauf mit einer ,zen-
tralen” Verarbeitung und Speicherung aller Daten. Das bedingt fur
alle Unterlagen und Abléufe eine systematische Ordnung. Sie miis-
sen eindeutig, richtig und vollsténdig sein. Um sie wirtschaftlich ver-
arbeiten zu kénnen, muB eine bestimmte Datensystematik eingefiihrt
werden. Erzeugnisse, Materialien, Maschinen, auch die ,Datentrager"
z. B. Stucklisten, Preisbiicher, Arbeitsplane, Kundenauftrage, Bestel-
lungen, Kunden- und Lieferantennamen erfordern die Identifizierung
durch sinnvolle Nummernreihen-Systematik. Das Speichern der Daten
hat nach genauen Regeln zu erfolgen. Jedes Kennzeichen wird nur
einmal - beim Erstauftreten - aufgezeichnet, im Rechenzentrum zen-
tral gespeichert, dann ,integriert”, d. h. fur alle erforderlichen Aus-
wertungen, Aussagen und ,simultan® (d. h. immer wieder) durch Pro-
grammierungen genitzt.

Die umzustellenden Teilgebiete werden zu einem wirtschaftlichen
Ganzen zusammengefaBt.

Langfristige Planung

Alle diese Voraussetzungen, die z.B. mit dem technischen Zeich-
nungsnummernsystem vor rund einem Jahrzehnt ihren Anfang hatten,

erfordern langfristige, sehr umfangreiche Planungsarbeiten. Die
Organisation ist konsequent diesen Weg gegangen. Der ,Integrierte
Verfahrensvorschlag” von 1962/1963 gilt in seiner Konzeption noch
heute und wird, nachdem schon viele Einzelvoraussetzungen verwirk-
licht worden sind, organisch und methodisch zur Integration der elek-
tronischen Datenverarbeitung fihren.

Wir verstehen darunter die ,verzahnte Bearbeitung aller technischen
und wirtschaftlichen Aufgaben, von der Konstruktion tber das Pro-
duktionsprogramm bis zur Bilanz". Hierzu gehért auch die wesentliche
Entlastung der Menschen von routinegemaBen Massenarbeiten. Sie
sollen frei werden von manueller Bewaltigung der Belegstapel und
Zeit gewinnen fur Denk- und Kontrollarbeit. Informationen fur die
planenden und schépferischen Aufgaben in allen Stufen der Unter-
nehmenshierarchie kommen hinzu.

Steverpult der IBM 360

Es sei unrichtig, sofort Wunder zu erwarten; aber in der ,Halbzeit"
des Einfihrungszeitraums gehe es um die Frage, ob der Weg richtig
sei und stufenweise zu dem weitgesteckten Ziel fihre. MWM habe
heute schon EDV-Erfahrungen gesammelt. Der Kurs bis zur umfas-
senden Nutzung der EDV zeichne sich als richtig ab.

Herr Wacke erlduterte dann durch Schaubilder und spezifische Aus-
fuhrungen die bei MWM zu bewdltigenden Arbeitsabléufe. Da es zu



weit fuhren wirde, sie im knappen Rahmen dieses Artikels alle zu
nennen, erhielten wir eine Zusage - von dieser Seite, im néachsten
Heft naher auf alle angeschnittenen Fragen einzugehen -, und zwar
vom Standpunkt des gesamten Konzerns aus.

Nur mit EDV zu schaffen

Wir missen im wachsenden Trend des Arbeitsvolumens die elek-
tronische Technik nitzen. Es geht dabei nicht allein um die gewaltige
Pensumserledigung, um das Schnellere, das Genauere, das Umfas-
sendere, sondern auch um das Mehr, was damit zu schaffen ist, wie
es unser Unternehmen zur Existenzbehauptung braucht: die Produk-
tionsprogramme kundenbezogener und marktrichtiger zu erstellen, die
Materialien nach Art, Menge, Preis und Bedarfszeitpunkt genauer als
bisher zu disponieren, die Fertigungsauslastung noch praziser zu
tberwachen, Kundenwiinsche leichter erfiillen zu kénnen, vor allem
auch hinsichtlich des Liefertermins. Die komplizierte technische Be-
ratung kann ausgebaut werden: Einmal programmiert, erledigt die
Maschine in Minuten, wozu Fachingenieure auf dem Gebiet tech-
nisch-wissenschaftlicher Berechnungen friher Tage und oft Wochen
brauchten. Wichtige Konstruktionselemente wie Kurbelwellen, Nok-
kenwellen, Ein- und AuslaBkanéle werden ,gestalterisch* durch die
groBen, fast unbegrenzten Méglichkeiten der Maschine berechnet.
Dipl.-Ing. Kattentiedt fiihrte dies den Journalisten bei der Besichtigung
der EDV-Anlage vor, und auch EDV-Leiter Roesinger zeigte hier ge-
schlossene Arbeitsablaufe. Dipl.-Ing. Keiper zeigte, wie die EDV bei
Wirtschaftlichkeitserwagungen im Zusammenhang mit neu- oder
weiterentwickelten Typen schnelle und umfassende Dokumentation
mit Kombinationsméglichkeiten aus vorhandenen Bauelementen
liefert.

Die EDV-Zentrale bei MWM

Die menschliche Seite

Die Konfrontierung von Technik und Mensch ist so alt wie der Fort-
schritt technischer Entwicklung tiberhaupt. Auch hier wird ein Funk-
tionswandel unumgénglich eintreten. In einigen Abteilungen werde
dies sicherlich auch zu ,menschlichen Schwierigkeiten® fiihren, wenn
.einerseits liebgewordene Arbeitsmethoden fortfallen und zum an-
deren Bedenken aufkommen kénnten, den Arbeitsplatz zu verlieren®.
Herr Wacke betonte, es bestehe kein AnlaB, wegen der EDV um die
Existenz zu bangen. Man misse aber Ja zum unaufhaltsamen Fort-
schritt sagen, an sich arbeiten, um auch andersartige Tatigkeit als das
gleichférmig Gewohnte bewéltigen zu kénnen.
,In der Maschine sehen wir nur den tiichtigen Roboter, die Ideen zu
seinem Einsatz missen und werden immer nur vom Menschen kom-
men, der auch beim Wirken der EDV Mittelpunkt des Geschehens
bleibt. Es bedarf der ganzen Einsicht und des guten Willens der Fach-
abteilungen und der in ihnen Tatigen, die bisherigen Arbeiten und die
groBen Vorbereitungen fiir die EDV gleichzeitig zu bewéltigen und
dann spéter nach der neuen Methode zu arbeiten. Um dies zu er-
reichen, hat die Organisation alle Aufgaben und die ganze Fabrik in
sogenannte ,EDV-Arbeitskreise“ gegliedert mit jeweils zwei Verant-
wortlichen, dem Abteilungsdirektor oder Abteilungsleiter auf der
funktionalen und dem zustandigen ,Systemanalytiker* auf der organi-
satorischen Seite. Zur Seite stehen ihnen besonders benannte Per-
sonen aus den einzelnen Abteilungen®.
So gehe MWM in die weitere Stufe der EDV-Aera. Man wisse, daB}
Elektronik kein Allheilmittel sei, sondern Werkzeug und Dienst-
leistungsorgan. Der Einsatz einer modernen EDV-Anlage aber bringt
uns dem Ziel néher, fur das vielfaltige Betriebsgeschehen die jeweils
wirtschaftliche Bestform, das optimale Verhalten, zu erkennen. Das
ist fur uns der Endpunkt erreichbarer Organisationsbemiihungen.
JHB

In ahnlicher Weise konnten sich auch

die Mitarbeiter der Knorr-Bremse und der Siidd. Bremsen AG

Uber den Stand der Elektronischen Datenverarbeitung informieren.
Hier begriiBte SB-Vorstandsmitglied Dr. v. Bandemer die zahlreichen
Zuhérer. Es gelte, einem groBen Kreis der Angestellten ,die Angst
vor dem Unbekannten® zu nehmen, ihre Sorge, mit neuen Arbeits-
ablaufen fertig werden zu miissen. Man kenne selbstverstandlich die
Schwierigkeiten und Probleme, die die Umstellung einer Organisa-
tion mit sich bringt, die sich tber Jahre hindurch bewahrt hat. Ein
groBes Unbehagen, Unsicherheit und Unbequemlichkeit fiir viele
Mitarbeiter in den betreffenden Abteilungen wiirden in der ersten
Zeit nicht ausbleiben. Andererseits aber entlaste der Computer den
Angestellten von der Routinearbeit, er mache seinen Kopf frei fiir
schopferische Aufgaben. - Fiir die Unternehmensleitung schlieBlich
sei die Elektronische Datenverarbeitung eine Notwendigkeit: wer
sich ihrer klug und geschickt bedient, spart Zeit und Geld und ist
somit der Konkurrenz tberlegen.

Herr Dir. Dr. v. Bandemer richtete sodann an die Anwesenden einen
Appell zur aktiven Mitarbeit an der Einfihrung der EDV in den
Minchner Konzernwerken. Denn Voraussetzung fiir den erfolg-
reichen Einsatz dieser neuen Organisation sei eine einwandfreie
Zusammenarbeit zwischen den Sachbearbeitern der verschiedenen
Abteilungen des Unternehmens und den Fachleuten fiir die Daten-
verarbeitung. Nicht zuletzt sei die Elektronik genau so viel wert, als
die Menschen aus ihr machen; es wire téricht, das Hilfsmittel, das
ihnen Wissenschaft und Technik zur Verfugung stellt, nicht zu nitzen.
Sodann folgte von Herrn D. Englisch eine allgemeine Einfihrung in
die Technik der elektronischen Datenverarbeitung. Nach einem kur-
zen Ruckblick auf die Entwicklung der Bauelemente elektronischer
Rechenanlagen wurde, soweit dies in der kurzen Zeit méglich war,
etwas naher auf das Prinzip der Datenverarbeitung und der Daten-
speicherung eingegangen. Lichtbilder sollten dabei helfen, das Ver-
standnis fiir die oft etwas abstrakten Dinge zu verbessern. Auch die

kurzgefaBten Erlauterungen, in welcher Ausstattung die neue Daten-
verarbeitungsanlage IBM 360/30 bei der KB-SB installiert werden
soll, stieBen bei den Zuhérern auf Interesse.

Kernstiick der Vortragsreihe waren an diesem Nachmittag die Aus-
fihrungen von Herrn G. Wacke. Das Thema ,Ubersicht tiber die Auf-
gaben, die bei der Knorr-Bremse und der Stddeutschen Bremsen AG
mit der elektronischen Datenverarbeitung durchgefiihrt werden sol-
len und die hierzu erforderlichen Voraussetzungen® deckte sich zum
groBen Teil mit den bereits besprochenen Abhandlungen anlaBlich
der Pressekonferenz in den Motoren-Werken Mannheim AG, so daB
an dieser Stelle nicht néher darauf eingegangen werden muB.

Den AbschluB bildete ein Uberblick iiber den Systemablauf einer
.Integrierten Auftragsdisposition”, wie sie am Anfang des néchsten
Jahres auf der EDV-Anlage IBM 360/30 begonnen werden soll.
Referent war Herr Hans W. Kalinka (Systemplanung). Sie umfaft
Auftragsbestandsfiihrung, Bedarfsermittlung, ~Stiicklistenauflssung,
Bestellrechnung, Lagerbestandsfiihrung, Einkaufsbestellung, Werks-
auftragsausschreibung, Kapazitatsrechnung, ~ Terminiberwachung,
Lohnzeit- und Kostenermittlung. Dariiber hinaus sind weitere Ab-
laufe wie Gehalts- und Lohnabrechnung, Verkaufsstatistik, Leistungs-
statistiken usw. geplant.

Etwas erschopft, doch ohne Zweifel um einiges kliger als zuvor,
verlieBen die Bremser schlieBlich den Vortragssaal. Vielleicht
mochte es diesen oder jenen betriibt haben, daB er die schwierige
Materie nicht sogleich ,packen* konnte - doch auch hier wuBten die
Veranstalter Trost und Rat: alle drei Vortrdge wurden wenig spater
als Manuskripte den Interessenten zugestellt. Und sollten sich ernst-
hafte Leser ebenfalls in dieser Richtung weiterbilden wollen, so
mogen sie getrost die Abteilung Organisation, App. 418, anrufen,
und dort bei Frl. RoBmann um den einschlégigen Lesestoff ersuchen.

Unterirdisch
fahrt sich’s besser!

ZUR EROFFNUNG
DER JUNGSTEN U-BAHNSTRECKE
IN OSLO

Ein modernes Argernis der Berufstdtigen in unserem motorisierten
Zeitalter ist der GroBstadtverkehr. Verstopfte StraBen zu den StoB-
zeiten fiihren zu Verkehrsstauungen, die dem, der auf die Benutzung
eines Fahrzeugs angewiesen ist, kostbare Freizeitstunden abver-
langen. Spat, doch nicht zu spat, geht man allerorten an den Bau
moderner U-Bahnen; man geht in den Untergrund, um endlich zu
bahnen, was schon lange genug geplant worden ist. Was Berlin seit
50 Jahren besitzt, soll Miinchen nun endlich auch erhalten . . .

Mehrere Nasenléngen voraus dabei ist uns Oslo. Hier wurde am
22.5.1966 die 39. U-Bahn der Welt in Betrieb genommen. Nor-
wegens Hauptstadt ist damit die kleinste Stadt der Welt (490 000
Einwohner), die sich einer solchen Attraktion erfreuen darf.

Als Koénig Olaf V. die ersten 10,2 km fiir den Verkehr freigab, waren
die Osloer iibergliicklich. Sie hatten lange genug auf dieses Ereignis
warten missen, denn Vorbereitung, Planung und schlieBlich der Bau
dieser Strecke nahmen volle 12 Jahre in Anspruch, was Fachleute
allgemein jedoch als ,typische Entwicklung” ansehen, obgleich ein
Teil der 10,2 km langen Strecke auf Gleisen betrieben wird, die vor-
her von der StraBenbahn befahren wurden. Nun hofft man zuversicht-
lich auf weitere 20 km U-Bahnstrecke bis 1967. Drei Linien sollen
dann fir einen wirklichen Stadtschnellverkehr sorgen.



Kénig Olaf V. bei der Einweihung der neven U-Bahn

Die U-Bahn Oslo ist mit einer KNORR-Druckluftbremsanlage ausge-
riistet, die besonders fir die Zusammenarbeit mit der elektrischen
Bremse entwickelt wurde. Hierbei handelt es sich um eine fremd-
erregte Widerstandsbremse von der AEG Berlin. Mit der Druckluft-
bremse wird fir das beladene Fahrzeug aus einer Geschwindigkeit
von 60 km/h eine Bremsverzogerung von 1 m/sec? erzielt.

So freut sich neben den Osloer Biirgern auch die Knorr-Bremse tber
die U-Bahn:

Fir den ersten Streckenabschnitt werden 38 U-Bahn-Wagen verwen-
det; insgesamt hat die U-Bahn Oslo bisher 105 U-Bahn-Wagen be-
stellt, und schon heute plant man auf Jahre voraus den weiteren Aus-
bau der Strecke, wozu weitere 20 U-Bahn-Wagen benétigt wiirden. -
Im tbrigen gehen die Tendenzen bei neuen U-Bahn-Fahrzeugen zur
automatischen Zugsteuerung; sie erlaubt theoretisch den Verkehr
ohne Zugbedienungspersonal.

Wie bereits erwahnt, wird Miinchen nach Berlin und Hamburg als
dritte Stadt in Deutschland eine U-Bahn erhalten. Eine Teilstrecke

... mit Herren von der Tunnelbahn Oslo und AEG Berlin

soll 1971 erdffnet werden, aber bereits 1967 sollen sechs Prototyp-
Wagen auf einer etwa 2 km langen Strecke erprobt werden. Auch die
Miinchener Stadtwerke haben fir ihre U-Bahnen KNORR-Druckluft-
Bremsausristungen gewahlt.
Um die rapide Entwicklung im Stadtschnellverkehr zu demonstrieren,
sei erwshnt, daB die Stadt Madrid, die vor kurzem 30 Zwei-Wagen-
Ziige mit KNORR-Bremsanlagen ausgeriistet hatte, soeben die An-
schaffung von weiteren 30 Zwei-Wagen-Ziigen fur die U-Bahn und
26 Zwei-Wagen-Ziigen fiir die Vorortsbahn Madrid bewilligt hat.
Auch diese Fahrzeuge werden wiederum Knorr-Bremsanlagen er-
halten.
Da man weiB, daB auf unserem Erdball fiir die nachste Zeit der Bau
von weiteren 20 U-Bahnen geplant ist, hegt das Miinchner Werk auf-
grund der guten Erfahrungen, die mit Knorr-Bremsanlagen an U-
Bahn-Fahrzeugen gemacht wurden, die berechtigte Hoffnung, daB
auch in Zukunft wieder KNORR zum Zuge kommen wird.

Kubath, Miinchen

INTERFRIGO DANEMARK

KN nnn-Ereignisse

der letzten Zeit

UXEMBURG

Es wurden drei verschiedene Auftrage fiir
KE-Bremsen zum Einbau in Schwertransport-
wagen der Luxemburgischen Eisenbahn (CFL)
ausgefiihrt, der erste fur 110 von La Bru-
geoise gebaute Flachwagen, der zweite fur
110 Guterwagen von Talbot und der dritte
fir 250 in Frankreich gebaute gedeckte
Guterwagen.

Von Interfrigo wurden 308 KE-Ventile und
308 Vakuum-Bremsausristungen fir Kihl-
wagen bestellt, welche zur Zeit von Bombrini
Parodi Delfino (ltalien) gebaut werden. Die
Vakuum-Bremsausriistung  ist notwendig,
weil die Wagen mit der Eisenbahnfahre nach
England fahren sollen.

Die Tiirkische Staatsbahn (TCDD) hat 1699
KE-Ventile sowie weitere Ausriistung fur ver-
schiedene Wagentypen bestellt. 660 KE-
Bremsausristungen wurden bereits an die
TCDD geliefert, um mehrere tausend Hik-
Bremsen, die schon seit vielen Jahren dort in
Betrieb sind, zu ergénzen.

Bis Ende April 1965 hatten die funf Knorr-
gebremsten dieselhydraulischen Stromlinien-
ziige der Dénischen Staatsbahn, mit je vier
Wagen, eine Gesamtstrecke von 2.550.005 km
zuriickgelegt, wobei jeder Zug iiber 250.000
km im Jahr gefahren war.
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In der Bundesrepublik leben 31 Millionen Frauen und 28 Mil-
lionen Ménner. Von diesen 31 Millionen Frauen waren 1965
aber 9,8 Millionen erwerbstétig, das sind rund 34%, aller
Arbeitnehmer. — In zehn Wirtschaftszweigen berwiegen die
weiblichen Arbeitskréfte. Aufgeteilt in groBe Beschéftigungs-
blocks arbeiten Frauen hauptséchlich in den Biiros der Indu-
strie und des Handels, des Bank- und des Versicherungs-
wesens; in héuslichen Diensten aller Art; im Bekleidungs-
gewerbe; in der Textilindustrie; in der Gesundheitspflege und
im hygienischen Gewerbe; in der Landwirtschaft; im Nahrungs-
mittelgewerbe; im Gaststéttengewerbe.

Frauen sind im Durchschnitt 12,7 cm kleiner als Ménner. Der
Frauenkorper besteht zu 35 v.H., der Ménnerkérper zu 41
v. H. aus Muskeln, wobei Frauenmuskeln verhéltnismaBig
lénger, dinnner und in der Faser weniger zéh sind. Die Mus-
kelkraft der Frau betrégt etwa 2/3 von der des Mannes. Die
Entwicklungsféhigkeit der Frauenmuskulatur ist begrenzt.
Hinsichtlich der reinen Kérperkraft bildet sie das ,schwéchere
Geschlecht”. Ihre leichte Ermidbarkeit bei gewissen Industrie-
arbeiten hat aber noch einen zweiten, wichtigeren Grund:
das Frauenblut enthélt 30 v. H. weniger rote Blutkérperchen.
Der Frauenkérper benétigt also mehr Zeit, um den bei den

kérperlichen Arbeiten entstehenden Sauerstoffverbrauch zu
ersetzen. Die schnellere Erschépfung ist gleichzeitig eine der
Hauptursachen fiir die héufigeren Schwéchezustédnde und
Ohnmachtsanfélle der Frauen. Ein weiterer Unterschied be-
steht hinsichtlich der Zahl der Pulsschlédge. Das durchschnitt-
lich um 56 Gramm leichtere Frauenherz schldgt 8 Schlége in
der Minute mehr als das Ménnerherz. — Infolge der um 30 v.H.
geringeren Zahl an sauerstofftragenden roten Blutkérperchen
und der um 20 v. H. geringeren Lungenentwicklung benétigen
Frauen gréBere und ldngere Ruhepausen wéhrend der Arbeit.
Trotz der anlagebedingten geringeren Muskelkraft ist der
weibliche Kérper fir das Leben keineswegs schlechter ausge-
stattet als der des Mannes. Im Gegenteil: mindestens hinsicht-
lich der biologischen Belastungs- und Anpassungsféhigkeit ist
der Frauenkérper bevorzugt, was sich u. a. auch in ihrer ldnge-
ren Lebensdauer ausdriickt.

Frauen leben in allen Teilen der Welt um etwa 5 Jahre lénger
als Ménner. In den letzten Jahrzehnten wéchst dieser Vor-
sprung bis nahe an 6 Jahre. Frauen halten Entbehrungen
besser aus als Ménner, u.a. Schlaflosigkeit, Hunger und
Kalte. Sie sind weniger schmerzempfindlich und aller Wahr-
scheinlichkeit nach auch weniger ,wehleidig".

In jedem Wirtschaftszweig und in jedem Betrieb spielt die Frauen-
arbeit eine mehr oder weniger groBe Rolle. Seit der Wahrungs-
reform war eine stdndige Zunahme der Neueinstellungen zu ver-
zeichnen, wobei die Beschaftigung der Frauen verhaltnismaBig viel
stérker zunahm als die der Manner. So ist die Bedeutung der Frau
in der Wirtschaft standig gewachsen, denn ihr Anteil betragt heute
mehr als ein Drittel aller Beschaftigten. Sie ist zu einer begehrten
Arbeitskraft geworden und dartiber hinaus zu einer anerkannten,
gutbezahlten Arbeitskameradin des Mannes mit 40-Stunden-Woche,
Urlaubsanspruch, Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und allen son-
stigen sozialen Errungenschaften. — Wie dornenvoll der Weg zu
diesem Status, den die berufstatige Frau heute genieBt, durch die
Jahrhunderte — und hier besonders durch die letzten 150 Jahre - ge-
wesen ist, haben wir fiir unsere Leser einmal aufgezeichnet.

Die erste literarische Erwahnung der industrietatigen Frau im Abend-
land ist rund 800 Jahre alt. Hier werden — in Versen — die Zusténde
einer hoéfischen Textilfabrik in Nordfrankreich geschildert: Der Dich-
ter, ein fahrender Ritter, findet ,lange Arbeitshiitten, so ganz nach
Sklavenart und -sitte” vor. In ihnen sticken und weben etwa 300 Frauen
fur 4 Pfennig Tagelohn, in elenden Kleidern, ,mager und bleich®,
ohne ausreichende Nahrung ... welch jammerliches Leben! Und da-
mit waren die Probleme erstmalig erwahnt, die auch noch unsere
Zeit beschaftigen: die Frage des Frauenlohns, des Vorgesetzten-
problems und die der Arbeitsplatzgestaltung.

Uber Jahrhunderte gab es fir die Frau im industriellen Erwerbs-
leben nur wenige Méglichkeiten: sie verdiente ihr Geld als Spin-
nerin, Naherin oder Stickerin. Der Schwerpunkt der Frauenarbeit
allerdings lag im Haushalt. Da im Mittelalter und in den ersten Jahr-
hunderten der Neuzeit von einer ,Industrie” keine Rede sein konnte,
blieb es ihr Uberlassen, die Rohprodukte, die die Landwirtschaft
lieferte, zu verarbeiten: sie buk Brot, webte die Stoffe fir die
Kleider, kochte selbst Seife und goB Talglichter... Erst mit dem
Aufkommen der Maschinen und damit der groBen Industrien um
1800 wurde die Frau mehr und mehr zur Fabrikarbeiterin; sie |éste
sich vom Haushalt und nahm aktiv am Erwerbsleben teil - wenn
auch als ungelernte, schwéchere und damit billige Arbeitskraft.

Es gibt Berichte iiber das Los arbeitender Frauen in der Frihzeit
des Industriealismus zwischen 1800 und 1850, so z. B. uber die er-
barmlichen Zusténde in England, das auch die Grubenarbeit fiir
Frauen kannte, und wo einige Gewerbe die Arbeitszeit bis auf 20

Arbeitende Frauen in der Knorr-Bremse, Berlin (um 1926)

Stunden taglich ausdehnten... Sie gingen ebenso unrithmlich ein
in die Geschichte wie die tber die Kinderarbeit. Wenn man auch in
Deutschland die Arbeit unter Tag fiir Frauen strikt ablehnte, so
bleiben die Anfange weiblicher Industrietétigkeit bei uns doch ein
dunkles Kapitel. Wie so oft, hatten darunter die Kinder am meisten
zu leiden. 1849/1850 erschien ein Bericht in den Mitteilungen des
statistischen Bureaus in Berlin:

,»Traurig und héchst beklagenswert ist das Los der kleinen Kinder
aus den niederen Volksklassen, dem sie ausgesetzt sind, wenn die
beiden Eltern dem Broterwerb nachgehen. Hier gibt man ihnen
Schlafpulver und schadet dadurch ihrer Gesundheit und geistigen
Entwicklung; oder man sperrt sie ein und setzt die hilflosen, ein-
bis zweijahrigen Geschopfe nicht zu libersehenden Gefahren aus.
Dort heiBt man die GréBeren, sich auf den StraBen herumzutreiben
und legt bei ihnen dann den Grund zu MiBiggang, Bettelei und


















