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Wer eine neue Stellung in einem fremden Betrieb antritt, der wird im allgemeinen
— so er nicht schrecklich selbstbewufSt, geistig zuriickgeblieben oder ganz phanta-
sielos ist — von recht gemischten Gefithlen bewegt. Das ist kein Wunder, denn die
Vorgesetzten, Kollegen und die Verhiltnisse am Arbeitsplatz sind unbekannte
GrofSen.

Man fiihlt sich als Neuer in die Mitte einer Zirkusarena versetzt und wiirde sich
gar nicht zu sehr wundern, wenn plotzlich hinter dem Vorhang ein Personalchef
mit Léwenmdhne hervorstiirzte und einen packte. Nicht der Personalchef, mit dem
man sich gerade lichelnd, aber innerlich sehr auf der Hut — weil Personalchefs, man
weifs es ja, einem durch Fangfragen ein Bein stellen kénnen! — sondern ein zweiter,
der sich noch irgendwo verborgen hdlt. Doch es passiert nichts Schreckliches. Auch
Personalchefs sind ja Menschen. Sie haben nur bedauerlicherweise im Laufe vieler
Dienstjahre so schlechte Erfahrungen machen miissen, daff man sich direkt wundert,
weshalb ihnen keine Raubtierzihne und -krallen gewachsen sind . . .

Nach dem Einstellungsgespriich beim Personalchef verldfit der Neue mehr oder
weniger transpirierend, aber innerlich frohlockend den Mann, der viel zu genau
weif, was man verdient. Nun schiittelt man zahllose Hinde und hofft, dafs sich die
eigene Hand nicht zu feucht anfiihle. Man lichelt und ldchelt und hofft, dafs dieses
Liicheln halbwegs natiirlich ausfalle ... Anfangs scheinen einem die Gesichter der
kiinftigen Arbeitskameraden aus einem einzigen Riesengesicht mit monstrésen
Insektenaugen zu bestehen. Man wihnt sich von diesem stechenden Blick verfolgt,
bis er die ausgerechnet heute rutschende Socke, die schlecht rasierte Stelle am Kinn
oder den Tintenfleck am kleinen Finger ausgemacht hat. Selbstverstindlich sind
das bléde Einbildungen, aber was wiire schon der Mensch ohne seine Einbildungen?
Hochstens eine Molluske. Auflerdem weif3 man, was Einbildungen vermdégen!
Schlieflich haben sie keinen Geringeren als Don Quichote veranlaf3t, seine unsterb-
liche Attacke gegen die Windmiihlenfliigel zu reiten.

Wiihrend fiir den Neuen am ersten Tage die Gesichter der kiinftigen Kollegen zu
ecinem Massengesicht verschwimmen, so losen sie sich am zweiten Tage in Einzel-
gesichter auf. Am dritten findet dann der Neue, daf die schwarze Brille zu Herrn
Huber, die Himmelfahrtsnase zu Fréiulein Moorig und das fleischige Doppelkinn zu
Frau Bachmann gehéren. Und nun fallen endgiiltig die letzten Schleier und
Schranken: denn zu Herrn Huber gehoren ndmlich auch ein paar Hiinde, die einem
Zigaretten anbieten, zu Frdulein Moorig gehort ein Figiirchen, das in der rauhen
Arbeitswelt an eine junge Birke im Friihling erinnert, und zu Frau Bachmann
gehort eine volumindse Kaffeekanne, aus der sie grofziigig auch an andere aus-
schenkt, wenn diese nur geduldig ihren Erzihlungen von der vielképfigen Bach-
mannschen Familie lauschen . . .

Jetzt wird’s unserem Freund irgendwie warm um’s Herz. Er faft in die Brieftasche
und blittert die Fotos seiner Lieben auf den Tisch. Nun ist er zwar noch immer der
Neue — und wird es auch so lange bleiben, bis ein anderer Neuer kommt —, aber
er ist doch kein Fremdling mehr, kein Zugvogel. Er ist angekommen, man hat ihn

aufgenommen, er darf wieder Mensch unter Menschen sein. (Herz, was willst

du mehr?)

v M ”
WIE WEIT SIND UNSERE BEIDEN GROSSTEN KONZERNWERKE MlT,,HU“EI‘Ith

MWM und SB unterrichten ihre Mitarbeiter und die Tagespresse

In der Umgangssprache heiBt es immer noch ,Hollerith“, obgleich
sich diese Grundstufe lochkartenmaschineller Datenverarbeitung
langst zur EDV, der elektronischen Datenverarbeitung, geradezu
sprunghaft technisch weiterentwickelt hat.

Ein besonderer AnlaB in der Nutzung dieses Entwicklungsstands
durch die Motoren-Werke Mannheim AG. bot die Méglichkeit - werbe-
wirksam fiir das Unternehmen und seine Erzeugnisse - Vertreter der
groBen Wirtschafts- und Tagespresse zu einem Informationsgespréch
- verbunden mit einem Betriebsrundgang - zu empfangen: der Einsatz
der EDV-Anlage IBM 360/30 bei MWM. Aktuell insofern, als es die
erste in der Wirtschaftspraxis arbeitende Anlage in Mannheim, die
erste in einer Motorenfabrik und eine der noch wenigen in der
Bundesrepublik ist. Fiir MWM kommt hinzu, daB die organische und
methodische Fortfiihrung der Nitzungskonzeption maschineller Daten-
erstellung und -auswertung (nach dem reinen - hollerithischen -
Lochkartenverfahren und dann der bekannten Entwicklungsstufe
IBM-Anlage 1401) durch die ,dritte Computergeneration“ IBM 360
genau in die ,Halbzeit" des Einfilhrungszeitraums von etwa 6 Jahren
fallt, nachdem der Vorstand 1963 ,griines Licht* fiir die langfristige
Einfihrung der integrierten elektronischen Datenverarbeitung ge-
geben hatte.

In seinen GruBworten an die Journalisten sagte MWM-Vorstandsmit-
glied Direktor Kux, Wirtschaftsfiihrung sei nur langfristig denkbar
und immer im gleichen Rhythmus mit dem Fortschritt der uns be-
rihrenden Erscheinungsformen technischen Fortschritts. Dazu gehore
auch die EDV als dienliches, nutzbares Werkzeug. Man sei sich des
Risikos, auf ein vollig neuartiges Organisationsmittel umzuschalten
und betrachtlich darin zu investieren, gewi bewuBt gewesen, genau-
so aber auch der Chancen, zur optimalen Fihrungsinformation im
Zuge der Ausweitung von Erzeugnisausbringung und Absatz ge-
langen zu kénnen.

Grundlegend umdenken

Der Leiter unserer Organisation, Herr Gerhard Wacke, fiihrte aus,
der Einsatz einer modernen EDV-Anlage, deren Modell 30 in seiner
Struktur, GréBenordnung und Kapazitét genau auf die Anforderun-
gen von MWM zugeschnitten sei, verandere grundlegend die Organi-
sation. Die bisherige Form war im wesentlichen ,punktuell” und
.dezentral”, wurde vom Gesichtspunkt des einzelnen Arbeitsplatzes
bzw. der einzelnen Abteilung her gesehen und auch so durchgefiihrt.
Jetzt tritt an deren Stelle der ,integrierte” Ablauf mit einer ,zen-
tralen” Verarbeitung und Speicherung aller Daten. Das bedingt fur
alle Unterlagen und Abléufe eine systematische Ordnung. Sie miis-
sen eindeutig, richtig und vollsténdig sein. Um sie wirtschaftlich ver-
arbeiten zu kénnen, muB eine bestimmte Datensystematik eingefiihrt
werden. Erzeugnisse, Materialien, Maschinen, auch die ,Datentrager"
z. B. Stucklisten, Preisbiicher, Arbeitsplane, Kundenauftrage, Bestel-
lungen, Kunden- und Lieferantennamen erfordern die Identifizierung
durch sinnvolle Nummernreihen-Systematik. Das Speichern der Daten
hat nach genauen Regeln zu erfolgen. Jedes Kennzeichen wird nur
einmal - beim Erstauftreten - aufgezeichnet, im Rechenzentrum zen-
tral gespeichert, dann ,integriert”, d. h. fur alle erforderlichen Aus-
wertungen, Aussagen und ,simultan® (d. h. immer wieder) durch Pro-
grammierungen genitzt.

Die umzustellenden Teilgebiete werden zu einem wirtschaftlichen
Ganzen zusammengefaBt.

Langfristige Planung

Alle diese Voraussetzungen, die z.B. mit dem technischen Zeich-
nungsnummernsystem vor rund einem Jahrzehnt ihren Anfang hatten,

erfordern langfristige, sehr umfangreiche Planungsarbeiten. Die
Organisation ist konsequent diesen Weg gegangen. Der ,Integrierte
Verfahrensvorschlag” von 1962/1963 gilt in seiner Konzeption noch
heute und wird, nachdem schon viele Einzelvoraussetzungen verwirk-
licht worden sind, organisch und methodisch zur Integration der elek-
tronischen Datenverarbeitung fihren.

Wir verstehen darunter die ,verzahnte Bearbeitung aller technischen
und wirtschaftlichen Aufgaben, von der Konstruktion tber das Pro-
duktionsprogramm bis zur Bilanz". Hierzu gehért auch die wesentliche
Entlastung der Menschen von routinegemaBen Massenarbeiten. Sie
sollen frei werden von manueller Bewaltigung der Belegstapel und
Zeit gewinnen fur Denk- und Kontrollarbeit. Informationen fur die
planenden und schépferischen Aufgaben in allen Stufen der Unter-
nehmenshierarchie kommen hinzu.

Steverpult der IBM 360

Es sei unrichtig, sofort Wunder zu erwarten; aber in der ,Halbzeit"
des Einfihrungszeitraums gehe es um die Frage, ob der Weg richtig
sei und stufenweise zu dem weitgesteckten Ziel fihre. MWM habe
heute schon EDV-Erfahrungen gesammelt. Der Kurs bis zur umfas-
senden Nutzung der EDV zeichne sich als richtig ab.

Herr Wacke erlduterte dann durch Schaubilder und spezifische Aus-
fuhrungen die bei MWM zu bewdltigenden Arbeitsabléufe. Da es zu



weit fuhren wirde, sie im knappen Rahmen dieses Artikels alle zu
nennen, erhielten wir eine Zusage - von dieser Seite, im néachsten
Heft naher auf alle angeschnittenen Fragen einzugehen -, und zwar
vom Standpunkt des gesamten Konzerns aus.

Nur mit EDV zu schaffen

Wir missen im wachsenden Trend des Arbeitsvolumens die elek-
tronische Technik nitzen. Es geht dabei nicht allein um die gewaltige
Pensumserledigung, um das Schnellere, das Genauere, das Umfas-
sendere, sondern auch um das Mehr, was damit zu schaffen ist, wie
es unser Unternehmen zur Existenzbehauptung braucht: die Produk-
tionsprogramme kundenbezogener und marktrichtiger zu erstellen, die
Materialien nach Art, Menge, Preis und Bedarfszeitpunkt genauer als
bisher zu disponieren, die Fertigungsauslastung noch praziser zu
tberwachen, Kundenwiinsche leichter erfiillen zu kénnen, vor allem
auch hinsichtlich des Liefertermins. Die komplizierte technische Be-
ratung kann ausgebaut werden: Einmal programmiert, erledigt die
Maschine in Minuten, wozu Fachingenieure auf dem Gebiet tech-
nisch-wissenschaftlicher Berechnungen friher Tage und oft Wochen
brauchten. Wichtige Konstruktionselemente wie Kurbelwellen, Nok-
kenwellen, Ein- und AuslaBkanéle werden ,gestalterisch* durch die
groBen, fast unbegrenzten Méglichkeiten der Maschine berechnet.
Dipl.-Ing. Kattentiedt fiihrte dies den Journalisten bei der Besichtigung
der EDV-Anlage vor, und auch EDV-Leiter Roesinger zeigte hier ge-
schlossene Arbeitsablaufe. Dipl.-Ing. Keiper zeigte, wie die EDV bei
Wirtschaftlichkeitserwagungen im Zusammenhang mit neu- oder
weiterentwickelten Typen schnelle und umfassende Dokumentation
mit Kombinationsméglichkeiten aus vorhandenen Bauelementen
liefert.

Die EDV-Zentrale bei MWM

Die menschliche Seite

Die Konfrontierung von Technik und Mensch ist so alt wie der Fort-
schritt technischer Entwicklung tiberhaupt. Auch hier wird ein Funk-
tionswandel unumgénglich eintreten. In einigen Abteilungen werde
dies sicherlich auch zu ,menschlichen Schwierigkeiten® fiihren, wenn
.einerseits liebgewordene Arbeitsmethoden fortfallen und zum an-
deren Bedenken aufkommen kénnten, den Arbeitsplatz zu verlieren®.
Herr Wacke betonte, es bestehe kein AnlaB, wegen der EDV um die
Existenz zu bangen. Man misse aber Ja zum unaufhaltsamen Fort-
schritt sagen, an sich arbeiten, um auch andersartige Tatigkeit als das
gleichférmig Gewohnte bewéltigen zu kénnen.
,In der Maschine sehen wir nur den tiichtigen Roboter, die Ideen zu
seinem Einsatz missen und werden immer nur vom Menschen kom-
men, der auch beim Wirken der EDV Mittelpunkt des Geschehens
bleibt. Es bedarf der ganzen Einsicht und des guten Willens der Fach-
abteilungen und der in ihnen Tatigen, die bisherigen Arbeiten und die
groBen Vorbereitungen fiir die EDV gleichzeitig zu bewéltigen und
dann spéter nach der neuen Methode zu arbeiten. Um dies zu er-
reichen, hat die Organisation alle Aufgaben und die ganze Fabrik in
sogenannte ,EDV-Arbeitskreise“ gegliedert mit jeweils zwei Verant-
wortlichen, dem Abteilungsdirektor oder Abteilungsleiter auf der
funktionalen und dem zustandigen ,Systemanalytiker* auf der organi-
satorischen Seite. Zur Seite stehen ihnen besonders benannte Per-
sonen aus den einzelnen Abteilungen®.
So gehe MWM in die weitere Stufe der EDV-Aera. Man wisse, daB}
Elektronik kein Allheilmittel sei, sondern Werkzeug und Dienst-
leistungsorgan. Der Einsatz einer modernen EDV-Anlage aber bringt
uns dem Ziel néher, fur das vielfaltige Betriebsgeschehen die jeweils
wirtschaftliche Bestform, das optimale Verhalten, zu erkennen. Das
ist fur uns der Endpunkt erreichbarer Organisationsbemiihungen.
JHB

In ahnlicher Weise konnten sich auch

die Mitarbeiter der Knorr-Bremse und der Siidd. Bremsen AG

Uber den Stand der Elektronischen Datenverarbeitung informieren.
Hier begriiBte SB-Vorstandsmitglied Dr. v. Bandemer die zahlreichen
Zuhérer. Es gelte, einem groBen Kreis der Angestellten ,die Angst
vor dem Unbekannten® zu nehmen, ihre Sorge, mit neuen Arbeits-
ablaufen fertig werden zu miissen. Man kenne selbstverstandlich die
Schwierigkeiten und Probleme, die die Umstellung einer Organisa-
tion mit sich bringt, die sich tber Jahre hindurch bewahrt hat. Ein
groBes Unbehagen, Unsicherheit und Unbequemlichkeit fiir viele
Mitarbeiter in den betreffenden Abteilungen wiirden in der ersten
Zeit nicht ausbleiben. Andererseits aber entlaste der Computer den
Angestellten von der Routinearbeit, er mache seinen Kopf frei fiir
schopferische Aufgaben. - Fiir die Unternehmensleitung schlieBlich
sei die Elektronische Datenverarbeitung eine Notwendigkeit: wer
sich ihrer klug und geschickt bedient, spart Zeit und Geld und ist
somit der Konkurrenz tberlegen.

Herr Dir. Dr. v. Bandemer richtete sodann an die Anwesenden einen
Appell zur aktiven Mitarbeit an der Einfihrung der EDV in den
Minchner Konzernwerken. Denn Voraussetzung fiir den erfolg-
reichen Einsatz dieser neuen Organisation sei eine einwandfreie
Zusammenarbeit zwischen den Sachbearbeitern der verschiedenen
Abteilungen des Unternehmens und den Fachleuten fiir die Daten-
verarbeitung. Nicht zuletzt sei die Elektronik genau so viel wert, als
die Menschen aus ihr machen; es wire téricht, das Hilfsmittel, das
ihnen Wissenschaft und Technik zur Verfugung stellt, nicht zu nitzen.
Sodann folgte von Herrn D. Englisch eine allgemeine Einfihrung in
die Technik der elektronischen Datenverarbeitung. Nach einem kur-
zen Ruckblick auf die Entwicklung der Bauelemente elektronischer
Rechenanlagen wurde, soweit dies in der kurzen Zeit méglich war,
etwas naher auf das Prinzip der Datenverarbeitung und der Daten-
speicherung eingegangen. Lichtbilder sollten dabei helfen, das Ver-
standnis fiir die oft etwas abstrakten Dinge zu verbessern. Auch die

kurzgefaBten Erlauterungen, in welcher Ausstattung die neue Daten-
verarbeitungsanlage IBM 360/30 bei der KB-SB installiert werden
soll, stieBen bei den Zuhérern auf Interesse.

Kernstiick der Vortragsreihe waren an diesem Nachmittag die Aus-
fihrungen von Herrn G. Wacke. Das Thema ,Ubersicht tiber die Auf-
gaben, die bei der Knorr-Bremse und der Stddeutschen Bremsen AG
mit der elektronischen Datenverarbeitung durchgefiihrt werden sol-
len und die hierzu erforderlichen Voraussetzungen® deckte sich zum
groBen Teil mit den bereits besprochenen Abhandlungen anlaBlich
der Pressekonferenz in den Motoren-Werken Mannheim AG, so daB
an dieser Stelle nicht néher darauf eingegangen werden muB.

Den AbschluB bildete ein Uberblick iiber den Systemablauf einer
.Integrierten Auftragsdisposition”, wie sie am Anfang des néchsten
Jahres auf der EDV-Anlage IBM 360/30 begonnen werden soll.
Referent war Herr Hans W. Kalinka (Systemplanung). Sie umfaft
Auftragsbestandsfiihrung, Bedarfsermittlung, ~Stiicklistenauflssung,
Bestellrechnung, Lagerbestandsfiihrung, Einkaufsbestellung, Werks-
auftragsausschreibung, Kapazitatsrechnung, ~ Terminiberwachung,
Lohnzeit- und Kostenermittlung. Dariiber hinaus sind weitere Ab-
laufe wie Gehalts- und Lohnabrechnung, Verkaufsstatistik, Leistungs-
statistiken usw. geplant.

Etwas erschopft, doch ohne Zweifel um einiges kliger als zuvor,
verlieBen die Bremser schlieBlich den Vortragssaal. Vielleicht
mochte es diesen oder jenen betriibt haben, daB er die schwierige
Materie nicht sogleich ,packen* konnte - doch auch hier wuBten die
Veranstalter Trost und Rat: alle drei Vortrdge wurden wenig spater
als Manuskripte den Interessenten zugestellt. Und sollten sich ernst-
hafte Leser ebenfalls in dieser Richtung weiterbilden wollen, so
mogen sie getrost die Abteilung Organisation, App. 418, anrufen,
und dort bei Frl. RoBmann um den einschlégigen Lesestoff ersuchen.

Unterirdisch
fahrt sich’s besser!

ZUR EROFFNUNG
DER JUNGSTEN U-BAHNSTRECKE
IN OSLO

Ein modernes Argernis der Berufstdtigen in unserem motorisierten
Zeitalter ist der GroBstadtverkehr. Verstopfte StraBen zu den StoB-
zeiten fiihren zu Verkehrsstauungen, die dem, der auf die Benutzung
eines Fahrzeugs angewiesen ist, kostbare Freizeitstunden abver-
langen. Spat, doch nicht zu spat, geht man allerorten an den Bau
moderner U-Bahnen; man geht in den Untergrund, um endlich zu
bahnen, was schon lange genug geplant worden ist. Was Berlin seit
50 Jahren besitzt, soll Miinchen nun endlich auch erhalten . . .

Mehrere Nasenléngen voraus dabei ist uns Oslo. Hier wurde am
22.5.1966 die 39. U-Bahn der Welt in Betrieb genommen. Nor-
wegens Hauptstadt ist damit die kleinste Stadt der Welt (490 000
Einwohner), die sich einer solchen Attraktion erfreuen darf.

Als Koénig Olaf V. die ersten 10,2 km fiir den Verkehr freigab, waren
die Osloer iibergliicklich. Sie hatten lange genug auf dieses Ereignis
warten missen, denn Vorbereitung, Planung und schlieBlich der Bau
dieser Strecke nahmen volle 12 Jahre in Anspruch, was Fachleute
allgemein jedoch als ,typische Entwicklung” ansehen, obgleich ein
Teil der 10,2 km langen Strecke auf Gleisen betrieben wird, die vor-
her von der StraBenbahn befahren wurden. Nun hofft man zuversicht-
lich auf weitere 20 km U-Bahnstrecke bis 1967. Drei Linien sollen
dann fir einen wirklichen Stadtschnellverkehr sorgen.



Kénig Olaf V. bei der Einweihung der neven U-Bahn

Die U-Bahn Oslo ist mit einer KNORR-Druckluftbremsanlage ausge-
riistet, die besonders fir die Zusammenarbeit mit der elektrischen
Bremse entwickelt wurde. Hierbei handelt es sich um eine fremd-
erregte Widerstandsbremse von der AEG Berlin. Mit der Druckluft-
bremse wird fir das beladene Fahrzeug aus einer Geschwindigkeit
von 60 km/h eine Bremsverzogerung von 1 m/sec? erzielt.

So freut sich neben den Osloer Biirgern auch die Knorr-Bremse tber
die U-Bahn:

Fir den ersten Streckenabschnitt werden 38 U-Bahn-Wagen verwen-
det; insgesamt hat die U-Bahn Oslo bisher 105 U-Bahn-Wagen be-
stellt, und schon heute plant man auf Jahre voraus den weiteren Aus-
bau der Strecke, wozu weitere 20 U-Bahn-Wagen benétigt wiirden. -
Im tbrigen gehen die Tendenzen bei neuen U-Bahn-Fahrzeugen zur
automatischen Zugsteuerung; sie erlaubt theoretisch den Verkehr
ohne Zugbedienungspersonal.

Wie bereits erwahnt, wird Miinchen nach Berlin und Hamburg als
dritte Stadt in Deutschland eine U-Bahn erhalten. Eine Teilstrecke

... mit Herren von der Tunnelbahn Oslo und AEG Berlin

soll 1971 erdffnet werden, aber bereits 1967 sollen sechs Prototyp-
Wagen auf einer etwa 2 km langen Strecke erprobt werden. Auch die
Miinchener Stadtwerke haben fir ihre U-Bahnen KNORR-Druckluft-
Bremsausristungen gewahlt.
Um die rapide Entwicklung im Stadtschnellverkehr zu demonstrieren,
sei erwshnt, daB die Stadt Madrid, die vor kurzem 30 Zwei-Wagen-
Ziige mit KNORR-Bremsanlagen ausgeriistet hatte, soeben die An-
schaffung von weiteren 30 Zwei-Wagen-Ziigen fur die U-Bahn und
26 Zwei-Wagen-Ziigen fir die Vorortsbahn Madrid bewilligt hat.
Auch diese Fahrzeuge werden wiederum Knorr-Bremsanlagen er-
halten.
Da man weiB, daB auf unserem Erdball fiir die nachste Zeit der Bau
von weiteren 20 U-Bahnen geplant ist, hegt das Miinchner Werk auf-
grund der guten Erfahrungen, die mit Knorr-Bremsanlagen an U-
Bahn-Fahrzeugen gemacht wurden, die berechtigte Hoffnung, daB
auch in Zukunft wieder KNORR zum Zuge kommen wird.

Kubath, Miinchen

INTERFRIGO DANEMARK

KN nnn-Ereignisse

der letzten Zeit

UXEMBURG

Es wurden drei verschiedene Auftrage fiir
KE-Bremsen zum Einbau in Schwertransport-
wagen der Luxemburgischen Eisenbahn (CFL)
ausgefiihrt, der erste fur 110 von La Bru-
geoise gebaute Flachwagen, der zweite fur
110 Guterwagen von Talbot und der dritte
fir 250 in Frankreich gebaute gedeckte
Guterwagen.

Von Interfrigo wurden 308 KE-Ventile und
308 Vakuum-Bremsausristungen fir Kihl-
wagen bestellt, welche zur Zeit von Bombrini
Parodi Delfino (ltalien) gebaut werden. Die
Vakuum-Bremsausriistung  ist notwendig,
weil die Wagen mit der Eisenbahnfahre nach
England fahren sollen.

Die Tiirkische Staatsbahn (TCDD) hat 1699
KE-Ventile sowie weitere Ausriistung fur ver-
schiedene Wagentypen bestellt. 660 KE-
Bremsausristungen wurden bereits an die
TCDD geliefert, um mehrere tausend Hik-
Bremsen, die schon seit vielen Jahren dort in
Betrieb sind, zu ergénzen.

Bis Ende April 1965 hatten die funf Knorr-
gebremsten dieselhydraulischen Stromlinien-
ziige der Dénischen Staatsbahn, mit je vier
Wagen, eine Gesamtstrecke von 2.550.005 km
zuriickgelegt, wobei jeder Zug iiber 250.000
km im Jahr gefahren war.
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Die sanfte Revolution

FRAUEN EROBERN SICH MANNERBERUFE

In der Bundesrepublik leben 31 Millionen Frauen und 28 Mil-
lionen Ménner. Von diesen 31 Millionen Frauen waren 1965
aber 9,8 Millionen erwerbstétig, das sind rund 34%, aller
Arbeitnehmer. — In zehn Wirtschaftszweigen berwiegen die
weiblichen Arbeitskréfte. Aufgeteilt in groBe Beschéftigungs-
blocks arbeiten Frauen hauptséchlich in den Biiros der Indu-
strie und des Handels, des Bank- und des Versicherungs-
wesens; in héuslichen Diensten aller Art; im Bekleidungs-
gewerbe; in der Textilindustrie; in der Gesundheitspflege und
im hygienischen Gewerbe; in der Landwirtschaft; im Nahrungs-
mittelgewerbe; im Gaststéttengewerbe.

Frauen sind im Durchschnitt 12,7 cm kleiner als Ménner. Der
Frauenkorper besteht zu 35 v.H., der Ménnerkérper zu 41
v. H. aus Muskeln, wobei Frauenmuskeln verhéltnismaBig
lénger, dinnner und in der Faser weniger zéh sind. Die Mus-
kelkraft der Frau betrégt etwa 2/3 von der des Mannes. Die
Entwicklungsféhigkeit der Frauenmuskulatur ist begrenzt.
Hinsichtlich der reinen Kérperkraft bildet sie das ,schwéchere
Geschlecht". lhre leichte Ermiidbarkeit bei gewissen Industrie-
arbeiten hat aber noch einen zweiten, wichtigeren Grund:
das Frauenblut enthélt 30 v. H. weniger rote Blutkérperchen.
Der Frauenkérper benétigt also mehr Zeit, um den bei den

kérperlichen Arbeiten entstehenden Sauerstoffverbrauch zu
ersetzen. Die schnellere Erschépfung ist gleichzeitig eine der
Hauptursachen fiir die héufigeren Schwéchezustédnde und
Ohnmachtsanfélle der Frauen. Ein weiterer Unterschied be-
steht hinsichtlich der Zahl der Pulsschlédge. Das durchschnitt-
lich um 56 Gramm leichtere Frauenherz schldgt 8 Schlége in
der Minute mehr als das Ménnerherz. — Infolge der um 30 v.H.
geringeren Zahl an sauerstofftragenden roten Blutkérperchen
und der um 20 v. H. geringeren Lungenentwicklung benétigen
Frauen gréBere und ldngere Ruhepausen wéhrend der Arbeit.
Trotz der anlagebedingten geringeren Muskelkraft ist der
weibliche Kérper fir das Leben keineswegs schlechter ausge-
stattet als der des Mannes. Im Gegenteil: mindestens hinsicht-
lich der biologischen Belastungs- und Anpassungsféhigkeit ist
der Frauenkérper bevorzugt, was sich u. a. auch in ihrer lange-
ren Lebensdauer ausdriickt.

Frauen leben in allen Teilen der Welt um etwa 5 Jahre lénger
als Ménner. In den letzten Jahrzehnten wéchst dieser Vor-
sprung bis nahe an 6 Jahre. Frauen halten Entbehrungen
besser aus als Ménner, u.a. Schlaflosigkeit, Hunger und
Kalte. Sie sind weniger schmerzempfindlich und aller Wahr-
scheinlichkeit nach auch weniger ,wehleidig".

In jedem Wirtschaftszweig und in jedem Betrieb spielt die Frauen-
arbeit eine mehr oder weniger groBe Rolle. Seit der Wahrungs-
reform war eine stdndige Zunahme der Neueinstellungen zu ver-
zeichnen, wobei die Beschaftigung der Frauen verhaltnismaBig viel
stérker zunahm als die der Manner. So ist die Bedeutung der Frau
in der Wirtschaft standig gewachsen, denn ihr Anteil betragt heute
mehr als ein Drittel aller Beschaftigten. Sie ist zu einer begehrten
Arbeitskraft geworden und dartiber hinaus zu einer anerkannten,
gutbezahlten Arbeitskameradin des Mannes mit 40-Stunden-Woche,
Urlaubsanspruch, Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und allen son-
stigen sozialen Errungenschaften. — Wie dornenvoll der Weg zu
diesem Status, den die berufstatige Frau heute genieBt, durch die
Jahrhunderte — und hier besonders durch die letzten 150 Jahre - ge-
wesen ist, haben wir fiir unsere Leser einmal aufgezeichnet.

Die erste literarische Erwahnung der industrietatigen Frau im Abend-
land ist rund 800 Jahre alt. Hier werden — in Versen — die Zusténde
einer hoéfischen Textilfabrik in Nordfrankreich geschildert: Der Dich-
ter, ein fahrender Ritter, findet ,lange Arbeitshiitten, so ganz nach
Sklavenart und -sitte” vor. In ihnen sticken und weben etwa 300 Frauen
fur 4 Pfennig Tagelohn, in elenden Kleidern, ,mager und bleich®,
ohne ausreichende Nahrung ... welch jammerliches Leben! Und da-
mit waren die Probleme erstmalig erwahnt, die auch noch unsere
Zeit beschaftigen: die Frage des Frauenlohns, des Vorgesetzten-
problems und die der Arbeitsplatzgestaltung.

Uber Jahrhunderte gab es fir die Frau im industriellen Erwerbs-
leben nur wenige Méglichkeiten: sie verdiente ihr Geld als Spin-
nerin, Naherin oder Stickerin. Der Schwerpunkt der Frauenarbeit
allerdings lag im Haushalt. Da im Mittelalter und in den ersten Jahr-
hunderten der Neuzeit von einer ,Industrie” keine Rede sein konnte,
blieb es ihr Uberlassen, die Rohprodukte, die die Landwirtschaft
lieferte, zu verarbeiten: sie buk Brot, webte die Stoffe fir die
Kleider, kochte selbst Seife und goB Talglichter... Erst mit dem
Aufkommen der Maschinen und damit der groBen Industrien um
1800 wurde die Frau mehr und mehr zur Fabrikarbeiterin; sie |éste
sich vom Haushalt und nahm aktiv am Erwerbsleben teil - wenn
auch als ungelernte, schwéchere und damit billige Arbeitskraft.

Es gibt Berichte iiber das Los arbeitender Frauen in der Frihzeit
des Industriealismus zwischen 1800 und 1850, so z. B. uber die er-
barmlichen Zusténde in England, das auch die Grubenarbeit fiir
Frauen kannte, und wo einige Gewerbe die Arbeitszeit bis auf 20

Arbeitende Frauen in der Knorr-Bremse, Berlin (um 1926)

Stunden taglich ausdehnten... Sie gingen ebenso unrithmlich ein
in die Geschichte wie die tber die Kinderarbeit. Wenn man auch in
Deutschland die Arbeit unter Tag fiir Frauen strikt ablehnte, so
bleiben die Anfange weiblicher Industrietétigkeit bei uns doch ein
dunkles Kapitel. Wie so oft, hatten darunter die Kinder am meisten
zu leiden. 1849/1850 erschien ein Bericht in den Mitteilungen des
statistischen Bureaus in Berlin:

,»Traurig und héchst beklagenswert ist das Los der kleinen Kinder
aus den niederen Volksklassen, dem sie ausgesetzt sind, wenn die
beiden Eltern dem Broterwerb nachgehen. Hier gibt man ihnen
Schlafpulver und schadet dadurch ihrer Gesundheit und geistigen
Entwicklung; oder man sperrt sie ein und setzt die hilflosen, ein-
bis zweijahrigen Geschépfe nicht zu Ubersehenden Gefahren aus.
Dort heiBt man die GréBeren, sich auf den StraBen herumzutreiben
und legt bei ihnen dann den Grund zu MiBiggang, Bettelei und



Dieberei. Hier tibergibt man sie einer launenhaften, murrischen alten
Frau oder UberlaBt sie der Aufsicht alterer, die Schule deshalb ver-
saumender, Geschwister.”

Nun wurde die Umwelt aufmerksam; man begann, sich mit der
,Frauenfrage" zu beschéftigen. Das Grundiibel der beruflichen Be-
nachteiligung der Frau, so erkannte man zu Recht, schien vor allem
ihre mangelhafte Bildung und Erziehung zu sein. Sie allein hatte ja
zur Folge, daB den Frauen nur untergeordnete und schlecht bezahite
Arbeiten zur Verfiigung standen. Von nun an riihrten sich tberall
im Deutschen Reich Persénlichkeiten, die eine bessere Schulbildung,
fachliche Fortbildung und vor allem vermehrte Berufsmoglichkeiten
fur Médchen und Frauen anstrebten: 1866 griindete W.A. Lette in
Berlin einen ,Verein zur Férderung der Erwerbsféhigkeit des weib-
lichen Geschlechts”. Die erste Gewerbeschule fiur Frauen und
Médchen entstand in Brieg und eine Handelsschule fur sie in Prag.
Und siehe da: der Erfolg lieB nicht allzu lange auf sich warten.
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Wahrend der Nervenarzt Paul Mobius 1900 noch an seinem Buch
.Uber den physiologischen Schwachsinn der Weiber" viel Tinte ver-
schwendete, eroberte die Frau fast alle Berufe. Véllig neue — weib-
liche — Berufe entstanden, nachdem man der Frau jahrtausendelang
nur den einen, den der Hebamme, zugebilligt hatte. Mit der Er-
findung der Schreibmaschine und des Telefons wurde auch die
Stenotypistin und die Telefonistin ,erfunden®. Der Psychologe Otto
Lipmann wies nach, daB es bei den Ménnern ,mehr Genies, aber
auch mehr Idioten" gibt und daB der Durchschnitt der Frauen ge-
schickter und héher begabt (aber auch schlechter bezahlt) sei. Ja,
1903 trat eine Frau — in Toulouse - zum erstenmal als Strafvertei-
digerin in einem MordprozeB auf; heute gibt es kaum noch eine Be-
rufsstellung, bis zu Ministern und Diplomaten, die der Frau ver-
schlossen wére. Sie ist als ,Arbeitskraft”, grundsatzlich in gleicher
Weise wie der Mann, in das betriebsmaBig organisierte Arbeits-
system der modernen Wirtschaft und Verwaltung eingetreten.
Natiirlich gibt es auch fir sie ,typische“ Berufe. Es sind solche, die
ihrer weiblichen Eigenart am meisten entsprechen und ihrer natur-
gemaBen Veranlagung groBten Spielraum lassen: die Tatigkeit als
Lehrerin, Kindergértnerin, Sauglings- und Sozialpflegerin, Frauen-
und Kinderarztin gehért dazu. Zur wahrhaft weiblichen Doméne in
der freien Wirtschaft aber hat sich die Stellung der Sekretérin ent-
wickelt. Sie wurde zu einer wirklichen Vertrauensstellung, und das
Geschaftsleben der ganzen Welt stiinde still, wenn es keine schrei-
benden Frauen gébe!

Seltsamerweise aber gibt es auch Berufe, die von Frauen nicht oder
nur selten ausgeiibt werden: Wer kénnte wohl auf Anhieb den
Namen einer Erfinderin oder Komponistin nennen? Auch ist es merk-
wiirdig, daB sich Frauen auf dem Gebiet des Bauens oder Kon-

struierens bislang so wenig hervorgetan haben. In diesem Zu-
sammenhang sollte allerdings die Lebensgeschichte der Marie Sklo-
dowska nicht unerwéhnt bleiben. Sie hat sich als Madame Curie in
einem der weniger typischen Frauenberufe hervorgetan — auBerdem
aber kennzeichnet ihr Lebensweg die Zeit der letzten 75 Jahre in
besonderem MaBe:

Geboren 1867, legte sie 1883 in Warschau die AbschluBprifung am
Gymnasium ab. (lhr Klassenkamerad war ihr spaterer Mann, der
Physiker Pierre Curie.) Als Méadchen war ihr der Zutritt zu den
Universitaten verwehrt. Erst 1891 entschloB sich die Sorbonne in
Paris, sie zum Studium zuzulassen. In ihrer 1898 veréffentlichten
Dissertation wies sie bereits darauf hin, daB die seltsame Ausstrah-
lung der Pechblende von einem unbekannten Element ausgehen
musse, das sie noch im gleichen Jahr in gemeinsamer Laboratoriums-
arbeit mit ihrem Mann entdeckte und das den Namen Radium er-
hélt. 1902 gelang es ihr, hundert Milligramm Radium aus einer
Tonnenladung Uran zu gewinnnen. 1903 erhielt sie als erste Frau
den Nobelpreis (fur Physik), 1906 einen Lehrstuhl an der Sorbonne,
1911 den Nobelpreis fiir Chemie. Von 1922 bis 1934 war sie die
Vizeprasidentin der internationalen Kommission fiir geistige Zusam-
menarbeit beim Vélkerbund. — Kein Mann hatte einen solchen Auf-
stieg einer Frau bis dahin fir moglich gehalten. Noch 1900 waren
die Arzte sich einig, daB eine Frau den Anstrengungen wissenschaft-
licher Arbeit weder psychisch noch physisch gewachsen sei!

Unser kurzer AbriB Gber Anfdnge und Entwicklung der berufstatigen
Frau ware jedoch nur unvollstandig, wiirden nicht die Griinde, deret-
wegen sie den Kampf im Erwerbsleben auf sich nimmt, noch kurz
gestreift werden. Die hauptséachlichen Arbeitsmotive der Frau sind
unter anderem: das Wachstum der Fabrikationszweige, die sich schon
immer auf Frauenarbeit gestitzt haben, beispielsweise die Textil-
industrie und das Bekleidungsgewerbe, sodann die Verénderung der
Produktionsmethoden, die gegeniiber friher eine Mitarbeit der Frau
ermoglichen; weierhin die spezielle Eignung der Frau fir bestimmte
Arbeitsgebiete, die Geduld, Genauigkeit, Geschicklichkeit und Fin-
gerfertigkeit verlangen. Hinzu kommen ferner: die privatwirtschaft-
liche Notwendigkeit des Geldverdienens, die gréBeren Heiratschancen
— denn noch immer ist der Betrieb der groBte Treffpunkt der Ge-
schlechter! — und endlich der Hang zur Geselligkeit! Eine Frau ist
nun einmal nicht gern allein; sie hat ein ausgepragtes Mitteilungs-
bedurfnis und fiirchtet die hausliche Einsamkeit. Und last not least
gehoéren zu den Arbeits-
motiven, die zur Berufs-
tatigkeit der Frau beitra-
gen, auch das Weg-
streben vom Elternhaus,
der Wunsch nach Selb-
standigkeit, das Unab-
héngigkeitsstreben und
die ,Flucht vor dem
Kochtopf*. (In Schwe-
den hat sich ein Mann
Gedanken tiber den jahr-
lichen hauslichen Ab-
wasch fir eine Familie
mit zwei Kindern ge-
macht. Er kam auf 7200
Teller pro Jahr. Dazu
kommen 3600 Kaffeetas-
sen, 12 000 Messer, Ga-
beln und Léffel mussen
abgewaschen  werden
und immerhin minde-
stens 1800mal auch die
Kochtépfe und Bratpfan-
nen. Man schatzt, daB
auBerdem noch 2000 an-
dere Haushaltsutensilien
verwendet werden. Die-
se vielen Dinge haben
ein Gesamtgewicht von
ungeféhr 5 Tonnen!) e ; -

Das Denkmal der Trimmerfrau fir Zehntausende Berlinerinnen, die nach dem Kriege
beim Abrdumen der Schuttmassen halfen, verdankt seine Entstehung einer Anregung von
Louise Schroeder, der unvergessenen ersten Berliner Birgermeisterin.

Alle diese Umstande kommen unserer Wirtschaft zugute, denn sie
ist auf die Frau als Arbeitskraft angewiesen, heute mehr denn je.
Man wird weitere neue Beschaftigungsmaéglichkeiten schaffen, und
man wird sich auch noch mehr als bisher Gedanken dariiber machen
missen, wie man die Arbeitsbedingungen fiir sie weiterhin verbessern
kann. Denn eine Frau ist — auch in der Welt der Wirtschaft, deren
Gesetze von Mannern gemacht werden — immer zuerst eine Frau und
erst in zweiter Linie Vor- oder Mitarbeiterin. Und sie wiirde ihren
Wert verlieren und ihre Eigenart einbiiBen, wenn sie versuchen
wollte, dem Mann zu gleichen. Eine Frau ist eine Frau.

Landesbischof Prof.Dr. Heidland besuchte MWM

Friher wartete die Kirche darauf, daB die Menschen zu ihr kamen
Heute geht sie in die Lebensgemeinschaften hinein, gerade auch in
die Welt der Arbeit’ mit ihren sozialpolitischen und sozialethischen

Problemen. An ihnen kann die Kirche ebensowenig vorbeisehen wie
an all den Spannungen, die das stdndige menschliche Begegnen mit

sich bringt. Die Kircl nuB sich diesen Aufgaben stellen - natiirlich
immer von dem Standort aus, der ihr als dienendem Organ mit gei-
stigen und geistlichen Kréaften in unserer Gesellschaftsordnung ge
geben ist. Vor allem aber muB sie diese Welt der Arbeit kennen

lernen

Gespréche mit dem Vorstand und den Abteilungsdirektoren

Nun, diesen Wunsch des Bischofs der Ev. Landeskirche Baden hat
die MWM gern erfiillt, als der Mannheimer Industriepfarrer Langguth
ihn vermittelte. Vorstandsmitglied Direktor Kux - zugleich fiir seine
Vorstandskollegen Dr. Kremser und Stark - sagte, MWM freue sich
immer tber Besuche von Vertretern aus anderen Lebensbereichen,
ob es nun die Wissenschaft, Forschung und Lehre, die Politik, das
Kommunal- und Wehrwesen sei, ob Vertreter der Publizistik nach
Mannheim kommen oder jetzt fiihrende Repréasentanten der Kirche.
Man erkenne das Weltverstandnis, durch eigenes Schauen die
Schaffensumwelt richtig zu beurteilen. Nachdem der Landesbischof
friher schon als Hochschullehrer ,in der geistigen Brandung von Aus-
einandersetzungen der akademischen Jugend" gestanden habe, mége
er jetzt mit den Menschen an den Werkbénken, Montagebéndern und
im Motorenpriiffeld sprechen: uber ihre Fragen an die Kirche und denen
der Kirche an sie. Der Aufgaben- und Pflichtenkreis fir hervorragende
werkmannische Arbeit werde am Erzeugnis, den MWM-Diesel-
motoren, offenbar, wie sie MWM — fuBend auf dem Wirken eines
Carl Benz - seit rund acht Jahrzehnten ,in guter Tradition und fort-
schrittlichem Geist" produziert. Genauso notwendig sei das Gesprach
mit den Méannern, die konstruieren, einkaufen, verkaufen, verwalten
und die Fertigung steuern, - den Fihrungskraften. Eine belebte Aus-
sprache mit den Abteilungsdirektoren griff insbesondere die daseins-
gegebene Unterschiedlichkeit von sach- und fachbezogenen Auf-
gaben auf. Verbindend in all diesem Trennenden sei die gemeinsame
Verantwortung und die Bereitschaft, das Verbindende zu suchen.

Anschauung und Aussprechen an den betrieblichen Arbeitsplétzen

Der Bischof (,Ich habe zwei Ohren, aber nur einen Mund, also soll
ich doppelt soviel anhéren wie reden!*) sprach tberall mit den Men-
schen am Arbeitsplatz. Als gebirtiger Mannheimer fand er schnell
Kontakt, und so natiirlich, aufgeschlossen und freimitig, wie die
Mannemer Arbeiter sind, unterhielten sie sich mit dem Gast tber die
Arbeitsbedingungen, tber ihre Sorgen und Probleme im Werk und
daheim. Unser Bild Zeigt Facharbeiter Karl Watrin in lebhafter Aus-
sprache mit dem Bischof, Betriebsdirektor Kutschbach und dem Leiter
der Fertigungsplanung, Ing. Reisinger. Das historisch Gewachsene
des mitten im bewohnten Stadtgebiet liegenden MWM-Werks mit
groBer Raumnot wurde in den &lteren Werkstatten sichtbar, ebenso
wie der schon erreichte Fortschritt in den neuen, modernen Hallen

fiur den organischen FertigungsfluB der Kleindieselproduktion; sie
sind Modellkonzeption fir die bereits erkennbaren Stufen der Um-
gestaltung im alteren Werksteil.

Bei der Belegschaftsvertretung

begriBte Betriebsratsvorsitzer Werner Nagel die Vertreter der Ev.
Landeskirche. Betriebsrate und Vertrauensménner nahmen auch hier
kein Blatt vor den Mund. Bei der Beantwortung vieler Fragen zur
Stellung der Kirche fiir die Erweiterung des Mitbestimmungsrechts
der Arbeitnehmer, zur Notstandsgesetzgebung, zu ,rechtsradikalen
Parteien”, zur Altersversorgung und den Méglichkeiten, die Alters-
grenze ,vorzuverlegen” assistierte Oberkirchenrat Ernst Hammann
(.Ich bin so eine Art Médchen fiir alles bei der Landeskirche") dem
Bischof. Zur Mitbestimmung meinte dieser, man dirfe nicht ver-
gessen, daB die EKiD ,offiziell und férdernd” bei der Einfiihrung des
BVG ,Stellung bezogen habe“, allerdings von einer bestimmten
Seite, eben der gesellschaftspolitisch nach EinfluB und Exekutive be-
und abgegrenzten Position der Institution Kirche, - und zum ge-
gebenen Zeitpunkt.

Bei den aktuellen groBen Problemstellungen sei aber alles noch in
FluB, teilweise sogar im urspriinglichen, nach Zielsetzungen und
realen Moglichkeiten nicht einmal abgekléarten Entstehungsstatus.
Hier sei - wenn nach der ,offiziellen” Stellung der Landeskirche
gefragt werde - niemandem mit ,persénlicher Meinung“ einzelner
Kirchenvertreter, wie sie z. B. bei der hier ebenfalls angeschnittenen
Ostgrenzproblematik ge&uBert worden sei, gedient. Die gebotene
Einsicht, sich offiziell noch nicht auszusprechen, dirfte und mége
»nicht als Driickebergerei verstanden® werden. Mit viel Verstandnis
nehme die Kirche aber Anteil an brennenden Fragen und scheue sich
auch nicht, ,heiBe Eisen anzufassen”, wenn AnlaB und Zeitpunkt da-
fur gegeben seien.

Gerade den Belegschaftsvertretern wolle er als erster Repréasentant
der Ev. Kirche des Landes, dem MWM und seine Menschen ange-
héren, aber dafir danken, daB sie uneigenniitzig fir ihre Mit-
menschen Verantwortung, Arbeit, Pflichten und Aufgaben auf sich
genommen haben. Diese Haltung sei das Erfreuliche, das die Manner
in der Kirche und die in der Welt der Arbeit miteinander verbindet.

JHB

WIR TRAUERN

um verdiente Mitarbeiter unserer Verkaufsorganisation Inland
Herrn Andreas Dennhéfer
der seit dem Jahre 1906 mit uns verbunden gewesen ist.
Herrn Peter Mohr
der seit 1937 als Oberingenieur und Leiter unseres Verkaufs-
biiros Hannover in unseren Diensten gestanden hat.
Aus dem Empfinden und der Pflicht des Danks heraus werden
wir diesen Mannern ein ehrendes Angedenken bewahren.

MOTOREN-WERKE MANNHEIM AG
vorm. Benz, Abt. stat. Motorenbau




DOLMETSCHER WOLLEN
INDUSTRIEWIRTSCHAFTSPRAXIS
SEHEN

Die Expansion der Wirtschaft geht in alle Sprachgebiete der Welt.
Integral verzahnt und verflochten ist die Geschéftsabwicklung der
nationalen Wirtschaftsgebiete mit- und untereinander. Fremdsprachen-
kenntnis schafft dabei wesentliche Vorteile, wenn der Sachkenner
zugleich auch der Landessprache seines Verhandlungspartners kundig
und auf Ubersetzer nicht angewiesen ist.

Die Wirtschaft hat steten Bedarf an sprachlich versierten Sach-
bearbeitern, sei es in der Fertigung zu Arbeitsanweisungen an Gast-
arbeiter, sei es in den Exportabteilungen fir Schriftverkehr und per-
soénliche Verhandlungen in den Weltsprachen Englisch, Franzésisch,
Spanisch, Portugiesisch, ltalienisch und Hollandisch, sei es im Kun-
dendienst drauBen oder schlieBlich im Ubersetzerbiiro, wo Spezial-

kenntnisse auch in slawischen und arabischen Sprachen, in Schwe-
disch, Norwegisch, manchmal sogar in asiatischen Idiomen von
Nutzen sein kénnen.

In der Wirtschaft haben sich die Anforderungen an das Sprachver-
mégen durch die Intensivierung des rein Technischen erhéht. Das
Erlernen von Fremdsprachen kann bei der Umgangssprache - dem
Colloquial English oder Frangais courant - nicht haltmachen. Die
technische Terminologie, mindestens in den uberall vorkommenden
Grundbegriffen, muB heute einbezogen werden.

Aus dieser Situation freuen wir uns dariiber, wenn sich Dolmetscher-
schulen an der Wirtschaft orientieren, wie es bei MWM durch den
Besuch der Dolmtscherschule Frankenthal der Fall war. Direktor
Werner Trodler und seine AbschluBklasse wollten die industrielle
Wirklichkeit kennenlernen. Ein Werksrundgang vermittelte Vorstel-
lungen vom Werden der Dieselmotoren, und die Aufschriften auf
Begleitpapieren und ,seeméaBiger Verpackung” zeigte den Fremd-
sprachekundigen die weltweite Verbreitung dieser Erzeugnisse. -
.Der Besuch hat sich fur uns gelohnt”, meinten die Gaste dankbar,
.denn er hat uns gezeigt, daB und in welcher Differenzierung die
Wirtschaftspraxis dem Medium Fremdsprache Aufgaben zuweisen
kann®. IHB

Inm-

WErnstfaill...

FUR UNFALLVORSORGE IST NIEMAND VON VERANTWORTUNG FREI!

Wenn der Betriebsdirektor alle Abteilungs-
leiter des Fertigungsbereichs, samtliche Be-
triebsingenieure und Meister zusammenruft,
so daB die ganze Fertigung eine Stunde lang
unter der Fiihrung der Stellvertreter ablaufen
muB, dann liegt schon ein wichtiger AnlaB
vor. Direktor Kutschbach sah ihn in der be-
deutungsvollsten Information, derer wir be-
durfen: in der verantwortungsbewuBten Vor-
und Fursorge fir Leben und Gesundheit der
Menschen, die wertvollstes Element der in-
dustriellen Wirtschaft sind und bleiben.
Eindrucksvoller, als es eindringliche Referate,
Plakate und unermidliche Hinweise der
Sicherheitsingenieure auf die Notwendigkeit
unfallverhitender MaBnahmen zu tun ver-
mogen, wirkte ein Lehrfilm, der die Unaus-
weichlichkeit aller vor der Verantwortung fiir
den Unfallschutz am praktischen Beispiel
zeigte. Im Bild stand der Ernstfall - ein tod-
licher Betriebsunfall - vor uns.

Im Ernstfall wartet das Schwurgericht. Es
fragt nach dem oder den Verantwortlichen, -
ohne Ansehen der Person bis zur Unterneh-
mensleitung hin. Die Verantwortlichkeit macht
am Arbeitsplatz nicht halt, sie erstreckt sich
bis zu den Schreibtischen, an denen dispo-
niert und entschieden wird.
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Im Ernstfall rangiert auch der Zeitdruck, kom-
men eilige Fertigungsvorgange hinter der
Sicherheit. Da kann niemand sagen, er habe
doch ,im allgemeinen und sonst immer an
alles gedacht”, er habe Unfallverhitungsvor-
schriften in Umlauf gesetzt und deren Beach-
tung angeordnet.

Im Ernstfall fragt das Gericht - nur bezogen
auf den gerade vorliegenden Unfall - nach
der Ganzheit des erforderlichen Handelns,
nach beweisbarem Verhiten jedweder Dul-
dung und nach dem belegbaren Nachweis,
nichts unterlassen zu haben, was geeignet
gewesen ware, diesen Unfall nicht eintreten
zu lassen.

Im Ernstfall gibt es nur ein Ja oder ein Nein
zur Schuldfrage, und auf das Nein folgt das
unabénderliche StrafmaB - im Lehrfilm be-
deutete das ,Gefangnis fir Fahrlassigkeit
mit Todesfolge“. Das geht auch nicht anders,
weil das Miteinanderleben in der mensch-
lichen Gesellschaft die gesetzliche Ordnung
braucht.

Die Unfallvorsorge umschlieBt das ganze
Unternehmen mit all den Punkten - und
welche wéren es nicht -, an denen Unfille
.passieren” koénnen, also Bau- und R&um-

lichkeiten, Maschinen, Betriebs- und Arbeits-
mittel, den Einsatz von Energie in vielfaltig-
ster Form von Elektrizitat, Druckluft, Kraft-
stoffen und schlieBlich auch die Art der ver-
schiedenartigsten Arbeitsgénge und -ablaufe.
leder tragt an der Verantwortung mit, nie-
mand ist je davon frei. Das stellte der Lehr-
film ,Die Verantwortung” eindeutig fest.
Mége er uns aufritteln, damit die gréBten
Feinde der Miihen um den Unfallschutz nicht
auf den Plan treten: die Gleichgultigkeit und
die einschlafernde Gewohnheit. Es darf nicht
heiBen: ,Es ist ja noch immer gut gegangen,
bis jetzt ist noch nichts passiert!* - Das
braucht auch nicht bis zum Unfalltod zu
gehen, auch die Unfallverletzung ist hart. Vor
allem: sie ist bei verantwortungsbewuBter
Aufmerksamkeit aller vermeidbar. Es geht
um uns alle, um dich und mich. Der Ernstfall
darf nicht eintreten! JHB

Helft
Unfalle

verhuten!

HASSE & WREDE

Die Werkzeugmaschinen von Hasse & Wrede haben in der Welt einen guten Klang. Sie stehen
in dem Ruf absoluter Zuverlassigkeit und gréBter Genauigkeit. Das weil man sowohl in Europa
als auch in Ubersee, und das wissen auch wir von den Werken der Knorr-Bremse, denn in den
Fertigungshallen unseres Konzerns arbeiten iiberall Produktionsmaschinen von Hasse & Wrede.
Nach dem wir im letzten Heft dieses Berliner Tochterunternehmen kurz vorgestellt haben,

machen wir unsere Leser heute bekannt mit

Arbeitsweise und Einsatzmdglichkeiten der Maschinen

irehma

Die Hochlei Hartmetall-Spi

hi } ‘

Der Revolver-Kopier-Automat |

die erste Neukonstruktion der Firma Hasse & Wrede nach dem
Kriege, ist in ihrem Aufbau weitgehend in einzelne Baugruppen auf-
geteilt und kann somit von der einfachsten Ausfiihrung bis zur Uni-
versalmaschine geliefert werden. Sie wird mit einer Spitzenhohe bis
360 mm, einer Drehlange bis 2750 mm und einer Antriebsleistung bis
zu 45 kW gebaut. AuBerdem kann sie mit Sondereinrichtungen, wie
hydraulischer Kopierdreheinrichtung mit Fiihlersteuerung und einer
automatischen Hartmetall-Gewindeschneideinrichtung, ergénzt wer-
den, so daB man darauf drehen, kopieren und Gewinde schneiden
kann. Durch Oldruck gesteuerte Schieberéder im Schaltgetriebe und
eingebaute elektromagnetische Lamellenkupplungen im Raderplatten-
getriebe kénnen wahrend des Drehens die fiir die néchste Dreh-
operation erforderlichen Vorschiibe und Drehzahlen vorgewahlt wer-
den.

Réderplattengetriebe

I- Flansch
Y

Abb. |

Werkstoff: Schmiedestick 60-70 kg

) Drehen und Gewindeschneiden

Gesamt-Arbeitszeit: 14 Min.

Der Vorschubantrieb fiir den Support erfolgt durch eine Zugspindel
vom Spindelkasten aus. Eine zweite, parallel angeordnete Spindel,
die durch einen eigenen Elektromotor angetrieben wird, bewirkt die
Eilgangbewegung. Durch Langs- und Plananschlag konnen jeweils
max. sechs verschiedene Einstellungen vorgenommen werden. Das
Arbeitsbeispiel (Abb. 1) zeigt die Bearbeitung eines Flansches
(Schmiedestiick, vorgedreht) aus Stahl mit einer Festigkeit von
60-70 kg/mm?Z.

besteht aus zwei parallel angeordneten einzeln angetriebenen Kopier-
Supporten mit je einem Planschlitten, der durch einen im Bettschlitten
gefiihrten Kolben verschoben wird. Jeder Kopiersupport ist mit einem
Vierfach-Revolverkopf ausgeristet, der automatisch in die Arbeits-
stellung geschwenkt wird. Da acht Arbeitsstellungen durch die Revol-
verkopfe erreicht werden konnen, sind an jeder Maschinenseite 4
Kopierschablonen vorgesehen, die nacheinander von einem automa-
tisch schaltbaren Fuhler abgetastet werden.

Vierfach-Revolverkopf mit Fihler und Kopierschablonen

Die Drehzahlen und Vorschubgeschwindigkeiten konnen wéhrend des
Schnittes geéndert und der gewinschten Oberflachengiite ange-
paBt werden; die automatische Steuerung erfolgt durch einstellbare
Nocken. Zum Einrichten der Maschine fir einen Programmablauf
werden an einer Schalttafel die Spindeldrehzahlen und die Vorschub-
geschwindigkeiten vorgewahlt, danach wird durch einen Einschalt-
impuls das Programm eingeleitet. Selbstverstéandlich kénnen auch
alle Bewegungen einzeln durchgefiihrt werden. Die Werkstickspan-
nung erfolgt hydraulisch. Die Einsatzmoglichkeit der Maschine zeigt
das Arbeitsbeispiel eines Dampfergchéuses mit einem AuBendurch-

messer von 450 mm (Abb. 2).
Abb. 2




Die Flachtisch-Revolver-Dreh hine DRF 60 und DRF 110

zéhlt auch heute noch zu den modernen Produktionsmaschinen fir
den Mittel- und Kleinstserienbau mit Stiickzahlen von 20 bis 500.

Die Maschine (bei der DRF 110 hauptséchlich aus Bauelementen der
Hochleistungs-Revolverdrehbank entwickelt) bietet besondere wirt-
schaftliche Vorteile durch den sechseckigen Flachtisch-Revolverkopf
mit automatischer Léngs- und Planbewegung, wodurch ein schlag-
freier Lauf der zu bearbeitenden Teile erzielt wird. Durch einen zu-
séatzlichen Support, der auf seinem Planschlitten mit einem Vierkant-
Stahlhalter ausgerustet ist, findet sie auch Verwendung als Spitzen-

drehmaschine fiir kurze Drehteile. Es kénnen max. sechs Drehopera-
tionen mit dem Revolverkopf ausgefiihrt werden, der durch ein
Malteserkreuz in beiden Richtungen um je 60° weitergeschaltet wer-
den kann. Die Arretierung erfolgt durch eine Stirnverzahnung, die
eine groBe Schaltgenauigkeit gewéhrleistet. Ein verstellbarer harter
Anschlag begrenzt die Mittelstellung des Revolverkopfes. Die Langs-
und Planbewegungen werden durch Trommelanschlage automatisch
abgeschaltet.

Wie bei der Spitzendrehmaschine kann auch hier eine Hartmetall-
Gewindeschneideinrichtung und als Neukonstruktion auch eine Kegel-
dreheinrichtung angebaut werden.

Ein Arbeitsbeispiel (Abb. 3) zeigt die Vielseitigkeit dieser Maschine.

Flachtisch-
Revolverkopf

mit Léings-

und Planbewegung

Abb. 3

eines Sti

Spannart: Dreibackenfutter
2 Nabendurchmesser schruppen
2 Planfléichen schruppen
AuBendurchmesser schruppen
Einstich schruppen

hinteren Nabendurchmesser
schlichten

2 Planfléchen schlichten und
Kante brechen

AuBendurchmesser schlichten
Einstich schlichten

vorderen Nabendurchmesser
schlichten

Planfléche schlichten und
Kante brechen

Bohrung schlichten und
AuBendurchmesser
anschragen

Bohrung fertigdrehen

Grundzeit: 8,8 min.

grammsteuerung erreicht man bei dieser Maschine sehr kurze Fer-

Der Fiinfspindel-Kopier-Dreh

ist eine Prazisions-Werkzeugmaschine fiir die Massenfertigung von
kurzen Drehteilen mit einem Durchmesser bis etwa 250 mm.

Durch den gleichzeitigen Einsatz mehrerer Werkzeuge an vier Arbeits-
spindeln, das Bestiicken der Maschine an der fiinften stillstehenden
Spindel und die kurzen Einrichtezeiten durch eine neuartige Pro-
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tigungszeiten.

Untersatz, Schalttisch mit Spindeltrommel und ein unter 15° geneigter
Stander mit Werkzeugschlitten bilden die Grundeinheit dieser
Maschine. Im Sténder ist das von einem eigenen Motor angetriebene
Vorschubgetriebe untergebracht, das tiber eine Gewindespindel dem
Werkzeugschlitten die Vorschub- und Eilgangbewegung erteilt (Auf-
und Abwartsbewegung). Da sich auBerdem die Vorschubgewinde-

spindel in einem Zylinder bewegt, erzielt man durch diese Anordnung
einen hydraulischen Gewichtsausgleich, der die Abnutzung der Vor-
schubspindel auf ein Minimum verringert.

Auf dem Werkzeugschlitten sitzt das Schaltgetriebe mit dem Haupt-
antriebsmotor, der Uber ein Getriebe und eine Schaltwelle, die bis
zum Schalttisch hindurchgefiihrt ist, die funf Arbeitsspindeln antreibt.
An der Schlittenunterseite sind zwei Spannplatten zur Aufnahme der
Werkzeuge angeordnet, die die AuBen- und Innendurchmesser sowie
kleine Planflachen bearbeiten. Zwei weitere Supporte am Schlitten,
die nach dem Kopierverfahren arbeiten, erméglichen die Herstellung
der Planflachen und fast aller erdenklichen AuBen- und Innenformen.
(Diese Formgebung entsteht durch den hinabfahrenden Werkzeug-
schlitten und die dort unter 45° angebrachten Kopierschlitten, deren
Fihler die Formen der am Stander befestigten Kopierschablonen
abtasten.)

Die durch eine Stirnverzahnung fixierte und hydraulisch festgeklemmte
Spindeltrommel mit ihren finf Arbeitsspindeln wird tber ein Schalt-
getriebe mit separatem Motor pro Arbeitstakt um /s Umdrehung
weitergeschaltet. Die Schaltung der Arbeitsspindeln, die ihren Antrieb
Uber die Schaftwelle erhalten, ist so angeordnet, daB die vordere
Spindel durch ein Schieberad abgebremst wird und so die Bestiickung
vorgenommen werden kann. Die Spannung der Futter oder Spann-
dorne erfolgt hydraulisch.

Die Festlegung der Arbeitswege geschieht durch die wegabhéngige
Programmsteuerung.

Durch die Werkzeugschlittenbewegung werden einem wegabhéngigen
Schalter Impulse gegeben, Reihenfolge und Zeitpunkt werden durch
Betétigung von Druckknopfen festgelegt, indem man der Maschine
die Wegstrecke des Schlittens in mm eingibt. Wiederkehrende Pro-
gramme kénnen dadurch an Hand einer Arbeitskarte der Maschine
in kurzer Zeit von neuem eingegeben werden.

Durch Sondereinrichtungen, wie automatische Positionierung der
Arbeitsspindeln, Feindreheinrichtung, ~Gewindeschneideinrichtung,
Bohrképfe, Ladeeinrichtung usw., kann dieser Automat in seinen
Einsatzméglichkeiten erweitert werden.

Das Arbeitsbeispiel (Abb. 4) zeigt die Bearbeitung eines VorschweiB-
flansches. D. Steinberg, Berlin

Linker Kopierschlitten

Schaltschrank fir die Progr ung
Abb. 4

.
8
|
s e[y
RS
VorschweiBflansch

Werkstoff: Stahl 37-45 kg/mm?

1. AuBen 2007 schruppen
Bohrung 80 ¢ schruppen

2. Planflache 80/200¢ kopieren
Unteren Rand plandrehen
1 Kante brechen

. Planfliche 80/200¢ kopieren
Fase drehen
Kanten brechen

4. Schraubenlacher 18¢ bohren

w

Grundzeit: 80 sek.




IM JAHRE DER VIIl. FUSSBALL-WELTMEISTERSCHAFT

Jugendpokalturnier der Siiddeutschen Bremsen AG

Am 11. und 12. Juni 1966 spielten die Jugend-
mannschaften der Firmen BMW, Agfa, Hurth
und der Suddeutschen Bremsen AG. um den
Turniersieg und den begehrten Pokal sowie
einen FuBball, welche beide von unserer
Firma aus diesem AnlaB gestiftet wurden.
Auf unserem firmeneigenen Platz standen
sich als erstes die Mannschaften der BMW
und der Stiddeutschen Bremsen AG. gegen-
uber. Die Jungens der Siidbremse nahmen
nur einen geringen AuBenseiterposten ein; als
Favoriten galten Hurth und BMW. Aber BMW
muBte bald merken, daB es an diesem Tag
gegen uns nichts zu gewinnen gab. DaB un-
sere Jungens in den Spielen mit so manchen
technischen Kabinettstiickchen aufwarteten,
ist kein Wunder, denn alle Spieler gehéren
einem FuBballverein an. Nach dem Spiel gab
auch der Sportreferent von BMW zu, daB3 der
1:4 Sieg der Stiddeutschen Bremsen AG vél-
lig in Ordnung war.

Im zweiten Spiel zeigte Hurth seine Favo-
ritenrolle; Agfa wurde mit 5:1 Toren ge-
schlagen.

Am Samstagnachmittag gab es dann eine Vor-
entscheidung, némlich Hurth gegen Sud-
bremse. Aber unsere Spieler waren wieder
sehr gut in Form und vor allem kaltblutig
im Ausniitzen der Torchancen, so daB auch
hier mit 3:0 gewonnen wurde. Jetzt sahen
selbst die letzten Optimisten ein, woher der
Wind wehte.

BMW stand anschlieBend Agfa gegeniiber;
das Spiel wurde klar mit 5:0 gewonnen. So
konnten wir beruhigt dem Sonntag, dem Tag
der Entscheidung, entgegensehen.

Im ersten Spiel des Sonntagmorgen trenn-
ten sich nach spannendem Spielverlauf BMW

Q9020920202020202020202020202009020202
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und Hurth mit 3:2. Jetzt hofften die Spieler
der BMW natirlich auf einen Sieg der Agfa
gegen die Sudbremse. Aber wir lieBen uns
auch trotz der heftigen Anfeuerungsrufe der
BMW-Schlachtenbummler nicht aus der Ruhe
bringen und beendeten das Spiel nach einer
schwécheren Leistung als am Vortag mit 1:1,
womit wir uns den Turniersieg sicherten. Auf
den néachsten Platzen folgten BMW, Hurth
und Agfa.

DaB dann bei der anschlieBenden Sieges-
feier groBe Freude in den Gesichtern unserer

Falls man sie nicht erkennen solite:

Im Kinderheim St. Blasien versuchen die wilden

Pokal und FuBball fir unsere siegreiche Mannschaft

Spieler stand und vor allem im Gesicht un-
seres Herrn Stampfl, der als Organisator
tatig war, |aBt sich denken!
Zu unserem Turniersieg hat Herr Josef Kalteis
besonders beigetragen, denn er trainierte
unsere Mannschaft und fungierte vorbildlich
als unser Turnierleiter. Ferner danken alle
Spieler der Geschaftsleitung fir die schonen
Preise, die zur Verfiigung gestellt wurden,
und der Genehmigung, daB das Turnier auf
eigenem Platz ausgetragen werden konnte.

J. Krommer, Minchen

Q292

GG DSDITIES GGG OIS GS TS B3 G GGG GSGS OSB3 B3 CS 63 GS G GS 0SBSOS BSGSGS GG 63 G303 05

14

Indi den ,,behii ** Damen ein bichen

Angst zu machen . . .

Aber sonst geht’s ihnen gut!
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UNSERE JUBILARE

AV
DAY 5

40 DIENSTJAHRE

Motoren-Werke Mannheim AG

ERNST BOH
Gruppenleiter  25. 8. 66

25 DIENSTJAHRE

Motoren-Werke Mannheim AG

WALTER LOSCH
techn. Angest. 23.7.66

Siiddeutsche Bremsen AG

KARL GEIER
Lagerarbeiter

GERTRAUD BERCHTOLD
15.8. 66 Kontoristin  18. 8. 66

HANS LANDSBERG
Dreher 22. 8. 66

Carlo Schmid besuchte MWM

Carlo Schmid, Dir. Stark und BR-V

I

von Horst Deckow

Nagel am Arbeii

Bundestagsvizeprasident Prof. Dr. Carlo Schmid besuchte und be-
sichtigte die Motoren-Werke Mannheim, um sich an Ort und Stelle
tber die Wirtschaftslage und Probleme des Maschinenbaues zu
informieren. Politiker bedirfen des Kontakts und der Aussprachen,
um den Puls der lebendigen Wirtschaft zu fiihlen. MWM sei ihm
vertraut, vor allem mit ihrer geschichtlichen Bedeutung: ,Ich glaube,
daB von dieser Stelle aus mehr Weltbeziehungen gekniipft worden
sind, als dies manchem Kabinett méglich war."

Die Vorstandsmitglieder Direktor Stark und Direktor Dr. Kremser
sowie weitere leitende Herren regten zur Aussprache Uber praktische
Problemstellungen an. Man behandelte u. a. den Wegfall der Steuer-
begunstigung  (,Gasoélbetriebshilfe*) fiir nichtstraBengebundene
Fahrzeuge und dieselelektrische ~Stromerzeugungs-Kleinanlagen,
die geplanten — mit dem technischen Entwicklungsstand und insbe-
sondere der Wirtschaftlichkeit nicht konformen — Gesetze zum Schutz
vor Larm und Abgasen. Seinerseits schnitt Prof. Dr. Schmid die Er-
weiterung der betrieblichen Mitbestimmung an. Direktor Stark er-
widerte, bei MWM habe die Geschaftsleitung den Grundgedanken
auf der Basis gegenseitigen Vertrauens in vielen praktischen Dingen
bereits verwirklicht und in gegenseitig verstandnisbereiter Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat das erméglicht, ,was vernunftsmaBig
schon méglich zu machen war”. Beispielgebend hierfiir sei u. a. die
paritétische ,analytische Arbeitsplatzbewertung”.

Zur Wirtschaftslage meinte der Bundestagsvizeprasident, er sei sich
dartber klar, daB ein hoher Beschaftigungsgrad wegen des scharfen
Weltmarktwettbewerbs noch keinen SchiuB auf Wirtschaftlichkeit
und Ertragssituation zulasse, ebenso wie er immer wieder feststellen
muisse, daB RationalisierungsmaBnahmen von der Kostenseite her
weitgehend erschopft seien. Die ,Chance der deutschen Wirtschaft
liege im Qualitatsmonopol”, d. h. Dinge so zu produzieren, daB man
sie anderswo in gleicher Giite nicht erhalten konne.

Der Gast fiihrte auch Gespréche mit dem Betriebsrat und benutzte
beim Rundgang durch die Werkstatten die Gelegenheit, mit Beleg-
schaftsangehérigen tber ihre Anliegen zu sprechen. JHB
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Stofiseufzer

und Bitte
eines Chronisten

vom  Fairn-fair-kair”

(dbp) ,Die Eisenbahn in der Bundesrepublik
Deutschland unterscheidet sich etwas von
denen, die wir zu Hause kennen. Aber ihre
Zuge verkehren schnell und zuverléssig, und
wenn man sich einmal damit vertraut ge-
macht hat, gibt es im deutschen Eisenbahn-
verkehr keine Probleme.“ Dieses freund-
liche Kompliment wurde der Bundesbahn
von ,Army in Europe” gemacht - einer Zeit-

a A

In einer der letzten Ausgaben berichtete
Werkszeitung uber schéne Erfolge fur das
Werksarchiv der MWM st
seit langem auch Material
langen Werksgeschichte zusamme
und zu ordnen. Vor einigen Mona €
aftsmitglieder

Knorr-Bremse

dabei der

aus

wir daher gebeten, Bele (¢
aus Familien, deren Angehérige s
n Generationen bei Motoren
tatig sind, méchten sich einmal die
Muhe und dem Unterzeichner einige An
gaben machen
Bis heute hat sich — wie man so sagt — ,kein
Aas geriihrt*. Der Volksmund, der meint

jeder Mensch sei von Natur aus faul
selbst FleiB3 sei nur
hat wohl recht. Zwar hat man mir am Telefon

uberwundene Faulheit

einige Tips fur das Reisen unter ungewohn-
ten Umstanden gibt. Da wird vor allem beim
Lesen des Fahrplans assistiert. Der Leser
erfahrt, was ,Ankunft* und ,Abfahrt” be-
deuten, Begriffe wie ,Zeit", ,Zugnummer",
,nach“ oder ,Speisewagen” werden ihm
hilfreich tbersetzt. Und fur alle auf Bahn-
hofen vorkommenden Begriffe erhalt der
amerikanische Leser auch gleich eine Aus-
sprachehilfe. Der deutsche Leser wird sie
nicht ohne leichtes Schmunzeln studieren.

Da wird zum Beispiel fiur das schwierige

EmENmD

und

doch bekom

noch nichts. Uberwindet

Bequemlichkeit, Kollegen, und

so nett aar Daten zusammenzu

Uns ist zuviel an Unterlagen durch
jseinflisse verloreng gen. Die Na
men firmentreuer Familien, aus denen GroB

Vater

ch beim gleichen Werk

ohn und Enkel Mensch Iter
er MWM,
in Goldschrift ins

der MWM-Chronik zu

vater,

hindu ihr

tdtig waren, verdienen es

Familienstammbuch

kommen

Auf, denn, ihr Manner! Ergreifet die Feder
und schreibet! Ich erwarte Uberstunden un-
seres Hausboten, um mir kérbeweis' eure

Meldungen zu bringen
Euer J. H. Bergmann

kehr, die ,Ows-koonft" ist die Auskunft, der
,Shpize-uh-voggen® der Speise- und der
,Shloff-voggen* der Schlafwagen. Ein wah-
rer Zungenbrecher fiir Amerikaner muB die
Sonntagsriickfahrkarte sein: ,Zone-talks-
rewk-fahr-kar-tuh“. Oder wie wére es mit
diesem hier: ,Ist-noke-yay-mont-tsoo-guh-

stee-gen?" Haben Sie es verstanden? Rich-
tig, hier wird gefragt: ,Ist noch jemand zu-
gestiegen?”

GewiB werden diese Tips manchem ameri-
kanischen Reisenden in der Bundesrepublik

REE @i

schrift, die das amerikanische Hauptquartier
in Europa fur die ihm unterstellten Soldaten
und Zivilisten herausgibt.

,Eisenbahnfahrten in Deutschland”

ist die

Wort ,Zuschlag” die Aussprache mit ,Tsoo-
shlock” angegeben — durchaus korrekt fir
den Angelsachsen, aber amisant fiir den
Deutschsprechenden. Ein ,lsletsuke” ist ein

Uberschrift des Beitrages, der Amerikanern  Eilzug, ,Fairn-fair-kair” steht fur Fernver-
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schon eine willkommene Hilfe gewesen sein.
Wir wollen es wiinschen! Denn wer hétte
nicht schon in einem Land, dessen Sprache
er nicht spricht, ratlos vor einem Hinweis
gestanden?

STOLZENBURG-MELZ

1. franz. Schriftsteller, 6. Dreiergruppe, 10. u. 30. KFZ-Bremse fur
Omnibusse, 12. Kfz-Zeichen fur Erding, 13. franz.: und, 15. franz.:
Freundin, 17. Vorname von 1., 20 Situation, 22. Zeitraum, 23. Stifter-
figur, 24. nord. Hirsch, 25. Elch, 27. amerik. Filmschauspieler, 29.
deutsch. Philosoph, 30. siehe 10., 33. FluB in RuBland, 34. weibl.

1. Aste, 2. fade - leer, 3. chem. Zeichen fur Lithium, 4. NebenfluB
des Pregels, 5. botanischer Name fir Fingerhut, 6. Behalter, 7. chem.
Zeichen fiir Radon, 8. Stacheltier, 9. Fruhlingsgéttin, 11. sidamerik.
Getrank, 14. Stadt in Belgien, 16. Name fiir Njassaland, 18. Neben-
fluB der Drau, 19. Kfz-Zeichen fur Landau Isar, 21. Behagen - Ver-
gniigen, 26. MiBgunst, 27. Faden, 28. unantastbar, 29. Futterpflanze,
31. Aus beim Boxsport, 32. Kfz-Zeichen fiir Reutlingen.




