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Der Tod ist grofs. Wir sind die Seinen lachenden Munds.
Wenn wir uns mitten im Leben meinen, wagt er zu weinen

mitten in uns. R. M. Rilke

Wenn ein alter Mensch nach einem erfiillten Leben von uns geht, dann denken
wir an das Bild von der Flamme, die keine Nahrung mehr findet und langsam ver-
I6scht.

Wir sind wehmiitig oder traurig, aber wir begreifen diesen Tod, wie wir das Welken
einer Blume und den Blitterfall im Herbst begreifen — als etwas Natiirliches. Ein
Leben hat sich erfiillt, ein Kreis geschlossen. Ja, oft kommt zu einem Alten oder
Kranken der Tod als Erlésung ... Wenn aber ein Mensch in den besten Jahren aus
einem tdtigen Leben gerissen wird, dann trifft uns dieser Tod an unserer empfind-
lichsten Stelle. Unser Kinderglaube, daf$ im Leben alles einigermaflen gerecht zu-
geht, erhilt wieder einmal einen Tiefschlag.

Wir sind erschreckt, bestiirzt und erschiittert, denn was jenem heute passiert, kann
auch uns schon morgen geschehen. Dieser plotzlich zuschlagende Tod ist uns un-
begreiflich und deshalb unheimlich. Warum muf$ die Hand, die gerade so zirtlich
war, auf einmal starr und kalt sein? Warum trifft der Tod nicht den notorischen
Bosewicht, sondern gerade den wertvollen Menschen, den wir schiitzen oder sogar
lieben?¢ Der Tod gibt auf die sehr menschliche Frage nach dem Warum keine Ant-
wort. Da niitzt kein Schreien und ein zermarterndes Griibeln. Wir miissen uns
mit dem vollkommenen Schweigen, in das sich der Tod hiillt, abfinden. Wir miissen
es hinnehmen, weil es unabdnderlich ist. Mehr noch, wir sollten auch diesen un-
erwarteten Tod schliefllich annehmen und als einen Teil des Lebens akzeptieren.
Wir sollten versuchen, mit dem Tod zu leben — und zwar in unserem eigenen
Interesse. Denn wir kénnen ja, erstarrt vor Schreck oder versteinert vor Trauer,
nicht weiterleben und die Pflichten erfiillen, die nun einmal der Tag von uns
verlangt!

Wenn irgendwo auf der Welt Soldaten mit militdrischen Ehren begraben werden,
dann zieht die Truppe zum Friedhof mit gesenkten umflorten Fahnen unter ge-
didmpftem Trommelschlag. Ist jedoch die Trauerfeier voriiber, dann gehts mit
schmetternder Marschmusik und erhobenen Fahnen zuriick in die Kaserne.

Wir diirfen nicht an Gréibern stehenbleiben — das ist der Sinn des alten zﬁilitc’iri-
schen Brauches. Diese Mahnung ist nicht herz- und gefiihllos, denn von Vergessen
ist ja keine Rede! Ja, mehr noch: stirbt ein Mensch, der uns nahesteht, dann ist’s
fiir uns doch zuerst ,nur” der Tod seines Kérpers. Wir werden ihn nicht mehr leib-
haftig spiiren — seinen Hindedruck, sein Licheln, seine Stimme — doch die Erinne-
rung an diese und hundert andere persénliche Dinge lebt in uns weiter. Das macht
den Tod nicht weniger schwer fiir die Zuriickbleibenden, doch es ist ein guter Trost.
Was wir wirklich lieben, das kann der Tod nicht zerstéren. Es bleibt in unser Ge-
dichtnis eingegraben und bestimmt unser Leben weiter. Die Bindungen zwischen
den Menschen enden mit dem Tode, dies ist ein weitverbreiteter Irrtum. Sie wer-
den nur auf eine andere, vielleicht sogar innigere Ebene gehoben. Sie 15sen sich
vom Kérper und finden im Geist jenes Menschen, der zuriickbleibt, eine neue

Wohnung und endgiiltige Heimat.
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Hauptgebdude der Universitdt Lund

EKEKNORRINS

Der Dom von Lund

Reisender, kommst Du nach Schweden,<besuche die Stadte Gote-
borg, Stockholm — und Lund! So jedenfalls steht es in einem Reise-
fuhrer, und wir von der Knorr-Bremse hatten guten Grund, diesen
Tourenvorschlag zu befolgen. In Lund namlich - 17 km entfernt von
der Industrie- und Hafenstadt Malmo im Stden Schwedens - kénnten
wir nicht nur eine fast 1000 Jahre alte Kathedrale, ein Freilicht-
museum und das gréBte Krankenhaus Schwedens besichtigen, son-
dern auch eine Fertigungsstétte fir Bremsgerdte Bauart Knorr. ..
Denn mit Lund, eine der éltesten Stadte Europas (es wurde um 1020
von Konig Knut dem GroBen, Herrscher der damals vereinigten
Kénigreiche Dénemark und England gegriindet), verbinden uns auch
die &ltesten auslandischen Geschéftsbeziehungen.

Das stattliche Unternehmen, von dem aus so tatkraftig fir die Sicher-
heit der Schwedischen Staatsbahn mitgesorgt wird, wurde 1889 ge-
grindet und gehort seit 1918 als eines der sechs Tochterwerke der
Aktiebolaget Nordiska Armaturfabrikerna an, kurz NAF genannt.
Dieses ehemalige GroBhandelsunternehmen beschéftigt heute in sei-
nen Fabriken und GieBereien an verschiedenen Orten Schwedens

fast 2000 Mitarbeiter. Produziert werden in erster Linie Armaturen
verschiedenster Art (wie ja schon der Name sagt), aber auch MeB-
gerate und ahnliche Erzeugnisse.

Die NAF Lund, heute Geburtsstatte schwedischer KE-Ventile, schloB
bereits 1920 einen Lizenzvertrag mit der Knorr-Bremes AG in Berlin.
Ursache dafiir war ein BeschluB des schwedischen Reichstages im
Jahre 1919, die Staatsbahn mit einer selbsttatigen Druckluftbremse
auszuristen. Die Wahl fiel auf die seinerzeit héchst fortschrittliche
Kunze-Knorr-Bremse. Einzige Bedingung der Schweden fiir die Ein-
fuhrung des deutschen Bremssystems: die Erteilung einer Fertigungs-
lizenz an ein schwedisches Unternehmen. Man wollte halt seine
Bremsen selber bauen.

Durch Vermittlung der bereits in Schweden tatigen Vertretung der
Knorr-Bremse AG, der Ingenieursfirma Hugo Tillquist, kam es zu
dem bereits erwahnten Vertrag mit der Nordiska Armaturfabrikerna.
Diese nun bald 50jahrige ersprieBliche Zusammenarbeit zwischen
KB und NAF, die zwischenzeitlich nur durch den letzten Krieg ge-
stért wurde, brachte den beiden Unternehmen in kaufménnischer



Mechanische Bearbeitung von KE-Ventilgehdusen

Prijfen von KE-Ventilen

Hinsicht Erfolge und Nutzen; in menschlicher Hinsicht aber persén-
liche Freundschaften tiber die Grenzen hinweg. Noch heute erinnert
sich so mancher Knorr-Bremser in Dankbarkeit an so manches
.Care-Paket”, das von Lund aus seinen Empfanger im damals so
verarmten Nachkriegs-Deutschland fand und ihn mit den Zutaten
fur eine ziinftige Schwedenplatte geradezu fiirstlich beschenkte . . .
Heute gestaltet sich die Verbindung mit der NAF so eng wie eh und
je: die Schwedische Staatsbahn verwendet fast ausschlieBlich Knorr-
Bremsgerate.

Die Stadt Lund kann auf eine tausendjahrige, wechselvolle Ge-
schichte zuriickblicken. Der Ort wurde bereits in nordischen Chroni-
ken und Sagen erwahnt, und archdologische Funde weisen auf eine
ehemals bedeutende menschliche Ansiedlung hin.

Mittelpunkt der Stadt ist der romanische Dom aus Kalkstein (1080
bis 1145). Die éltesten Teile erinnern stark an die rheinischen
Kathedralen, aber der im néchsten Jahrhundert zugefiigte Schmuck
ist rein lombardischen Stils. Die Chorstihle aus dem 14. Jahrhundert
sind besonders sehenswert, ebenfalls die Altarwand, die Kanzel aus
dem 16. Jahrhundert und die 600 Jahre alte astronomische Uhr, die
auch heute noch geht. Die von 23 Saulen gestut%ﬂypt‘ ”er dem
Chor ist eine der groBten der Welt.

Der Besucher wird von den vielen Grin- und Park: en angetan
sein — ganz besonders aber wohl von dem Freilic|
der schonsten Schwedens. Hier gibt es eine anse]
von alten Gebauden, Bauernhéfen, Pfarr- und Stad
aus verschiedenen Provinzen Siidschwedens hierh
Prachtstiicken gehort auch eine malerische alte
sich besonders romantisch veranlagte Brautpaar
trauen lassen. Heute leben in Lund etwa 48 000 Ein

—

Vor 60 Jahren, am 1. April 1907, trat jener
Mann in die Leitung der Knorr-Bremse GmbH
Berlin ein, den man mit Fug und Recht heute
neben Wilhelm Hildebrand als den Baumei-
ster unseres Konzerns bezeichnet: Johannes
Ph. Vielmetter.

Vielmetter war damals in der Schweiz als
Industriekaufmann tatig, als der Justitiar der
Fa.Loewe AG., Herr Dr. Walther Waldschmidt
an ihn herantrat, um ihm die Stellung eines
teilhabenden kaufméannischen Direktors an-
zubieten. Bis zu diesem Zeitpunkt leitete
Georg Knorr mit Unterstiitzung von zwei Pro-
kuristen die Geschéfte alleine - nun aber, mit

schen und finanztechnischen Vorgéngen des
schnell wachsenden Unternehmens zu be-
fassen. Es bedurfte einer Persénlichkeit mit
vielseitiger Erfahrung im Bankfach, eines un-
ternehmerischen, ,dynamischen” Kaufmanns,
wie man heute sagen wiirde. Man fand ihn
in der Person Vielmetters. Und damit begann
fur die Knorr-Bremse GmbH. eine Epoche
stlirmisch verlaufenden Aufstiegs.

Als Knorr sich 1910 - ein Jahr vor seinem
Tode — aus Gesundheitsgriinden von seinem
Werk zuriickziehen muBte, erfolgte unter
J. Ph. Vielmetters behutsamer Fihrung und
durch Beteiligung zweier Berliner Bremsen-
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die deutschen Eisenbahnen eingefuhrt -
wurde der ,Vielmetter-Fonds” als Ruhegehalt
und Unterstutzungsfonds der Knorr-Bremse
AG. gestiftet. Im gleichen Jahr beteiligte sich
die KB-AG. an der Werkzeugmaschinenfabrik
Carl Hasse & Wrede GmbH. (ab 1921 mit
90%) und an der Norddeutschen Gummi-
fabrik E. Kibler & Co. GmbH., beide in Berlin
(Kibler wurde 1939 ganz von der Knorr-
Bremse AG. tibernommen). Diese Werke hal-
fen sogleich mit, das Lieferprogramm der
PreuBischen Staatsbahn zu erfillen. Die
Bayerischen Motorenwerke AG., Miinchen,
gingen in das Eigentum der KB Uber; sie wur-

Mitglieder der Berliner Industrie- und Handelskammer bei einer festlichen Sitzung (um 1928). Yorn links Joh. Ph. Vielmetter

vielversprechenden technischen Neuerungen
seiner Bremse beschaftigt, war es dem genia-
len Konstrukteur nicht mehr méglich, sich
auch noch mit den komplizierten kaufmanni-

firmen eine Umfirmierung der bisherigen Ge-
sellschaft mit beschrankter Haftung in eine
Aktiengesellschaft. Zehn Jahre spater - die
Kunze-Knorr-Bremse wurde inzwischen fiir

den spéater unter dem neuen Namen ,Sid-
deutsche Bremsen AG.“ als Tochterunterneh-
men der Knorr-Bremse weiterbetrieben . . .

Es sollte dies das bedeutsamste Jahrzehnt



des Unternehmers Vielmetter werden: Unter
seiner groBzlgigen Planung wurde eine um-
fassende WerksvergréBerung vorgenommen.
Die Industriebauten der Knorr-Bremse in
Berlin-Lichtenberg erlangten seinerzeit Be-
rihmtheit als vorbildliche Industrieanlagen ...
Indessen iibernahm die Knorr-Bremse AG.
umfangreiche Investitionen zum Ausbau des
Stahlwerks Volmarstein, das denn auch spa-
ter, im Jahre 1938, unter dem Namen Knorr-
Bremse AG., Stahlwerk Volmarstein, in
eigene Verwaltung tbernommen wurde.

Zu diesem Zeitpunkt war die Knorr-Bremse
das groBte Bremsenlieferwerk Europas mit
einem Areal von 85497 gm und einer Ge-
samtbelegschaft von nahezu 8000 Beschéf-
tigten!

Allein die Verfolgung der Transaktionen in
diesen 20er Jahren lassen in der Person
Joh. Ph. Vielmetters einen Unternehmer und
Kaufmann groBen Ranges erkennen. Er ver-
stand es, die genialen Erfindungen seiner
Partner wirtschaftlich zu nutzen. Er erwarb
Betriebe, die fiir die Vervollkommnung der
Produktionsbasis von Interesse sein konnten,
und er war — fir heutige Begriffe - ein erst-
klassiger Marketing-Mann: er hatte ein Ge-
spur fur das ErschlieBen neuer Absatzgebiete.
Dies alles setzte Uberragende finanzpolitische
Kenntnisse, eminente Willenskraft und Ver-
handlungskunst voraus. Und noch eine wei-
tere Gabe war ihm zu eigen: die richtigen
Manner am richtigen Platz einzusetzen und
sie zu echten Mitarbeitern heranzubilden!

In den Zeitraum seiner groBten Erfolge fielen
auch als &uBere Zeichen der Anerkennung
fur seine Arbeit im Dienste der Technik die
Verleihung des Titels eines Dr.-Ing. e. h. der
Technischen Hochschule Karlsruhe und des

BAUMA-

1,Gehaltslisten anno domini 1911

wisse Séttigung des Nachholbedarfs erreicht, der sich in neue, durch
Beanspruchung und Verschlei bestimmte Nachfragestufung erst
wieder einpendeln muB. Die Finanzkraft wichtiger Auftraggebergrup-
pen |4Bt zur Zeit eine Steigerung nicht zu. Die Kreditpolitik von Regie-
rung und Bundesbank veranlaBt manche Baumaschineninteressenten
zur Zurtickhaltung im Kauf.

Im etwas stagnierenden Markt ringt der Wettbewerb mit seiner
hohen Fertigungskapazitat um jeden Auftrag. Fiir den Baumaschinen-
hersteller bedeutet dies, nur Maschinen absetzen zu kénnen, die
qualitativ hochwertig und zugleich wirtschaftlich sind: hohe Leistun-
gen bei niedrigem Gewicht und Preis, geringe Reparaturanfalligkeit,
leichte, unfallsichere Bedienbarkeit. Technisch bestimmend sind dazu
— das betrifft auch die Erzeugnisse der MWM — giinstige Einbauver-
haltnisse des Antriebsmotors fir die Arbeitsfunktionen der Bau-
maschine.

Gerade diesen Anforderungen des Baumaschinenmarkts wird MWM
mit bewéhrten Erzeugnissen gerecht. Wir zeigten in der groBen
Zelthalle

Kleindieselmotoren der luftgekiihiten Baureihe D 308 und der wassergekiihiten
Ausfithrung D 208. Diese kompakten Antriebsmotoren tiberdecken - mit und ohne
Aufladung - einen Leistungsbereich von 15 bis zu 120 PS. Wegen der Austausch-
barkeit wichtiger Maschinenelemente sind sie fur Baufirmen, die einen wirtschaft-
lichen ,typenreinen” Maschinenpark anstreben, besonders wertvoll. Viele in-
und auslandische Maschinenhersteller bekundeten wiederum ihr Interesse an
diesen robusten, gerauscharmen Viertakt-Dieselmotoren, die in mehr als 120
Landern der Erde von der Einfuhlung der MWM-Konstruktion in branchennot-
wendige Anforderungen zeugen.

Der Einbaufall ,Mobilbagger” wurde mit einem Sechszylindermotor der neuen
Baureihe D 232 demonstriert. Sie hat den breiten Leistungsbereich von 90 bis zu
400 PS und féllt durch besonders giinstige EinbaumaBe und Gewichte auf.

Ferner wurde ein Elektroaggregat gezeigt, bei dem der dieselmotorische Antrieb
durch einen aufgeladenen Sechszylinder (265kVA) des seit 15 Jahren bewahrten und
standig weiterentwickelten Typs RHS 518 aus der Minchner SB-Fertigung erfolgt.

Messen und Ausstellungen sind vor allem Treffpunkte fur Gespréache.
Auf dem BAUMA-Stand hat es daran nicht gefehlt. Das wesentlichste
daraus: Interessenten und Anbieter rechnen zuversichtlich damit, daf
.der Markt sich wieder fangt”. Die Kurve der Bauexpansion wird
kaum wieder in die frihere Form stetigen Ansteigens zuriickgleiten.
Der Trend zeige alle Anzeichen fiir einen ,ruhigeren Marktablauf”.
Hoffen wir, auch auf ihm einen guten Platz zu finden. JHB

eines Dr. rer. pol. h. c. der Universitat Heidel-
berg.

Am 6. Mai 1944, im Alter von 84 Jahren, schlof
dieser bedeutende Unternehmer seine Augen
fur immer. Niemand entsinnt sich, von ihm je
ein lautes Wort gehort zu haben. |hm war
jene seltene Hoflichkeit des Herzens zu

Herr im Sinne des Wortes. Seine Erscheinung
ist gegenwartig geblieben, leicht zuriickge-
lehnt an seinem Arbeitstisch sitzend, die
Hande vor sich aufeinandergelegt, mit ein
wenig seitlicher Neigung des Oberkérpers
nach rechts, ganz Zuhérer, ganz untadelige
Vornehmheit und Ruhe, wéhrend sein Kopf

eigen, die stets, ohne zu verletzen, auch  mit der Prézision einer Rechenmaschine ar-
widersprechen konnte.
derer, die ihn kannten, lebt er fort als ein  unbeirrbar freundlich, endgultig war . . .

In der Erinnerung  beitete und jedes Ja und jedes Nein, beide

Welthandelsplatz flir Baumaschinen und -geriéte

Miinchen — XIV. BAUMA 1967 auf dem Oberwiesenfeld, unmittelbar
vor dem Werksgelénde von Knorr-Bremse und Siidbremse. Man sieht
die ,Messestadt", viele besuchen sie, um sich ein Bild von der tech-
nischen Weiterentwicklung dieses groBBen, bedeutenden Wirtschafts-
sektors zu machen. Auf dem Messestand der Motoren-Werke Mann-
heim AG treffen sich Minchner und Mannheimer Kollegen.

MWAM ist in diesem représentativen in- und ausléandischen Angebot
der BAUMA vertreten. ,Einbaumotoren* fir verschiedenartigste
Zwecke der Bauwirtschaft sind ein besonderer, meist auf individuelle
Bedarfswiinsche zugeschnittener Teil des Dieselfertigungsprogramms.
Die Notwendigkeit der Beobachtung dieses Markts ist fir die MWM-
Beteiligung ebenso entscheidend wie die erneute Bekundung der
fortschrittlichen Produktionsleistung.

Dies um so mehr, als die BAUMA 1967 zu einer Zeit stattfand, die
vielleicht konjunkturell einen Wendepunkt darstellt. Die Nachfrage
nach baulichen Investitionen, damit auch in Baumaschinen und
-geraten, ist von den gleichférmig hohen jéhrlichen Zuwachsraten des
vergangenen Jahrzehnts spirbar abgeflacht. Vielleicht ist eine ge-

Verkaufs-und Werbeleiter des Rhein-Neckar-Raunies bei MWM

Auf Einladung von Obering. W. Kérner, des
MWM-Verkaufsleiters Inland, besuchte der
JArbeitskreis Verkauf und Werbung bei den
Industrie- und Handelskammern Heidelberg-
Ludwigshafen-Mannheim*  die ~ Motoren-
Werke zur Werksbesichtigung und Aus-
sprache Uber die Wirtschaftssituation.
Diese seit 15 Jahren bestehende Erfahrungs-
austausch-Gemeinschaft ist ein gutes Bei-
spiel fur das Zusammenwirken Gber den Be-
reich der einzelnen Kammer hinaus, um sich
mit Belangen des Verkaufens und Werbens
auch tber die speziellen Gegebenheiten der
eigenen Branche hinweg zu befassen. Sicher-
lich bestimmen die Besonderheiten der ver-
schiedenen Markte - fir MWM also die Ab-
setzbarkeit von Dieselmotoren - primér das
Denken und Handeln der Verkaufs- und Wer-
beleiter. Darin aber ist niemand von den Be-
dingtheiten der allgemeinen Wirtschaftssitua-
tion gelost. Sie geht mit dem ganzen Facher
einschneidender Einfliisse tiber die gesamte
Wirtschaft, wie es sich gerade in diesen
Monaten zeigt. Ebenso allgemeininteressie-
rend fir alle Branchen sind z. B. Fragen der
Exportfinanzierung, des Werbestils auf inter-
nationalen Messen und Ausstellungen, Aus-
sprachen (ber organisatorisch-funktionelle
Gestaltung des Verkaufsapparats, markt-
regional auch uber die Auswirkungen von
EWG-Festlegungen, von neuen Wegen fir
Markterkundung, -analysen und -beobach-
tung. Klarheit Gber allgemeindienlich Nutz-
bares wird zumeist aus Debatten, Diskus-
sionen, durch menschliches Sichaussprechen
geboren.

So ergeben sich immer wieder viele und
neue Ansatzpunkte fiur den Gedanken- und
Erfahrungsaustausch. Man vertieft ihn durch
Betriebsbesichtigungen mit ebenso freimiiti-
gen wie stets konstruktiven AuBerungen. Der

Vorsitzer des Arbeitskreises, Kurt Miiller-
Eckert (Verkaufs- und Werbeleiter der Ver-
einigte  Armaturen-GmbH Mannheim) und
auch Dipl.-Kfm. Schmuck von unserer Mann-
heimer IHK stellten diesen Handlungsstil des
Arbeitskreises als bewahrten Zweck vor
allem heraus. Daneben gewinne man durch
die Anschauung das Versténdnis fur die in
gleicher Funktion, aber in unterschiedlicher
Marktbezogenheit tatigen Kollegen.

Graf Bassewitz erldutert die Kurbelgehdusebearbeitung

Die rund 30 Gaste sahen sich bei MWM auf-
merksam und - soweit sie aus dem Maschi-
nenbau stammen - mit besonderem Interesse
die MWM-Fertigung und die Werkstatten-
struktur an. Einige, sowohl Verkaufsinge-
nieure als auch technisch versierte Kaufleute,
die schon friiher einmal hier waren, meinten:
~MWM st wirklich zu einem modernen Un-
ternehmen in dieser GréBenordnung gewor-
den!” JHB
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