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Was soll man tun, wenn beim Schreiben des Leitartikels aus dem Rundfunkemp-
fianger die Nachricht dringt, daf in Jerusalem und Bethlehem erbittert zwischen
Arabern und Israelis gekidmpft wird! Die Gedanken schweifen von der Arbeit zu
den uns von Kindheit an vertrauten Stitten, die Jesus, der groffe Friedensbringer,
durch sein Leben und Wirken fiir immer geheiligt hat. Und das Thema, an dem
man gerade arbeitet: ,Uber das Zusammenleben von vielen verschiedenen Men-

schen in einem Betrieb®, erhilt ein neues und bedeutungsschweres Gewicht . . .

In jedem Betrieb — ob in der Werkhalle oder im Biiro — gibt es Arbeitsplitze, an
denen zwei oder mehrere Menschen, die sich keineswegs sympathisch sind, mit-
einander arbeiten miissen. Dabei kann es sich um Menschen handeln, die sich
wesensmdfSig véllig fremd sind. Sie wiirden sich wahrscheinlich drauflen im priva-
ten Leben nie befreunden, weil sie eben aus mancherlei Griinden wie Sympathie
und Antipathie oder Herkunft und Erziehung oder Ansehen und Aussehen nicht
zueinander passen. Die Arbeit aber verpflichtet sie fiir rund neun Stunden des
Tages zur Gemeinsamkeit. Der eine mufl den anderen — auch wenn dieser ihm
nicht ,liegen” sollte — annehmen und als Arbeitspartner akzeptieren.

Selbstverstindlich ergeben sich aus dem Zusammenleben von grundverschiedenen
Menschen Spannungen. Denn es arbeitet der kontaktfreudige und muntere Mann
neben dem stillen und in sich gekelirten, das kleine Miidchen neben der reifen
Frau, der bequeme Stundenabsitzer neben dem dynamischen Menschen, der kon-
servative Katholik neben dem Freidenker ... Diese Spannungen werden mitunter
auch so stark, dafy einem die Nerven durchgehen. Doch die gemeinsame Arbeit
erfordert Disziplin. Man hat sich ja nicht zum Vergniigen versammelt, sondern
zu produktivem Tun. Wenn das auch noch Vergniigen bereitet, weil man sich
miteinander versteht, um so besser fiir alle — fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber!
Wer aber aus irgendwelchen Griinden, die in der Person des anderen zu suchen
sind, seinen Arbeitskollegen nicht mag, der ist natiirlich nicht dazu zu zwingen.
Wir sind freie Menschen. Wir besitzen auch die Freiheit, unsere Zuneigung zu
verschenken und Abneigung zu zeigen. Nur sollten wir bedenken, dafs der Betrieb
ein gewisses arbeitsgemdfSes Verhalten ohne exaltierte GefiihlsdufSerungen er-

warten darf.

Wenn wir indessen mit einem Arbeitskameraden oder einer Kollegin absolut
nicht zurechtkommen, so werden wir danach trachten, zwischen uns und das
Objekt unserer uniiberwindlichen Abneigung einen trennenden Raum zu lZegen.
Ehe man zu lange seine eigenen Nerven und die der zuhérenden und zuschauen-
den Kollegen strapaziert, sollte man diese Dinge in einem Gesprich mit seinem
Vorgesetzten kliren. — Da sich eine Trennung nicht immer erméglichen Ilifst,
empfiehlt es sich, einen Kompromif, eine ausgleichende Ubereinkunft zu treffen.
Das heifit: Jeder kommt jedem ein Stiick entgegen und macht Konzessionen. Man
gibt etwas auf, um etwas zu gewinnen: eine friedlichere Atmosphire, in der es
sich besser atmen und arbeiten ldft. Freilich, es soll kein fauler Kompromif3 sein,
keine Selbstaufgabe, die an Selbstzerstérung grenzt, sondern eine ehrliche Uber-
einkunft, bei der die Vernunft Pate steht.

Wir miissen offen dariiber sprechen, was uns an dem anderen stort, und wir miissen
uns auch seine Meinung tiber uns ruhig anhéren. Wir miissen — und das gilt fiir
unsere kleine Betriebswelt genauso wie fiir die groffe Welt der Nationen — mit-
einander verhandeln, ehe wir gegeneinander handeln. Wir miissen versuchen,
einander zu verstehen, wenn wir bestehen wollen.

Die Knorr-Bremse présentierte in Hannover ihre Neuentwicklungen
auf dem Gebiet der Druckluftsteuerungen.
Im Rahmen des Mikro-Programms wurde speziell fur den Verpackungsmaschinen-

sektor eine Ventilreihe entwickelt, die auf sehr geringen Betatigungsdruck
anspricht. Diese Baureihe ist dem ubrigen Baukastenprogramm angeglichen und

erméglicht d echend die verschiedensten Betatigungsarten. Fir den
Einbau in Schaltschrénke und Schalttische entstanden zwei besondere Baureihen
»Schaltventile’; sie gestatten die verschied Progr: insche und
Sch oglichkei Zur  Vervollstandi des Vierwege-Ventilprogramms

wurde eine neue Ventilreihe geschaffen. Als Tragerkonstruktion entwickelt, weist
sie die vom VDMA empfohlenen AnschluBmaBe fur Tréger auf. Auch das
Knorr-Zylinder-Programm wurde erweitert. Als zusétzliche Baureihe wurden die
Kombinationszylinder geschaffen, die auBerordentlich preiswert sind. Fir be-
sondere Steuervorgédnge im Rahmen der Getriebesteuerungen wurden Dreistel-
lungszylinder entwickelt. Das Programm an Feinregelventilen liegt jetzt in einer
geschlossenen Baureihe vor. Die Ventile gestatten die verschiedensten Betati-
gungsarten. Bei diesen Gerédten wird in Abhangigkeit eines bestimmten Hubes
(Weg) ein bestimmter Druck erzeugt.

Seit einiger Zeit beschaftigt sich die Knorr-Bremse auch mit der
Entwicklung und Anwendung pneumatischer Logikelemente (Fluidics,
eine Zusammensetzung aus fluid = Strémung und logic = Sinn,
Verstand). Logikelemente wurden bisher nur auf elektrischer bzw.
clektronischer Basis ausgefiihrt. In Zukunft ergibt sich die Maglich-
keit, derartige logische Funktionen durch pneumatische Mittel zu
l6sen. Bei diesen sogenannten Fluidics werden Luftstrahlen bei ge-
ringstem Druck durch andere Luftstrahlen nach bestimmten physi-
kalischen Gesetzen abgeleitet, wodurch bestimmte Funktionen er-
fullt werden konnen. Der Aufbau dieser Elemente ist auBerordentlich
klein. So besteht sogar die Méglichkeit, diese Funktionen in ge-
druckten Schaltkreisen aufzubauen. Hierdurch wird die Analogie zur
Elektronik ganz offensichtlich.

Besonders freute sich die Standbesetzung tiber den Besuch leiten-
der Herren aus Munchen. Auf unserem Foto berichtet Herr Uebel
Herrn Dir. Burkhard tiber den Verlauf der ersten Messetage, wah-
rend Herr Dir. Dr. v. Bandemer (im Hintergrund) Schauk&sten und
-tafeln studiert.

HANNOVER MESSE @ein Konjunkturbarometer?

Zwanzig Minuten brauchte ich vom Nordeingang bis zum MWM-
Messestand. Immer gréBer ist diese Industrie-Messe geworden.
26 Hallen und Messehduser, dazu ein riesiges Freigeldnde mit gigan-
tischen Industriebauwerken und -erzeugnissen nahmen 5241 Aus-
steller aus 29 Landern der Erde auf. Der Maschinenbau mit mehr
als 1600 Firmen aus 22 Staaten war die stérkste Gruppe.

Das gewohnte Bild der Betriebsamkeit ist geblieben. Und sonst?
Alles ,wie gehabt“? — Sicherlich nicht; denn Hannover sollte sich
in der allgemeinen Flaute des Inlandsmarkts als Konjunktur-Baro-
meter bewéhren. Zwischen Zuversicht und Zweifel tasten die einen,
mit nichternem Realismus andere das Stimmungsbild ab. — Nun,
Hannover hat die schlissige Kldrung noch nicht bringen kénnen. So
stark waren die Schwankungen in der konjunkturellen GroBwetter-
lage nicht, daB3 sie das Wirtschaftsklima erkennbar auf den Trend
JUber Verédnderlich zum Hoch" klettern héatten lassen. lllusionslos
wurde das Geschéft in Investitionsgltern beurteilt.

Ohnehin glaubte niemand, die Aussteller wirden ihre Auftrags-
bicher plotzlich gefullt bekommen. Fur uns wie fiir die meisten Fir-
men des Maschinenbaues bedeutet die Hannover-Messe mehr die
marktnotwendige Présenz als die Erwartung auf unmittelbare Ab-
schlusse. Wir haben schon immer mehr vom ,Nachmessegeschéft”
gehalten, von der Realisierung der auf dem Ausstellungsstand ge-
pflogenen Verkaufsgespréche durch Folgeauftréage. In dieser Rich-
tung haben die Wirtschaftsverbéande von Ermutigungen durch ,eine
befriedigende Hannover-Messe“ gesprochen, ohne die allenthalben
durchklingenden Sorgen abklingen zu lassen, daB auch das Export-
geschéft als ,gewisser Ausgleich fir nachlassende Inlandsfrage®
im Laufe des Jahres mdglicherweise noch abbrechen werde.

Die Weltmesse Hannover verlangt nach zwei Jahren standig gestie-
gener internationaler Bedeutung von Firmen mit Weltruf, ,da zu
sein”. Unsere Mitarbeiter auf dem Stand haben wieder viele Inter-
essenten begriiBt und — gerade auf der zum Schlagwort gewordenen
.Talsohle der Wirtschaftslage” — bewiesen, daB der Kunde nicht nur
Auftraggeber, sondern stets Geschéftsfreund fir MWM gebliecben
ist. Wenn die Zeitungen diesmal die ,Chefs" auf Messestdnden
entdeckt zu haben glaubten, — bei MWM sicherlich nicht erstmals,

weil Vorstandsmitglied Direktor Kux — genau wie in den Jahren der
Hochkonjunktur — selbstversténdlich mehrere Tage auf dem Stand
war. Das Fernsehen hat davon Notiz genommen, und die ,Chefs*”
von den Massestanden unserer Kundschaft kamen zum nachbarlichen
Gespréch.

Beobachtung auf den meisten Messesténden: Man treibt nicht mehr
soviel Aufwand. Im ,Boom*“ ist manches Ubertrieben worden. Oft
stand die Représentation in keinem verninftigen Verhéltnis mehr
zum Zweck, sich zu beteiligen. Die Produkte, die man zeigen wollte,
gerieten vor lauter Aufwand in den Hintergrund.

So hat sich auch MWM bemiiht, ,in weiser Beschrénkung” nicht das
dem einschlagigen Markt sowieso bekannte Fertigungsprogramm
darzubieten, sondern lediglich Ausschnitte aus dem dieselelektri-
schen Sonderzweig sowie eine Entwicklung aus dem Diesel-Gas-
Aggregate-Bauprogramm:

Ein 44-kVA-Aggregat mit luftgekihitem Vierzylinder-MWM-Motor der
Baureihe D 308. Leistung des Motors 56 PS bei 3000 U/min.

Ein 56-kVA-Aggregat mit einem aufgeladenen wassergekuhlten Vier-
zylinder-Motor der Baureihe D 208. Dieser Motor leistet 70 PS bei
3000 U/min.

Aus der Baureihe D 232 ein 200-kVA-Aggregat. Antriebsmotor ist
ein aufgeladener Zwsélfzylinder-V-Motor mit 240 PS bei 1500 U/min.
Eine Aggregatleistung von etwa 255 kVA wird mit dem hochaufgela-
denen Sechszylinder-Motor der Baureihe RHS 518 erreicht. Der
Motor bringt 305 PS bei 1500 U/min.

Beim groBten ausgestellten Aggregat dient ein Tb 16 RS 18/22 als
Antriebsmotor mit 1500 PS bei 1500 U/min und einer Aggregats-
leistung von etwa 1250 kVA.

Ein mit einem Diesel-Gas-Wechselmotor ausgeriistetes Aggregat
erzeugt 130 kVA. Antrieb ist ein Sechszylinder-Reihenmotor des Typs
DGW 526 mit 170 PS im Diesel-Gas-Wechselbetrieb bei 750 U/min.

Alles kann man gar nicht sehen

Dazu ist die Hannover-Messe einfach zu uniibersehbar geworden.
Nach vier Stunden Rundgang brennen die FiiBe, muB man Pause
machen bei einem ,Bierchen” zu DM 1.20, zum ImbiB mit dem obli-
gaten ,Mettbrétchen” zum Stiickpreis von DM 1.— oder einem Essen,



das — zum Sattwerden — mit rund DM 10— am Kopf der meisten
Speisekarten beginnt. Wenn Konsumgiiter so teuer werden, bleibt
fir Investitionsgiiter — gesamtvolkswirtschaftlich betrachtet — wenig
ubrig.

So die Gedanken am Rande. Immerhin wird fur den Eintrittspreis
(Tageskarte DM 10.— oder Dauerkarte DM 18.-) schon viel geboten.
.Wer behauptet, er kenne sich auf der Messe aus, ist einfach nicht
informiert”, preist der ,Messefihrer-Verkéaufer seinen Katalog an.
Der dickleibige Band gibt Lesestoff fur Monate... So trotte ich
weiter umher, tberall dréngt sich der Eindruck auf: Hannover ist der
Sammelpunkt der Attraktionen, ein Weltmarkt der Sensationen, die
schon heute die Leistung der Technik von morgen in ein Zeitalter
sturmischter Entwicklung hinausschreien.

Man muB geradezu klein werden vor den Gberhaupt vorstellbaren
Maglichkeiten, ob man die Umwertung der Werkstoffe im Kunststoff-
auto vor sich sieht, ob im Freigelénde riesige Hydrauliklifts mit noch
gigantischeren Behéltern Auf- und Abladen spielen. Den Facharbei-
ter konnte es gar schockieren, wenn er in Halle 13 beobachtet, wie

Zu Beginn dieses Jahres wurde die zweitausendste nach 1945 ge-
baute Diesellock an die Deutsche Bundesbahn iibergeben; ein Be-
weis dafiir, daB elektrisch und dieselgetriebene Lokomotiven mehr
und mehr das Geschehen auf der Schiene bestimmen. 46% aller
von der DB gefahrenen Kilometer werden heute bereits von elek-
trischen Fahrzeugen, 34% von Dieseltriebfahrzeugen zuriickgelegt.
Auch die zweitausendste Diesellock der DB, eine in Konstruktion
und Formgebung bestechende Lok der Baureihe V 160, wurde, wie
alle ihre Vorganger, mit Knorr-Bremsen und einem Knorr-Luftpresser
ausgerstet. Diesmal ein Beweis nicht nur fiir zweitausendmalige
Sicherheit auf der Schiene, sondern auch Zeichen des Vertrauens
und jahrelanger enger Zusammenarbeit zwischen Bahn und der In-
dustrie. Gerade der Bremsenhersteller wird immer wieder vor die
Aufgabe gestellt, die Forderungen der technischen Entwicklung im
allgemeinen und im besonderen die Entwicklung im Triebwerkbau
mit entsprechend leistungsféhigen Bremssystemen zu unterstitzen.
Nur unter dieser Voraussetzung ist es méglich, schneller zu fahren,
ohne dabei die notwendige Sicherheit zu vernachlassigen.

Die Bremsanlage der Baureihe V 160 ist insofern interessant, als sie
als erste Lokomotive der DB mit einer durchgehenden schnellwir-
kenden, mehrlésigen Knorr-Druckluftbremse, Bauart KE — TmPP, mZ
ausgeristet wurde und so die 1900 PS starke Maschine jederzeit
sicher beherrscht. & Schl., Miinchen

Die 2000.Diesellok der Deutschen Bundes

ein hochempfindlicher Laser-Lichtstrahl mikroskopisch fein bohrt,
frast und beriihrungslos schweiBt. Die ,elektronische Uhr", die ,Zeit
ohne Fehler" — erstmalig gezeigt — 1&Bt irrtumsfrei unsere Zeit mes-
sen, fir Raumschiffahrt, fiir elektronische Technik Uberhaupt. Wo wir
uns auch bewegen, uberall wird der Schritt in eine vollig umgewan-
delte Welt erkennbar. Aber wir missen diese Zeichen auch erken-
nen, um in der andersartigen Welt bestehen zu kénnen. Daher hat
die Industriemesse Hannover ihren Sinn.

Vor allem aber missen sich die Industrieunternehmungen an der so
sehr veranderten Wirtschaftslage neu orientieren. Mit vielen Men-
schen auf den Standen habe ich gesprochen. Die Meinungen waren
nicht einheitlich, kénnen es kaum sein. Optimisten rechnen mit einer
Belebung im Herbst, Pessimisten erst im néchsten Frihjahr. Viel-
leicht dirfen wir froh sein, wenn es gelingt, dieses Jahr die Kon-
junktur einigermaBen stabil zu halten. 1968 konnte wieder ein ge-
sundes Wirtschaftsjahr einsetzen. — Wir hoffen darauf, weil wir alle
es brauchen. So scheint Hannover, die harteste Messe seit Kriegs-
ende, es uns zu lehren. JHB

hn mit Knorr-Bremsen

Die derzeitige Wirtschaftslage zwingt uns, eine Frage mehr als
bisher in den Vordergrund zu stellen, und so sollte der folgende Ar-
tikel in erster Linie diejenigen, deren Arbeitsplatze sich in einem
Biiro befinden, zu der Uberlegung anregen, ob hier tatséchlich ratio-
nell gearbeitet wird oder nicht.

Auf dem Sektor der industriellen Fertigung wurden in den letzten
15 Jahren bedeutende Fortschritte erzielt. Die Produktivitat konnte
um durchschnittlich 75% gesteigert werden. Parallel dazu ist die Ar-
beit in den Verwaltungen versténdlicherweise sehr angewachsen.
Ob dabei nun auch die Produktivitat gestiegen ist, 148t sich nicht
eindeutig ermitteln. Aus Statistiken geht hervor, daB heute in der
Bundesrepublik rund 13 Millionen Arbeitern 8 Millionen Angestellte
gegeniiberstehen. Nun gut, aber diese Tatsache darf nicht als ge-
geben hingenommen werden. Es stellt sich vielmehr fiir uns alle die
Frage: Wie steht es mit der Produktivitét in unseren Biros?

Wir wissen, daB sich wirtschaftliches Arbeiten in der Verwaltung sehr
schwer messen und vergleichen |aBt. Sicher, man weiB, daB mit
soundsoviel Personal soundsoviel Umsatz erzielt wurde oder daB je
Mitarbeiter(in) soundsoviele Briefe, Auftragsbestatigungen, Rech-
nungen, Bestellungen usw. geschrieben wurden ... Aber leider sind
diese Zahlen kein richtiger MaBstab, denn bei Nachlassen der Kon-
junktur, also bei sinkendem Umsatz, ergibt sich in vielen Blros mehr
Arbeit als vorher. Da namlich der Wettbewerb hérter wird, missen
mehr Angebote erstellt werden, miissen kleinere und daher zahl-
reichere Auftrage bearbeitet werden, muB die Buchhaltung mehr
Mahnbriefe schreiben usw. usf. Bei dieser Feststellung nun kann man
es jedoch nicht bewenden lassen, denn geringere Umsatze erfordern
zwangslaufig geringere Kosten — auch in den Biiros. Mehr Arbeit
einerseits und energische Kosteneinsparung andererseits wider-
sprechen sich aber nur so lange, als es nicht gelingt, diesen Wider-
spruch durch Rationalisierung und durch Verbesserung der Pro-
duktivitat zu beseitigen. So kann also die Produktivitat nicht am
Umsatz-Barometer abgelesen werden. Man muB die Tatigkeit selbst
beurteilen und sich fragen, ob sie nicht rationeller bzw. wirtschaft-
licher als bisher durchgefiihrt werden kann, d. h. schneller (weil der
Kunde auf kiirzeren Lieferterminen besteht) und mit weniger Kosten.
Stark vereinfacht ergibt sich fir die Biroarbeit folgender Kreislauf:

Jede Tatigkeit beginnt:

1. mit dem Denken. Daraus ergeben sich Daten, Texte, Zeichnungen
und Unterlagen, d. h.

2. die Datenermittlung. Aus der Datenermittlung ergibt sich dann

3. die Datenerfassung und die Texterfassung (Schreiben). Daten und
Texte werden durch

4. Arbeits- und Systemabliufe geordnet und an die richtige Stelle
gebracht. Die Arbeits- und Systemabléufe veranlassen

5. die Datenverarbeitung. Diese ergibt dann Informationen, die
schlieBlich zu den erforderlichen

6. Entscheidungen fithren. Entscheidungen erfordern wiederum
Denken; und der Kreis schlieBt sich.

Die neve EDV-Anlage IBM 360/30 in den neven Rdumen der Siidbremse
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Denken und Entscheiden kénnen natirlich nicht rationalisiert werden.
Hier hangt die Produktivitat — wenn dieses Wort in diesem Zusam-
menhang erlaubt ist — von der Intelligenz, der Erfahrung, der Ttch-
tigkeit, der Arbeitsfreude und dem FleiB des einzelnen ab; mit einem
Wort: von seiner Persoénlichkeit. Selbstverstandlich kann auch hier
etwas nachgeholfen werden. In Stichworten hieBe das: der richtige
Mann an den richtigen Platz, fir jedes Talent die richtige Arbeit,
richtige Auswahl und richtige Personalpolitik, richtige Bewertung der
einzelnen Leistung bzw. der einzelnen Arbeitsplatze, gutes Betriebs-
klima, gegenseitiges Versténdnis usw. - Faktoren, die sehr oft kleine
Wunder bewirken. Dieser ,persénliche Bereich” sollte aber in un-
serem Beitrag nicht im Mittelpunkt stehen. Vielmehr wollten wir die
obengenannten Punkte 2., 3., 4. und 5., also die sogenannte Rou-
tinearbeit, kritisch beleuchten.
Daten, Texte, Zeichnungen, Unterlagen werden immer wieder ge-
braucht. Es ist daher naheliegend zu unterscheiden nach

konstanten (Stamm-) Daten und

variablen (Bewegungs-) Daten.
Die Stammdaten werden in der Regel — bis auf den Anderungs-
dienst — nur einmal festgelegt und danach mehrfach verwendet. Je
mehr Angaben als Stammdaten deklariert werden kénnen, desto
rationeller kann ein Vorgang (Auftrag, Bestellung usw.) abgewickelt
werden. Die Stammdaten kénnen wie seit altersher in Listen erfaBt
oder in moderner Form in Lochkarten-Ziehkarteien, auf Lochstreifen
oder gar Magnetplatten bzw. Magnetbéandern , gespeichert” und von
dort stets von neuem ,abgerufen” werden.
Anders ist es bei den Bewegungsdaten, die taglich neu anfallen und
ermittelt werden mussen, wie z. B. Auftragsnummern, Auftragsmen-
gen, Termine usw. Alle Daten und Texte sind fir den jeweiligen
Vorgang z.B. unter einer Auftragsnummer, Bestellnummer o. &. zu-
sammenzubringen, d.h. zu erfassen und zu speichern. Man hat aus-
gerechnet, daB mindestens 60% der gesamten Burotatigkeit

die Datenermittlung (einschl. Diktieren) sowie

die Daten- und Texterfassung (einschl. Schreiben)
in Anspruch nehmen. Es ergibt sich somit ganz von selbst, daB
dieser groBe Komplex besonders auf Rationalisierungsmoglichkeiten
untersucht werden muB. Welchen Weg man hier einschlagen sollte,
wurde durch die Trennung von Stammdaten und Bewegungsdaten
bzw. die Verwendung von Stammtexten aufgezeigt. Auch in unseren
Biiros wurde so vorgegangen. In der Praxis geschieht dies schon
auf folgenden Gebieten:
1. Beim Erstellen der Arbeitspline mit Schreibautomaten.

Die auf einer Schreibmaschinen-Tastatur geschriebenen Daten

werden auf 2 Lochsteifen — einem Vollstreifen und einem Kurz-

streifen — gespeichert. Der Voll-Lochstreifen dient dazu, abge-




Erstellen der Ar Idne mit Schreib und L
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nutzte Ormig-Umdruckplédne automatisch wieder neu zu schrei-
ben. Mit dem Kurz-Lochstreifen werden die Arbeitsplandaten
direkt in die neue groBe EDV-Anlage (EDV = elektronische Da-
tenverarbeitung) eingelesen.

2. Schreiben von B gen mit Schr
Auf einem Lochstreifen sind die konstanten Daten und Texte ge-
speichert, sie werden automatisch geschrieben, die variablen
Daten werden per Hand eingetippt.

3. Schreiben von Angeb , Auftragsbestatigungen, Liefer
und Rechnungen mit Hilfe von elektronischen Auftragsbearbei-
tungs- und Fakturiermaschinen
In einer Lochkarten-Ziehkartei sind die konstanten Stammdaten
gespeichert. Die Lochkarten werden fiir den jeweiligen Auftrag
aus der Ziehkartei gezogen, in die Maschine gelegt und von
dieser gelesen. Die variablen Bewegungsdaten werden, wie bei
der Schreibmaschine, eingetippt. Aus beiden Datengruppen ent-
stehen dann die Angebote, Auftragsbestatigungen usw. Wir
haben dieses Verfahren mit Erfolg im Ersatzteilwesen bei MWM
und im VB Hamburg sowie im Verkauf Knorr-Bremse eingesetzt.

4. Erfassen von Materialdaten im Wareneingang und Lager
Vorgelochte Lochkarten gehen mit den konstanten Stammdaten
als Entnahmescheine in den Wareneingang bzw. in das Lager.
Nach der Entnahme wird die vorgelochte Lochkarte in ein Daten-
erfassungsgerét eingelegt, das die Stammdaten wieder automa-
tisch liest. Die variablen Bewegungsdaten werden Uber ein
Tastenfeld eingetippt. Auch hier werden beide Datengruppen
automatisch in einem Lochstreifen gespeichert, der taglich ein-
mal in die groBe EDV-Anlage eingelesen wird. Darlber hinaus
wird je Artikel mit dem Datenerfassungsgerat eine Lagerbestands-
karte automatisch gefihrt, die im Lager verbleibt.

Ahnlich wie bei der Materialhaltung ist auch fiir die Fertigung der

Einsatz von Datenerfassungsgeréten geplant, damit die Daten fiir

eine genaue Kapazitatsrechnung und Terminiiberwachung schnell,

richtig und wirtschaftlich erstellt werden kénnen.

Diese Beispiele zeigen, wie man vorbereitete Daten, also Stamm-

daten, und variable Daten maschinell erfaBt, aufschreibt und zur

Verarbeitung weitergibt. ¥

Neben dem soeben geschilderten ,maschinellen Bereich* gibt es aber
auf dem Sektor Datenermittiung, Datenerfassung, Textverarbeitung
das groBe Gebiet der allgemeinen Schreibarbeit bzw. der Korrespon-
denz, d. h. den ,manuellen Bereich”. Hier ist eine Rationalisierung
schon bedeutend schwieriger, da man vorbereitete Stammdaten
nicht verwenden kann. Die Rationalisierung ist in diesem Fall nicht
eine einmalige Aktion, die vorbereitet und durchgefihrt werden
kann — sie bleibt vielmehr jedem einzelnen Uberlassen. Rationelles

Arbeiten beginnt beim Chef bzw. beim Diktierenden und endet bei

der richtigen Ausnutzung der arbeitssparenden Moglichkeiten der

modernen Schreibmaschine. Einige Stichworte hierzu sollen die Ver-
antwortlichen und die Beteiligten anregen, ihre Arbeitsmethoden und
ihren Arbeitsplatz in dieser Hinsicht einmal zu Gberprifen:

— Bereiten Sie |hr Diktat vor, haben Sie alle Unterlagen zusammen,
bevor Sie das Diktat beginnen?

— Haben Sie uberlegt, bevor Sie diktieren, ob statt einer schrift-
lichen Hausmitteilung nicht auch ein Anruf gentgt?

— Diktieren Sie lhr Tagespensum auf einmal oder rufen Sie lhre
Damen mehrmals téglich zum Diktat?

— Lassen Sie Ihr Diktat durch Telefonanrufe laufend stéren und da-
durch die Damen warten, oder sagen Sie dem Anrufer, daB Sie
selbst nach Beendigung des Diktats zurtickrufen werden?

— Wie stehen Sie zum Diktiergerat? Wenn Sie noch keines verwen-
den, warum nicht? Wenn Sie eines besitzen, wird es auch ausge-
niitzt oder steht es in der Ecke, sozusagen zur Reprasentation,
um zu beweisen, wie fortschrittlich man doch ist?

— Sind lhre Briefe kurz und biindig und dabei doch verstandlich
oder langatmig und umsténdlich?

— Wie beurteilen Sie die Leistung der Schreibdamen? Werden alle
arbeitssparenden M@glichkeiten der modernen Schreibmaschine
ausgenutzt?

— st der Arbeitsplatz der Schreibdamen gut organisiert, liegt alles
griffbereit und tbersichtlich vor?

— Sind die einzelnen Schreibplétze richtig ausgelastet oder ist man
hier unterbeschaftigt und dort tiberlastet?

— Wie wurde die Urlaubsvertretung und die Vertretung bei Krank-
heit geregelt?

— Was halten die Herren und Damen von einem gut eingerichteten
zentralen Schreibzimmer, das Uberlastungen und Krankheits-
bzw. Urlaubsprobleme ausgleichen kann? Eine sogenannte Fern-
diktatanlage mit zentralen Schreibplatzen kénnte hier manches
Problem I8sen helfen.

In die Reihe dieser Hinweise gehort auch die richtige Vorbereitung

eines Telefonats:

— Fehlende Unterlagen, unkonzentriertes Sprechen usw. verldngern
die Sprechzeit und erhéhen die Kosten.

Man sieht, es gibt auf diesem groBen Arbeitsgebiet sehr viele Fra-

gen. Es gibt aber auch Méglichkeiten, die diesen Komplex produk-

tiver als bisher gestalten kénnten. Man muB die Probleme nur auf-
greifen und manche Tabus brechen.

Bei MWM wurde z.B. im Einkauf die sogenannte ,Blitzantwort"

eingeftihrt. Der eingegangene Originalbrief wird mit handschrift-

lichen Bearbeitungsvermerken versehen. Entsprechend den Vor-

ib in der Ei bei MWM

ilabteilung bei MWM
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géngen sind diese Bearbeitungsvermerke genormt und in einem
Verzeichnis zusammengefaBt. So entstand ein ,Code-Buch®, das
viele Uberlegungen erspart. Der Absender des Originalbriefes er-
halt als Antwort eine Kopie seines Briefes mit den entsprechenden
handschriftlichen Bearbeitungsvermerken. Diese Methode hat sich
bisher gut bewahrt, und eine Blitzantwort ist erheblich billiger als
ein normal geschriebenes Schriftstiick.

Wir kommen nun zum Komplex ,Datenverarbeitung”. Uber ihre Auf-
gaben und Méglichkeiten wurde im August- und Oktoberheft vom
vorigen Jahr ausfihrlich berichtet. Inzwischen konnte Ende Dezem-
ber 1966 auch in Minchen die neue groBe EDV-Anlage IBM 360/30
in schonen neuen R&umen in Betrieb genommen werden. Der
Ubergang von der alten zur neuen Anlage war fiir alle Beteilig-
ten nicht leicht; da die neue Anlage von einem anderen Hersteller
bezogen wurde als die bisherige, muBten alle vorkommenden
Arbeiten véllig neu konzipiert und umprogrammiert werden. Dar-
ber hinaus stellte sich den Beteiligten eine noch gréBere Aufgabe,
namlich so schnell wie moglich mit der maschinellen Materialdispo-
sition zu beginnen. Dank eines vorbildlichen persénlichen Einsatzes
aller Beteiligten konnten die Planungstermine gehalten werden.
Selbstverstandlich ging es bei der praktischen Durchfiihrung nicht
ohne Schwierigkeiten ab. Die Fieberkurve der Kinderkrankheiten
steigt manchmal bedrohlich an. Doch durch gemeinsame Arbeit wird
die erste Phase bald zu einem erfolgreichen AbschluB kommen.
Diese Ausfiihrungen betrafen allein den maschinellen Bereich. Hier
ist die Entwicklung der Rationalisierung durch eine langfristige Pla-
nung vorgezeichnet. Sie wird durch die angelaufene elektronische

Datenverarbeitung (EDV), die eingeleitete maschinelle Datenerfas-
sung und die automatische Textverarbeitung durch Schreibautomaten
bestimmt. Wir wissen, daB dies nicht ohne bestimmte Voraussetzun-
gen ablaufen kann, Voraussetzungen, die z. T. sehr unpopuldr und
auch sehr teuer sind, aber jede neue, groBe Epoche — und die Ein-
fuhrung der EDV ist eine solche — erfordert nicht nur ihre entspre-
chenden Versuchs- und Entwicklungskosten, sondern auch die not-
wendige Zeit fur die Durchfihrung. Die Verantwortlichen haben sich
auch hierbei die Aufgabe gestellt, die Wirtschaftlichkeit als oberstes
Gebot zu betrachten. Wir alle miissen dabei lernen, mit Computern,
mit Lochkarten und Lochstreifen zu leben. Es wird manchem schwer-
fallen, aber eine andere Alternative gibt es nicht.

Die Verwaltungsarbeiten in Staat und Wirtschaft nehmen von Jahr
zu Jahr zu; sie mussen also maschinell durchgefiihrt werden. Der
taglich steigende Verkehr auf unseren StraBen ist hierfur das beste
Beispiel. Er kann nur durch gute StraBen und Autobahnen bewaltigt
werden. Moderne Verkehrswege aber kosten viel Geld. Die Einfiih-
rung der EDV in die Verwaltung ist mit dem Bau guter StraBen und
Autobahnen zu vergleichen. Sie missen eines Tages in jedem Be-
trieb gebaut werden, und nur solche Firmen sind gut beraten, die
sofort handeln, damit sie einen Vorsprung vor der Konkurrenz
haben, denn auf dem zeitlichen Vorsprung in der Durchsetzung neuer
Ideen beruht der Wettbewerbsvorteil in der freien Wirtschaft.

Im manuellen Bereich 148t die Rationalisierung noch sehr zu win-
schen (brig. In der Praxis sind auch hier schon einige Ansatzpunkte
vorhanden, wie z. B. der Einsatz von Diktiergeraten, die erwahnte
Blitzantwort, die Modernisierung einzelner Arbeitsplatze usw. — aber
es bleibt noch viel zu tun. Es kommt auch hier vor allen Dingen auf
das persénliche Verhalten des einzelnen an, und wir werden uns
auch hier der Konkurrenz und der Wirtschaftslage anpassen und
manche liebgewordenen Gewohnheiten abtun mussen.

Auf der Tagung ,Rationalisierung im Biro" des Deutschen Instituts
fur Betriebswirtschaft am 1. Juni 1965 im Haus der Technik in Essen
wurde von Fachleuten behauptet: Beinahe 60% der Buroarbeit sind
Leerlauf. Nun, wir meinen, daB da etwas (bertrieben wurde, aber
Hand aufs Herz: Wieviel Prozent sind es nun wirklich? Jeder sollte
sich dariiber Gedanken machen. G. Wacke, Munchen

Datenerfassungsgerdt im Materiallager der Sidbremse
Locherinnen und Prijferinnen bei der Sidbremse in ihren neven Rdumen
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Inge Eichhorn und Viktor Reisner, Mannheim

Es gehort zum Ausbildungsplan der Lehr-
linge, daB sie tber Schulunterricht und be-
triebspraktische Ausbildung hinaus in den
Bereich der Allgemeinbildung schauen ler-
nen. ,Einen Blick ins Leben tun“ durften wir
durch eine der Lehrfahrten, die unsere Lehr-
firma gemeinsam mit der Abendakademie

Mannheim fiir die verschiedenen Lehrjahre
durchfhrt. Da geht es manchmal nach
Frankreich, Belgien, Luxemburg, England,
auch in das Bundeshaus unserer derzeitigen
Regierungsstadt Bonn; andere Gruppen
lernen in StraBburg, Brissel und Luxemburg-
Stadt die Sitze der Integrationsverbande fiir
ein kinftiges vereintes Europa kennen.
Schén und lehrreich ist sicherlich eine Fahrt
in die ,echte" deutsche Hauptstadt Berlin
mit ihrer weltstadtischen GroBartigkeit, aber
auch ihrer Demonstration deutscher Tren-
nungstragik.

Es soll berichtet werden, wie wir es sahen. —
Ungeduldig haben wir den Tag erwartet. Im
Bus, der uns durch ,den anderen Teil
Deutschlands” zu unserem Ziel fiihrte, lag
Uber den meisten Teilnehmern ein gewisses
Bangen vor der ,Zonengrenze"“. Unwillkir-
lich kamen die Gedanken zur Trennung
deutscher Menschen durch politische Machte
als Folge eines ungliickseligen Krieges, an
dem wir — die junge Generation — doch un-
schuldig sind. Verstarkt stromten diese Ein-
driicke auf uns ein, als wir dann in Berlin an
der ,Mauer” standen, die das Unglick ver-
hérten und das Recht, daB Deutsche zu
Deutschen ungehindert kommen dirfen, ewig
vorenthalten will. Erschitternd ist immer
wieder der Blick tiber Mauer, Stacheldraht-

zéune, Todesstreifen und waffenstarrende
Kontrolltirme hinweg, ebenso bewegend
auch der Blick zu den Gréabern an der Mauer,
stumme Zeugen fiur Menschen, deren ein-
ziges Unrecht es sein soll, von ihren Lieben,
Verwandten und Freunden, von deutschen
Menschen im westlichen Teil des gleichen

Vaterlandes nicht getrennt bleiben zu wol-
len. Wann endlich wird hier die Einsicht aller
Vélker Anderung bringen?

Die Schénheit des neuzeitlichen Westberlins
loste in uns die Bedricktheit. Wie herrlich
sind doch die breiten StraBen, ist die archi-
tektonische Neugestaltung dieser Stadt, die
Deutschlands wahre Hauptstadt ist und
bleibt. Der Kurfiirstendamm, die Gedéchtnis-
kirche, das Europa-Center, das Hansaviertel,
das wiederaufgebaute Reichstagsgebaude,
Siemensstadt, das Olympiastadion, regsa-
mes Leben in den StraBen der Stadtteile,
die charakteristischen doppelstockigen Auto-
busse, Zoo, Schéneberger Rathaus mit der
Freiheitsglocke, aber auch viele historische
Statten — alles das erlebten wir auf ein-
drucksvollen Stadtrundfahrten.

Berlin ist eine Weltstadt. Mit ihren 5 Millio-
nen Einwohnern, davon allein rund 3 Millio-
nen im Stadtwesten, hat sie einen Durch-
messer von rund 60 Kilometern. Die GroB-
raumigkeit brachte uns immer wieder die
Bedeutung dieser Stadt nahe. Der Charakter

einer reinen Verwaltungsstadt wird durch
eine bedeutende Industrie und das Wirt-
schaftsleben in dem — friher — zweitgréBten
deutschen Binnenhafen aufgelockert. Die
groBe Berliner Seenplatte, als ,Lunge der
Stadt” die Erholungsstétte der Bevélkerung,
ist landschaftlich geradezu herrlich.

Dem Wesen einer Lehrfahrt gerecht wer-
dend, waren wir zu Vortrdgen und Gespra-
chen tiber die geteilte Hauptstadt beim ,Ring
politischer Jugend” und im ,Haus der ost-
deutschen Jugend“ zu Gast. Aber auch
unsere eigenen, nicht programmierten Streif-
ziige, die uns zum Brandenburger Tor, zur
Siegessédule am Stern, zur KongreBhalle,
zum Charlottenburger SchloB und bis zum
Funkturm, den Ausstellungshallen zu seinen
FuBen, hinausfihrten, waren lehrreich,
wissens- und sehenswert im Sinne einer
»Lehr- und Studienfahrt”.

Jeden Tag gabs viel zu sehen und Eindriicke
.seelisch zu verkraften“, die in unserer Er-
innerung so bald nicht schwinden werden.

Dazu gehorte nicht zuletzt ein Gang durch
Ostberlin. Der ,Zuckerbéckerstil* von De-
monstrationsbauten, das Aufmarschgelande
Marx-Engels-Platz (dem historische Bauten
weichen muBten), das ,Regierungsviertel"
Unter den Linden (heute nurmehr Lindchen),
der Alexanderplatz, das ehemalige ,Franzo-

sische Theater” im Bereich des damaligen
Hitlerbunkers und des NS-Propaganda-Mini-
steriums (des einzigen erhaltenen Baukom-
plexes jener Jahre), die Idylle von Raabes
~Sperlingsgasse”, das Pergamon-Museum
am Spree-Ufer, schlieBlich der Treptower
Park mit den russischen Gefallenengrabern,
— alles das bot sich uns in einer unorgani-
schen Verstricktheit von Eindriicken, die nie
dariiber hinwegtduschen, daB ,driiben”
anders gelebt wird. Die Spuren des Bomben-
krieges sind heute — fast ein Vierteljahr-
hundert nach jenen Tagen — noch nicht ver-
schwunden oder werden schamhaft hinter
Bauzéunen und Trimmerhéngen verborgen.
Viel Freizeit im Laufe dieser Woche ermog-
lichte uns immer wieder weitere Stadtbum-
mel in Westberlin. Wir fuhren — auch ein
Erlebnis — mit der U-Bahn, besichtigten den
Flughafen Tempelhof mit dem weltbekannt
gewordenen Luftbriickendenkmal.

So erlebten wir Berlin. Fast zuviel des Neuen
war auf uns eingestiirmt. Aber der Zweck
dieses Teils in unserer Ausbildung — zu
guten Fachkraften ebenso wie zu Menschen,
die ,etwas von der Welt sehen" und. ihr all-
gemeinbildendes  Weltverstandnis  weiten
durften — war erreicht worden. Als wir iber
die Autobahn, Uber Havel, Elbe, die Magde-
burger Boérde, Braunschweig quer durchs

schone Hessen- und Weserbergland hindurch
wieder in der Heimat an Rhein und Neckar
glucklich angekommen waren, da wurde die
Mudigkeit nach anstrengenden Tagen immer
noch von dem Reichtum des tiefen und viel-
faltigen Erlebens verdrangt, von dem wir
bestimmt noch sehr lange zehren werden.

Dbistorisch-
biographische Blatter.

Bogrindot unter dor Aogide des Yorsitzonden vom
Dirsktorium des Contralvorbandss deutscher Industriole,
Reiohsrat Theodor von Hassler.

Unter Férderung
des Koniglichen Staatsministers und Ministers des Innern HANS
FREIHERRN VON HAMMERSTEIN, Excellenz; dgs Koniglichen
Oberprisidenten der Provinz Schlesien, HERMANN HERZOG
2U TRACHENBERG, FURST VON HATZFELDT, Durchlaucht;
des Kaniglichen Staatsministers und Oberprisidenten der Provinz
Westpreussen, Dr. jur. GUSTAV v. GOSSLER, Excellenz; des
Prasidenten des Reichsbank-Direktoriums, Kaiserlichen Wirklichen
Geheimrats Dr. jur. RICHARD KOCH, Excellens.

Maﬁchi;;njabrik
Carl jasse & Wrede,
Berlin (. 39.

am 1. Juli 1897 wurde die Werkzeugmaschinenfabrik Carl Hasse &
Wrede GmbH gegrindet.

Es waren 30 Leute, die in der FennstraBe 21, Berlin N, die Arbeit
aufnahmen: Man baute Maschinen fiir Nahmaschinenfabriken. Nach
einer sagenhaften Nahmaschinenbliite kam es zu einer ,Velociped-
hausse” — und Hasse & Wrede nahm daran teil, denn auch die Fahr-
radfabriken brauchten Spezialmaschinen. Bis schlieBlich die beiden
Grunder tbereinkamen, sich fiurderhin auf Revolverdrehbénke zu
spezialisieren. DaB dieser EntschluB richtig war, 4Bt sich anhand
von Zahlen beweisen: Noch vor dem 10jéhrigen Firmenbestehen
(1906) verlieB die tausendste Revolverbank des Typs ,RU Il eg”
das Werk. ,Die Hasse" wurde in allen Werkstatten zum Begriff . . .
1912 zog man um. Das Unternehmen wuchs zusehends, und die
Fabrik war zu eng geworden. Ein Werkneubau in Berlins Christiania-
straBe 116a (spater Osloer StraBe) wurde bezogen. Im Jahre 1914
hatte man es zu einem GroBbetrieb mit 1200 Mitarbeitern gebracht!
Und dann kamen der Erste Weltkrieg und seine Folgen: Die Beleg-
schaft schrumpfte auf 130 Stammarbeiter zusammen. Und 1921 ent-
schloB sich die Knorr-Bremse AG zur Ubernahme einer Kapital-
beteiligung von 90%.

Erst nach Erfindung der Hartmetallwerkzeuge ging es wieder auf-
warts, und wieder wurde die Fabrik zu eng. Nebenbetriebe entstan-
den in der nachsten Nachbarschaft und in Berlin-Pankow. 1941 bezog
man schlieBlich eine neue moderne Werksanlage in Berlin-Marzahn.
Das Werk galt als eines der groBten und besteingerichtetsten Euro-
pas. 4500 Menschen arbeiteten hier... bis vier Jahre spater aller
Glanz erlosch. Marzahn ging an den Osten verloren — Britz blieb
dem Westen erhalten, wenn auch demontiert.

1950 erschien auf der ersten européischen Maschinenmesse nach
dem Kriege in Hannover die erste der neuen Hasse & Wrede-Hart-
metall-Drehbanke. Heute werden in Berlin-Britz auBer Revolver-
drehmaschinen auch noch Holset-Schwingungsdampfer produziert.
Die Auftragslage ist befriedigend, das Fertigungsprogramm abge-
rundet.

So wiinschen wir dem Werk und seinen Mitarbeitern, unseren Ber-
liner Freunden, fiir die Zukunft Glick und Erfolg.
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Waagerecht:

1. Formsandbinde, 6. ital. Tonstufe, 8. chem. Zeichen fiir Lithium,
9. Stammvater der Asen, 10. Wasserpflanze, 12. Abk. fir Sport-
verein, 13. Auerochse, 15. chem. Zeichen fiir Aluminium, 16. Auslese
der Besten, 18. farbenfroh, 19. engl. den Regeln entsprechend,
20. Himmelsbote, 22. chem. Zeichen fiir Selen, 23. an Stelle des
Siegels auf Abschriften und Urkunden, 24. Ausgabe eines Buches,
25. Bergwerk, 27. seichter FluBubergang, 28. ital. Tonstufe, 29. span.
Artikel, 30. Verkehrswege.

Senkrecht:

1. Heidelbeere, 2. Tierprodukt, 3. Stammgut skandinav. Edelleute,
4. Strom in Afrika, 5. weibl. Vorname, 7. Umkehrung, 11. Marchen-
wesen, 12. Schreibart, 14. kreisférmig, 15. Hauch, 17. Eselslaut,
21. Aufzug, 22. Impfstoffe, 26. bloB, 28. franz.: von.

Auflssung in diesem Heft

Aufldsung von Seite 12/13:
‘uipieg
‘usiuedg ‘eswelqpng ‘ulieg ‘wisyuuel ‘ujQy ‘Biequosney ‘uopuo ‘ezyidsBnz




BERICHT UBER DIE TAGUNG DER BETRIEBSRATSVORSITZENDEN UND IHRER STELLVERTRETER
ALLER WERKE VOM 13. 3.-17.3.1967 IN MANNHEIM

Tagesordnung:

1. BegrtiBung und Eréffnung der Tagung.

2. BeschluBfassung tber den Tagungsablauf.

3. Stellungnahme zum Protokoll der Tagung in Miinchen
vom 26.9.—30.9. 1966.

4. Bericht des Dreierausschusses.

a) Berichterstatter: Werner Nagel, Mannheim,

b) Neukonstituierung des Dreierausschusses.

Berichte der Betriebsratsvorsitzenden.

Soziale Fragen.

a) Allgemein,

b) Kinderheim St. Blasien.

7. Bericht Uber die Lage des Gesamtunternehmens.
Referent: Herr Dir. Joachim Vielmetter.

8. Vortrag zum Thema ,MITBESTIMMUNG".
a) Mitbestimmung aus der Sicht des Unternehmers.
Referent: Herr Dir. Dr. Jens von Bandemer,
b) Mitbestimmung aus der Sicht der Gewerkschaften
und der Wirtschaftswissenschaften.
Referent: Herr Prof. Dr. Hans Georg Schachtschabel.

9. Verschiedenes.

oo

Fiir die Werke nahmen teil:
KB. Minchen =
KB. Volmarstein =

Alfred Eckert, Siegfried Heinz.
Karl Vohmann, Willi Flottmann,
Fritz Gablowski.

MWM = Werner Nagel, Heinz Unangst.
SB. Miinchen = Georg Hartl, Eduard Scherer.

H & W. Berlin = Gerhard Pollacek, Bruno Schmidt.
Kubler, Berlin = Horst Schulz, Eduard Brand.

KB. Munchen = Curt Herbert Stolzenburg

(in Sachen Kinderheim St. Blasien)

Die Tagung wurde am 14.3.1967 eroffnet, wobei die Teilnehmer
durch den Vorsitzenden, Koll. Werner Nagel, MWM, begriit wurden.
Herr Dir. Carl Kux wiinschte im Namen des Vorstandes der Tagung
einen guten und erfolgreichen Verlauf.

Zu Punkt 2 wurde einstimmig entsprechend der vorgelegten Tages-
ordnung BeschluB gefaBt; ebenso wurde das Protokoll der letzten
Tagung in Minchen einstimmig verabschiedet.

Koll. Werner Nagel gab einen Bericht tiber die Tatigkeit des Dreier-
ausschusses, der sich insbesondere mit der Vorbereitung der Tagung
in Mannheim beschaftigte; zum anderen wurden Fragen des Kinder-
heimes St. Blasien besprochen.

Es wurde weiter berichtet, daB eine Neukonstituierung des Dreier-
ausschusses erforderlich sei, nachdem der Koll. Vohmann (Volmar-
stein) auf dieser Tagung verabschiedet wiirde. — Koll. Vohmann hat
inzwischen die Altersgrenze erreicht und ist in den wohlverdienten
Ruhestand getreten. Sein Wirken in 20jéhriger Tatigkeit im Kreise
der Betriebsratsvorsitzenden und seine Verdienste um die Beleg-
schaften und der Werke selbst wurden bei einer besonderen Zu-
sammenkunft der Betriebsrate wéahrend dieser Tagung in ent-
sprechender Weise gewdirdigt.

Der Betriebsrat Volmarstein unterbreitete den Vorschlag, den eben-
falls schon jahrelang im Kreise der Betriebsratsvorsitzenden tatigen
Koll. Willi Flottmann bis zum Ablauf dieser Legislaturperiode in den
DreierausschuB zu berufen. Dieser Vorschlag wurde vom Gesamt-
gremium einstimmig gebilligt.

Bei dieser Gelegenheit ist aus gesundheitlichen Griinden ebenfalls
der Koll. Scherer, SB.Miinchen, aus dem DreierausschuB ausge-
schieden. An seine Stelle tritt der 1. Vorsitzende der Siidbremse,
Koll. Hartl. Auch dem Koll. Scherer sei an dieser Stelle fur seine
lange und verdienstvolle Téatigkeit im DreierausschuB herzlicher
Dank gesagt.

Die Berichte der Vorsitzenden kennzeichneten eine weitere Riick-
laufigkeit der Auftragslage mit unterschiedlichen GréBenordnungen
in den verschiedenen Werken. Diese Entwicklung wurde bereits auf
der letzten Tagung im September 1966 in Miinchen aufgrund der
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damaligen Wirtschafts- und Finanzsituation in der Bundesrepublik
erwartet. Damit verbunden ist die Tendenz der Verringerung der
Belegschaften, was sich bei der SB. Miinchen in der Zeit vom Okto-
ber 1966 bis Januar 1967 besonders stark bemerkbar machte.
Herr Direktor loachim Vielmetter berichtete zur Auftragslage im
Gesamtkonzern. Sie ergibt z. Z. eine Beschéaftigungssicherung von
etwa 4 Monaten. Die Nachwirkungen der Entwicklung im Jahre 1966
sind sehr erheblich, insbesondere ist hierbei das Fehlen der bis-
herigen Auftrdge durch die verschiedenen staatlichen Behorden
sowie des Baugewerbes zu bedauern. Inwieweit und zu welchem
Zeitpunkt die eingeleiteten MaBnahmen der neuen Bundesregierung
positiv zu Buch schlagen, muB abgewartet werden. Das heute noch
etwas pessimistische Bild hofft man in absehbarer Zeit durch ge-
meinsame Anstrengungen wieder in ein glnstigeres Licht zu bringen.
Die Exportquote konnte im Jahre 1966 leicht gesteigert werden, sie
umfaBt einen wesentlichen Bestandteil des gesamten Auftragsbe-
standes.
Die Gesamtbelegschaft betrug am 31. 12. 1966 insgesamt 7662 Per-
sonen, davon 4804 Arbeiter

2539 Angestellte

319 Lehrlinge.
An dieser Gesamtzahl haben die Gastarbeiter einen Anteil von
519 Personen. Das Verhaltnis Angestellter—Arbeiter betragt 1:1,9.
Das Thema Mitbestimmung wurde in zwei aufschluBreichen Refe-
raten, einmal aus der Sicht des Unternehmers und zum anderen aus
der Sicht der Gewerkschaften und der Wirtschaftswissenschaft be-
handelt. An beiden Referaten nahm der gesamte Betriebsrat von
MWM teil.
Herr Dir. Dr. Jens v. Bandemer fihrte u. a. aus, daB man zur Frage
der qualifizierten Mitbestimmung als Unternehmer objektiv Stellung
nehmen muB. Er bejahte die heute giiltigen Rechtsnormen auf dem
Gebiete der Mitbestimmung, wobei es darum gehe, noch mehr als
bisher zu informieren.
Das Prinzip der qualifizierten Mitbestimmung nach dem Muster der
Montanindustrie jedoch lehnte er ab mit der Begrindung, daB
dadurch zwangslaufig eine Verminderung der Kapitalbildung ein-
treten wiirde. Es sei auch nicht Sache der Gewerkschaften, allein
das volkswirtschaftliche Kapital zu maximieren, vielmehr miBte
durch den Staat die Eigentumsbildung stérker als bisher geférdert
werden. Das ideale Ziel der Mitbestimmung konne unter den heutigen
Gegebenheiten nicht erreicht werden, die bestehende Mitbestimmung
konne daher nur eine KompromiBbildung fur alle betrieblichen
Fragen bedeuten.
Herr Dr. von Bandemer befiirwortete die Beteiligung der Beleg-
schaftsvertreter an der Willensbildung — die Entscheidungen selbst
aber miBten, wie bisher, im Interesse der Kapitalvermehrung gefallt
werden. Die Unternehmer miBten allerdings dabei mehr als bisher
den Sinn ihres Handelns klarmachen.
Herr Prof. Dr. Hans Georg Schachtschabel eriffnete seine Betrach-
tungen zu diesem Thema mit der Bemerkung, daB die von den Ge-
werkschaften angestrebte Mitbestimmung eine Ubertragung demo-
kratischer Prinzipien auf das gesamte Wirtschaftsleben bedeute. Er
bedauerte, daB ein GroBteil der Unternehmer die Mitbestimmung
als einen Eingriff in ihre Entscheidungen und ihr Eigentum betrachten.
Jeder Arbeitnehmer wiiBte genau um die Belange und Erfordernisse
seines Betriebes, daher kénnte der Zustand der Kapitalminderung
keineswegs Platz ergreifen; in der Tat sei es so, daB die Kapital-
bildung mehr als bisher geférdert werden kénne, wenn die Mitbe-
stimmung in die richtige Ordnung gefiigt sei.
Prof. Schachtschabel meinte, wer heute noch in Klassen denkt, setzt
unsere Zeit in das 19. Jahrhundert zuriick. — Die Gewerkschaften
hatten in der Vergangenheit, insbesondere lange Zeit nach der
Waéhrungsreform, ihr konstruktives Mitwirken und Mitdenken im
Wirtschaftsleben durch Zuriickhaltung beziiglich Lohnforderungen
unter Beweis gestellt. Dadurch konnte die Wirtschaft geférdert und
Arbeitsplatze geschaffen werden. Die danach folgenden Lohnfor-
derungen bis zur jiingsten Zeit seien eine Korrektur der fur die Ar-
beitnehmer negativ verlaufenen Entwicklung gewesen.

Die Gewerkschaften mit den Arbeitnehmern seien sich véllig be-
wuBt, daB die Mitbestimmung auch Mitverantwortung bedeute, die
sie jedoch im Interesse einer gesunden Entwicklung zu tragen be-
reit sind.

Bei allen Wirtschaftssystemen muB die Kapitalbildung im Vorder-
grund stehen, ohne diesen Grundsatz kann es keine Vorwartsent-
wicklung geben.

Prof. Schachtschabel glaubt, daB es heute schon kein echtes per-
sonliches Eigentum der Unternehmer mehr gibt; die Zustandigkeiten
seien doch in vielen Fallen mehr oder weniger anonym.

Dem Unternehmer sollten auch bei der Mitbestimmung seine ur-
eigensten Entscheidungen nicht genommen werden; diese Entschei-
dungen sollten aber gerechtfertigt werden. Gerade die Erfahrungen
der 30er Jahre rechtfertigen die heutigen Forderungen des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes.

Das Ziel sei und bleibe das gemeinsame Mitwirken und Entscheiden,
das Maximieren des Sozialproduktes, damit sich die Wirtschaft aus-
weiten und positiv entwickeln kénne.

Zum AbschluB der Mannheimer Tagung wurde allen Betriebsraten
die Gelegenheit geboten, das Kernforschungszentrum Linkenheim

Goldmedaille als Erfinderpreis fiir Franz Ortmann

Franz Ortmann und sein vollautomatisch gesteuerter Heimspringbrunnen
auf der Hobby-Ausstellung

Der 71jéhrige Franz Ortmann, vielen unserer Leser aus ceiner
Tétigkeit fir die Knorr-Bremse und MWM  bekannt, hat sich
an der Hobby-Ausstellung des Mannheimer Maimarkts beteiligt
und erhielt fir seine Neuheiten-Erfindung — einen vollautomatisch
gesteuerten Heimspringbrunnen — von der Jury den 1. Preis.
AuBere Anerkennung dafur war die Verleihung der ,Goldmedaille
der Stadt Mannheim”.

bei Karlsruhe zu besichtigen. Dabei wurde in voller Breite deutlich,
welche umwaélzenden Ereignisse sich auf dem Energiesektor an-
bahnen und ihre Auswirkungen auf die gesamte Wirtschaft aus-
dehnen.
Nach dieser Informationsfahrt wurde gemeinsam das Erholungsheim
der IG-Metall auf dem Hauerskopf im Schwarzwald besucht, womit
eine harmonische Abrundung der Gesamttagung, welche auf vielen
Gebieten wertvolle Erkenntnisse brachte, gegeben war.

Der Schriftfiihrer

Heinz Unangst
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Kunststiick, an den sténdig umlagerten Ausstellungsstand tiberhaupt
heranzukommen. Von seinem Glick wuBte Franz noch nichts. Das
erfuhr er erst am Sonntagmorgen, als sein Telefon nicht stillstand
und wildfremde Leute zur ,Belohnung nimmermiiden BastlerfleiBes"
— so hatte es in allen Zeitungen gestanden — gratulierten.

.Wie sind Sie denn eigentlich zu der Idee gekommen”, fragte ich
meinen im Ruhestand lebenden friiheren Kollegen. Er gab in seiner
launigen Art gern AufschluB:

,Ein Heimspringbrunnen ist der beste Luftreiniger, dazu noch eine
Augenweide. Vor Jahren kaufte ich mir so’n Ding, groB und entspre-
chend teuer. 50 Disen, mit denen Verénderungen der Fonténe einge-
stellt werden konnten. Fernbedienung kannte der einschlagige Markt
nicht. Also EntschluB: selbst basteln! Nach wochenlangem Griibeln
war die Idee geboren. — Material: Kuhlschrankbehélter, Bleistift-
biichsen, Zahnbirstendosen, Klammern von Muster-ohne-Wert-
Beuteln, Synchronwerk, Klingeltrafo, Relais und &hnliches. Nach
neunmonatiger Bastelei ,stand” das Gerét. Und funktionierte!

Es stellt je nach Wahl in einer, nach 5 oder nach 10 Minuten eine
andersartige Kaskade, 18 verschiedene Fonténeformen nacheinan-
der. Die komplizierte, mit einfachen Mitteln gebastelte Apparatur
schaltet automatisch auf Sekundenbruchteile genau.

Man hat mich aufgefordert, aus dem stillen Kammerlein herauszu-
kommen und mich auf dem Mannheimer Maimarkt an der DGB-Aus-
stellung ,Basteln und Hobby" zu beteiligen. Neun Tage kam ich von
meinem Stand nicht weg, heiser von vielem Auskunftgeben. — Der
Erfolg hat mich tiberwéltigt. Jeden Tag hatte ich 12 bis 15 Auftrage
auf Nachbau haben kénnen. Wenn ich wiiBte, daB ich Adenauersches
Alter erreichen wiirde, téte ich’s vielleicht noch als Siebziger. Eine
nette Episode. Eine Gruppe Ausléander — Orientalen — fragte rade-
brechend: ,Alles zusammen — Exportpreis — wann liefern — wieviel?’
Vergeblich suchte ich klarzumachen, daB es sich um eine einzelne
Bastelarbeit, nicht um einen Verkaufsstand handelt. Man wiederholte
stereotyp den genannten Fragesatz. Bis ich nichts weiter machen
konnte, als ,No, non, niente, njet, nitschewo’ ebenso unermudlich zu
antworten. Sie gingen kopfschiittelnd weg, kamen mehrmals wieder,
um dieselbe Frage- und Antwort-Platte ablaufen zu lassen. Hartes
Erfinderlos! Der Bastler in mir aber ist sehr froh und gliicklich!* —
Das ist auch verstandlich und verdient. Herzlichen Glickwunsch,
lieber Kollege Franz Ortmann, auch von uns! JHB
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In diesem Ackerschlepper von Fendt tuckert
ein MWM-Motor. Er tut seine Arbeit an

einem der schonsten Fleckchen Deutsch-
lands, zu FuBen des hochsten Berges unse-
res Landes. Der von ewigem Schnee be-
deckte Gipfel ist Ubrigens ein Eldorado fur
Schifahrer, die das Wedeln auch im Hoch-
sommer nicht lassen wollen. Wie heiBt der
Berg?

In Bayern gibt es viele Berge, auf die viele
Seilbahnen fiihren. Diese Kabinenbahn gleich
hinter Ruhpolding bringt Sie auf einen 1645 m
hohen Gipfel. Fiir Ihre sichere Talfahrt sorgt
selbst im Falle eines Falles ein Notstrom-
aggregat der Motoren-Werke Mannheim.
Kennen Sie den Berg?

1886|;TK.BE

h%

NZ
/i

Flott lebt man in dieser Stadt und flott ist
auch das Tempo, das man dort an den Tag
legt! Ein vollig neues Fahrgefiihl vermittelt
Ihnen dieser »Doppeldecker« (naturlich Knorr-
gebremst), und ganz bestimmt wurde der
Fahrer mit Spreewasser getauft.

Na Mensch, det is doch...?

Der Zug, der hier steht, bringt uns vitamin-
hungrigen Mitteleuropéern frische, saftige
Apfelsinen. Seine Bremse stammt aus Mun-
chen, aber der Esel ist einheimisch™ und
heiBt Juan.

Kennst Du das Land, wo die Orangen blihn?




Unser Reisetip fiir die Kleinen:

T 4

Knorr-Kinderheim St. Blasien

S

Als der Osterhase nach St. Blasien kam . . .

Das Reisefieber hat die Bundesbiirger ge-
packt: keine Tageszeitung ohne entspre-
chende Sonderbeilagen, ohne umfangreiche
Inserate der schonsten Ferienziele. In den
lllustrierten, den Zeitschriften der Superla-
tive, spricht man natirlich von ,Traum-
reisen“. Auch Rundfunk und Fernsehen sind
von dieser Welle angesteckt. Hier gibt es
den ,Platz an der Sonne“, dort ,Berlin ist
einen Ferienplatz wert" — und damit sind
wir beim Thema: der Kindererholung.

Reisen bringt nicht nur Entspannung vom
Alltag; reisen vermittelt auch viele neue
Eindricke und Wissen (ber die Natur
und die Gemeinschaft der Menschen. Gerade
fur Kinder sind diese Erkenntnisse, sind

PYR oy

Aus dem Berict ft eines k

Lehrlings:

Das Dienen ist heute Mangelware gewor-
den. Wer mag es noch gern tun, und wer
stellt es gar uber den Wunsch, im ,Wohl-
standszeitalter” bedient zu werden.
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neue Erlebnisse auBerordentlich wichtig.
Man legt so groBen Wert auf die Erholung
der vielbeschéftigten Mutter, die einmal vom
Alltag ausspannen sollten, ganz losgeldst
von der Familie. Gilt das nicht auch fur die
Kinder unserer Zeit? Ein paar Wochen un-
getrubten Glicks sind leicht zu arrangieren.
Schicken Sie sie in das Kinderheim der
Knorr-Bremse nach St. Blasien im Schwarz-
wald! Hier gibt es alles, was ein Kinderherz
erfreut: Eine gute Unterkunft, reichliches,
schmackhaftes und gehaltvolles Essen,
frohes Spiel mit Gleichaltrigen im Spielsaal
und im Freien, herrliche Spaziergange auf
schénen Wegen unter den hohen Tannen
und in der wiirzigen Luft des Schwarzwaldes.

versteckte er fiir jedes Kind ein kleines Nest . . .

Geschultes Personal ist immer dabei und
vermittelt die richtige Einstellung zur Ge-
meinschaft. Der Blick der GroBstadtkinder
fur die Natur wird geweitet. Bei Spiel und
Gesang, beim Umhertollen und in den Ruhe-
pausen, bei kleineren Feiern und auch groBe-
ren Ausfligen auf den Feldberg und in die
nahe Schweiz vergehen die vier Wochen
wie im Fluge ... und wenn Sie lhren SproB-
ling wieder in die Arme schlieBen, werden
Sie sehen, wie erholt er zuriickgekommen
ist. Die gute Luft und die ginstige Héhen-
lage haben Wunder gewirkt. AuBerdem
Uberwacht ein erfahrener Kinderarzt stén-
dig die kleinen Kurgéste, so daB fir alles
gesorgt ist.

Im kaufménnischen Geschéftsablauf wird der
.Service" zur selbstverstandlichen Erwar-
tung des Kéaufers. Er ist Voraussetzung, um
Uberhaupt Verkaufsgeschafte zu machen.
Dazu gehort aber die naturliche und vor
allem gern Ubernommene Bereitschaft, dem
Kunden als einem ,Geschéafts-Freund” im
wahrsten Sinne des Wortes dienen zu wol-
len. Dadurch wird die gewissenhaft erfillte
Pflicht zu einem der wichtigsten verkaufs-
psychologischen, vielleicht kénnte man sogar
sagen ,verkaufsethischen" Elemente im Wir-
ken eines Produktions- und Absatzunter-
nehmens.

Furchten Sie den Schulausfall nicht! Ihr Kind
kann ihn verkraften. Fast zwanzig Jahre be-
treue ich die Kindertransporte, aber ich habe
noch niemals gehort, daB ein Kind infolge
seines Aufenthaltes im Knorr-Kinderheim
das Klassenziel nicht erreicht hatte.

Schauen Sie sich nur einmal die Bilder an,
die wir in den letzten Heften der Werkzeit-
schrift verdffentlicht haben. Es sind Schnapp-
schisse! Kinder aus allen Werken kommen
im Heim zusammen und lernen so die Eigen-
heiten von Nord und Siid und Ost und West
kennen. Viele Freundschaften haben sich da
schon ergeben, und die Alteren schreiben
von Zeit zu Zeit Briefe, in denen Erinnerun-
gen aufgefrischt oder neue Erlebnisse dem

mit vielen zuckersiiBen Eiern drin.

Freund oder der Freundin mitgeteilt werden.
So entsteht eine Verbundenheit der Knorri-
aner untereinander. Ich sprach mit einem
Arbeiter, der in seiner Kindheit Ferien im
Heim verlebte und nun selbst schon zwei
Kinder im Alter von 6 und 7 Jahren hat. Er
denkt gern an diese Zeit zuriick, und seine
beiden Kinder hat er selbstverstandlich auch
ins Knorr-Heim geschickt. Da braucht es
dann keine Empfehlung mehr.

Wollen Sie diese Gelegenheit fiir ihre Kin-
der nicht auch nitzen? Weder Reisegeld
noch Aufenthaltskosten entstehen Ihnen.
Alles Néhere besprechen Sie am besten mit
den Betriebsraten. Denn: St. Blasien ist fir
alle dal Stolzenburg, Miinchen

Je hoher der Ruf einer Firma ist, je verbrei-
teter seine Erzeugnisse sind, um so groBer
werden die Erwartungen an den Kunden-
dienst, an die Garantie fur Beratung, Erzeug-
nisgite, auf prompte Schadensbehebung, an
gesicherte Ersatzteilbelieferung durch ein
dichtes Netz von Montagediensten und Er-
satzteillagern. — Nun, ich glaube, bei MWM
einen gut funktionierenden Kundendienst
kennengelernt zu haben. Ich habe gern dort
gearbeitet und gelernt. Man hat mich bereit-
willig unterwiesen, also auch ,Dienst am
Lehrling®, dem kiinftigen Kollegen, getan.
Marcel Leuthner, Mannheim

NSERE JUBILARE

Knorr-Bremse BmbH

HEINZ LISCHKE
Prokurist 24. 5. 67

Motoren-Werke Mannheim AG

GEORG BOH
Werkmeister 1. 6. 67

ERWIN EIFER
Betriebsleiter 12. 6. 67

Carl Hasse & Wrede BmbH

ALFRED BORNER

Monteur 1. 4. 67

WALTER HARZ
Meister 1. 4. 67

40 DIENSTJAHRE

Vorarbeiter

HEINZ WESCH
11. 5. 67

Motoren-Werke Mannheim AG

JOSEF KALKBRENNER
Zdhler 30. 5. 67

Siiddeutsche Bremsen AG

ALBERT SCHUPFER

Hilfskontrolleur

5.6.67

JOSEF BASTL
bahlenabzieher 6.6. 67

HELENE GERBER
Sachbearbeiterin 16.6.67

ERICH FREUND
Gruppenleiter 29. 6. 67

Carl Hasse & Wrede GmbH

MAX GEHRKE

AnreiBer 1. 4. 67

IRMGARD OTTE
b Iterin  28. 3.

. 67

25 DIENSTJAHRE

MWM-VORSTANDSMITGLIED DR.-ING. HANS KREMSER
65 JAHRE ALT

Allem Lauten im Leben abhold, liegt dem Konstruk-
teur Dr.-Ing. Hans Kremser nichts daran, per-
sonlich in den Vordergrund der Offentlichkeit zu
treten. Besonderer AnlaB gebietet die Ausnahme:
die Vollendung des 65. Lebensjahres.

Am 10. Juli 1902 in Laibach geboren, widmete sich
Dr. Kremser nach Studium und Promotion in Graz
dem sich spezialisierenden Zeitalter der Technik
und insbesondere der konstruktiven Entwicklung von

struierten ersten luftgekihlten Dieselmotoren der
Klockner-Humboldt-Deutz AG dar, und die von ihm
dort entwickelten schnellaufenden Fahrzeug-Diesel-
motoren sind ein Vierteljahrhundert lang marktbe-
sténdig geblieben. Seit Direktor Dr. Kremser 1961
in den Vorstand der MOTOREN-WERKE MANN-
HEIM AG berufen und mit der gesamten Motoren-
entwicklung und -konstruktion betraut wurde, ist
sein Wirken bald durch neue und durch erfolgreich

Verbrennungsmotoren. Ob er als selb Kon-
strukteur wirkte, ob er Konstruktion und Entwick-
lung bedeutender Unternehmungen leitete - immer
und Uberall haben ihn seine groBe Veranlagung,
Erfahrung und grindliche Kenntnis der wissen-
schaftlich-theoretischen Grundlagen dazu beféhigt,
die Ergebnisse der Forschung in wirtschaftlich ver-
wertbare industrielle Produkte umzusetzen. Diese
Neigung zur unmittelbaren praktischen Nitzung
seiner Arbeit veranlaBte ihn auch, einer ehrenvollen
Berufung zum Ordentlichen Professor an der TH Graz
nicht zu folgen und seine Industrietétigkeit in fiih-

iter Ite Baureihen spirbar geworden.
Dr.-Ing. Kremser gab und gibt seiner Berufsumwelt
Schopferisches. Zahlreiche Patente zeugen davon,
und in der wissenschaftlichen Fachliteratur gehéren
zwei Buchveréffentlichungen zu hochgeschatzten
klassischen Standardwerken seines Fachgebiets.
Funfundsechzig bedeutet keinen AbschluB in einem
zutiefst befriedigenden Beruf. Die Lebensstufe aber
gibt AnlaB zum ehrenden Riickblick und zugleich fir
alle, die um ihn sind, den Ausblick auf die Erwar-
tung weiterer guter Schaffensjahre. Der Dank ver-
bindet sich mit dem Wunsch, den liebenswerten

renden, konzipierenden Positionen for n
Epochemachende Lésungen stellten die von ihm kon-

M hen und eichen Konstrukteur noch
lang gesund in unserer Mitte zu sehen.
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