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Jeder Mensch fiihlt sich irgendwann einmal so ungliicklich, daff er am liebsten
sterben méchte . . . Ein Schuljunge, der schlechte Noten bekommen hat, ein Student,
der beim Examen durchgefallen ist, ein Mddchen aus enttiuschter Liebe, ein Mann,
der durch einen Unfall ans Bett gefesselt wird, eine Frau, die sich nach dem Tode
ihres Versorgers mit mehreren Kindern allein auf der Welt sieht . .. Wir verfallen
nun leicht in den Fehler und hingen solchen Ungliicksfdllen, wie sie beispielsweise
die erwihnten jungen Leute betroffen haben, das Etikett ,Nur halb so schlimm —
es geht alles voriiber!“ an. Diese Klassifizierung ist nicht richtig. Wohl kann man
als unbeteiligter Zuschauer das Ungliick anderer in ,leichtes, mittleres und schwe-
res“ einteilen, aber wir diirfen dabei nicht vergessen, daf3 fiir einen empfindsamen

Menschen schon ein sogenanntes leichtes Ungliick zur Katastrophe werden kann.

Es kommt stets darauf an, wen es trifft, in welcher Situation und in welchem Alter;
auflerdem, ob man gerade fiir das Ungliick aufnahmebereit ist oder nicht. (Ganz
nebenbei: Es gibt Menschen, denen etwas fehlt, wenn sie sich nicht ungliicklich
fithlen diirfen. Das sind Zeitgenossen, die aus dem Ungliicklichsein eine Passion
gemacht haben, die das Mitleid der anderen oder das Selbstmitleid brauchen wie
ein Narkotikum.) Fiir unseren Schuljungen zerbricht tatsiichlich die Welt, wenn
er schlechte Zensuren erhilt, denn seine Vorstellungswelt ist noch sehr klein und
begrenzt. Genauso stiirzt fiir das Midchen, das von der Melodie der ersten Liebe

erfiillt war, der Himmel ein, wenn das Lied mit einem MifSton verstummt.

Natiirlich, es geht alles voriiber, es geht alles vorbei — so heift es beruhigend in
dem Schlager der Erwachsenen, aber das kénnen junge Menschen einfach noch
nicht begreifen! Denn ihr Gefiihl ist ja noch viel mdchtiger als der Verstand. Ihr
Verstand bewiiltigt das Ungliick noch nicht; er wird iiberwaltigt von dem Ungliick.
Bei einem reifen Menschen diirfte eigentlich kein Ungliick solch einen Kurzschlufd
auslésen. Bei ihm miifite jedes Ungliick erst den engmaschigen Filter des Ver-
standes passieren. Dabei wird dann das Ungliick von den schirfsten lebensbedro-
henden Stoffen gereinigt. Es bleibt zwar ein bitterer, ja bisweilen sogar gallebitterer
Ungliickstrank, aber man wiirgt ihn trotzdem irgendwie hinunter, ohne daran zu
ersticken.

Der Verstand sagt dem Menschen, dafi Ungliick und Ungliicklichsein zwei ganz
verschiedene Dinge sind. Fiir sein Ungliick kann man nur unter Umstinden ver-
antwortlich sein, fiir seine Ungliicksgefiihle aber trdgt man in jedem Fall die Ver-

antwortung!

Kein Ungliick muf sich im menschlichen Geist einnisten und dort als tyrannischer
Dauergast wohnen bleiben. Der Mensch ist der Hausherr seines Geistes. Ihm unter-
stehen alle Gedanken. Er kann durch seinen Willen, der ja der Schliissel fiir den
Geist ist, jenen ungebetenen Gast, der ihm die Fenster seines Korpers — die Augen —

mit grauen Schleiern verhingt, aus dem Haus treiben.

Denn der Mensch ist der Hausherr seines Geistes.

DIE ZEITUNGEN BERICHTETEN:

Die Geschaftslage

unserer Konzerngesellschaften

Nachdem die Jahresabschliisse der Motoren-Werke Mannheim AG
und der Stddeutschen Bremsen AG fir 1966 in den Hauptversamm-
lungen verabschiedet worden sind, gab die Knorr-Bremse KG zur
Verdéffentlichung in den Wirtschaftsnachrichten der Tageszeitungen
eine Pressenotiz heraus. Das Zahlenmaterial wird fir unsere Leser
von Interesse sein.

Die Umsétze der deutschen Gesellschaften der Knorr-Bremse-Gruppe
betrugen im Jahre 1966 438 (454) Mio DM. Der Fremdumsatz — ohne
interne Lieferungen — lag mit 320 (324) Mio DM geringfiigig, d. h. um
etwa 1%, unter dem Vorjahr. Die Umsatzminderung ist auf die ge-
ringeren Bestellungen der Deutschen Bundesbahn zuriickzufiihren.
Exportiert wurden 36 (33) %.

Mit zahlreichen Landern bestehen Lizenzabkommen. Dieselmotoren
und Lastwagenbremsen werden auBerdem im eigenen Werk in Brasi-
lien hergestellt.

Die Auftragseingénge lagen 1966 unter den Umsétzen. Der Gesamt-
auftragsbestand zum Jahresende 1966 betrug 138 (198) Mio DM.
Fremdauftrége allein beliefen sich auf 109 (137) Mio DM.

Die Investitionen im Anlagevermégen betrugen 19,8 (20,7) Mio DM,
die Abschreibungen 17,0 (18,2) Mio DM.

Am 31. 12. 1966 wurden 7662 (7916) Personen beschaftigt.

Die Ertragslage hat sich abgeschwécht. Die hohen Personalkosten
und die Preiskampfe auf den Verkaufsmérkten wirken sich aus.

Im laufenden Geschéftsjahr hat sich der Umsatz weiter verringert.
Die Auftragseingange sind dagegen teilweise wieder angestiegen.
Gemessen an dem durchschnittlichen Monatsumsatz errechnet sich
aus dem gegenwdrtigen Auftragsbestand eine Beschaftigung fur
rund 4 Monate.

Zum Geschaftsverlauf der beiden Aktiengesellschaften:

Die Gesamterlése der Motoren-Werke Mannheim AG sind im Jahre
1966 um 4% auf rund 200 Mio DM gestiegen. Der Umsatzzuwachs
ergab sich aus dem Export. Das Inlandsgeschéft fiel gegentiber 1965
leicht ab; hier erreichte MWM jedoch Erhdhungen auf dem Gebiet
der Einbaumotoren und Stromerzeugungsanlagen. Das Geschaft fir
den Einbau in Ackerschleppern blieb gegentiber dem Vorjahr kon-
stant.

Die Auftragseingénge haben sich im Inland noch etwas stérker ver-
ringert als der Umsatz; steigende Zugénge wurden allerdings im

Aggregat-Geschaft erzielt. Der Zuwachs der Exportauftrédge konnte
die EinbuBe im Inlandsgeschéft nicht véllig ausgleichen.

Die Fertigungskapazitat war 1966 gut ausgelastet. Entlassungen wur-
den nicht vorgenommen; es wurde auch keine Kurzarbeit eingefiihrt.
Fur Lohne, Gehalter und soziale Leistungen wurden 49,4 (45,5) Mio
DM aufgewendet.

Im Durchschnitt des Jahres waren 3436 (3344) Personen beschéftigt.
Die Investitionen beliefen sich 1966 auf 8,7 (11,0) Mio DM, die Ab-
schreibungen auf 7,4 (7,6) Mio DM.

Der Reingewinn betragt 1,47 (1,46) Mio DM. Wie im Vorjahr wird
eine Dividende von 119, auf das Grundkapital von 12,15 Mio DM
ausgeschiittet.

Im laufenden Geschéftsjahr 1967 sind die Auftragseingénge weiter-
hin leicht abgesunken. Die Umsatze liegen im Durchschnitt um 12%
unter den Werten von 1966.

Der Umsatz der Siiddeutschen Bremsen AG, Miinchen, ist im Ge-
schaftsjahr 1966 von 110,3 auf 103,8 Mio DM zuriickgegangen. Ent-
scheidend hierfir waren die stark verringerten Bestellungen der
Deutschen Bundesbahn. Sie konnten durch héhere Umsétze in Kfz-
Bremsen und Druckluftsteuerungen sowie durch den intensiv be-
triebenen Export nicht ausgeglichen werden.

Der Umsatzriickgang wirkte sich auf die Ertragslage aus. Die durch
die standige Lieferbereitschaft an die Deutsche Bundesbahn not-
wendige Kapazitat ist auf bestimmte Umsatzhohen ausgerichtet.
Bleiben die Bestellungen aus, sind die normalen Verkaufspreise nicht
ausreichend, um die erheblichen fixen Kosten zu decken. Das Ergeb-
nis wurde ferner beeinfluBt durch die Lohn- und Gehaltserh6hungen
im Jahre 1966.

Bei einer durchschnittlichen Belegschaft von 2589 (2737) Personen
wurden fiir Lohne und Gehélter 26,9 (26,2) Mio DM gezahlt.

Die sozialen Leistungen betrugen 5,9 (5,9) Mio DM.

Investiert wurden 5,9 (5,4) Mio DM, die Abschreibungen auf das An-
lagevermégen lagen bei 5,9 (7,3) Mio DM.

Der Reingewinn betréagt 1,88 (1,88) Mio DM. Von der Hauptversamm-
lung wurde eine Dividende von 11 (11) % auf das Grundkapital von
15 Mio DM beschlossen.

Im laufenden Geschéftsjahr haben sich die Umsatze noch etwas
weiter verringert, doch sind leichte Verbesserungen bei den Auftrags-
eingdngen zu verzeichnen. Schl./zv
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An was denkt der Mensch, wenn das Stichwort ,Ungarn* fallt? An
Zigeunermusik, PuBta, Gulasch, Pferde ... sofern man kein Knorrianer
ist. Ein aufmerksamer Leser der Werkzeitschrift sollte aber spatestens
nach dem Studium des folgenden Artikels auch an Bremsen denken —
moge das Produkt auch noch so prosaisch sein und nicht ganz zu dem
passen, was das Leben unmittelbar verschont (siehe oben).

In Ungarn werden Knorr-Bremsen gebaut. Genaugenommen werden
sie in 11 Landern nachgebaut, aber die ungarischen Lizenznehmer
halten in der Stiickzah| der Bremsausriistungen den absoluten Rekord.
Ungarn ist fur die Knorr-Bremse das fabrikationsfreundlichste Land.
Die Stadt der Knorr-Bremsen ist auch zugleich eine der &ltesten
Stadte des Landes mit einem Namen, der selbst Sprachbegabten
nur nach wiederholten Ansétzen glatt tiber die Lippen kommt:
Székesfehérvar (furwahr ein Zungenbrecher), zu deutsche Stuhlwei-
Benburg; eine historisch bedeutende Stadt mit mittelalterlichen



GaBchen, barocken Bauwerken und Wohnhdusern, mit stimmungs-
vollen Platzen.

Des Ortes groBte Sehenswiirdigkeit ist der tausendjahrige ,Ruinen-
garten” mit den Uberresten der ehemaligen Basilika und dem kunst-
vollen Sarkophag Stephan des Heiligen, des ersten Kénigs von
Ungarn. Denn Székesfehérvar ist auch die Stadt der Konige des
Mittelalters. lhre Geschichte ist wechselvoll: urspriinglich ein wahr-
haftiges Bollwerk des Landes, muBte sie sich gegen den Einfall der
Mongolen und spéater der Tirken wehren. Sie wurde groB und
machtig mit Stephan |. (997) und konnte ihre glanzvolle Rolle wéh-
rend des ganzen Mittelalters behaupten. 37 Kénige wurden in der
Basilika von Székesfehérvar gekrént und begraben — der letzte im
Jahre 1540. Drei Jahre spater stellten sich neue, fremde Herren ein:

und Ver

die Turken, und sie sollten es fiir fast 150 Jahre bleiben. Als man
sich schlieBlich — 1688 — von der Tirkenherrschaft befreien konnte,
stromten aus der entgegengesetzten Richtung und mit gottlob ent-
gegengesetzten Absichten wiederum andere Vélker ins Land: Deut-
sche und Méhren, und sie waren es, die im besten Sinne des Wortes
das Gesicht der Stadt pragten. Nun némlich wurden Ordenshéuser
gegriindet und Kirchen gebaut. Ein bischéfliches Palais und zahl-
reiche Barockbauten entstanden, an der Hochschule der Stadt lernten
und lehrten bedeutende ungarische Historiker, Wissenschaftler und
Dichter. Und doch muBte Székesfehérvar seine fiihrende Rolle bald
abgeben: das rasch aufstrebende Budapest war stérker, und an einer
industriellen Entwicklung sollte Székesfehérvar keinen Anteil haben.
So kamen und gingen die bei_den Weltkriege. Zwar blieb unsere

Stadt vor Kriegsschaden nicht verschont, aber sie fand nun wirt-
schaftlichen AnschluB und nahm ihre Schiisselstellung zwischen Bu-
dapest und den benachbarten Industriegebieten wahr ... So werden
dem Besucher heute nicht nur die beschaulichen mittelalterlichen
Anlagen gezeigt, sondern auch ein fur Ungarn bedeutendes Leicht-
metallwerk, dann eine Fabrik fiir Elektrogeréte, Rundfunk- und Fern-
sehapparate — und schlieBlich die Werkzeugmaschinenfabrik, die
ungarischen Fertigungsstatte unserer Knorr-Bremsen.

Wenn wir nun uber die langjéhrigen Geschatfsbeziehungen zwischen
der Knorr-Bremse und Ungarn sprechen wollen, kénnen wir zwar
nicht mit der Zeit Stephans |. beginnen, wohl aber ein halbes Jahr-
hundert zuriickdrehen . . .

Ungarn erkannte die Vorziige der Kunze-Knorr-Giterzugbremse,
namlich die Moglichkeiten der Lastabbremsung und das stufenweise
Lésen, schon frihzeitig. Nach Vorfihrungen im Jahre 1916 und 1917
auf der Strecke Galata-PreBburg kam es schlieBlich mit einer un-
garischen Firma zu einem VertragsabschluB. Demzufolge ubertrug
die Knorr-Bremse auf die Telefonfabrik die ausschlieBliche Lizenz auf
die Herstellung und Lieferung von Bremsen fiir Voll-, StraBen- und
Kleinbahnen sowie Autos.

Die Geschéftsbeziehungen gestalteten sich angenehm. Aus der
Kunze-Knorr-Bremse entwickelte sich die Hildebrand-Knorr-Bremse —
und die Ungarische Staatsbahn Gbernahm das fortschrittliche System.
Dann brach der Zweite Weltkrieg tiber die Vélker Europas herein.
Die freundschaftlichen Verbindungen tiber die Grenzen hinweg waren
abgerissen - doch nicht fiir immer.

Der letzte und jingste Markstein in der Geschichte tragt die Jahres-
zahl 1958: ein Kooperationsvertrag zwischen der Knorr-Bremse GmbH
in Miinchen und NIKEX, dem ungarischen AuBenhandelsunternehmen
fur die Erzeugnisse der Schwerindustrie, wurde am 20. September
1958 unterzeichnet. Produziert wurde die ersten Monate - wie so
viele Jahre davor - in der Telefonfabrik. Dann richtete sich die Werk-
zeugmaschinenfabrik Kénnyipari Szerszamgépgyar in Székesfehérvar

auf den Bremsenbau ein. Es gelang dem Werk, sich die jahrzehnte-
langen Erfahrungen der Telefonfabrik zu eigen zu machen.

Vor zwei Jahren berichtete die gréBte ungarische Zeitung, die
.Népszabadsag" (,Volksfreiheit") Gber das Werk in Székesfehérvar:
.Man hat hier das Programm erfiillt. Zur Zeit ist die Produktion der
modernen Bremsen auf tiber 50% der Gesamtproduktion gestiegen.
Vor kurzem begann auch die Fabrikation der betriebssicheren Brem-
sen fir 140 km/h Geschwindigkeit. Immer mehr ungarische Eisen-
bahnwagen werden mit dieser international anerkannten Bremse ver-
sehen, mit der die heimischen Wagen schon auf westlichen Eisen-
bahnlinien laufen. Der Import der Knorr-Bremse ist beendet, der
Export hat begonnen.

Der Székesfehérvarer Betrieb hat Ruf und Rang in der Bremsen-

erzeugung erlangt. Nach den letzten Ermittlungen der im Ausland
gekauften Lizenzen wurde festgestellt, daB sich die angekaufte Lizenz
von der Firma Knorr-Bremse am giinstigsten ausgewirkt hat. Die
Miinchener Knorr-Bremse erwahnt stets an erster Stelle, daB schon
seit einiger Zeit die ungarischen Erfolge in der Bremserzeugung
am beachtlichsten sind. Bisher haben sieben (Anm.: es sind in-
zwischen elf) Firmen in verschiedenen Landern das Produktions-

trieb jahrlich 7000 und das westdeutsche Unternehmen 35 000 Brems-
ausrustungen herstellt. Die Qualitat der heimischen Erzeugung steht
jener der Minchner Fabrikation in nichts nach. Es besteht kein
Unterschied in der Inlands- und Auslandsqualitat; das gleiche gilt
auch fir die Produktion von Ersatzteilen.” Und Herr Obering. Kaplar
Gyula meint dazu: ,Die Kooperationsgrundlagen bedeuten fir uns
einen freundlichen Lichtblick. Die Munchner Firma ist ein korrekter

Fertigung von KE -Ventilen

recht der in Europa gebrauchlichsten Bremse angekauft. Von den im
Jahre 1964 aufgrund des Lizenzrechtes hergestellten 50 000 Knorr-
Bremsen sind 20 000 Stiick ungarischer Herkunft.

Im Minchner Unternehmen werden 22 Stunden und im Székesfehér-
vérer Unternehmen 28 Stunden fir die Herstellung eines Steuer-
ventils gebraucht. Zum Vergleich dient auch, daB der ungarische Be-

Geschaftspartner. Sie stellt uns ihre Entwicklungsergebnisse zur Ver-
fugung und schickt uns die Zeichnungen der neuesten Fabrikation
mit technologischer Beschreibung. Diese Zusammenarbeit ist fir
unseren betrieblichen Fortschritt ein wichtiger Faktor!" Und die Zei-
tung schlieBt ihren Artikel mit einem Lob auf die ungarischen Bremsen-
bauer: ,Sie kennen keine Bremse in der Arbeit!"

Meistern kbnnen - darauf kommt’s an!

Ein einzelner, froher AnlaB wirft ein Grundproblem unserer Zeit, das
unausweichliche Erfordernis der beruflichen Weiterbildung, auf.
Helmut Schuhmacher, 29, einschlieBlich Dreherberufslehre 14 Jahre
bei MWM, hat vor der Handwerkskammer Mannheim seine Meister-
priifung bestanden. Herzlichen Gluckwunsch!

LEin hartes Jahr war's, auch fiir die Familie”, meinte er, ,und man
muBte bei den hohen Anforderungen, sich in 320 Stunden zweimal
abends und jeden Samstagvormittag mit Fachrechnen, Fachzeichnen,
mit Arbeitsmittel-, Werkzeug- und Maschinenkunde und den Grund-
sétzen der Menschenflhrung zu befassen, auf vieles verzichten. Und
das praktische ,Meisterstiick’ entsteht ja auch nicht von selbst!" -
Jetzt ist er stolz auf die von ihm geschaffene Vorrichtung fur die
Pleuelstange eines Knorr-Bremse-Luftverdichters.

Es ist seltener geworden, daB die Berufsfortbildung von Gesellen in
der industriellen Fertigung noch auf den ,Meister” im betreffenden
Handwerk zusteuert. Meist entschlieBt man sich zum Berufsbild des
JIndustriemeisters”. - Die bestandene Meisterpriifung gewéhrleistet
in beiden Fallen, daB ein Weg zum Fachmann beschritten wurde, der
die Arbeitsablaufe in seinem Bereich meistert und mit der betrieb-
lichen Menschenfiihrung vertraut ist.

Ob man ihn einmal mit der Fihrung einer ,Meisterei“ betrauen wird,
weiB sowieso niemand; das héngt von vielem, nicht zuletzt von der
Verfiigbarkeit derartiger Flihrungspositionen ab. Sicher ist immerhin,
daB die Berufsfortbildung in unserer Zeit notwendig ist. Die Lehre
kann nicht mehr BerufsabschluB fiir ein ganzes Leben sein. Automa-
tion und Fortschritt der Technik wandeln hergebrachte Tatigkeiten und
stellen ununterbrochen neue, andersartige Anforderungen.

Die Zeitschrift ,Quick" hat sich im Juni mit diesem Problem befaBt.
Kein Beruf ist krisenfest, doch Spitzenkrafte sind immer gefragt,
erklart sie. Die Fertigkeiten in handwerklichen Berufen werden auch
in den Industrie-Unternehmungen vervollkommnet werden miissen.
Die Automation werde gewisse Bereiche des Spitzenkénnens immer
unberihrt lassen mussen. Es wird auch schon behauptet, der Dreher-
beruf z. B. sterbe aus; programmgesteuerte Automaten wiirden die
Aufgaben tbernehmen. Vielleicht richtig in der Massenfertigung wie-
derkehrender gleicher Teile. Sonst aber zu teuer. ,Man kénne nicht
fur jeden Dreh- und Hobelvorgang einen Computer anschaffen®,
meint ,Quick”, ,und nur derjenige Dreher kann ohne Furcht vor
Arbeitslosigkeit in die nachsten zehn Jahre blicken, der sich in seinem
Fach zur Spitzenklasse heranbildet”.

Nun, unser Mitarbeiter Schuhmacher hat es getan, hat die ,Zeichen
der Zeit" erkannt. - Und fur alle anderen Berufe besteht die gleiche
Notwendigkeit, mit dem Fortschritt zu gehen, weil dieser sonst tiber
stagnierendes Wissen und Koénnen hinwegschreitet. Nur der, der
mehr weiB und mehr kann, wird sich behaupten kénnen. ,Berufs-
begleitende” Berufsweiterbildung, ohne auf den Erwerb aus der Be-
rufstatigkeit verzichten zu missen, gibt es in groBem Umfang. Man
muB sich ihrer aber bedienen wollen. Bei MWM stehen (in Abt. PA,
Ruf 382) Informationen uber die ,Erwachsenenbildung” in reichem
MaBe zur Verfigung, auch tber finanzielle staatliche Beihilfen fir
viele Fortbildungslehrgénge und -kurse.

Wer auch kinftig Leben und Beruf meistern will, muB fortbildungs-
willig sein. Das ist keine Frage der Zeitverfugbarkeit oder gar des
Alters. Erst der ist alt, der glaubt, nicht mehr lernen zu mussen.
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AUS ARBEITSMEDIZINISCHER SICHT

Schon immer ist Unfallverhitung bei MWM
GROSSgeschrieben worden. Der Sicher-
heitsausschuBB kommt turnusgemélB zusam-
men. Alle Meister, Betriebsingenieure, Ver-
trauensleute und Sicherheitsbeauftragten sind
dabei. Immer steht ein aktuelles Thema im
Vordergrund. Diesmal sprach der ,fir MWM
zustédndige Arbeitsmediziner” Gewerbe-Ober-
medizinalrat Dr. Klemp vom Gewerbeauf-
sichtsamt Mannheim uber die Vorsorge vor
der Lérmschwerhérigkeit, die Méglichkeiten
der Unfallanerkennung und -berentung.

Die unabléssigen Bemuhungen, Unfallen vor-
zubeugen, hatten Erfolg. Sicherheitsbeauf-
tragter Schreibweis und BR-Sicherheitsaus-
schuBvorsitzer Abele berichteten Betriebs-
direktor Kutschbach, daB die Unfallquote
standig abgesunken ist, so daB MWM mit
etwa 20 Unféllen im Monatsdurchschnitt un-
ter 10 vergleichbaren Unternehmungen an
die erste Stelle dieser nach Geringstzahl ge-
staffelten Statistik gekommen ist.

Ebenso einmiitig strebt man danach, vorsorg-
liche Arbeit zu tun, Gefahrdungen rechtzeitig
zu erkennen und ihnen durch verantwor-
tungsbewuBte MaBnahmen zu begegnen. Un-
ser hauptamtlicher werksérztlicher Dienst
wirkt hierfiir genauso wie Informationen
durch arbeitsmedizinische Fachkréfte, um
Lrechtzeitig das Richtige" zu tun.

,Larm ist der Plagegeist unserer Zeit",
meinte Dr. Klemp. Industrielarm haben wir,
seit es Industrie gibt. Aber erst durch stei-
gende Mechanisierung, durch Maschinen von
hoher Leistung, doch auch mit viel Arbeits-
larm, liegen wir mit diesem in Kriegszustand.
Das bedingt, uns mit seinen gesundheitsge-
fahrdenden Zusammenhéngen naher zu be-
fassen. Vor allem, wenn sie zur Krankheit,
zur ,L&rmschwerhérigkeit*, fihren.

Unter den ,klassischen" Berufskrankheiten,
denen der Haut, hinter Infektionen, Silikose
und Sehnenscheideentziindungen rangierte
diese Krankheit friher an 5. Stelle. Jetzt ist
sie in der Statistik und in unserem BewuBt-
sein weit nach vorn, bis an die Spitze, ge-
langt. Von der Schule her sind einige physi-
kalische Gesetze der Akustik héngengeblie-
ben. Schwingungen durch Anschlagen fester
Kérper werden durch Luft und Boden weiter-
geleitet, vom Sinnesorgan Ohr wahrgenom-
men: als Téne bei regelmaBigen, als Ge-
réusch durch unregelmaBig aufeinanderfol-
gende Schwingungen. Ldrm ist der Status,
bei dem die Schwingungen als unangenehm,
durch Dauerlarm als unser Befinden stérend
und sogar krankheitserregend empfunden
werden. )

Die Lautstarkeeinheit heiBt ,Phon*, wissen-
schaftlich ,eine Frequenz von 1000 Hertz bei
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einer Schallstarke von 10 () 10 Mikrowatt pro
qcm“. Damit kann der physiowissenschaft-
lich unbedarfte Zeitgenosse wenig anfangen.
Uns soll die Formel aber sagen, daB Larm
von zwei Komponenten beeinfluBt wird, nam-
lich von der Lautstarke und von der Schwin-
gungshéhe, brummenden tiefen oder schril-
len hohen Tonen. Beide zusammen bestim-
men das MaB der Unvertraglichkeit. Durch-
schnittlicher Gerauschpegel ist mit 30 Phon
die ruhige Wohnumgebung. Die Mittelstadt
hat rund 60 Phon, und die GroBstadt quélt
mit 100 Phon und mehr bereits Ohr, Blut-
kreislaufausgeglichenheit und unser Nerven-
system. Es gibt aber Arbeitsplatze, an denen
andauernd, 8 Stunden téglich, Monat fir Mo-
nat und Jahr um Jahr 130 Phon und mehr er-
duldet werden missen. .
Mit an der Spitze stehen Motorpriiffelder.
Durch hohe Motordrehzahlen und die Be-
wegung schwerer Stoffe gegen hohe Lasten
kommen hohe Schwingungsfrequenzen mit
schwer ertréaglicher Lautstarke zusammen.
Dr. Klemp erléuterte durch anschauliche Ver-
gleiche:

Ausgehend von der ,Hérschwelle" mit 0 Phon
leistet eine Taschenuhr in 1 m Entfernung

bereits 20 Phon
flustert man in gleichem Abstand mit 30 Phon

steigert sich die normale Unterhaltung auf 65 Phon
stort uns StraBenldrm bei lebhaftem

Verkehr mit rund 75 Phon
1&Bt Schreibmaschinengehacke unsere
Nerven flattern mit 80 Phon

ziehen wir in der Druckerei den Kopf ein

vor 95 Phon
fliehen wir im Sagewerk - am Urlaubsort -

vor rund 100 Phon
verjagen uns schrille Frequenzen der

Schreinerei mit 110 Phon
machen wir einen Bogen um das Druck-

luftnieten mit 115 Phon

und missen - wenigstens viele unserer

Mitarbeiter - alltaglich auf Priifstanden 130 Phon
notgedrungen als Begleiterscheinung unserer Arbeit
ertragen.
Trotzdem liegt kein Grund vor, die Gegeben-
heit zu dramatisieren. ,Der Mensch ist ein
Gewohnheitstier, meinte ein Kollege. Un-
einheitlich blieb die Meinung in der Diskus-
sion, ob regelmaBiges Ausspannen durch Ar-
beitsplatzwechsel zu phonschwécherer Um-
gebung gesundheitsdienlich ware, zum Bei-
spiel Ruhepausen fir Prifstandstatige im
Warenlager. Aus dem Arbeitsrhythmus zu
gelangen, sei genauso geféhrlich, sagten er-
fahrene Facharbeiter. Der auf mildes Phon-
séuseln umgewshnte Organismus werde die
Wiedereingliederung dann viel harter, viel-
leicht sogar gesundheitsgeféhrdend, empfin-
den. Einig aber war man sich dartiber — und
das soll verwirklicht werden -, nahe gelegene
Raume zu schaffen, in denen nach individuell
fir den einzelnen beobachteten Einwirkun-
gen (natirlich auch einbezogen in die be-
triebsnotwendige Arbeitsplanung) kurzfristi-

ges Intervall-Ausspannen méglich wird, um
im ,Larmschatten” neue Krafte zu sammeln.
Dr. Klemp erlauterte die ,logarithmische
Empfindungsskala“ unseres Ohrs, erklarte
die Beeinflussung unserer Sinne, des Blut-
kreislaufs und Nervensystems durch die kri-
tischen Werte der Frequenzen und Lautstér-
ken in vorbildlich allgemeinverstandlicher
Sprache. Man splrte, wie sehr es der Ar-
beitsmedizin darum geht, Forschungsergeb-
nisse in gesundheitsvorsorgliche MaBnahmen
umzumiinzen.

Im Lebensrhythmus erholt sich die gestorte
Hérschwelle wieder durch Ruhe in der Frei-
zeit, vor allem durch den Schlaf. Das befreit
die Sicherheitsorgane im Arbeitsleben aber
nicht von der sténdig beobachtenden Kon-
trolle, damit nicht irreparable Schéden ein-
treten. Unabléssige Einwirkung — besonders
auf den Organismus é&lterer Mitarbeiter —
kann Gehérschaden und damit Krankheits-
bilder hervorrufen, die auch im natirlichen
Regenerationsbestreben des Koérpers nicht
mehr riickbildbar sind. Besonders dann,
wenn auch das Sprachgehor abgebaut wird.
Schaden im Gehérgang sind zugleich mit den
Fernwirkungen auf Kreislauf und Nerven-
system zu beachten.

Plétzliche Larmreize verandern unser nor-
males Verhalten. Wir zucken zusammen,
schlieBen die Augen, die Aufmerksamkeit
1&Bt nach. Standiger Schallpegel von mehr
als 90 Phon stért — uns unbewuBt — die
Kreislaufregulation. Magengeschwiire oder
andere auf vegetative Gleichgewichtsstorun-
gen beruhende Erkrankungen kénnen ausge-
I6st werden. Kranke infolge kérperlicher Ab-
nitzungserscheinungen sind ohnehin |&rm-
empfindlicher als Gesunde.

Auch mé&Biger Larm ist unbehaglich, setzt
Arbeitsfreude, Leistungsvermégen, Konzen-
tration und Geschicklichkeit bei Feinarbeiten
und Denkvermogen herab. Die zur Uberwin-
dung der Storung aufzuwendende Energie
fuhrt zur vorzeitigen Ermudung. Dem Lé&rm-
schutz kommt daher gesundheitsvorsorgend
und wirtschaftlich hohe Bedeutung zu. Wir
miussen dieser Gefahr begegnen. Der be-
rihmte Arzt Robert Koch sagte — seiner Zeit
voraus —, daB der Mensch den L&rm eines
Tages genauso wie Cholera und Pest be-
kampfen musse. Er hat gewiB nicht an den
Verkehrslarm, die ,Pest unserer Tage“ ge-
dacht, bestimmt aber an den L&rm, der mit
Arbeitsvorgangen in der Berufswelt verbun-
den ist.

MWM hat an LarmschutzmaBnahmen schon
viel getan. Die neuen Priifstandsbauten ha-
ben (sehr teure) schallschluckende Wande
erhalten. Neben einfachen Wattepfropfen,
Spezialwatte, wachsgetrankten Wattekugel-
chen stehen Ohrkapseln und Ohrmuscheln
zur Phonherabminderung bereit. Es gibt fer-
ner Antiphone, z. B. Selektone oder Sonex-
horschutzgeréte. Vorgesehen ist auf arbeits-
medizinische Anregung ein Audiometer in
der werksérztlichen Sanitatsstelle, um regel-
méaBig zu untersuchen.

Aber — alles das muB auch geniitzt werden.
Ich ging durch unsere Priiffelder. Da lagen
die Ohrmuscheln auf Tischen und Simsen.
Die Meinung der Praktiker haben mir schon
einiges gegolten: man kénne sich nicht aku-

stisch abriegeln, nur aufs Manometer und
andere Anzeigentafeln blicken, um schlieB-
lich optisch die Panne zu spét zu entdecken,
wéhrend man sie mit dem ,Ahnimus des
Fachmanns” ohne Scheuklappen rechtzeitig
gehért hatte. Das horchende Ohr spurt den
kommenden Kolbenfresser schon dann, wenn
das Auge von ihm noch gar nichts vernimmt.
Richtig — meinten auch Betriebsdirektor
Kutschbach und Arbeitsmediziner Dr. Klemp
—, doch es gibt ja die Vielfalt von Vorsorgen.
Es muB beim larmgewohnten Facharbeiter
nicht die absolute L&rmabschirmung sein.

Vieler Nuancen an Hilfen und Geratschaften
kann man sich doch so bedienen, daB weder
Arbeit noch Gesundheit zu kurz kommen.

Und in dieser Richtung bewegte sich auch
die Aussprache. Dieser Kreis von besonde-
ren Sachbearbeitern holte sich Empfehlungen
aus einem wertvollen fachmedizinischen Re-
ferat: Uberlegungen in Richtung auf eine
Verkirzung larmbeeinfluBter Arbeitsdauer,
Entspannung durch weniger ohrbeschieBende
Tatigkeit, Gewdhnung zum larmgeringen Ar-
beiten. Und schlieBlich fur ,gezielte” Vor-
kehrungen: meBtechnische Erfassung larm-

starker Arbeitsplatze nach Schalldruckpegel
und Frequenz mit arbeitsmedizinisch ausge-
reiften Geréaten, Auswertung dieser Ergeb-
nisse durch technische und organisatorische
Larmbekampfung, Einstellungs- und regel-
maBige Uberwachungsuntersuchungen, An-
schaffung weiterer Gehérschutzmittel, bei der
das Gewerbeaufsichtsamt uns beraten will.
Wir haben’s vorgemerkt, wir entziehen uns
gewiB nicht dieser gesundheitsvorsorgenden
Verpflichtung. Doch: auch unsere Mitarbeiter,
die es hier betrifft, missen von sich aus mit-
machen! JHB

DIE MEHRWERTSTEUER -

das bedeutendste Steuerreformwerk
seit Bestehen der Bundesrepublik

Geht man in den letzten Wochen durch die Biiros des Rechnungs-
wesens, des Einkaufs oder des Verkaufs, hért man immer wieder das
eine gleiche Wort: ,Mehrwertsteuer”. Warum beschéftigt uns alle
so die Mehrwertsteuer?

Die Mehrwertsteuer, die am 1. 1. 1968 eingefihrt wird, |ost die bis-
herige Umsatzsteuer ab. Das bedeutet, daB wir vom gleichen Tage
an mit neuen Preisen im Einkauf sowie im Verkauf rechnen miissen.
Da in den kiinftigen Preisen die Umsatzsteuer nicht mehr — wie bis-
her — enthalten ist, werden die Listenpreise aller Erzeugnisse ab
1.1.1968 unter den heutigen Listenpreisen liegen. Hinzu kommt
allerdings die gesondert auszuweisende Mehrwertsteuer, die im
1. Halbjahr 10% und ab 2. Halbjahr bis auf weiteres 11% betrégt.
Zum besseren Verstandnis einige allgemeine Erlauterungen. Die
Mehrwertsteuer ist einerseits wie die alte Umsatzsteuer eine All-
phasensteuer, d. h. sie erfaBt jeden Umsatz von Waren und Leistun-
gen in den einzelnen Wirtschaftsstufen.

Sie ist aber doch im Gegensatz zur bisherigen Umsatzsteuer eine
Nettoumsatzsteuer. Das bedeutet, daB sie nicht den gesamten Waren-
wert eines jeden Umsatzes in der Verkaufskette erneut der Besteue-
rung unterwirft, sondern nur die jeweilige Wertschopfung (,Mehr-
wert"). (Wertschépfung = Verkaufspreis ./. Einkaufspreis.) Dieses
Prinzip wird dadurch verwirklicht, daB der Unternehmer grundséatz-
lich von seiner Steuer die Steuer absetzen darf, die auf den erworbe-
nen Gegensténden oder den empfangenen Leistungen ruht. Mit dem
neuen System wird erreicht, daB jede Warenart in stets gleicher Hohe
steuerlich belastet ist und die tatséchliche Belastung in jeder Stufe
ohne Schwierigkeiten sofort festgestellt werden kann. Hierzu ein
Beispiel: Wir kaufen von einer Firma -eine Ware und verkaufen
diese als Ersatzteil an eine Werft, die Werft verkauft dieselbe weiter
an einen Jachtbesitzer, der Letztverbraucher ist.

1. Stufe:
Nettopreis Mehrwertsteuer  Bruttopreis
Einkauf von Ware DM 1000.— DM 100~ DM 1100.—
Verkauf an Werft DM 1150— DM 115— DM 1265.—
(Zahllast DM 15.-)
(Eigene Wertschépfung DM 1150.— ./. DM 1000.— = DM 150.-)
Steuerzahllast DM 15.— wie vorstehend.
2. Stufe:
Einkauf von Werft DM 1150~ DM 115— DM 1265.—
Verkauf Werft an Kunden DM 1250— DM 125—- DM 1375.—
(Zahllast DM 10.-)

(Wertschépfung Werft DM 1250.- ./. DM 1150.- = DM 100.-)
Steuerzahllast DM 10.— wie vorstehend.

Wie vorstehendes Beispiel zeigt, muBten wir an unseren Lieferanten
DM 100.— Mehrwertsteuer zahlen, diese DM 100.— durften wir aber
bei unserer eigenen Umsatzsteuerzahlung in Héhe von DM 115.— in
Abzug bringen. Die eigene Wertschépfung in diesem Fall betragt
DM 150.—; somit betragt unsere Steuerlast DM 15.—.

1. Stufe:

Unser Verkaufspreis DM 1150.—
./. Einkaufspreis Lieferant DM 1000.—
Wertschépfung DM 150.—
davon 109, Steuerlast DM 15.—

2. Stufe:

Verkaufspreis Werft DM 1250.—
.|. Einkaufspreis von uns DM 1150.—
Wertschépfung DM 100.—
davon 109, Steuerlast DM 10—

Wir sehen, daB sich nur beim Letztverbraucher (in unserem Fall der
Jachtbesitzer) die Mehrwertsteuer in voller Héhe realisiert. Aus die-
dem Grunde sagt man, die Mehrwertsteuer ist kalkulationsneutral,
weil sie kein Bestandteil des Preises bzw. des Entgelts (der Bemes-
sungsgrundlage) darstellt.
So ist also das Kernstiick der Netto-Umsatzsteuer die Berechtigung
zum sogenannten ,Vorsteuerabzug”, wodurch sich die Zahllast auf
den der Wertschépfung im Unternehmen entstehenden Anteil
reduziert.
Fir das Exportgeschéft ergeben sich Anderungen dadurch, daB die
bisherige Ausfuhr- und Ausfuhrhéndlervergitung entfallt. Die Um-
sétze ins Ausland sind auch kiinftig von der Umsatzsteuer befreit.
Der Vorsteuerabzug kommt auch hier zum Tragen, so daB sich an den
Exportpreisen nichts @ndern durfte.
Wenn man bis hier den Artikel gelesen hat, kann und muB man sich
fragen, warum eigentlich so viel tiber die Mehrwertsteuer gesprochen
und geschrieben wird? Auch diese Frage soll beantwortet werden.
Bis jetzt ist uns nur die eigene Umsatzsteuer fur die Lieferung der
Waren selbst bekannt, die Vorbelastungen sind unbekannt. Die
kumulierte (= gehaufte) Umsatzsteuervorbelastung einer Ware setzt
sich aber aus der von unseren Vorlieferanten entrichteten Umsatz-
steuer und den Umsatzsteuerbetragen zusammen, die fir die in diese
Ware eingegangenen Giiter und Leistungen auf allen Vorstufen ent-
richtet wurden.
Dies ist die Problematik, denn bereits jetzt sind die Verkaufspreise
fur unsere Produkte ab 1. Januar 1968 zu bilden. Des weiteren missen
wir fur die Zuschlags- und Divisionskalkulation unsere Gemeinkosten
bzw. Gemeinkostensétze neu errechnen, denn auch viele dieser
Kostenarten sind mit der bisherigen Umsatzsteuer vorbelastet. Un-
gewiB ist des weiteren der EinfluB des Systemwechsels auf das Preis-
niveau, wobei Belastungsverschiebungen aus Umschichtungen im
Preisgefiige unvermeidlich sein werden.
Diese Unsicherheiten koénnen in der Preisbildung leicht zu Fehlkal-
kulationen fithren. Die Aufzeichnungspflicht fiir Vorumséatze und Vor-
steuern erfordern Mehrarbeiten im Rechnungswesen. Gewisse Pro-
bleme ergeben sich auch im Zusammenhang mit der Entlastung der
Warenvorréte, die am 1. Januar 1968 in den Betrieben vorhanden
sind . . . aber auch sie werden und miissen gelést werden.

K. Marcuzzi, Minchen



Der ,Bund deutscher Eisenbahnen” zu Gast bei der Knorr-Bremse

SONDERTAGUNG ,FORTSCHRITTE IN DER FAHRZEUG-BREMSTECHNIK" AM 20. UND 21. JULI 1967 IN MUNCHEN

Rund 40 Vertreter der 226 im BDE zusammengeschlossenen nicht
bundeseigenen Bahnverwaltungen informierten sich auf einer Sonder-
tagung Uber die Entwicklung der Bremstechnik im Schienenfahrzeug-
bau. Gastgeber war die Knorr-Bremse in Miinchen, die auch die Fach-
referenten stellte.

Nach der BegriBung der Tagungsteilnehmer durch Herrn Direktor
William F. Hardy von der Knorr-Bremse und Eisenbahndirektor Schieb
wurde zunéchst den vier Fachreferenten das Wort erteilt.

Dipl.-Ing. Meinicke berichtete tber allgemeine Entwicklungstendenzen
in der Bremstechnik; er betonte besonders das Problem der Ab-
bremsung schwerer Guterziige und die Méglichkeiten der Lésezeiten-
Verkirzung durch die 114" Leitung, die Zweileitungsbremse und die
elektropneumatische Bremse. Er berichtete weiterhin tiber Brems-
probleme bei hohen Geschwindigkeiten und die Moglichkeiten der
automatisch lastabhéngigen Bremse. Sein Vortrag wurde mit einem
Querschnitt durch die zahlreichen Weiterentwicklungen der Knorr-
Bremse abgerundet.

Dipl.-Ing. Falch, ebenfalls aus dem Hause Knorr, behandelte an-
schlieBend Vorteil und Eigenschaften der GrauguB-Scheibenbremse
im Eisenbahnfahrzeug. Dieses Thema fand vor allem bei den Nah-
verkehrs-Fachleuten reges Interesse.

Als Gastreferent der Jurid-Werke Hamburg gab Dr.-Ing. Ehlers einen
umfassenden Uberblick tber Eigenschaften und Einsatzmdglichkeit
von Kunststoff-Bremsklétzen und Bremsbeldgen fir Scheibenbrem-
sen. Hier zeigte sich, daB der Kunststoff als Bremsbelag auf Grund
seiner wirtschaftlichen Einsatzmoglichkeiten bereits tiberall vielseitige
Beachtung gefunden hat.

Als letzter Vortragender erlduterte Dr.-Ing. Schelle die automatische
Mittelpufferkupplung ,UC/BSM*, an deren Entwicklung die Knorr-
Bremse maBgeblich beteiligt ist.

Am néchsten Tag wechselte man dann von der Theorie mehr in die
Praxis. Die Tagungsteilnehmer hatten nun Gelegenheit, die zahl-
reichen Versuchs- und Priifstande sowie die modernen Fertigungs-
hallen auf dem Gelénde der Knorr-Bremse zu besichtigen und sich

tber das umfangreiche Produktions-Programm eingehend zu in-
formieren.

In einer kurzen Ansprache dankte anschlieBend Herr Reckel dem
Hause Knorr fiir die freundliche Aufnahme und die gelungene Unter-
stitzung durch die Fachreferenten. Er hob hervor, daB die intensive
Weiterentwicklung gerade auf dem Gebiet der Bremstechnik ziel-

strebig voranschreite. Schlemmermeyer, Miinchen
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Waagerecht: STOLZENBURG-MELZ
1. wichtiger Teil der Steuerung, 11. ruménische Wahrung, 12. Fisch-
fanggerat, 13. Inseln zwischen Neuguinea und Australien, 14. die in
den Himmel Aufgenommene (Bild von Tizian in Venedig), 15. Vor-
zeichen, 17. Hafenstadt in Algerien, 18. Méarchenwesen, 19. Doppel-
salz, blutstillend, 21. Gewésser, 22. aus Erz, eisern, 24. Kleidungs-
stiick der Inderin, 25. weibl. Vorname, 27. russ. Hafenstadt, 28. Le-
bensende, 29. Blutader, 30. Diinger, 32. Reling, 33. Insektenlarve,
34. bitter, streng, 35. Abk. fiir Totalisator, 36. Gattung, 38. Zeichen,
39. Frauengestalt in ,Don Carlos", 41. afrik. Liliengewachs, 42. Aron-
stab, 44. franz. FlachenmaB, 45. mohammedanischer Bettelménch, 46.
Sohn des Noah, 47. landliche Siedlung, 49. bargeldlose Zahlung, 50.
Gartenanlage, 51. Wacholderbeerbranntwein, 54. Spielzeug, 55. engl.
Grafschaft, 56. griech. Buchstabe, 57. medizin. Instrument, 58. Neben-
fluB der Elbe, 59. Kfz-Zeichen fiir Bad Neustadt/Saale.

Senkrecht:

1. Gipsart, 2. lat.: Sache, 3. Raubvogel, 4. Gegenteil von auBen, 5.
Truppenspitze, 6. Kfz-Zeichen fur Starnberg, 7. tibet. Ménch, 8. weibl.
Vorname, 9. franz.: nein, 10. Niederschlag (Meteorologie), 15. russ.
Stadt an der Oka, 16. rom. Kaiser, 17. norw. Miinze, 18. Feier, 20.
Kénigreich in Indochina, 21. Deckname der franz. Schriftstellerin Du-
devant, George ..., 23. Nagetier, 25. Einschnitt, 26. Geigenbauer-
familie in Cremona, 29. Vorsilbe von Zeitwoértern, 31. Welthilfs-
sprache, 32. Erfinder des ersten brauchbaren Fernsprechgerates, 33.
Hafendamm, 34. Grasstengel, 35. Brennmaterial, 36. Bettnische, 37.
franz.: Kénig, 38. FluB in Frankreich, 40. Riuckenhaare des Gems-
bocks, 41. linker NebenfluB des Rheins (Schweiz), 42. Durcheinander,
43. weibl. Vorname, 45. Scheinbewegung beim Fechten, 48. flissiges
Fett, 49. Stadt in Belgien, 50. Kurort, 51. Tonstufe, 52. franz.: Som-

mer, 53. arab. Furst. Auflésung in diesem Heft

EIN ZENTRUM TOLERANTER KOEXISTENZ

Beobachtungen auf einer Lel
Die Erkenntnis, wie wertvoll Lehr- und Stu-
dienfahrten fiir den Berufsnachwuchs sind,
um Vorstellungen vom Weltbild tber das Be-
rufsbild hinaus zu geben, setzt sich durch.
Im Bus der im Einvernehmen mit der Mann-
heimer Abendakademie durchgefiihrten Paris-
Exkursion waren mehrere Lehrfirmen vertre-
ten. Die Jugend ist lernbegierig. Sie wen-
det, um ihr Wissen zu bereichern, auch Geld
auf. Rund zwei Drittel der nach Berticksichti-
gung ffentlicher Férderungsmittel verblei-
benden Kosten zahlen die Teilnehmer aus
eigener Tasche. Die Lehrfirmen geben Zu-
schisse und stellen die Lehrlinge von der
Arbeit frei. Lohnt sich die Fahrt? Verschie-
dene Beobachtungen bejahen es.

»Le Babel* (der babylonische Turm)

steht tber einem Bistro (Caférestaurant). Ge-
meint ist sicherlich nicht das , Stindenbabel”,
das viele sich unter Paris vorstellen, sondern
das babylonische Sprachengewirr, vor allem
in der Cité Universitaire, dem Studenten-
wohngebiet, wo auch wir — im Hollandischen
Haus — untergebracht waren. 6000 Studen-
ten aller Lander, Rassen und Hautfarben
wohnen hier in groBen Geb&uden, die von
ausléndischen Staaten gestiftet und unter-
halten werden. Da z. B. gibt's ,Hauser" und
.Pavillons“: der franzésischen Provinzen, der
selbstandig gewordenen friiheren franzosi-
schen Kolonien, der USA, Englands, Hol-
lands, Spaniens und Portugals, auch der Bun-
desrepublik Deutschland. Doch nur die Halfte
der Staatsangehérigen darf in ihrem Haus
wohnen. Die anderen Zimmer werden von
franzésischen Studenten belegt, um in wahr-
haft toleranter Koexistenz zum guten Mitein-
anderleben zu fithren, dabei aber zugleich
die in Paris natirlich vorherrschende Stellung
des franzésischen Idioms zu bekunden.

In der MENSA der Sorbonne-Studenten

herrscht eine Atmosphdre gegenseitiger
Riicksichtnahme und angenehmer Wohlerzo-
genheit, mégen auch Bérte am jungen Kinn,
.beatartige" Haartrachten und saloppe Eigen-
willigkeiten in der Kleidung betonen, wie
sehr man auch in der Gemeinschaft jugénd-

Notre-Dame auf der Seine-Insel

geméBen Individualismus beansprucht. Die
Selbstbedienung flieBt. Das Essen — hier
wird erstklassig ,gespeist” — ist reichhaltig,
abwechslungsreich und preiswert (je nach
Alter zwischen Ffrs 1,40 und 2,80; wir ,Gast-
kostgénger” hatten Ffrs 4,50 hinzublattern).
Ein Drittelliter Tischwein oder Bier zum Essen
kostet 35 Centimes. Brot ist in jeder Menge
gratis. — Damit allerdings, wenn man noch
die Métro (Untergrundbahn) fur 55 Cts zur
beliebigen Fahrt mit Umsteigen im ganzen
Streckennetz hinzunimmt, sind die Preiswiir-
digkeiten schon aufgezahlt; denn

in Frankreich lebt sich’s teuer

Nicht nur fir Besucher, auch fiir die Franzo-
sen. Mégen Léhne und Gehalter im Schnitt
etwa 25% héher als bei uns liegen; daftr
aber kosten die Lebenshaltungsgtter — ganz
gleich ob Kleidung, Nahrungsmittel, Dienst-
leistungen, von GenuB- oder Luxuswaren gar
nicht zu sprechen, manchmal das Doppelte
oder auch mehr als in Deutschland. In der
breiten Bevélkerung muB da irgend etwas na-
turlich zu kurz kommen. Ich sprach mit ein-
kaufenden Hausfrauen, mit Mannern im Bi-
stro, mit Beamten, Polizisten, mit Geschafts-
inhabern, Verkauferinnen, mit Geistlichen und
Lehrern. Zur Lebensart der Franzosen gehort
gutes Essen und fir die Weiblichkeit das
neue Frihjahrskleidchen. Lieber hungere
man, als darauf zu verzichten. Dafiir wohnt
man meist duBerst bescheiden, reist wenig
auBer Landes, leistet sich — wenn notig —
tiberwiegend nur den Kleinwagen. Autos sind
Gebrauchsartikel, nie Geltungsdekoration.
Danach sehen sie allerdings auch aus, wenig
gepflegt, viel Uberlebte Typen, durchweg an-
gebeult. Das allerdings kommt nicht vom
herrlich fliissigen StraBenverkehr trotz un-
vorstellbarer Dichte, sondern vom Einparken.
Auf einem Teil der Birgersteige, in der
,zweiten Reihe“ nebeneinander, in fast un-
zugénglichen Eckchen — tiberall stehen Autos.

Deutsche Lehrlinge in der Weltstadt

Fast verloren kamen sie sich am ersten Tag
vor. Es fehlte die rechte Vorstellung vom
neuen Milieu. Beim Vorbereitungskurs der
Abendakademie hatte man auch nicht beson-
ders aufgepaBt. Man lieB alles an sich heran-
kommen. Als es da war, stand man — meist
bar aller Verstandigungsmoglichkeit — ratlos
da. Grippchen dokumentierten die Hilflosig-
keit. Alles war so anders, als man geglaubt
hatte. Das Reden von ,Paris, da féngt die
Stinde an“ war doch falsch. Hier sah man
Menschen wie du und ich. Jugend zur Jugend
wuBte sich mit Wérterbuch und Gesten ver-
sténdlich zu machen. Man wurde bald muti-
ger, traute sich in die Géange der Métro, ging
in die Warenhéuser, in Bistros und Ge-
schafte, sah sich den riesigen Umschlag fir
den téglichen Verzehr dieser GroBstadt in
den ,Halls* an, spazierte an den Kais der

Seine entlang, stolperte tiber Clochards, fand
sich auch mit der fremden Wahrung schnell
zurecht. Kurzum, jugendliche Unbekiimmert-
heit ging forsch ihren Weg. Flohmarkt,
Kinstler- und Vergnigungsviertel wurden
durchbummelt. Einen Abend erlebte man im
.Casino de Paris" gutes Pariser Varieté.

Aber man tate einigen unrecht, wenn man
nicht auch erwahnte, daB sie Kirchen, Mu-
seen, das Panthéon, den Invalidendom, das
Trocadero, den Arc de Triomphe, den Luxem-
burgischen Garten, den Eiffelturm, die Ba-
stille-Saule, die Champs-Elysées, den Louvre,
Sacré-Coeur, Notre-Dame, die Tuilerien, Con-

Das ehrwiirdige Rathaus von Paris

corde- und Vendbémeplatz und viele andere
Sehenswiirdigkeiten aufmerksam gesehen
hatten. Zwei Stadtrundfahrten halfen dabei
zum Verstehen. Dem Charakter der Lehr-
fahrt gemaB, wurde das UNESCO-Haus mit
seiner herrlichen Architektur und Ausgestal-
tung besichtigt, nahm man an Vortragen mit
Aussprache teil, ging man durch die gerade
stattfindende Pariser Messe (Foir de Paris),
erlebte Versailles mit seinen Schléssern und
steingewordener Geschichte, die wunderba-
ren Gartenanlagen und die Stille an den
Trianons.

Wir besuchten RENAULT

Herr Nips von der MWM-Diesel France hatte
vermittelt. Wir sahen das Montagewerk Flins,
Schépfung des verkehrsverungliickten Gene-
raldirektors Le Faucheux. Sein Denkmal
gruBte uns am Werktor. Mit Ausnahme des
C 4 werden alle Typen hier montiert. FlieB-
bandfertigung vom Chassis tber BlechpreB3-
werke zum Karosserieaufbau, iber die Mon-
tage der Innereien bis zum versandfertigen
Auto, das direkt vom Band auf die Erpro-



bungspiste gesteuert wird. Minuziése, sau-
bere Facharbeit besticht ebenso wie die plan-
volle Ordnung. Wasser-, Gleis- und StraBen-
anschlisse bringen die RENAULTS schnell
in den Verkehr. Die Belegschaft wohnt in der
umliegenden Landschaft, wird mit Werksbus-
sen beférdert. Sanitére Einrichtungen sind
vorbildlich, neuzeitlich. Die Kantine ist gut,
Mittagessen kostet etwa Ffrs 4,— (Durch-
schnittstundenlohn), kein WerkszuschuB3. Ur-
laub einheitlich 1 Monat, ohne Urlaubsgeld.
Funftagewoche mit 47,5 Stunden. Léhne lei-
stungsgestuft zwischen Ffrs 400— (Hilfs-
arbeiter) bis etwa 1150,— (qualifizierte Vor-
arbeiter) pro Monat. Die Kaufkraft ist ge-
ringer als in Deutschland. Lehrlinge lernen
in der werkseigenen Berufsschule 3 Jahre
(kaufméannisch und gewerblich), 4 Jahre fiir
techn. Zeichner; sie bekommen im 1. Lehr-
jahr etwa 200, im 2. rund 250 Francs und vom

3. an die Hélfte des Erwachsenenlohns in
den Einsatzabteilungen. — Wir sind vom Fiih-
rungsdienst sehr freundlich aufgenommen
und informiert worden. Dafiir sagen wir
Dank.

Ausreichend Freizeit im Exkursionsprogramm
lieB Méglichkeiten genug, sich selbst umzu-
schauen. Paris ist noch schéner geworden,
seit de Gaulle das Gesetz erlieB, nach dem
Bauten, Hauser, Briicken, Denkmaler durch
Standstrahlung von der Schmutzpatina der
Jahrhunderte zu befreien seien. Heute schon
kann man von der ,WeiBen Stadt“ sprechen.
Der Begriff der ,Lichterstadt” am Abend ist
ohnehin unvergéanglich. Abends in der Halle
unseres Quartiers haben wir Eindriicke aus-
getauscht, mit Interessierten auch tber das
geistige und kinstlerische Paris gesprochen,
Uber den Zauber dieser Stadt, den Renoir,

Monet, Utrillo, Dufy, Bonnard, Vuillard, Dau-
mier bildlich einzufangen suchten, tber die
Bohéme, der Toulouse-Lautrec malerischen
Ausdruck verlieh. StraBennamen griffen in
die belebte Geschichte, ehren Firstlichkeiten,
Dichter, Musiker, Gelehrte, Erfinder, Kriegs-
helden und sonst verdiente Burger. Wir er-
kannten auch, daB Paris eine Stadt des Ge-
werbefleiBes ist. 30 km Hafenkais und 10 Mil-
lionen Tonnen Umschlag zeugen von der Be-
deutung des Hafens Paris.

Und als wir dann nach einer Woche wieder
heimwiérts fuhren, da schloB sich das Erleben
in dem BewuBtsein, daB man Paris sehen
muB, um es zu lieben, daB man es aber nur
verstehen kann, wenn man die reiche Ge-
schichte des Landes kennt und um die Le-
bensart der Menschen weiB. Wenn man einst
sagte ,Paris ist Frankreich*, so meinen wir
Parisfahrer sogar: ,Paris ist eine Welt!".

JHB

Die groBe Aufgabe fiir Europas Eisenbahnen: Die automatische Mittelpufferkupplung

Seit jeher sind Verkehrs- und Transportwege entscheidend fiir die Beziehungen zwischen Menschen, Vél-
kern und Wirtschaftsrdumen, fir den Austausch der Giiter, fir die Versorgung der Mérkte und damit fir
jegliche wirtschaftliche Entfaltung. Die Eisenbahnen in aller Welt haben einen wesentlichen Beitrag dazu
geleistet. Nicht nur durch beispielhafte Pionierarbeit und zielstrebigen technischen Fortschritt, sondern auch

durch ihre uneingeschrénkte Aufgabe, groBe Massen schnell zu beférdern. Wo immer Menschen arbeiten

waltungen und der mit ihr verbundenen Industrie sténdig neue Leistungen. Ein dafir charakteristisches
Beispiel von gleichzeitig groBter wirtschaftlicher Tragweite ist die Einfiihrung der ,Automatischen Mittel-

l I und Handel treiben — der verbindende Weg der Schiene ist nicht weit. Ein Weg, der in eineinhalb Jahr-
- - hunderten neue MaBstébe gesetzt hat, und selbst im Zeitalter der Raketentechnik nicht an Bedeutung ver-
1 I liert. Das Streben nach Perfektion, Rationalisierung und Automation fordert auch von den Eisenbahnver-

pufferkupplung” im européischen Wirtschaftsraum.

In Heft 75 unserer Werkzeitschrift - es ist schon fast zwei Jahre her -
berichteten wir tiber die automatische Kupplung im allgemeinen und
tber den UNICUPLER im besonderen. Wir erinnern uns:

Die Entwicklung der ischen Kuppl

Bauart UNICUPLER / BSM

Die automatische Kupplung steht durch das Mitkuppeln der Brems-
Iuftleitungen in engem Zusammenhang mit zahlreichen Bremspro-
blemen. Hieraus ergibt sich, daB die KNORR-BREMSE, seit Jahrzehn-
ten verdient und erfahren auf dem Gebiet der Eisenbahn-Bremse und
der automatischen Kupplung, fiir die Entwicklung einer modernen
Kupplung die besten Voraussetzungen besitzt.

Die KNORR-BREMSE kann auf frithe Versuche und Erfahrungen auf-
bauen. Hinzu kommen die Erfahrungen anerkannter Kupplungsbau-
firmen und StahlgieBereien in ganz Europa, die unter Federfiihrung
der KNORR-BREMSE die ,Internationale-Unicupler-Gemeinschaft*
mit dem Technischen Zentrum der KNORR-BREMSE Miinchen bilden.
Hier werden alle Erkenntnisse zur Entwicklung und Verbesserung der
Kupplung ausgenutzt.

In einer grundlichen theoretischen Arbeit, bei der alle Méglichkeiten
und Erfordernisse wissenschaftlich-mathematisch ausgewertet wor-
den sind, ist in enger internationaler Zusammenarbeit der UNI-
CUPLER entstanden.

Es begann mit der Ausschreibung des Technischen Versuchsamtes
des Internationalen Eisenbahnverbandes (UIC) vom 1. Mai 1961. Mehr
als 100 Firmen wurden aufgefordert, Vorschlége fiir eine automa-
tische Mittelpufferkupplung auszuarbeiten. Vierzehn dieser Firmen
legten ihre Entwicklung vor. Kurze Zeit spater wurde der Knorr-
Bremse von dieser Seite mitgeteilt, daB die Konstruktion des Uni-
cuplers unter Berticksichtigung geringer Anderungen den geforderten
Bedingungen entspreche. Diese gewiinschten Anderungen wurden
1961 und 1962 durchgefihrt. Im November 1962 wurde schlieBlich
bestatigt, daB der Unicupler alle Bedingungen erfille, die von den
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Eisenbahnverbanden in Ost und West gemeinsam ausgearbeitet wor-
den waren.

Der Unicupler wurde ab 1961 an Einzelfahrzeugen gepriift. Bis Ende
1964 hatte man mehrere Versuchsziige der Deutschen Bundesbahn
und der Franzésischen Staatsbahn mit dem Unicupler und mit den
Kupplungen ,Boirault Sambre et Meuse" und ,AWCM" ausgeristet.
Der Unicupler bewies bei diesen Versuchen und auch bei den Unter-
suchungen und Probefahrten, die andere ausléndische Staatsbahnen
mit diesem Kupplungstyp durchfiihrten, seine hervorragenden Eigen-
schaften.

Um eine einheitliche technische Konzeption zu finden und gleich-
zeitig die konstruktiv besten Merkmale in einem Kupplungstyp zu ver-
einigen, schlossen sich die Gruppen Unicupler und ,Boirault Sambre
et Meuse“ im Jahre 1964 zu der Gemeinschaft UC/BSM zusammen.
Der Erfolg dieser gemeinsamen Entwicklungs- und Versuchsarbeit
blieb nicht aus. Nach zahlreichen weiteren vergleichenden Unter-
suchungen wurden Kupplungskopf und Leitungskupplung der tech-
nisch ausgereiften Konstruktion Unicupler/BSM vom Geschaftsfiih-
renden AusschuB des UIC am 28. September 1965 als Basis fiir eine
internationale Kupplung ausgewahit.

1966 ristete man fir die Deutsche Bundesbahn mehrere Lokomotiven
und Reisezugwagen mit automatischen Kupplungen Unicupler/BSM
aus und setzte sie im planmaBigen Zugverkehr ein (Schnellzige
zwischen Frankfurt und Oberhausen; Eilziige zwischen Hamburg und
Paderborn). Die Franzésische Staatsbahn hat seit Juni 1965 5 Reise-
zugwagen mit automatischen Kupplungen der Ausfiihrung BSM
laufen.

Weiterhin riistete die Osterreichische Staatsbahn Loks und Gegen-
wagen ihrer Autodurchschleusziige, die im Tauerntunnel verkehren,
mit dem Unicupler aus. Diese Ausriistungen bewahren sich seit 1965
mit bestem Erfolg und haben entscheidend dazu beigetragen, den
Betrieb auf dieser Strecke zu vereinfachen und zu beschleunigen.
Die, wie wir hoffen, letzten Versuche zur endgiltigen Bestimmung

So wird die europdische Eisenbahnkupplung aussehen. Die Fachleute hoffen, daB die Ein-
fihrung der automatischen Kupplung in etwa zehn Jahren Wirklichkeit geworden ist.
Dann wiirden auch die herkémmlichen Puffer verschwunden sein; denn die automatische
Kupplung vermag sowohl Zug- als auch Druckkrdfte zu iibernehmen. AuBerdem ver-
bindet sie auch die Druckluftleitungen fir die Knorr-Bremsen sowie elekirische Leitungen
automatisch.

des Riegelsystems und der Abstutzung sind im Januar 1967 mit ins-
gesamt 300 Kupplungen angelaufen. Obgleich die technischen Einzel-
heiten erst im Sommer 1966 festgelegt wurden und die Bestellungen
im Spatsommer bei der Gruppe UC/BSM eingingen, konnten alle fir
diese Versuche bestimmten Kupplungen bis Ende 1966 geliefert wer-
den. Diese auBerst kurzfristige Auslieferung soll nur ein Beispiel
fiir die umfangreichen Arbeiten sein, die die Knorr-Bremse als Tech-
nisches Zentrum der UNICUPLER-Gemeinschaft auf dem sehr kom-
plexen Gebiet der automatischen Kupplung zu leisten hat.

Das Versuchsprogramm mit diesen 300 Kupplungen umfaBt Erpro-
bungen im Zugverband und auf Priffeldern durch die Deutsche Bun-
desbahn und die Franzésische Staatsbahn. Die Italienische Staats-
bahn fiihrte Versuche auf einem geometrischen Priifstand durch, wo-
bei alle drei vorgenannten Ausfiihrungen der Kupplung UC/BSM er-
probt werden. Weiterhin sind mit diesen drei Ausfiihrungen Auflauf-
versuche vorgesehen, die unter kiinstlich geschaffenen extremen
Witterungsbedingungen in der Kéltekammer der OBB in Wien durch-
gefiihrt werden. Wintererprobungen mit einem Teil des Versuchs-
zuges wurden in Schweden bereits abgeschlossen.

Zusammen mit diesen 300 Kupplungsképfen befinden sich seit 1961
bereits mehr als 800 Kupplungen der Bauart UNICUPLER bei den
verschiedensten Bahnverwaltungen in praktischer Erprobung, dar-
unter auch in Belgien, der Schweiz, Italien, Polen und Ungarn.

Ausblick in die Zukunft

Unabhangig von den derzeit durchgefiihrten Versuchen, aber zeitlich
gleichlaufend, soll in der Zwischenzeit die gegenseitige Abstimmung
der UIC-Kupplung mit der Kupplung der OSShD (Organisation fur
die Zusammenarbeit der Eisenbahnen des Ostens) vorgenommen
werden. Die Zusammenarbeit mit der OSShD und insbesondere mit
dem Technischen Zentrum der OSShD, der Deutschen Reichsbahn,
hat bereits Fortschritte gemacht.

Nach AbschluB dieser Arbeiten beabsichtigt die UIC, einige tausend
Wagen mit der automatischen Kupplung auszuriisten, um den Bahn-

verwaltungen Gelegenheit zu geben, weitere praktische Erfahrungen
zu sammeln.

Sodann soll von den Regierungen der beteiligten européischen Bahn-
verwaltungen die Genehmigung zur Umriistung des Wagenparks ein-
geholt werden.

Wird das Programm zeitlich eingehalten, so kann 1970 mit der Ferti-
gung der Kupplungen begonnen werden. Ebenso muB der vorhan-
dene Wagenpark fir den Einbau der automatischen Mittelpufferkupp-
lung vorbereitet werden. Da nach dem jetzt vorgesehenen Einfiih-
rungsplan im Friihjahr 1976 alle Fahrzeuge, die im internationalen
Verkehr laufen, mit der automatischen Mittelpufferkupplung ausge-
riistet sein sollen, d. h. etwa 40-50% des Fahrzeugparks innerhalb
der UIC, miiBte bis zu diesem Zeitpunkt die entsprechende Anzahl
an Kupplungen und vorbereiteten Wagen zur Verfiigung stehen.

Der verbleibende Anteil der Fahrzeuge, die nur fur den Verkehr auf
nationalen Strecken eingesetzt werden, kann, je nach Wahl der Ver-
waltungen, im Simultan- oder Progressiv-Verfahren umgeristet wer-
den. Die Umstellung muf3 bis 1990 abgeschlossen sein.

Bis zu diesem Zeitpunkt wird es ein gemischtes Kuppeln geben, da
Wagen mit automatischer Kupplung und Wagen mit herkémmlicher
Schraubenkupplung miteinander zu verbinden sind. Die franzdsische
Konstruktion UNITENDEUR erméglicht diese Verbindung auf einfache
Art und Weise.

Ei m
F

ung der Ul auf ische Mittelpufferk |

Die Finanzierung der automatischen Kupplung wird fiir einige Bahn-
verwaltungen verhaltnismaBig einfach sein, wéhrend bei anderen
Schwierigkeiten auftreten kénnen. Nimmt man z. B., wie bei der Deut-
schen Bundesbahn vorgesehen, einen Einfiihrungszeitraum von 10
Jahren an, so miissen dafiir etwa 6-10% der Summe aufgewendet
werden, die eine Bahnverwaltung jahrlich fir ihre Investitionen ein-
setzt. Dauert die Einfihrung langer, so verringert sich entsprechend
der jéhrliche Aufwand. Soweit die Bahnverwaltungen die Finanzmittel
nicht allein beschaffen konnen, wird eine Unterstitzung von den
Regierungen erwartet.

Ein geféhrlicher Beruf verschwindet

Die Notwendigkeit der Einfithrung der automatischen Kupplung wird
jedoch nirgendwo in Frage gestellt. Alle Bahnverwaltungen sind sich
dartber einig, daB die Verwirklichung einer européischen Mittel-
pufferkupplung zu den vordringlichsten Aufgaben im Rahmen der Ra-
tionalisierungsmaBnahmen gehért, und daB damit nicht zuletzt die
Leistungsfahigkeit des europaischen Streckennetzes um ein betréacht-
liches MaB erhoht werden wird.

Die Vorteile der automatischen Kupplung liegen auBer im Zeitgewinn
bei der Zugbildung aber vor allem in der Ausschaltung der Gefahren,
die mit dem Beruf des Rangierers noch heute verbunden sind. Allein
im Bereich der Deutschen Bundesbahn miissen innerhalb von 24
Stunden rund 700 000 Kupplungsvorgange manuell bewaltigt werden.
Eines der schwierigsten Probleme in der Geschichte der européischen
Eisenbahnen scheint der Lésung ndherzukommen.

Aufldsung
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MIT SYSTEMATIK GEHT ES BESSER:

DAS
AUSKOMMEN
MIT DEM
EINKOMMEN

Im Laufe seines Lebens muB sich der Mensch mit manchem Problem
herumschlagen — sei es eine bése Schwiegermutter, ein faules Schul-
kind oder Schwierigkeiten im beruflichen Alltag ... doch iiber kurz
oder lang kann es zumeist gelést werden bzw. es erledigt sich von
ganz allein. Ein Problem anderer Art dagegen, mit dem manche Mit-
menschen scheinbar niemals fertig werden konnen, ist ,das Aus-
kommen mit dem Einkommen®, d. h. sich das zur Verfiigung stehende
Geld so einzuteilen, daB es selbst fiir die Notfalle des Lebens aus-
reicht.

Die Schuld hierfir muB nicht unbedingt nur in den mangelnden

Rechenkiinsten der Hausfrau zu suchen sein. Natirlich besitzen junge

Frauen oft nicht gentgend fachliche Kenntnisse, die Voraussetzung

fur eine gut durchdachte und funktionierende Haushaltsfiihrung sind.

Planen und Durchfithren miissen halt von ihnen erst erlernt werden.

Hausliche Schwierigkeiten auf finanziellem Gebiet ergeben sich da-

gegen oft aus den folgenden Griinden:

@ Das Wirtschaftsgeld reicht nicht, weil der Mann keine klaren Vor-
stellungen davon hat, was ,das Leben kostet”. Das von ihm ge-
wahrte Wirtschaftsgeld steht in keinem Verhaltnis zu den An-
spruchen, die er stellt und zu dem Taschengeld, das er fir sich
selbst beansprucht.

@ Heranwachsende Kinder, oft schon mit beachtlichem eigenen Ver-
dienst, steuern nicht den Teil zum gemeinsamen Haushalt bei,
den sie abzweigen konnten. Oft sind die Eltern selbst daran
schuld; sie lassen die Jugendlichen am wirtschaftlichen Geschehen
in der Familie nicht teilhaben.

@ Schulden infolge von Ratenkéufen oder Kreditaufnahme kénnen
im Rahmen des Haushaltsetats nicht verkraftet werden.

® Das Auto, oft nicht nur unter dem Aspekt der Niitzlichkeit, son-
dern auch aus Prestigegrinden angeschafft, ist fiir den Haushalt
eine zu groBe Belastung.

® Die Kosten fiir die Wohnung sind zu unterschiedlich. Haushalte
mit hohen Mieten oder vielleicht sogar noch hohen Mietvoraus-
zahlungen werden mit dieser Dauerbelastung nicht fertig.

® Die Kosten fir die Berufsausbildung der Kinder machen vielen
Eltern zu schaffen, besonders, wenn mehrere Kinder gleichzeitig
in der Ausbildung stehen. Solche Familien mussen oft jahrelang
auf gréBere Anschaffungen, Urlaub und sonstige Annehmlichkeiten
des Lebens verzichten.

® Familienmitglieder, die an einem anderen Ort ihren Beruf aus-
Gben oder ausgebildet werden, verursachen Mehrkosten. Oft
wiegt die Trennungszulage die Mehrausgaben nicht auf.

® Eine Reihe von Haushalten hat fir Angehérige zu sorgen und
unterstitzt sie regelmaBig. Der Monat fir Monat aufgewendete
Betrag dafir hat eine Einschrénkung der eigenen Ausgaben zur
Folge.

Krankheit oder Unfall, die unvorhergesehenen Ereignisse des
Lebens, kénnen finanzielle Bedréngnis mit sich bringen.

@ Durch das Erreichen der Altersgrenze und das damit verbundene
Ausscheiden aus dem Beruf ist man gezwungen, sich auf eine
bescheidenere Lebensweise umzustellen — eine Belastung, die
besonders Frauen spirbar merken.

@ Freiwillige Versicherungen kosten Geld. Diese Abziige missen
erst berticksichtigt werden, ehe das verbleibende Einkommen ver-
plant werden kann.

@ Und schlieBlich das Taschengeld fir die Ehefrau. Hat sie Anspruch
darauf und wie hoch darf es sein, um neben dem Mann nicht leer
auszugehen, wenn es um persénliche Bedirfnisse geht?

Sicher gibt es noch einige wenige Grinde mehr, warum das liebe
Geld nicht reicht. Fiir alle diejenigen Haushaltungsvorstande, die mit
ihren Finanzen denn absolut nicht zu Rande kommen, hat sich die
.Zentralstelle fur rationelles Haushalten den Kopf zerbrochen und
sogenannte ,Richtzahlen fur Haushaltsplédne” aufgestellt. Allen die-
sen Beratungen liegt als Ausgangsbasis das Einkommen des Haus-
haltsvorstandes nebst Nebenverdiensten sowie Akkord- und Uber-
stundenzuschlagen, Tagegelder, Spesen, sodann eventuell Kinder-
geld, das Einkommen der mitverdienenden Ehefrau und dergleichen
mehr zugrunde. Nicht beriicksichtigt wurden Urlaubs- und Weihnachts-
gratifikation und &hnliche Préamien; sie dienen zumeist dem ,Stopfen
von Léchern” im Budget und werden vielfach fir gréBere Anschaffun-
gen, eine Urlaubsreise oder &hnliches, verwendet.

Wir beginnen unsere Tabellen mit dem Verbrauch in einem 4-Personen-

Arbeitnehmerhaushalt, dem ein monatliches Einkommen zur Ver-

fligung steht, das laut Angaben des Statistischen Bundesamtes dem

Durchschnitt aller Haushalte in der Bundesrepublik entspricht. (Monat-

liches Haushaltseinkommen = DM 1140.63 ./. Steuern und gesetz-

liche Abziige = DM 146.96, verbleiben als ausgabefahige Einnahmen

= DM 993.67.)

HaushaltsgroBe 3 Personen 4 Personen
DM DM
Miete 120 " 160
Strom, Gas, Wasser 30 35
Heizung 30 40
Beitrage, Versicherung, Krankenkasse 50 55
Kindergarten, Schulbedarf — 15
Zeitung, Zeitschriften, Funk 45 20
Hilfe im Haushalt — 30
Telefon 25 25
Kleidung und Reparaturen 65 100
Hausrat, Mébel 20 20
Ernédhrung 260 280
Waésche/Reinigung 15 20
Korperpflege 30 25
Sonstiges 20 10
Fahrgeld/Auto 150 100
Taschengeld 60 40
Reisen 50 —
Sparbetrag 30 25
" Ausgaben insgesamt 1000 1000

Beispiele fiir Haushalte mit einem N ink von DM 700.-
HaushaltsgréBe 3 Personen 4 Personen
DM % DM %
Miete 100 14,3 100 14,3
Strom, Gas, Wasser 30 43 30 4,3
Heizung 22 32 26 37
Beitrage, Versicherung 15 2,1 20 2,9
Zeitung, Zeitschriften, Funk 10 1,4 10 1,4
Hausrat/Mébel 35 5,0 35 5,0
Kleidung 80 11,4 70 10,0
Ernghrung 215 30,7 245 35,0
Wiésche/Reinigung 20 2,9 14 2,0
Kérperpflege 25 36 21 3,0
Taschengeld 50 7.1 40 57
Reisen 30 4,3 29 4,1
Sonstiges 18 2.6 10 1.4
Sparbetrag 50 & 50 7.2
Ausgaben insgesamt 700 100,0 700 100,0

Die Kosten fur ein Auto wurden bei dieser ebenso wie bei der fol-

Und schlieBlich noch ein Modellfall fiir einen Einzelhaushalt mit einem
Nettoeinkommen von DM 600.

Dieser Beratungsplan wurde fiir den Haushalt einer jungen Sekretérin
aufgestellt. Er gilt aber auch gleichermaBen fir andere Berufstitige,
vor allem jingere Leute, die vielleicht mobliert wohnen, in der Werks-
kantine die Hauptmahlzeit einnehmen und viel Wert auf Kleidung,
Korperpflege und Friseur, Bildung und Unterhaltung sowie Urlaub
legen. Oft wollen sie auch noch fiir die Berufsfortbildung oder den
spéteren eigenen Hausstand sparen.

Ausgaben DM b
Miete 90.— 15,0
Strom, Gas, Wasser 15.— 2,5
Heizung 20— 33
Private Versicherung 12.50 2,1
Bildung und Unterhaltung usw. 27.50 4,6
Kleidung einschl. Reparaturen 70— 11,7
Mébel, Hausrat 30.— 5,0
Ernahrung, GenuBmittel 150.— 25,0
Waésche/Reinigung 15.— 25
Kérperpflege 25— 4,2
Fahrgeld 20.— 33
Porto, Geschenke, Sonderausgaben 25— 4,2
Urlaub 40— 6,6
RegelmaBiger Sparbetrag 60.— 10,0
Ausgaben insgesamt 600.— 100,0

genden Einkommensgruppe ,mangels Masse" nicht beriicksichtigt.
Desgleichen fehlt das Telefon. Auch Beitrége fir eine teuere Ausbil-
dung der Kinder sind nicht vorgesehen.
Beispiele fiir Haushalte mit einem Nettoeinkommen von DM 800.-
HaushaltsgréBe 3 Personen 4 Personen
DM % DM %
Miete 140 17,5 120 15,0
Strom, Gas, Wasser 30 38 35 43
Heizung 30 3,8 25 3,1
Beitréage, Versicherung 35 4,3 20 2,5
Zeitung, Zeitschriften, Funk 20 2,5 18 2,2
Hausrat/Mobel 40 5,0 40 5,0
Kleidung 95 11,9 90 1,3
Ernahrung 240 30,0 280 35,0
Wische/Reinigung 20 25 22 2,7
Korperpflege 27 33 28 35
Taschengeld 50 6.3 30 338
Reisen 50 6,3 30 3,8
Sonstiges 13 1,6 12 1,5
Sparbetrag 10 1,2 50 6,3
Ausgaben insgesamt 800 100,0 800 100,0

Alle diese Haushaltspléne lassen sich beliebig nach oben hin ver-
&ndern. Steigt also das Einkommen, wird auch dieser oder jener
Ausgabeposten steigen. Vielleicht wird man sich eine gréBere Woh-
nung leisten, also mehr Geld fir Miete ausgeben. Dann kommt ein
Telefon dazu, eventuell eine Putzhilfe im Haushalt, ein Auto selbst-
verstandlich und schlieBlich steigen auch die Betrage fiir Ernahrung,
Kleidung und Urlaub an.

Doch wenn man erst einmal soweit ist, dann hat sich das Problem,
von dem wir anfangs sprachen, bereits gelést. Voraussetzung aller-
dings ist auch hierfiir eine wirklich durchdachte Haushaltsplanung.

Am billigsten lebt man im Stiden der Bundes-
republik. Befragte aus Bayern erklarten, in
ihrem Haushalt werden pro Person 114 DM
fur Erndhrung ausgegeben, im Rhein-Main/
Sudwestgebiet betragt der Mittelwert 119 DM,
in Norddeutschland jedoch 131 DM und in
Nordrhein-Westfalen sogar 133 DM.

Abends iBt man kalt

Nur noch 27% der Bevolkerung nehmen
abends noch ein warmes Essen ein. Zu die-
sem Ergebnis kam eine von dem westfalisch-
lippischen Landwirtschaftsverband angestell-
te Untersuchung. Vor zehn Jahren aBen noch
etwa 48% der Bevolkerung abends warm.
Vom relativen Brotverbrauch ausgehend,
essen die Bundesbiirger heute 50% mehr
Brot als vor zehn Jahren. Nach Ansicht des
Landwirtschaftsverbandes hat das Fernsehen
den Bundesbirger so umerzogen, denn
schlieBlich kénne man sich wohl einen. Bissen
Brot in den Mund stecken, wéhrend man
gebannt auf den Fernsehschirm starrt, aber

einen Loffel Suppe ebenso sicher zum Mund
zu fihren, sei schon sehr viel schwieriger.

Durchschnittlich elf Lebensmittelpreise
bekannt

Der Brétchenpreis ist der bekannteste Le-
bensmittelpreis. 87% der einkaufenden Ver-
braucher wissen genau, was Brétchen in
ihrem Stammgeschéft kosten. Das geht aus
einer Umfrage des Standigen Ausschusses
beim Verbrauchertag der deutschen Konsum-
genossenschaften hervor.

An zweiter Stelle liegt der Zuckerpreis. lhn
kennen 85% zumindest annahernd. Die wei-
tere Reihenfolge: Bohnenkaffee (819 be-
kannt), Butter (75%), Bier in Flaschen (73%),
Kondensmilch (73%), Vollmilchschokolade
(71%), Margarine (68%), Vollmilch (65%)
und Weizenmehl (62%).

Relativ wenig bekannt ist, was Fleisch- und
Wurstwaren kosten, obgleich die Verbrau-
cher durchschnittlich iber ein Viertel ihrer
Ausgaben fir Nahrungs- und GenuBmittel
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aufwenden. Am bekanntesten ist noch der
Preis fur Schweinekotelett, der an 22. Stelle
liegt. 45% der Verbraucher kénnen ihn ge-
nau oder annéhernd genau nennen. Gemisch-
tes Hack folgt an 24. Stelle (44%). Die be-
kannteste Wurstsorte ist die Kalbsleberwurst
(38%). Weitgehend unbekannt ist der Preis
von Eisbein, des Deutschen Leibgericht Nr. 1
(21%). Von den befragten Lebensmittelprei-
sen liegt es an vorletzter Stelle.

Kaufentschliisse der Hausfrauen

Zwei von zehn Hausfrauen kaufen nach einem
Einkaufszettel.

Finf von zehn Hausfrauen haben nur un-
klare Vorstellungen von dem, was sie kaufen
wollen.

Drei von zehn Hausfrauen entscheiden sich
erst im Laden.

Gastarbeiter leben sparsam

Aus der Standard-Erhebung ,Gastarbeiter in
Deutschland” (Friihjahr 66) der Emnid-Insti-
tute geht hervor, daB die monatlichen Netto-
Einkiinfte von Gastarbeitern zwischen DM
600 und DM 700 betragen. Dabei liegen die
Léhne der Griechen ein wenig unter dem
Durchschnitt der ltaliener und Spanier, die

der Tirken etwas dariiber. Die Unterschiede
erklaren sich u.a. aus den verschieden ho-
hen Anteilen der Frauen innerhalb der Volks-
gruppen.

Zwischen 30 und 40% ihres Monatsverdien-
stes geben die Gastarbeiter fiir ihren Le-
bensunterhalt in der Bundesrepublik, 10 bis
20% fur Bekleidung und bis zu etwa 10%
fur ,Anschaffungen” aus. Die andere Hélfte
des Einkommens wird zu rund 30% von den
Sudlandern in die Heimat tiberwiesen oder
in der Bundesrepublik angespart (etwa 20%).
Im Frihjahr hatten 119, der ausléndischen
Arbeiter einen gebrauchten, 3% einen neuen
Pkw gekauft.

DER GEHALT UND DAS GEHALT

AUCH FUR ANGESTELLTE
ARBEITSPLATZBESCHREIBUNG
UND -BEWERTUNG

Fir Belegschaftsangehérige im Lohnverhéltnis hat sich die am 1. April
1964 eingefiihrte Arbeitsplatzbewertung als Mittel gerechter Lohn-
findung bewéhrt. Die Angestellten ebenfalls in dieses MWM-eigene
System einzubeziehen, gebot nicht allein der Anspruch auf Gleich-
behandlung, sondern mehr noch die Tatsache, daB die Gruppierung
in den Angestelltentarifen zu global ist und vor allem in den — meist
nur als Beispielen vermerkten — ,Tétigkeitsmerkmalen“ mehr grob
umreiBend als eindeutig bestimmend ist.

Vorstand und Betriebsrat der MWM sind daher iibereingekommen,
mit Wirkung vom 1. Juli 1967 an die Bearbeitung aller Probleme der
Arbeitsplatzbeschreibung und -bewertung einer aus Vertretern des
Betriebsrats und Beauftragten der Geschaftsleitung zusammenge-
setzten paritatischen Kommission zu ubertragen. Nach einem be-
stimmten Erfassungsschema werden zunichst die Arbeitsplétze be-
schrieben: nach Tatigkeiten, vorkommenden Arbeitsabléufen, Umfang
und Dauer. Damit keine Irrtimer aufkommen — es geht nur um
Arbeits-Platze, nicht um die an ihnen tétigen Personen.

Die an der Erhebung mitwirkenden Abteilungsleiter stellen fest, wie-
viel verschiedenartige Arbeitsplatze sie haben, wie diese nach einem
vorgesehenen Schema in Anlehnung an die Gruppen des Tarifver-
trags geordnet werden kénnen. Dann wird die weite Spanne zwi-
schen zwei Tarifgruppen in eine Anzahl Stufen aufgelést, die — ge-
nauer als die ,Tatigkeitsmerkmale” der Tarife — die einzelnen Arbei-
ten charakterisieren und préazise definieren.

Darin gibt es keinerlei ,Geheimniskrdmerei“, wie die Kommission be-
tont. Jeder kann und soll an der Beschreibung seines Arbeitsplatzes,

neutral nur auf die Sache bezogen, mitwirken. Auch spater, wenn der
Beschreibung die Bewertung folgt, sollen die Angestellten tber die
Grundsétze der Gruppierung und der die Gruppen untergliedernden
Stufen informiert werden. Lediglich die Leistungs-Beurteilung (erst
bei ihr wird die Person in Beziehung zum Arbeitsplatz gesetzt) ge-
hért zur Vertraulichkeit von Dingen, die nur jeden selbst angehen.

Die Kommission bestimmt nach Beschreibung und Bewertung jeden
Arbeitsplatz als eine Sacheinheit. Die hierfiir gegebene Entlohnung
stellt — vollkommen unabhéngig von der an ihr eingesetzten Person —
die Mindestforderung an vollstandige und richtige Arbeitserledigung
dar. Die Art dieser Arbeitserledigung allerdings wird individuell im-
mer verschieden sein und 1aBt, aufbauend auf Gruppe und Stufen,
Leistungspunkte zu, tber die, nach einer gewissen Grundsatzord-
nung, die Abteilungsleiter beantragend verfigen. Der Gehalt an ver-
gleichbarem Arbeitswert wird dann das Gehalt dessen, der an dem
Arbeitsplatz wirkt, bestimmen. Genaue Ersterfassung und standige
Beobachtung haben gentigend Flexibilitat, um die Erwartung auf gute
Arbeit ebenso zu sichern, wie der guten Leistung die gerechte Ent-
lohnung zu bringen, sei es durch Leistungspunkte oder auch durch
die mogliche Betrauung mit einem hoher bewerteten Arbeitsplatz.

Hauptaufgabe bleibt, fir Angestellte wie fiir Lohnempféanger, ein in
den Grundsatzen gleichartiges System zu besitzen, das die gerechte
Entlohnungsfindung erméglicht. DaB neben Sachkennern und Ent-
scheidenden im Hause auch Personlichkeiten mit anerkannter Be-
fahigung und Erfahrung gerade auf diesem Gebiet von drauBen her-
angezogen werden sollen, unterstreicht die Bemuhungen der MWM
um die fortschrittliche Lésung einer in unserer Zeit gereiften, zwar
schwierigen aber als |6sbar angesehenen Problemstellung. JHB

Am 11. August dieses Jahres vollendete das langjéhrige Vorstandsmitglied der Siid-
deutschen Bremsen AG.,

Herr Direktor Herbert Waldschmidt
sein 70. Lebensjahr.
Herr Waldschmidt, Sohn des verdienstvollen fritheren Aufsichtsratsvorsitzenden der
Knorr-Bremse AG., Justizrat Dr. Walther Waldschmidt, begann seinen beruflichen Werde-
gang bei diesem Unternehmen. Bereits im November 1922 siedelte er nach Minchen
Uber, das ihm zur zweiten Heimat wurde, und widmete von da an seine Arbeit ganz der
Suddeutschen Bremsen AG. Nachdem er 1928 Prokura erhalten hatte, wurde er 1934 in
den Vorstand berufen und leitete seitdem bis heute die Geschicke der Sudbremse; tber
langere Zeitraume auch allein, namlich in den Jahren 1937 und 1938 und vom Januar 1958
bis zum Mai 1961.
Als nach dem Krieg das Stammwerk der Knorr-Bremse AG. in Berlin-Lichtenberg verloren-
ging, konzentrierte sich die gesamte Bremsenproduktion auf das von ihm geleitete Werk,
das daneben Motoren fiir die Motoren-Werke Mannheim AG. herstellt und das unter seiner
Fuhrung einen beachtlichen Aufstieg nehmen konnte.
Ehrenamtlich war Herr Waldschmidt viele Jahre Vorstandsmitglied des Vereins Deutscher
Maschinenbau-Anstalten, Landesgruppe Bayern sowie der Bezirksgruppe Miinchen-Ober-
bayern des Vereins der Bayerischen Metallindustrie.
Wir wiinschen Herrn Dir. Waldschmidt, dessen Kénnen und Wissen unser Unternehmen so
viel verdankt, noch recht viele gute Jahre, Gesundheit und Erfolg.

50 DIENSTJAHRE

Motoren-Werke Mannheim AG

HEINRICH WEBER
Schlosser 2.7. 67

Plstzlich und unerwartet verstarb am 5. August 1967 der langjéhrige Betriebsrats-
vorsitzende des Stahlwerks Volmarstein,

Herr Karl Vohmann

im Alter von 66 Jahren. Unser Mitgefiihl gilt den Volmarsteiner Betriebsangehérigen,
die einen aufrechten Freund und Berater verloren haben.

Karl Vohmann gehérte dem Unternehmen iber 45 Jahre an. 1921 eingestellt als
Schlosser und SchweiBer, konnte er sich das Vertrauen seiner Kollegen schon bald
erwerben, so daB er 1928 zum Betriebsratsvorsitzenden gewahit wurde. 1933 je-
doch muBte er sein Amt aufgeben und mit dem Posten eines Vorarbeiters in der
SchweiBerei vertauschen - doch bereits im April 1945 stand er wieder dem Betriebs-
rat vor und blieb es bis zu seiner Pensionierung am Ende des vergangenen Jahres.
Sein ausgeprégter Sinn fir Gerechtigkeit und sein klares Entscheidungsvermogen
waren Eigenschaften, die ihm die Achtung seiner Umgebung eintrugen; so wirkte er
seit 1946 ehrenamtlich als Arbeitsrichter beim Arbeitsgericht in Hagen und gehorte
als Vertreter der Arbeitnehmer seit 1951 dem Aufsichtsrat der Knorr-Bremse
GmbH an.

Karl Vohmann war eine Persoénlichkeit, die sich durch ihre gerade, unerschitterliche
Haltung den Respekt und die Wertschétzung aller, die ihn kannten, erworben hatte.
Er wird in unserer Erinnerung weiterleben.

25 DIENSTJAHRE

. INATI

Siiddeutsche Bremsen AG

BARBARA ECKERT ELSE POHL
Kontoristin 1. 7. 67 Stenotypistin  1.7. 67

KURT SCHULTZE
Schleifer 24.7.67

KARL BLEICHER
Dreher 19.8.67

Knorr-Bremse GmbH

Knorr-Bremse GmbH
Miinchen Volmarstein

OTTO ROSENOW HELMUT KRAFT
Service-Techniker 2.7.67 Dreher 15.7.67

HUGO DORSCH
Dreher 9. 8. 67



UNABHANGIGE HEIMATZEITUNG

FUR BADEN-WURTTEMBERG ™52

mwnramgglotr DBote

Finzalprol 30 ponnig

2 2H6228A

153, Jahrgang / Nummer 148

Farbfilm schildert buntes Leben im
Kinderheim

,Urauffiihrung“ des Tonfilms iiber Kinder-
heim der Knorr-Bremse KG in St. Blasien |
Dr. Giefsler sprach Anerkennung aus

St. Blasien. Zur ,Urauffithrung” des nun
fertiggestellten Farbtonfilmes iiber das Le-
ben und Treiben im Kinderheim St. Blasien
der Knorr-Bremse KG vor einem kleinen
Kreis geladener Giste — unter ihnen Biirger-
meister Dr. Helmut Giefler — der Heim-
leitung und den Kindern hatte Curt Her-
bert Stolzenburg von der Zentralverwaltung
Miinchen eingeladen. Der Film ist von

Badifche

i e
Tk 491 - Rof- Freburg 31040

Der Farbfilm allein schon dokumentiert die
Fiirsorge des Konzerns, auch ohne daff man
personlich einen Einblick in das bunte Le-
ben und Treiben im Kinderheim erhilt.
Mit der Bahn geht die Fahrt durch das
Hollental, mit der Dreiseenbahn bis See-
brugg. Von hier aus iibernimmt ein Omni-
bus die kleinen Giste, um sie nach St. Bla-
sien zu bringen. Sowohl die Farbaufnah-
men als auch die Gesamtgestaltung des
Films verdienen ein Pridikat. Nach der
, Urauffithrung” in St. Blasien soll der Film
in allen Werken des Konzerns das soziale
Wirken zeigen.

Der Tagesablauf im Kinderheim wird von
den kleinen ,Schauspielern” unter Regie

Telsfon (07 423) 7111 — 7117 / Fernachreiber 0762 $14/815

Sehwarzwiilder Anzeiger

‘Samstag/Sonntag, 1.2, Juli 1967

Franz Ortmann von der Filmstelle des Kon-
zerns gedreht und zusammengestellt wor-
den.

Zu Beginn hatten die Giste Gelegenheit,
das nun seit zwolf Jahren bestehende, von
Frau von Kucenko geleitete Heim zu be-
sichtigen. Eine zweckmifige Einrichtung,
die mustergiiltige Ordnung und die bau-
lichen Verinderungen der vergangenen

Jahre erinnern nicht mehr daran, dafl die-
ses Kinderheim frither ein Gasthaus war . ..
Mit Riicksicht auf die Schule wurde die
bisherige Kurzeit von sechs auf vier Wo-
chen verringert; auch die Miitter sollen zu
Hause einmal ausspannen. Bisher fanden
etwa 2700 Kinder hier Erholung.

von Franz Ortmann und C. H. Stolzenburg
dargestellt. Alle erdenklichen Spielgerite,
eine grofe Spielwiese und bei schlechtem
Wetter ein Spielsaal gestatten es den Kin-
dern, so recht nach Herzenslust sich zu
vergniigen. Ein wichtiger Faktor im vier-
wichigen Erholungsprogramm sind Wan-
derungen; sie sind im Film in herrlichen
Aufnahmen festgehalten. Biirgermeister
Dr. Giefller sprach im Namen der Giste
seine Anerkennung fiir die hier geleistete
Arbeit aus. Die kleinen Giste sollten
ihren Aufenthalt im Schwarzwald und
St. Blasien auch zu Hause in angenehmer
Erinnerung behalten. Das soziale Wirken
des Konzerns verdiene besondere Aner-
kennung.

Es sagte

...ein Kollege tber einen ricksichtslosen
Streber: ,Sein Gewissen ist rein; er benutzt
es nie!”

...ein Mann am Tag nach einer Jubilarfeier
mit Duzverbriderung: ,,DU Rindvieh' sagt
man schnell, aber ,SIE Rindvieh’ uberlegt
man sich.”

...ein Pensionar: ,Ohne Arbeit |48t sich's
schon aushalten; aber mein Urlaub geht mir
doch sehr ab!"

...ein Lehrling: ,lch hatte schon viel begrif-
fen, wenn man es mir nicht erklart hatte.”
... eine Mitarbeiterin: ,Die Frauen heuzutage
haben es deshalb so schwer, weil sie stéandig
ihren Mann stehen miissen.”

...einer, als er einem wippenden Miniréck-

chen nachblickte, fast philosophisch: ,Ko-
misch, wo der Kleiderstoff der Frauen auf-
hért, beginnt der Gesprachsstoff fir die
Ménner."

... einTerminjager: ,Nur wer gesunden Men-
schenverstand hat, wird hier verrickt.”
...der eine nach heftiger Auseinanderset-

zung: ,Ab heute sind Sie fir mich ein
Nichts!*

...der andere darauf:
eine ausradierte Null!"
... der Kollege: ,Mit Frauen zu debattieren
ist so zwecklos, wie zu versuchen, eine Gliih-
birne auszublasen!*

... mit natirlich dem letzten Wort die Kolle-
gin: ,Der Instinkt einer Frau vereinfacht die
Dinge, der Verstand des Mannes kompliziert
siel”

.Und Sie fir mich

... Marie von Ebner-Eschenbach: ,Der Ge-
scheitere gibt nach! Ein unsterbliches Wort;
es begrindete die Weltherrschaft der Dumm-
heit!*

... dieselbe kluge Frau: ,Nicht jene, die strei-
ten, sind zu firchten, sondern jene, die aus-
weichen.”

... ein orientalischer Gastarbeiter: ,Fiirchte
die Gedanken deiner Feinde und die Hinter-
gedanken deiner Freunde!"

... der Dritte versohnlich zu zwei sich strei-
tenden Kollegen: ,Unbedachte Worte richten
deshalb soviel Unheil an, weil der andere
noch dartiber nachdenkt, wéhrend man selbst
sie schon wieder vergessen hat!*

...der Hund, als er — sich Uber die streit-
baren Menschen wundernd — das Bein hob:
»Man muB tber den Dingen stehen!*” JHB



