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Jeder Mensch fiihlt sich irgendwann einmal so ungliicklich, daff er am liebsten
sterben méchte . . . Ein Schuljunge, der schlechte Noten bekommen hat, ein Student,
der beim Examen durchgefallen ist, ein Mddchen aus enttiuschter Liebe, ein Mann,
der durch einen Unfall ans Bett gefesselt wird, eine Frau, die sich nach dem Tode
ihres Versorgers mit mehreren Kindern allein auf der Welt sieht . .. Wir verfallen
nun leicht in den Fehler und hingen solchen Ungliicksfdllen, wie sie beispielsweise
die erwihnten jungen Leute betroffen haben, das Etikett ,Nur halb so schlimm —
es geht alles voriiber!“ an. Diese Klassifizierung ist nicht richtig. Wohl kann man
als unbeteiligter Zuschauer das Ungliick anderer in ,leichtes, mittleres und schwe-
res“ einteilen, aber wir diirfen dabei nicht vergessen, daf3 fiir einen empfindsamen

Menschen schon ein sogenanntes leichtes Ungliick zur Katastrophe werden kann.

Es kommt stets darauf an, wen es trifft, in welcher Situation und in welchem Alter;
auflerdem, ob man gerade fiir das Ungliick aufnahmebereit ist oder nicht. (Ganz
nebenbei: Es gibt Menschen, denen etwas fehlt, wenn sie sich nicht ungliicklich
fithlen diirfen. Das sind Zeitgenossen, die aus dem Ungliicklichsein eine Passion
gemacht haben, die das Mitleid der anderen oder das Selbstmitleid brauchen wie
ein Narkotikum.) Fiir unseren Schuljungen zerbricht tatsiichlich die Welt, wenn
er schlechte Zensuren erhilt, denn seine Vorstellungswelt ist noch sehr klein und
begrenzt. Genauso stiirzt fiir das Midchen, das von der Melodie der ersten Liebe

erfiillt war, der Himmel ein, wenn das Lied mit einem MifSton verstummt.

Natiirlich, es geht alles voriiber, es geht alles vorbei — so heift es beruhigend in
dem Schlager der Erwachsenen, aber das kénnen junge Menschen einfach noch
nicht begreifen! Denn ihr Gefiihl ist ja noch viel mdchtiger als der Verstand. Ihr
Verstand bewiiltigt das Ungliick noch nicht; er wird iiberwaltigt von dem Ungliick.
Bei einem reifen Menschen diirfte eigentlich kein Ungliick solch einen Kurzschlufd
auslésen. Bei ihm miifite jedes Ungliick erst den engmaschigen Filter des Ver-
standes passieren. Dabei wird dann das Ungliick von den schirfsten lebensbedro-
henden Stoffen gereinigt. Es bleibt zwar ein bitterer, ja bisweilen sogar gallebitterer
Ungliickstrank, aber man wiirgt ihn trotzdem irgendwie hinunter, ohne daran zu
ersticken.

Der Verstand sagt dem Menschen, dafi Ungliick und Ungliicklichsein zwei ganz
verschiedene Dinge sind. Fiir sein Ungliick kann man nur unter Umstinden ver-
antwortlich sein, fiir seine Ungliicksgefiihle aber trdgt man in jedem Fall die Ver-

antwortung!

Kein Ungliick muf sich im menschlichen Geist einnisten und dort als tyrannischer
Dauergast wohnen bleiben. Der Mensch ist der Hausherr seines Geistes. Ihm unter-
stehen alle Gedanken. Er kann durch seinen Willen, der ja der Schliissel fiir den
Geist ist, jenen ungebetenen Gast, der ihm die Fenster seines Korpers — die Augen —

mit grauen Schleiern verhingt, aus dem Haus treiben.

Denn der Mensch ist der Hausherr seines Geistes.

DIE ZEITUNGEN BERICHTETEN:

Die Geschaftslage

unserer Konzerngesellschaften

Nachdem die Jahresabschliisse der Motoren-Werke Mannheim AG
und der Stddeutschen Bremsen AG fir 1966 in den Hauptversamm-
lungen verabschiedet worden sind, gab die Knorr-Bremse KG zur
Verdéffentlichung in den Wirtschaftsnachrichten der Tageszeitungen
eine Pressenotiz heraus. Das Zahlenmaterial wird fir unsere Leser
von Interesse sein.

Die Umsétze der deutschen Gesellschaften der Knorr-Bremse-Gruppe
betrugen im Jahre 1966 438 (454) Mio DM. Der Fremdumsatz — ohne
interne Lieferungen — lag mit 320 (324) Mio DM geringfiigig, d. h. um
etwa 1%, unter dem Vorjahr. Die Umsatzminderung ist auf die ge-
ringeren Bestellungen der Deutschen Bundesbahn zuriickzufiihren.
Exportiert wurden 36 (33) %.

Mit zahlreichen Landern bestehen Lizenzabkommen. Dieselmotoren
und Lastwagenbremsen werden auBerdem im eigenen Werk in Brasi-
lien hergestellt.

Die Auftragseingénge lagen 1966 unter den Umsétzen. Der Gesamt-
auftragsbestand zum Jahresende 1966 betrug 138 (198) Mio DM.
Fremdauftrége allein beliefen sich auf 109 (137) Mio DM.

Die Investitionen im Anlagevermégen betrugen 19,8 (20,7) Mio DM,
die Abschreibungen 17,0 (18,2) Mio DM.

Am 31. 12. 1966 wurden 7662 (7916) Personen beschaftigt.

Die Ertragslage hat sich abgeschwécht. Die hohen Personalkosten
und die Preiskampfe auf den Verkaufsmérkten wirken sich aus.

Im laufenden Geschéftsjahr hat sich der Umsatz weiter verringert.
Die Auftragseingange sind dagegen teilweise wieder angestiegen.
Gemessen an dem durchschnittlichen Monatsumsatz errechnet sich
aus dem gegenwdrtigen Auftragsbestand eine Beschaftigung fur
rund 4 Monate.

Zum Geschaftsverlauf der beiden Aktiengesellschaften:

Die Gesamterlése der Motoren-Werke Mannheim AG sind im Jahre
1966 um 4% auf rund 200 Mio DM gestiegen. Der Umsatzzuwachs
ergab sich aus dem Export. Das Inlandsgeschéft fiel gegentiber 1965
leicht ab; hier erreichte MWM jedoch Erhdhungen auf dem Gebiet
der Einbaumotoren und Stromerzeugungsanlagen. Das Geschaft fir
den Einbau in Ackerschleppern blieb gegentiber dem Vorjahr kon-
stant.

Die Auftragseingénge haben sich im Inland noch etwas stérker ver-
ringert als der Umsatz; steigende Zugénge wurden allerdings im

Aggregat-Geschaft erzielt. Der Zuwachs der Exportauftrédge konnte
die EinbuBe im Inlandsgeschéft nicht véllig ausgleichen.

Die Fertigungskapazitat war 1966 gut ausgelastet. Entlassungen wur-
den nicht vorgenommen; es wurde auch keine Kurzarbeit eingefiihrt.
Fur Lohne, Gehalter und soziale Leistungen wurden 49,4 (45,5) Mio
DM aufgewendet.

Im Durchschnitt des Jahres waren 3436 (3344) Personen beschéftigt.
Die Investitionen beliefen sich 1966 auf 8,7 (11,0) Mio DM, die Ab-
schreibungen auf 7,4 (7,6) Mio DM.

Der Reingewinn betragt 1,47 (1,46) Mio DM. Wie im Vorjahr wird
eine Dividende von 119, auf das Grundkapital von 12,15 Mio DM
ausgeschiittet.

Im laufenden Geschéftsjahr 1967 sind die Auftragseingénge weiter-
hin leicht abgesunken. Die Umsatze liegen im Durchschnitt um 12%
unter den Werten von 1966.

Der Umsatz der Siiddeutschen Bremsen AG, Miinchen, ist im Ge-
schaftsjahr 1966 von 110,3 auf 103,8 Mio DM zuriickgegangen. Ent-
scheidend hierfir waren die stark verringerten Bestellungen der
Deutschen Bundesbahn. Sie konnten durch héhere Umsétze in Kfz-
Bremsen und Druckluftsteuerungen sowie durch den intensiv be-
triebenen Export nicht ausgeglichen werden.

Der Umsatzriickgang wirkte sich auf die Ertragslage aus. Die durch
die standige Lieferbereitschaft an die Deutsche Bundesbahn not-
wendige Kapazitat ist auf bestimmte Umsatzhohen ausgerichtet.
Bleiben die Bestellungen aus, sind die normalen Verkaufspreise nicht
ausreichend, um die erheblichen fixen Kosten zu decken. Das Ergeb-
nis wurde ferner beeinfluBt durch die Lohn- und Gehaltserh6hungen
im Jahre 1966.

Bei einer durchschnittlichen Belegschaft von 2589 (2737) Personen
wurden fiir Lohne und Gehélter 26,9 (26,2) Mio DM gezahlt.

Die sozialen Leistungen betrugen 5,9 (5,9) Mio DM.

Investiert wurden 5,9 (5,4) Mio DM, die Abschreibungen auf das An-
lagevermégen lagen bei 5,9 (7,3) Mio DM.

Der Reingewinn betréagt 1,88 (1,88) Mio DM. Von der Hauptversamm-
lung wurde eine Dividende von 11 (11) % auf das Grundkapital von
15 Mio DM beschlossen.

Im laufenden Geschéftsjahr haben sich die Umsatze noch etwas
weiter verringert, doch sind leichte Verbesserungen bei den Auftrags-
eingdngen zu verzeichnen. Schl./zv
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An was denkt der Mensch, wenn das Stichwort ,Ungarn* fallt? An
Zigeunermusik, PuBta, Gulasch, Pferde ... sofern man kein Knorrianer
ist. Ein aufmerksamer Leser der Werkzeitschrift sollte aber spatestens
nach dem Studium des folgenden Artikels auch an Bremsen denken —
moge das Produkt auch noch so prosaisch sein und nicht ganz zu dem
passen, was das Leben unmittelbar verschont (siehe oben).

In Ungarn werden Knorr-Bremsen gebaut. Genaugenommen werden
sie in 11 Landern nachgebaut, aber die ungarischen Lizenznehmer
halten in der Stiickzah| der Bremsausriistungen den absoluten Rekord.
Ungarn ist fur die Knorr-Bremse das fabrikationsfreundlichste Land.
Die Stadt der Knorr-Bremsen ist auch zugleich eine der &ltesten
Stadte des Landes mit einem Namen, der selbst Sprachbegabten
nur nach wiederholten Ansétzen glatt tiber die Lippen kommt:
Székesfehérvar (furwahr ein Zungenbrecher), zu deutsche Stuhlwei-
Benburg; eine historisch bedeutende Stadt mit mittelalterlichen



GaBchen, barocken Bauwerken und Wohnhdusern, mit stimmungs-
vollen Platzen.

Des Ortes groBte Sehenswiirdigkeit ist der tausendjahrige ,Ruinen-
garten” mit den Uberresten der ehemaligen Basilika und dem kunst-
vollen Sarkophag Stephan des Heiligen, des ersten Kénigs von
Ungarn. Denn Székesfehérvar ist auch die Stadt der Konige des
Mittelalters. lhre Geschichte ist wechselvoll: urspriinglich ein wahr-
haftiges Bollwerk des Landes, muBte sie sich gegen den Einfall der
Mongolen und spéater der Tirken wehren. Sie wurde groB und
machtig mit Stephan |. (997) und konnte ihre glanzvolle Rolle wéh-
rend des ganzen Mittelalters behaupten. 37 Kénige wurden in der
Basilika von Székesfehérvar gekrént und begraben — der letzte im
Jahre 1540. Drei Jahre spater stellten sich neue, fremde Herren ein:

und Ver

die Turken, und sie sollten es fiir fast 150 Jahre bleiben. Als man
sich schlieBlich — 1688 — von der Tirkenherrschaft befreien konnte,
stromten aus der entgegengesetzten Richtung und mit gottlob ent-
gegengesetzten Absichten wiederum andere Vélker ins Land: Deut-
sche und Méhren, und sie waren es, die im besten Sinne des Wortes
das Gesicht der Stadt pragten. Nun némlich wurden Ordenshéuser
gegriindet und Kirchen gebaut. Ein bischéfliches Palais und zahl-
reiche Barockbauten entstanden, an der Hochschule der Stadt lernten
und lehrten bedeutende ungarische Historiker, Wissenschaftler und
Dichter. Und doch muBte Székesfehérvar seine fiihrende Rolle bald
abgeben: das rasch aufstrebende Budapest war stérker, und an einer
industriellen Entwicklung sollte Székesfehérvar keinen Anteil haben.
So kamen und gingen die bei_den Weltkriege. Zwar blieb unsere

Stadt vor Kriegsschaden nicht verschont, aber sie fand nun wirt-
schaftlichen AnschluB und nahm ihre Schiisselstellung zwischen Bu-
dapest und den benachbarten Industriegebieten wahr ... So werden
dem Besucher heute nicht nur die beschaulichen mittelalterlichen
Anlagen gezeigt, sondern auch ein fur Ungarn bedeutendes Leicht-
metallwerk, dann eine Fabrik fiir Elektrogeréte, Rundfunk- und Fern-
sehapparate — und schlieBlich die Werkzeugmaschinenfabrik, die
ungarischen Fertigungsstatte unserer Knorr-Bremsen.

Wenn wir nun uber die langjéhrigen Geschatfsbeziehungen zwischen
der Knorr-Bremse und Ungarn sprechen wollen, kénnen wir zwar
nicht mit der Zeit Stephans |. beginnen, wohl aber ein halbes Jahr-
hundert zuriickdrehen . . .

Ungarn erkannte die Vorziige der Kunze-Knorr-Giterzugbremse,
namlich die Moglichkeiten der Lastabbremsung und das stufenweise
Lésen, schon frihzeitig. Nach Vorfihrungen im Jahre 1916 und 1917
auf der Strecke Galata-PreBburg kam es schlieBlich mit einer un-
garischen Firma zu einem VertragsabschluB. Demzufolge ubertrug
die Knorr-Bremse auf die Telefonfabrik die ausschlieBliche Lizenz auf
die Herstellung und Lieferung von Bremsen fiir Voll-, StraBen- und
Kleinbahnen sowie Autos.

Die Geschéftsbeziehungen gestalteten sich angenehm. Aus der
Kunze-Knorr-Bremse entwickelte sich die Hildebrand-Knorr-Bremse —
und die Ungarische Staatsbahn Gbernahm das fortschrittliche System.
Dann brach der Zweite Weltkrieg tiber die Vélker Europas herein.
Die freundschaftlichen Verbindungen tiber die Grenzen hinweg waren
abgerissen - doch nicht fiir immer.

Der letzte und jingste Markstein in der Geschichte tragt die Jahres-
zahl 1958: ein Kooperationsvertrag zwischen der Knorr-Bremse GmbH
in Miinchen und NIKEX, dem ungarischen AuBenhandelsunternehmen
fur die Erzeugnisse der Schwerindustrie, wurde am 20. September
1958 unterzeichnet. Produziert wurde die ersten Monate - wie so
viele Jahre davor - in der Telefonfabrik. Dann richtete sich die Werk-
zeugmaschinenfabrik Kénnyipari Szerszamgépgyar in Székesfehérvar

auf den Bremsenbau ein. Es gelang dem Werk, sich die jahrzehnte-
langen Erfahrungen der Telefonfabrik zu eigen zu machen.

Vor zwei Jahren berichtete die gréBte ungarische Zeitung, die
.Népszabadsag" (,Volksfreiheit") Gber das Werk in Székesfehérvar:
.Man hat hier das Programm erfiillt. Zur Zeit ist die Produktion der
modernen Bremsen auf tiber 50% der Gesamtproduktion gestiegen.
Vor kurzem begann auch die Fabrikation der betriebssicheren Brem-
sen fir 140 km/h Geschwindigkeit. Immer mehr ungarische Eisen-
bahnwagen werden mit dieser international anerkannten Bremse ver-
sehen, mit der die heimischen Wagen schon auf westlichen Eisen-
bahnlinien laufen. Der Import der Knorr-Bremse ist beendet, der
Export hat begonnen.

Der Székesfehérvarer Betrieb hat Ruf und Rang in der Bremsen-

erzeugung erlangt. Nach den letzten Ermittlungen der im Ausland
gekauften Lizenzen wurde festgestellt, daB sich die angekaufte Lizenz
von der Firma Knorr-Bremse am giinstigsten ausgewirkt hat. Die
Miinchener Knorr-Bremse erwahnt stets an erster Stelle, daB schon
seit einiger Zeit die ungarischen Erfolge in der Bremserzeugung
am beachtlichsten sind. Bisher haben sieben (Anm.: es sind in-
zwischen elf) Firmen in verschiedenen Landern das Produktions-

trieb jahrlich 7000 und das westdeutsche Unternehmen 35 000 Brems-
ausrustungen herstellt. Die Qualitat der heimischen Erzeugung steht
jener der Minchner Fabrikation in nichts nach. Es besteht kein
Unterschied in der Inlands- und Auslandsqualitat; das gleiche gilt
auch fir die Produktion von Ersatzteilen.” Und Herr Obering. Kaplar
Gyula meint dazu: ,Die Kooperationsgrundlagen bedeuten fir uns
einen freundlichen Lichtblick. Die Munchner Firma ist ein korrekter

Fertigung von KE -Ventilen

recht der in Europa gebrauchlichsten Bremse angekauft. Von den im
Jahre 1964 aufgrund des Lizenzrechtes hergestellten 50 000 Knorr-
Bremsen sind 20 000 Stiick ungarischer Herkunft.

Im Minchner Unternehmen werden 22 Stunden und im Székesfehér-
vérer Unternehmen 28 Stunden fir die Herstellung eines Steuer-
ventils gebraucht. Zum Vergleich dient auch, daB der ungarische Be-

Geschaftspartner. Sie stellt uns ihre Entwicklungsergebnisse zur Ver-
fugung und schickt uns die Zeichnungen der neuesten Fabrikation
mit technologischer Beschreibung. Diese Zusammenarbeit ist fir
unseren betrieblichen Fortschritt ein wichtiger Faktor!" Und die Zei-
tung schlieBt ihren Artikel mit einem Lob auf die ungarischen Bremsen-
bauer: ,Sie kennen keine Bremse in der Arbeit!"

Meistern kbnnen - darauf kommt’s an!

Ein einzelner, froher AnlaB wirft ein Grundproblem unserer Zeit, das
unausweichliche Erfordernis der beruflichen Weiterbildung, auf.
Helmut Schuhmacher, 29, einschlieBlich Dreherberufslehre 14 Jahre
bei MWM, hat vor der Handwerkskammer Mannheim seine Meister-
priifung bestanden. Herzlichen Gluckwunsch!

LEin hartes Jahr war's, auch fiir die Familie”, meinte er, ,und man
muBte bei den hohen Anforderungen, sich in 320 Stunden zweimal
abends und jeden Samstagvormittag mit Fachrechnen, Fachzeichnen,
mit Arbeitsmittel-, Werkzeug- und Maschinenkunde und den Grund-
sétzen der Menschenflhrung zu befassen, auf vieles verzichten. Und
das praktische ,Meisterstiick’ entsteht ja auch nicht von selbst!" -
Jetzt ist er stolz auf die von ihm geschaffene Vorrichtung fur die
Pleuelstange eines Knorr-Bremse-Luftverdichters.

Es ist seltener geworden, daB die Berufsfortbildung von Gesellen in
der industriellen Fertigung noch auf den ,Meister” im betreffenden
Handwerk zusteuert. Meist entschlieBt man sich zum Berufsbild des
JIndustriemeisters”. - Die bestandene Meisterpriifung gewéhrleistet
in beiden Fallen, daB ein Weg zum Fachmann beschritten wurde, der
die Arbeitsablaufe in seinem Bereich meistert und mit der betrieb-
lichen Menschenfiihrung vertraut ist.

Ob man ihn einmal mit der Fihrung einer ,Meisterei“ betrauen wird,
weiB sowieso niemand; das héngt von vielem, nicht zuletzt von der
Verfiigbarkeit derartiger Flihrungspositionen ab. Sicher ist immerhin,
daB die Berufsfortbildung in unserer Zeit notwendig ist. Die Lehre
kann nicht mehr BerufsabschluB fiir ein ganzes Leben sein. Automa-
tion und Fortschritt der Technik wandeln hergebrachte Tatigkeiten und
stellen ununterbrochen neue, andersartige Anforderungen.

Die Zeitschrift ,Quick" hat sich im Juni mit diesem Problem befaBt.
Kein Beruf ist krisenfest, doch Spitzenkrafte sind immer gefragt,
erklart sie. Die Fertigkeiten in handwerklichen Berufen werden auch
in den Industrie-Unternehmungen vervollkommnet werden miissen.
Die Automation werde gewisse Bereiche des Spitzenkénnens immer
unberihrt lassen mussen. Es wird auch schon behauptet, der Dreher-
beruf z. B. sterbe aus; programmgesteuerte Automaten wiirden die
Aufgaben tbernehmen. Vielleicht richtig in der Massenfertigung wie-
derkehrender gleicher Teile. Sonst aber zu teuer. ,Man kénne nicht
fur jeden Dreh- und Hobelvorgang einen Computer anschaffen®,
meint ,Quick”, ,und nur derjenige Dreher kann ohne Furcht vor
Arbeitslosigkeit in die nachsten zehn Jahre blicken, der sich in seinem
Fach zur Spitzenklasse heranbildet”.

Nun, unser Mitarbeiter Schuhmacher hat es getan, hat die ,Zeichen
der Zeit" erkannt. - Und fur alle anderen Berufe besteht die gleiche
Notwendigkeit, mit dem Fortschritt zu gehen, weil dieser sonst tiber
stagnierendes Wissen und Koénnen hinwegschreitet. Nur der, der
mehr weiB und mehr kann, wird sich behaupten kénnen. ,Berufs-
begleitende” Berufsweiterbildung, ohne auf den Erwerb aus der Be-
rufstatigkeit verzichten zu missen, gibt es in groBem Umfang. Man
muB sich ihrer aber bedienen wollen. Bei MWM stehen (in Abt. PA,
Ruf 382) Informationen uber die ,Erwachsenenbildung” in reichem
MaBe zur Verfigung, auch tber finanzielle staatliche Beihilfen fir
viele Fortbildungslehrgénge und -kurse.

Wer auch kinftig Leben und Beruf meistern will, muB fortbildungs-
willig sein. Das ist keine Frage der Zeitverfugbarkeit oder gar des
Alters. Erst der ist alt, der glaubt, nicht mehr lernen zu mussen.



ter 1U vergieichbaren unternenmungen an
die erste Stelle dieser nach Geringstzahl ge-
staffelten Statistik gekommen ist.

Ebenso einmiitig strebt man danach, vorsorg-
liche Arbeit zu tun, Gefahrdungen rechtzeitig
zu erkennen und ihnen durch verantwor-
tungsbewuBte MaBnahmen zu begegnen. Un-
ser hauptamtlicher werksérztlicher Dienst
wirkt hierfiir genauso wie Informationen
durch arbeitsmedizinische Fachkrafte, um
Lrechtzeitig das Richtige" zu tun.

,Larm ist der Plagegeist unserer Zeit",
meinte Dr. Klemp. Industrielarm haben wir,
seit es Industrie gibt. Aber erst durch stei-
gende Mechanisierung, durch Maschinen von
hoher Leistung, doch auch mit viel Arbeits-
larm, liegen wir mit diesem in Kriegszustand.
Das bedingt, uns mit seinen gesundheitsge-
fahrdenden Zusammenhéngen naher zu be-
fassen. Vor allem, wenn sie zur Krankheit,
zur ,L&rmschwerhérigkeit*, fihren.

Unter den ,klassischen" Berufskrankheiten,
denen der Haut, hinter Infektionen, Silikose
und Sehnenscheideentziindungen rangierte
diese Krankheit friher an 5. Stelle. Jetzt ist
sie in der Statistik und in unserem BewuBt-
sein weit nach vorn, bis an die Spitze, ge-
langt. Von der Schule her sind einige physi-
kalische Gesetze der Akustik héngengeblie-
ben. Schwingungen durch Anschlagen fester
Kérper werden durch Luft und Boden weiter-
geleitet, vom Sinnesorgan Ohr wahrgenom-
men: als Téne bei regelmaBigen, als Ge-
réusch durch unregelmaBig aufeinanderfol-
gende Schwingungen. Ldrm ist der Status,
bei dem die Schwingungen als unangenehm,
durch Dauerlarm als unser Befinden stérend
und sogar krankheitserregend empfunden
werden. )

Die Lautstarkeeinheit heiBt ,Phon*, wissen-
schaftlich ,eine Frequenz von 1000 Hertz bei
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kommen hohe Schwingungsfrequenzen mit
schwer ertréaglicher Lautstarke zusammen.
Dr. Klemp erléuterte durch anschauliche Ver-
gleiche:

Ausgehend von der ,Hérschwelle" mit 0 Phon
leistet eine Taschenuhr in 1 m Entfernung

bereits 20 Phon
flustert man in gleichem Abstand mit 30 Phon

steigert sich die normale Unterhaltung auf 65 Phon
stort uns StraBenldrm bei lebhaftem

Verkehr mit rund 75 Phon
1&Bt Schreibmaschinengehacke unsere

Nerven flattern mit 80 Phon
ziehen wir in der Druckerei den Kopf ein

vor 95 Phon
fliehen wir im Sagewerk - am Urlaubsort -

vor rund 100 Phon
verjagen uns schrille Frequenzen der

Schreinerei mit 110 Phon
machen wir einen Bogen um das Druck-

luftnieten mit 115 Phon

und missen - wenigstens viele unserer

Mitarbeiter - alltaglich auf Priifstanden 130 Phon
notgedrungen als Begleiterscheinung unserer Arbeit
ertragen.
Trotzdem liegt kein Grund vor, die Gegeben-
heit zu dramatisieren. ,Der Mensch ist ein
Gewohnheitstier, meinte ein Kollege. Un-
einheitlich blieb die Meinung in der Diskus-
sion, ob regelmaBiges Ausspannen durch Ar-
beitsplatzwechsel zu phonschwécherer Um-
gebung gesundheitsdienlich ware, zum Bei-
spiel Ruhepausen fur Prufstandstatige im
Warenlager. Aus dem Arbeitsrhythmus zu
gelangen, sei genauso geféhrlich, sagten er-
fahrene Facharbeiter. Der auf mildes Phon-
séuseln umgewshnte Organismus werde die
Wiedereingliederung dann viel harter, viel-
leicht sogar gesundheitsgeféhrdend, empfin-
den. Einig aber war man sich dartiber — und
das soll verwirklicht werden -, nahe gelegene
Raume zu schaffen, in denen nach individuell
fir den einzelnen beobachteten Einwirkun-
gen (natirlich auch einbezogen in die be-
triebsnotwendige Arbeitsplanung) kurzfristi-

als 90 Phon stért — uns unbewuBt — die
Kreislaufregulation. Magengeschwiire oder
andere auf vegetative Gleichgewichtsstorun-
gen beruhende Erkrankungen kénnen ausge-
I6st werden. Kranke infolge kérperlicher Ab-
nitzungserscheinungen sind ohnehin |&rm-
empfindlicher als Gesunde.

Auch mé&Biger Larm ist unbehaglich, setzt
Arbeitsfreude, Leistungsvermégen, Konzen-
tration und Geschicklichkeit bei Feinarbeiten
und Denkvermogen herab. Die zur Uberwin-
dung der Storung aufzuwendende Energie
fuhrt zur vorzeitigen Ermudung. Dem Lé&rm-
schutz kommt daher gesundheitsvorsorgend
und wirtschaftlich hohe Bedeutung zu. Wir
miussen dieser Gefahr begegnen. Der be-
rihmte Arzt Robert Koch sagte — seiner Zeit
voraus —, daB der Mensch den L&rm eines
Tages genauso wie Cholera und Pest be-
kampfen musse. Er hat gewiB nicht an den
Verkehrslarm, die ,Pest unserer Tage“ ge-
dacht, bestimmt aber an den L&rm, der mit
Arbeitsvorgangen in der Berufswelt verbun-
den ist.

MWM hat an LarmschutzmaBnahmen schon
viel getan. Die neuen Priifstandsbauten ha-
ben (sehr teure) schallschluckende Wande
erhalten. Neben einfachen Wattepfropfen,
Spezialwatte, wachsgetrankten Wattekugel-
chen stehen Ohrkapseln und Ohrmuscheln
zur Phonherabminderung bereit. Es gibt fer-
ner Antiphone, z. B. Selektone oder Sonex-
horschutzgeréte. Vorgesehen ist auf arbeits-
medizinische Anregung ein Audiometer in
der werksérztlichen Sanitatsstelle, um regel-
méaBig zu untersuchen.

Aber — alles das muB auch geniitzt werden.
Ich ging durch unsere Priiffelder. Da lagen
die Ohrmuscheln auf Tischen und Simsen.
Die Meinung der Praktiker haben mir schon
einiges gegolten: man kénne sich nicht aku-

Die Mehrwertsteuer, die am 1. 1. 1968 eingefiihrt wird, 16st die bis-
herige Umsatzsteuer ab. Das bedeutet, daB wir vom gleichen Tage
an mit neuen Preisen im Einkauf sowie im Verkauf rechnen miissen.
Da in den kiinftigen Preisen die Umsatzsteuer nicht mehr — wie bis-
her — enthalten ist, werden die Listenpreise aller Erzeugnisse ab
1.1.1968 unter den heutigen Listenpreisen liegen. Hinzu kommt
allerdings die gesondert auszuweisende Mehrwertsteuer, die im
1. Halbjahr 10% und ab 2. Halbjahr bis auf weiteres 11% betrégt.
Zum besseren Verstandnis einige allgemeine Erlauterungen. Die
Mehrwertsteuer ist einerseits wie die alte Umsatzsteuer eine All-
phasensteuer, d. h. sie erfaBt jeden Umsatz von Waren und Leistun-
gen in den einzelnen Wirtschaftsstufen.

Sie ist aber doch im Gegensatz zur bisherigen Umsatzsteuer eine
Nettoumsatzsteuer. Das bedeutet, daB sie nicht den gesamten Waren-
wert eines jeden Umsatzes in der Verkaufskette erneut der Besteue-
rung unterwirft, sondern nur die jeweilige Wertschopfung (,Mehr-
wert"). (Wertschépfung = Verkaufspreis ./. Einkaufspreis.) Dieses
Prinzip wird dadurch verwirklicht, daB der Unternehmer grundséatz-
lich von seiner Steuer die Steuer absetzen darf, die auf den erworbe-
nen Gegensténden oder den empfangenen Leistungen ruht. Mit dem
neuen System wird erreicht, daB jede Warenart in stets gleicher Hohe
steuerlich belastet ist und die tatséchliche Belastung in jeder Stufe
ohne Schwierigkeiten sofort festgestellt werden kann. Hierzu ein
Beispiel: Wir kaufen von einer Firma -eine Ware und verkaufen
diese als Ersatzteil an eine Werft, die Werft verkauft dieselbe weiter
an einen Jachtbesitzer, der Letztverbraucher ist.

1. Stufe:
Nettopreis Mehrwertsteuer  Bruttopreis
Einkauf von Ware DM 1000.— DM 100~ DM 1100.—
Verkauf an Werft DM 1150— DM 115— DM 1265.—
(Zahllast DM 15.-)
(Eigene Wertschépfung DM 1150.— ./. DM 1000.— = DM 150.-)
Steuerzahllast DM 15.— wie vorstehend.
2. Stufe:
Einkauf von Werft DM 1150~ DM 115— DM 1265.—
Verkauf Werft an Kunden DM 1250— DM 125—- DM 1375.—
(Zahllast DM 10.-)

(Wertschopfung Werft DM 1250.- ./. DM 1150.- = DM 100.—)
Steuerzahllast DM 10.— wie vorstehend.

davon 109, Steuerlast DM 10—

Wir sehen, daB sich nur beim Letztverbraucher (in unserem Fall der
Jachtbesitzer) die Mehrwertsteuer in voller Héhe realisiert. Aus die-
dem Grunde sagt man, die Mehrwertsteuer ist kalkulationsneutral,
weil sie kein Bestandteil des Preises bzw. des Entgelts (der Bemes-
sungsgrundlage) darstellt.
So ist also das Kernstiick der Netto-Umsatzsteuer die Berechtigung
zum sogenannten ,Vorsteuerabzug”, wodurch sich die Zahllast auf
den der Wertschépfung im Unternehmen entstehenden Anteil
reduziert.
Fir das Exportgeschéft ergeben sich Anderungen dadurch, daB die
bisherige Ausfuhr- und Ausfuhrhéndlervergitung entfallt. Die Um-
sétze ins Ausland sind auch kiinftig von der Umsatzsteuer befreit.
Der Vorsteuerabzug kommt auch hier zum Tragen, so daB sich an den
Exportpreisen nichts @ndern durfte.
Wenn man bis hier den Artikel gelesen hat, kann und muB man sich
fragen, warum eigentlich so viel tiber die Mehrwertsteuer gesprochen
und geschrieben wird? Auch diese Frage soll beantwortet werden.
Bis jetzt ist uns nur die eigene Umsatzsteuer fur die Lieferung der
Waren selbst bekannt, die Vorbelastungen sind unbekannt. Die
kumulierte (= gehaufte) Umsatzsteuervorbelastung einer Ware setzt
sich aber aus der von unseren Vorlieferanten entrichteten Umsatz-
steuer und den Umsatzsteuerbetragen zusammen, die fir die in diese
Ware eingegangenen Giiter und Leistungen auf allen Vorstufen ent-
richtet wurden.
Dies ist die Problematik, denn bereits jetzt sind die Verkaufspreise
fur unsere Produkte ab 1. Januar 1968 zu bilden. Des weiteren missen
wir fur die Zuschlags- und Divisionskalkulation unsere Gemeinkosten
bzw. Gemeinkostensétze neu errechnen, denn auch viele dieser
Kostenarten sind mit der bisherigen Umsatzsteuer vorbelastet. Un-
gewiB ist des weiteren der EinfluB des Systemwechsels auf das Preis-
niveau, wobei Belastungsverschiebungen aus Umschichtungen im
Preisgefiige unvermeidlich sein werden.
Diese Unsicherheiten koénnen in der Preisbildung leicht zu Fehlkal-
kulationen fithren. Die Aufzeichnungspflicht fiir Vorumséatze und Vor-
steuern erfordern Mehrarbeiten im Rechnungswesen. Gewisse Pro-
bleme ergeben sich auch im Zusammenhang mit der Entlastung der
Warenvorréte, die am 1. Januar 1968 in den Betrieben vorhanden
sind . . . aber auch sie werden und miissen gelést werden.

K. Marcuzzi, Minchen


















