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Alfred P. Sloan, der ehemalige Prisident von General Motors, meinte einmal: , Wir
Minner an der Spitze haben eigentlich nur eines zu tun: die Entscheidungen zu
fiillen, die unsere Mitarbeiter nicht féillen wollen. Und obwohl vielleicht knapp die
Hiilfte unserer Entscheidungen falsch waren, verdienen wir so viel. Denn es gibt
eben kaum Leute, die Entscheidungen fillen wollen.“

Wer ehrlich gegen sich selbst ist, der wird zugeben, dafs er sich tatsichlich nicht gern
entscheidet und besonders ungern aber rasche Entscheidungen von Tragweite fallt.
Warum ist das so! Weil erstens einmal jede Entscheidung von uns den Einsatz des
Willens erfordert, also eine Energieleistung ist, zu der wir uns aufraffen miissen.
Unsere Bequemlichkeit, die wir iiber alles in der Welt lieben, wird gestort. Zumeist
wird der status quo, der bestehende Zustand, durch eine Willensentscheidung ver-
dndert. Und zweitens scheuen wir die Verantwortung, die hinter jeder Entscheidung
lauert. Das kann uns niemand veriibeln, denn jede Entscheidung kann auch eine
Fehlentscheidung sein. Deshalb werden wir, wenn’s bei einer Entscheidung um
Tod und Leben geht — bei Katastrophen, im Krieg, bei Unfillen und Uberfillen —,
unsere ganze Kraft und unser bifichen Verstand zusammenraffen fiir diese lebens-
wichtige Entscheidung.

Wir entscheiden uns dabei unter Druck, unter dem Zwang der Ereignisse, die oft
stirker sind als wir. Dadurch wird uns freilich die Freiheit, die eigentlich zur Ent-
scheidung gehort wie die Luft zum Atmen, beschrinkt. Es gibt Situationen, in denen
wir einfach keinerlei Entscheidungsfreiheit mehr haben. Wir miissen dann instink-
tiv handeln. Dann kann es geschehen, daf3 wir in die richtige Richtung gefiihrt
werden und mit schlafwandlerischer Sicherheit das einzig Richtige tun. In manchen
Augenblicken gibt es sogar keine andere Moglichkeit mehr, als jede eigene Ent-
scheidung fahren zu lassen. Denn dann ist der Mensch iiberfordert. Dann steht er
vor Entscheidungen, die seine Kraft iibersteigen, dann muf er sich einem GréfSeren
ausliefern, anheimgeben, anvertrauen.

Doch auch bei nicht lebenswichtigen Entscheidungen, sondern bei den ,nur“
existenzwichtigen, wie zum Beispiel Ehepartner- und Berufswahl, Stellungs- und
Wohnortwechsel wird der Mensch im allgemeinen — je nach Temperament und
Lebensalter — mit sich ringen. Denn das sind die Entscheidungen mit Tiefgang, die
wie ein Schiff mit schwerem Ballast mit dem Risiko des Erfolges oder MifSerfolges
beladen sind. Die Entscheidung — Frucht unseres Willens — braucht, wie jede Frucht,
Zeit zum Wachsen.

Der junge Mensch entscheidet nur aus dem Gefiihl, das so oft tiduscht. Der dltere
befragt zuerst seinen Verstand und dann das Herz. Er filtert seine Gefiihle durch
das engmaschige Sieb der Vernunft.

Doch neben den wichtigen Entscheidungen gibt es natiirlich auch noch die alltig-
lichen: Kaufen wir uns dieses oder jenes Auto? Machen wir unsere Urlaubsreise da
oder dorthin? Erledigen wir eine bestimmte Arbeit sofort oder lieber spiter? Fiir
solche Entscheidungen ohne tiefgreifende Folgen fiir unser Dasein sind durch-
griibelte Nichte viel zu schade. Man soll sich gedanklich nur mit Dingen beschdf-
tigen, die es verdienen, daf3 man fiir sie die wertvolle und unwiederbringliche
Lebenszeit opfert.

Ein oft anzutreffendes Ubel im Bereich der Tagesentscheidungen ist die Auf-
schieberei. Wir driicken uns gern vor einer unangenehmen Arbeit, aber da sie
irgendwo in der hintersten Schublade des Schreibtisches lauert, bleibt sie stets
gegenwirtig und vergiftet uns durch ihr blofes Vorhandensein die Zeit. Es ist
kliiger, das Unangenehme, das wir tun miissen, schnell zu erledigen. Durch Warten
verschlimmern sich die meisten Ubel. Auch ist es sehr toricht, einmal getroffene
Entscheidungen, nachdem sie negative Folgen hatten, zu bereuen und selbst-
qudlerisch im Geiste wieder und wieder nachzuvollziehen. Haben wir uns einmal
nach bestem Wissen und Gewissen entschieden, dann diirfen wir unsere Ent-
scheidung getrost begraben. Sie ist fiir uns gestorben. Und Tote soll man ruhen
lassen. Es kommen immer wieder neue Entscheidungen auf uns zu, fiir die wir
geriistet sein miissen. Entscheidungen halten das Leben lebendig. Sie geben ihm die
innere Spannung — jene Spannung, die der Bogen braucht, damit von seiner ge-
spannten Sehne der Pfeil in die Luft schnellen kann.

Die KNORR-BREMSE
auf der 43. Automobil-Ausstellung in Frankfurt

750 000 Besucher kamen auf die groBe Autoschau, die Bundeswirt-
schaftsminister Prof. Schiller am 14. Sept. eréffnete, um zu schauen,
zu staunen und manchmal auch zu kaufen ... Fast jeder hundertste
erwachsene Deutsche wollte sich in Frankfurt selbst ein Bild davon
machen, was ihm die Zukunft in automobiltechnischer Hinsicht be-
schert. Und siehe da, es sind dies: ZweckmaBigkeit, Komfort, Lei-
stungsfahigkeit und vor allem Sicherheit; mehr Sicherheit und dafir
etwas weniger Chrom und Zierat. Das Schlagwort vom ,funktionalen
Auto” wurde zur Parole und - in Beziehung dazu vielleicht - der
erste Tourenwagen mit Wankelmotor von NSU zum Star der Schau.
Im dbrigen: man sieht wieder etwas mehr auf die Preise!

In Halle 4 prasentierte die Knorr-Bremse GmbH Minchen und Vol-
marstein ihren Beitrag zur Verkehrssicherheit. Die Herren von der
Werbung hatten sich dazu einen originellen Blickfang einfallen las-
sen: Von dem GroBfoto eines LKW's signalisierte ein eingebautes
Bremslicht, das in kurzen Absténden aufleuchtete, den Besuchern
auf kurze und eindrucksvolle Weise, daB es bei Knorr um Bremsen
geht. Die Miinchner boten den Interessenten einen umfassenden
Querschnitt ihres Bauprogramms an Luftpressern, Brems- und
Steuergeréaten.

Bei Volmarstein beherrschten Trilexrader in verschiedenen Ausfiih-
rungen den Stand. Daneben wurden Teile aus StahlguB, SphéroguB
und GrauguB gezeigt. Interessant war hier die Anwendung der
Croning-Einrichtung, ein Verfahren, durch das sich bei der Bearbei-
tung von GrauguBteilen noch gréBere Genauigkeiten als bisher er-
reichen lassen.

Alles in allem: Man konnte zufrieden mit der Ausstellung, zufrieden
mit dem regen Besuch auf dem Stand sein, der bewies, daB das In-
teresse an Knorr und seinen Erzeugnissen nach wie vor groB ist.

HASSE & WREDE

auf der 10. Europdischen Werkzeugmaschinen-Ausstellung in Hannover

Diese 10. Ausstellung fand vom 17. bis 26. September statt und war
die bisher groBte und umfangreichste Schau von Werkzeugmaschinen,
die es je gegeben hat. In den einzelnen Hallen hatte man die Ma-
schinen entsprechend ihrem Verwendungszweck zusammengefaft, so
daB die Interessenten sofort einen Uberblick tber die ausgestellten
Maschinen erhielten.

Sehr stark im Vordergrund stand diesmal die numerische Steuerung
von Werkzeugmaschinen. Sie wurde an 202 Modellen gezeigt, so-
wohl in einfacher als auch in sehr komplizierter und somit auBer-
ordentlich kostspieliger Ausfihrung. Mehrere Firmen présentierten
sogenannte Bearbeitungszentren, das heiBt Maschinen, auf denen
gedreht, gebohrt und gefrast wurde, so daB die Werkstiicke in einer
Aufspannung bearbeitet werden kénnen. Diese Maschinen setzen
allerdings voraus, daB eine groBe Anzahl von Bearbeitungswerkzeu-
gen in einem Magazin vorratig sind, die dann einzeln durch einen
Ladearm der Werkzeugspindel zu- und abgefihrt werden.

Hasse & Wrede GmbH zeigte auf ihrem in Halle 7 gelegenen Stand
drei Maschinen, und zwar eine Flachtisch-Revolver-Drehmaschine
vom Typ DRF 60, ausgertistet mit einem Zusatzsupport und einer pneu-
matischen Futterspannung, eine Flachtisch-Revolver-Drehmaschine
vom Typ DRF 110, die schwerste Maschine, die es wohl in dieser
Bauart gibt - das Gewicht betragt immerhin 6t. Beide Maschinen
fanden noch immer groBes Interesse, insbesondere von Firmen, die
noch nicht auf die modern gesteuerten Maschinen tbergehen kénnen,
und einen Fiinfspindel-Kopier-Drehautomaten DAS 5 X 250. Dieser
Automat war ausgeriistet mit einem Transportband und automati-
schem Ladearm, so daB es méglich war, einen vollautomatischen Be-
trieb zu zeigen. Eingerichtet war die Maschine fur die Bearbeitung
eines Armaturenteils aus nichtrostendem Material.

Iver-Dr
Typ DRF 110
Funfspindel-Kopier-Dreh
Typ DAS 5% 250




MWM-Koerting-Diesel
- in Argentinien ein Begriff

Das ,ARGENTINISCHE TAGEBLATT" ist auf meinen Tisch geflattert,
eine deutschsprachige Zeitung, in der nur wenige Einschaltungen
spanischen Textes darauf hinweisen, daB dieses Blatt Gber ein
fremdes Land berichtet. In dem riesigen, achtmal so groB wie unsere
Bundesrepublik sich nordsudlich tber die halbe Lénge des std-
amerikanischen Kontinents erstreckenden Land konzentriert sich die
Bevoélkerung von rund 20 Millionen zu fast der Hélfte im Mundungs-
gebiet des Parana mit den Stadten Buenos Aires, La Plata, Rosario
und Santa Fé. Zweihunderttausend Deutschstammige wohnen dort;
sie sind gute Argentinier geworden und aus den lebendig geblie-
benen Kraften ihres Volkstums starke Tréger des wirtschaftlichen
und kulturellen Lebens. Sicherlich beherrschen sie alle die spanische
Landessprache. Und doch mochten sie den deutschsprachigen Ge-
dankenaustausch nicht missen. lhr ,ARGENTINISCHES TAGEBLATT"
ist mehr als nur eine Reminiszenz an den Ursprung der vor 60, 80
oder gar 100 Jahren hier eingewanderten Familien. Im Berichts- und
Anzeigenteil sind die deutschen Namen Bauer, Frank, Jurgens,
Curtius, Hasenclever — um nur einige der mir gerade ins Auge
fallenden zu nennen — verbindendes Element, wenn auch Vornamen
wie Roberto, Heriberto, Juan oder Carlos die vollzogene SeBhaftig-
keit zum Ausdruck bringen.

Diese Ausgabe des ,ARGENTINISCHEN TAGEBLATTS" interessiert
uns; denn sie bringt eine ganzseitige Betriebsreportage uber einen

,Besuch bei Koerting S.R.L.“, dem argentinischen Lizenznehmer und
Vertreter der Motoren-Werke Mannheim. Engerer Kontakt zu dieser
Représentanz besteht seit sieben Jahren.

MWM liefert schon seit vier Jahrzehnten ihre Dieselmotoren in
dieses Land. GroBe Stromerzeugungsanlagen, Schiffsantriebs- und
-hilfsmotoren stellen einen guten Exportanteil des Mannheimer
Werks dar. Fir den Hauptwirtschaftszweig Fleischausfuhr (Argen-
tinien ist aus mehr als 100 Millionen Aufzucht der groBte Rind-
fleischexporteur) werden die riesigen Schlachthduser mit Diesel-
kraft- und -kompressorzentralen bedient.

Ende der fiinfziger Jahre ging Argentinien — wie so viele Staaten —
zum Aufbau einer ,nationalen Industrie” Uber. Deutschland hat
wesentlich an diesem versténdlichen Bestreben mitgewirkt. Wie
Eduardo A. Alemann schreibt, ,vereinen sich deutsches und argen-
tinisches Kapital und Fachwissen zur wirtschaftlichen ErschlieBung
des Landes".

MWM steuerte dazu ihr ,Know-how", d. h. ihr firmengebundenes
Wissen und ihre betriebsspezifische technische Erzeugnisleistung,
bei. Die seit 1912 in Buenos Aires ansassige Motorenbaufirma
KOERTING bot sich als geeigneter Partner an. Zunéchst lieferte
MWM noch geschlossene Baugruppen zum Zusammenbau, bis
Koerting mehr und mehr die Eigenfertigung nach MWM-Zeich-
nungen und -Fertigungspléanen tibernehmen konnte.

Koerting baut in Lizenz Dieselmotoren der MWM-Baureihen RH
526, RH 435 und RHS 518, meist mit 6 oder 8 Zylindern, je nach
Zweck und bedingter Leistung auch in Schnellauf-, Turboaufladungs-
und Umsteuerungsausfithrung. Nach dem Verwendungsgebiet hin
stehen dieselelektrische Anlagen im Vordergrund. Die Vielseitigkeit
des Betriebes mit einem breiten Tatigkeitsprogramm erleichtert die
Marktversorgung; denn Koerting tritt als Generalunternehmer fur
Planung, Bau und Montage von Gesamtanlagen vieler Branchen auf,
z.B. fur Eisen- und Stahlerzeugung, Chemie und Petrochemie,
Zuckergewinnung, Brauereien, Seilbahnen, Ol- und Gasiiberland-
leitungen, Kalte-, Bewasserungs- und Entwésserungsanlagen.
Ganze Elektrifizierungsprojekte kénnen durch Eigenfertigung wesent-
licher elektrischer Ausriistungsteile (Generatoren, Schalttafeln,
Wicklungen u.a.m.) dbernommen werden. GroBenteils deutsch-
sprachiges Personal ist dafir in den technischen Abteilungen, auf
dem kaufmannischen und dem Verwaltungssektor tatig. Unsere Fotos
vermitteln davon eine Vorstellung.

Der Kontakt mit MWM ist — durch den Lizenzbau der MWM-Diesel-
motoren natirlich bedingt — insbesondere auf fertigungstechnischem
Gebiet eng. MWM-Direktor Kutschbach war ,driiben”, und Koerting-
Generaldirektor Dipl.-Ing. Joseph Peter Schreckenberg, auch sein
Sohn Dipl.-Ing. Michael Schreckenberg, kamen zu mehreren Arbeits-
besprechungen nach Mannheim.

Die Herren Schreckenberg sind voller Stolz, daB die ,MWM-Koerting-
Diesel” schon zu einem festen Begriff in Argentinien geworden
sind; Werbung durch Anzeigen in Fachzeitschriften und Hinweis-
tafeln in den Bereichen der einschlagigen Industrie wirke weiter zum
Bekanntwerden. Und — lassen wir E. A. Alemann im ,ARGENTINI-
SCHEN TAGEBLATT" noch etwas hinzufigen —: ,Vorbedingung
sine qua non ist ein hervorragend aufgebautes Verteilernetz mit
eigenem Flugzeug angesichts der Weiten dieses groBen Landes und
ein ebensogut organisierter Kundendienst, dessen Kraftwagenpark
durch Kurzwellensender stiandig mit den Werken in Verbindung steht."
Wir hier in Deutschland freuen uns tber regsame Bemiihungen, wenn
sie in den Absatzzahlen den Erfolg auch nur langsam und geduld-
erheischend sichtbar werden lassen. Die Wirtschafts- und Finanz-
lage dieses Staates engt das Wollen und Streben um die Auswei-
tung auch unserer Erzeugnisse ein. Wenn Generaldirektor Schrek-
kenberg uns schreibt: ,Seit Beginn dieses Jahres sind wir ja nicht
nur Lizenznehmer, sondern auch Vertreter von MWM, und die neue
wirtschaftspolitische Linie unserer Regierung wird es auch erlauben,
wieder groBere Motoren aus Mannheim zu importieren”, dann stel-
len wir mit ihm ,sein Wort in Gottes Ohr" und hoffen, in nicht zu
ferner Zeit wieder zu dem Marktanteil zu gelangen, den Argentinien
in fruheren Jahren im Spitzenbereich unserer Exportstatistik inne-
gehabt hat. JHB



1888 erschien in Deutschland die erste Werkzeitschrift - Heute gibt es rund 500, mit einer Auflage von 5,1 Millionen Exemplaren

Vom »Sabrifsboten« zur Werkzeitschrift

Sie entstand am Rande des Tiergarten

Vom 10. bis 15. September 1967 war Berlin Tagungsort des VII. Kon-
gresses der Dachorganisation der européischen Betriebsjournalisten,
FEIEA (Federation of European Industrial Editors Associations). Ver-
anstalter des Kongresses, der alle drei Jahre in einem anderen Land
stattfindet, war diesmal die ,Arbeitsgemeinschaft der Deutschen
Werkschriftleiter”, zu der sich Redakteure und Mitarbeiter der rund
500 Werk- und Hauszeitschriften in der Bundesrepublik zusammen-
gefunden haben. Aus diesem AnlaB3 ist es interessant, einmal in der
Chronik der wechselvollen Geschichte der deutschen Werkzeit-
schriften zu bléttern.

Die Werkzeitschrift ist ein Kind des Industriezeitalters. Mit dem Ent-
stehen von GroBbetrieben und der beginnenden Emanzipation des
Industriearbeiters wurde es notwendig, ihn iiber sein Unternehmen
zu informieren, von dem er selbst oft nur einen winzigen Sektor tber-
blicken konnte. Je gréBer das Unternehmen — das gilt auch heute
noch —, um so gréBer das Informationsbediirfnis der Mitarbeiter, um
so wichtiger die Informationsbereitschaft des Unternehmers.

Die ersten Versuche mit Publikationen zur Information von Industrie-
arbeitern tiber Betrieb und Arbeit reichen bis in die erste Halfte des
19. Jahrhunderts zuriick. Sie blieben jedoch bis etwa zur Jahrhundert-
wende Einzelerscheinungen. Das erste Blatt dieser Art gab vermut-
lich im Jahre 1847 die amerikanische Maschinenfabrik H. B. Smith in
Vernon heraus. In Europa unternahm eine niederléndische Firma den
ersten Schritt. Aus einem Brief Friedrich Lists an seinen Verleger
Georg Cotta vom 17. April 1834 geht allerdings hervor, daB auch in
Deutschland Pléne bestanden, ein ,Journal fur Fabrikarbeiter” (in
Sachsen) herauszugeben, welches hauptséchlich den Zweck haben
sollte, die ,Fabrikarbeiter tber ihre Interessen aufzuklaren und sie
zu unterrichten”. Es gibt jedoch keine Unterlagen dariiber, ob dieses
Industriearbeiter-Journal jemals erschienen ist. So wird bis heute in
Europa als erste Werkzeitschrift ,De Fabrieksbode® der ,Neder-
landsche Gist- en Spiritusfabriek” in Delft angesehen, der am
24, Januar 1882 zum erstenmal herauskam.

Die dltesten deutschen Werkzeitschriften
In Deutschland galt félschlich die im Jahre 1901 herausgegebene

Werkzeitschrift der Hamburg-Amerika-Linie (HAPAG) lange Zeit als
alteste ihrer Gattung. Schon 1870 erschien ,Der Bergmannsfreund,

Die KongreBhalle
in der Abenddédmmerung.

als Beitrag der USA
zur INTERBAU 1957

Wochenblatt zur Unterhaltung und Belehrung fir Bergleute”, heraus-
gegeben von der Staatlichen Bergwerksdirektion Saarbriicken, der
spateren Saargruben AG. Es handelte sich hier jedoch zunéchst um
eine Beilage zur Saarbriickener Zeitung, die erst ab 1893 zur selb-
standigen Zeitschrift wurde. Daher darf man den 1888 erschienenen
.Schlierbacher Fabriksboten“ der Wachtersbacher Steingutfabrik in
Hessen-Nassau als alteste deutsche Werkzeitschrift betrachten.

Wie sehr damals das Schicksal eines solchen Blattes vom Wohl-
wollen der filhrenden Manner des Unternehmens abhing, zeigte sich,
als Direktor Max Roesler das Werk verlieB. Mit seinem Ausscheiden
wurde auch die Zeitschrift eingestellt, die er, angeregt von dem
niederlandischen Beispiel, zwei Jahre lang herausgegeben hatte.

Die &lteste Tradition der heute erscheinenden Werkzeitschriften kann
der ,WMF-Spiegel“ der Wirttembergischen Metallwarenfabrik in
Geislingen fiir sich geltend machen. Er erschien unter dem Namen
,Die Feierstunde“ erstmals am 1. Januar 1890. Nur einen Monat spé&-
ter wurde in Berlin der , SchultheiR’ Brauerei-Anzeiger® aus der Taufe
gehoben — von 1893 bis heute der ,Schulthei-Bote".

Nach der Jahrhundertwende

kamen, im Abstand von einigen Jahren, mehrere Werkzeitschriften
heraus, so unter anderem — auBer der bereits erwahnten HAPAG-
Zeitschrift — die ,Krupp’schen Mitteilungen* (1910), die Blatter der
Farbenfabriken in Leverkusen und der Badischen Anilin- & Soda-
Fabrik in Ludwigshafen (1910 bzw. 1913) sowie die ,Blatter vom
Hause" der Henkelwerke in Disseldorf (1914). Dann unterbrach der
Erste Weltkrieg diese Entwicklung. 1918 gab es in Deutschland keine
einzige Werkzeitschrift mehr, nachdem wahrend des Krieges von

einzelnen Firmen noch sogenannte ,Kriegszeitungen” herausgebracht
worden waren, um die Verbindung mit den einberufenen Mitarbeitern
aufrechtzuerhalten. Insgesamt diirften es rund 60 gewesen sein.

Im Jahre 1919 machte die Firma Robert Bosch mit dem ,Bosch-
Zunder" einen neuen Anfang. Noch im gleichen Jahr folgten die
.Wirtschaftlichen Mitteilungen aus dem Siemens-Konzern®, seit 1923
unter dem kiirzeren Titel ,Siemens-Mitteilungen” bekannt — heute
mit 240000 Exemplaren die auflagenstirkste Werkzeitschrift eines
westdeutschen Industrieunternehmens. Auch Zeiss, Daimler-Benz,
Borsig und andere grindeten Werkzeitschriften; 1921 erschien ,Das
Werk" der Rhein-Elbe Union. Bemerkenswert ist, daB dieses Heft,
das 1926 Werkzeitschrift und offizielles Organ der Vereinigten Stahl-
werke wurde, zu jener Zeit fur 50 Pfennig an die Belegschaft verkauft
wurde — und trotzdem guten Absatz fand.

1925 kamen im damaligen Reichsgebiet etwa 150 Werkzeitschriften
heraus, etwa ein Drittel davon allein in Berlin, der seinerzeit groBten
Industriestadt Deutschlands. Die Mehrzahl von ihnen waren jedoch
kaum Werkzeitschriften im heutigen Sinne, sondern eher ,Mitteilungs-
blatter" des Hauses zur héheren Ehre des Unternehmers.

Eine Scheinbliite im ,Dritten Reich*

erlebten die Werkzeitschriften, als durch einen ErlaB der Reichs-
pressekammer alle Unternehmen mit mehr als 500 Beschéftigten auf-
gefordert wurden, Werkzeitschriften herauszugeben. So stieg ihre
Zahl im Jahre 1938 auf 525 und bis 1943 sogar auf 790. Durch die
EinfluBnahme der ,Deutschen Arbeitsfront* wurden die Werkzeit-
schriften allerdings mehr oder weniger zu Propaganda-Instrumenten
des totalitdren Staates und spater, im Kriege, zu Verkindern der
Durchhalteparolen. Das belastete nach dem Zweiten Weltkrieg be-
sonders ihr Verhéltnis zu den Gewerkschaften noch lange Zeit.

Bei Kriegsende 1945 sah es nicht anders aus als 1918: Es erschien
keine einzige deutsche Werkzeitschrift mehr. Erst nach der Wé&h-
rungsreform 1948 kamen wieder die ersten Blatter heraus, wenn
man einmal von dem Provisorium des in Flugblattform schon ab 1946
verbreiteten ,Bosch-Zinders" absieht. Unter den ersten Unter-
nehmen waren die Farbenfabriken Bayer AG, Leverkusen, ,Unser
Werk*, dicht gefolgt von der Esso AG in Hamburg mit ihrer Personal-
zeitschrift ,Esso-Haus* (heute ,Esso-Reporter), der ,Kaufhof-
Illustrierten” und den , Voith-Mitteilungen” der Maschinenfabrik Voith
in Heidenheim. 1949 waren es schlieBlich ein Dutzend. Erst in den
funfziger Jahren, mit dem beginnenden Wirtschaftsboom, stieg ihre
Zahl rapide. 1950 und 1951 kamen 50 bzw. 60, 1952 sogar 120 Werk-
zeitschriften wieder oder neu heraus.

Die Werkzeitschrift unseres Hauses, ,WIR von den Werken der
Knorr-Bremse“ — von der Konzernleitung fir die Mitarbeiter in ihren
sechs Tochterwerken herausgegeben —, erschien im Juni 1953 zum
erstenmal. Seitdem unterrichtet das Blatt sechsmal jahrlich alle im
Verband der Knorr-Bremse KG Téatigen uber interessante, zumeist
firmenbezogene Vorgédnge. Die durchschnittliche Auflage belauft sich
auf 8000 Exemplare.

Rund 20 Millionen Leser

Inzwischen sind es nach den jungsten Ermittlungen der Bundesver-
einigung der Deutschen Arbeitgeberverbande und des Deutschen In-
dustrie-Instituts 415 geworden, mit einer Auflage von 4 495 000 Exem-
plaren. Dazu kommen 81 Hauszeitschriften von Versicherungsunter-
nehmen mit einer Gesamtauflage von 643 000 Exemplaren.

Die Auflagenhéhe der 415 Werkzeitschriften bewegt sich zwischen
200 und 480 000 Exemplaren (,Christl von der Post" der Deutschen
Bundespost). 77 Blatter erscheinen monatlich, 98 alle zwei Monate.
Die starkste Gruppe bilden mit 180 die vierteljahrlichen Publikationen,
wahrend 57 weniger als viermal im Jahr erscheinen. Nur zwei Blatter
kommen wachentlich und eines vierzehntéglich heraus.

Beriicksichtigt man, daB die Werkzeitschriften nicht nur von den Mit-
arbeitern und Pensionéren der Unternehmen, sondern auch von deren
Angehérigen gelesen werden und in vielen Fallen Aktionaren, Be-
hoérden und Instituten zugehen, dann ergibt sich in der Bundes-
republik etwa ein Leserkreis von rund 20 Millionen. Die Werkzeit-
schrift wirkt also weit tiber den internen Kreis des Unternehmens
hinaus. lhr kommt damit eine weit gréBere Bedeutung zu, als der Un-
eingeweihte vermuten kénnte.
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In der westlichen Welt ist der Hérfunk gegen-
uber dem zwei menschliche Sinne an-
sprechenden Fernsehfunk ins Hintertreffen
geraten. Das ,Radio” hat allenfalls noch
seine Beliebtheit durch seine jederzeit ver-
fugbare ,Musik aus der Konserve" beibehal-
ten. — Anderswo ist es anders, vor allem in
Asien und siidlich des Aquators. Die Kurz-
welle spricht auf 25- und 49-m-Band die
Menschen (iber die Weiten unseres Globus
hinweg an. Man ist aufnahmebereit auch fir
Informationen aus Europa, seine Lebensart,
Politik, Kultur und Wirtschaft. Die ,DEUT-
SCHE WELLE" in Kéin strahlt nach Nah- und
Fernost, nach Afrika, Amerika und Australien
ihre Sendungen aus. Das Echo ist sehr groB.
Der Sender erhélt im Jahr rund 50 000 Hérer-
briefe aus aller Welt.

In der Sendereihe ,Der Industriebericht”
stellt die Deutsche Welle als ,Industriepor-
trat" bedeutende deutsche Industrieunter-
nehmungen vor. Am 18. August hérten wir die
Ansage: ,Hier ist die Deutsche Welle! Im
Mittelpunkt des nun folgenden Industrie-
berichts steht der Name eines groBen deut-
schen Erfinders: Diesel. Die groBte, aus-
schlieBlich Dieselmotoren herstellende Firma
des européischen Kontinents, die bis zu 50%,
ihrer Produktion in Léander aller Kontinente
exportiert, ist die Motoren-Werke Mannheim
AG. Mit diesen Motoren-Werken, kurz MWM
genannt, beschaftigt sich der Bericht von Kurt
Nover."

Von MWM waren Direktor Bindel, die Pro-
kuristen Keller und Linnenkohl sowie Werbe-
leiter Moller am Interview beteiligt. Uns ist
das wesentliche, lUber das man sich unter-
hielt, bekannt. Wir werden ja durch ,WIR..."
— unsere Werkszeitung — informiert. Fur die
zugleich mit uns lauschenden Menschen, Tau-
sende Kilometer weit entfernt, brachte die
anregend dargebotene Sendung aber Neues:
tber die Geschichte dieses in Carl Benz ver-
wurzelten und auf der Erfindung Diesels auf-
bauenden Unternehmens. Man sprach von den
Lieferwerken Mannheim und Miinchen, von
GroBe und Beschéftigtenstand, von der Viel-
faltigkeit des Fertigungsprogramms, vom
Baukastenprinzip bei den verschiedenen was-
ser- und luftgekiihlten Baureihen, von der
Bedeutung eines guten Kundendienstes und
von der Vielseitigkeit der Verwendungs-
zwecke der MWM-Dieselmotoren und Aggre-
gate. Export stand fir die Horer in Bezieher-
landern natirlich im Vordergrund. Es darf
angenommen werden, daB3 unsere Herren, die

\ jahrelang ,drauBen" tatig gewesen sind, mit

ihren Berichten iiber Brasilien (Dir. Bindel)
und Persien (Keller) viel Interesse gefunden
haben. Auch der Praktikantenaustausch, der
viele lernwillige junge Menschen aus Entwick-
lungslandern nach Mannheim fiihrt und sie zu

\ Sendboten fiir die Gute und den Weltruf der

MWM-Produktion nach ihrer Riickkehr wer-
den 1&Bt, wurde erwahnt.
Die Jugend ist iiberall fur Motoren interes-
siert, dem kennzeichnenden Merkmal der
Zeitepoche, in die sie hineingeboren ist.
Mogen viele von diesem klar skizzierten
.Industrieportrat” angesprochen worden sein!
JHB




Deutscher
Normen-
ausschuf3

Erst funfzig Jahre? - Unvorstellbar in
der Industrie, daB es eine Zeit ge-
geben haben soll, in ‘der man ohne
die ordnende Vereinheitlichung ausge-
kommen ist. Das Bemihen um das
.Normen" ist auch viel &lter, eigent-
lich immer dagewesen. Das Goldjubi-
laum, von dem hier Kurt Gérlitz, Leiter
der MWM-Normstelle, berichtet, ist
das Gedenken an den fir die deutsche
Wirtschaft verbindlich gewordenen
EntschluB, nach bestimmten Grund-
satzen Ordnungsmerkmale festzule-
gen und sich ihrer zu bedienen.

Am 18. Mai 1967 waren es 50 Jahre, daP
unter Waldemar Hellmich im Kéniglichen Fa-
brikationsbiro Spandau der ,Normalienaus-
schuB fir den allgemeinen Maschinenbau
bei VDI ins Leben gerufen worden ist. Noch
im gleichen Jahr wurde er in ,Normenaus-
schuB der deutschen Industrie” (NDI) na-

mentlich prézisiert. Der endgiltige Name
»Deutscher NormenausschuB“ (DNA) ist 1926
gewahlt worden. Die bestehende Bezeich-
nung DIN behielt man bei und deutete sie
wortbezogen als ,Das Ist Norm*.

Was ist NORMUNG?

Ihr Wesen wird von der Zielsetzung be-
stimmt. Sie strebt nach Verstandigung und
wirtschaftlicher Ordnung; sie ist die Grund-
lage sinnvollen Schaffens in der mensch-
lichen Lebenstatigkeit tiberhaupt.

Schon frih haben die Menschen damit be-
gonnen, ihr Zusammenleben in Familien, Sip-
pen, Stammen und Vélkern nach bestimmten
Grundsétzen zu regeln, die man als Rechts-
normen ansehen darf. Es konnte dem Einzel-
menschen — bereits in Urzeiten — nicht tber-
lassen werden, nach der eigenen Auffassung
zu entscheiden, was rechtens und was Un-
recht ist. Die Gemeinschaften verglichen und
vereinheitlichten die Einzelanschauungen und
erhoben das Ergebnis zu einer fur alle gel-
tenden Gesetzesnorm.

Ahnlich ist die Entwicklung bei Sprache,
Schrift und Zahlzeichen; immer wurden be-
stimmten Vorstellungen ganz bestimmte, im-
mer wiederkehrende Benennungen oder Zei-
chen zugeordnet.

Normung im MaBsystem

Technische Normung ist bei der Herstellung
von Gerétschaften und Verbrauchsgitern
schon frih erkennbar. Nach solcher Auslese
und Vereinheitlichung werden ganze Kultur-
abschnitte bezeichnet, z.B. Band-, Schnur-
und Flechtmusterepoche. Die Chinesen be-
sitzen seit 2700 v. Chr. ein EinheitsmaB-
system fir funf MaBe. So bildete die ge-
normte Spurbreite der zweiradrigen Wagen
die Grundeinheit fiir die damalige StraBen-
breite. Von den Sumerern und Agyptern ist
die ,Elle” festgelegt worden. Pharao Tut-
mosis |. bestimmte das MaB fir Ziegel. Die
Cheopspyramide (2500 v. Chr.) wurde aus
Steinen genormter Abmessungen erbaut. Seit
1700 v. Chr. gibt es eine Bauordnung des
Kénigs Hamurabi mit genauen Bestimmungen
tber richtiges Bauen und eine Strafordnung
fir VerstéBe gegen sie. Die Griechen unter-
teilten das LangenmaB ,Elle”. Die Romer
normten u.a. Rohre, Wasserleitungen, Zie-
gelsteine und Tragpféhle.

Die Entwicklung setzte sich Uber das Mittel-
alter bis in die Neuzeit fort. Karls des Gro-
Ben FuB galt als ein LangenmaB, und Guten-
berg normte seine Schrift, damit sie aus-
tauschbar wurde. Systematische Normung in-
dessen, die nicht mehr oder weniger aus Zu-
falligem entstand, begann mit dem Maschi-
nenzeitalter Mitte des vorigen Jahrhunderts.
Der Ruf nach Ordnung und Vereinheitlichung
von wiederkehrenden Maschinenelementen,
z.B. von Schrauben und Muttern, wurde un-
tberhorbar. - Wohl hatten sich schon ein-
zelne Unternehmungen mit Werksfestlegun-
gen geholfen, allgemein anwendbar aber
waren sie nicht. Erst der englische Fabrikant
Whitworth verdffentlichte ein nach ihm be-
nanntes Gewindesystem fiir Schrauben mit
tbernationaler Geltung.

Die Entwicklung in Deutschland

Nun regte es sich in allen Léndern. Naturlich
auch in der industriellen Wirtschaft Deutsch-
lands. Der VDI nahm sich bestimmter Nor-
mungsarbeiten an. Architektenbiros, Inge-
nieurvereine, Eisenhiittenleute erarbeiteten
Richtlinien, Lieferbedingungen, Giitevorschrif-
ten und vieles andere.

Der erste Wegbereiter — so seltsam das klin-
gen mag — war der Erste Weltkrieg unseres
Jahrhunderts. Im Krieg war die Vereinheit-
lichung, iber Wiinsche hinaus, unabdingbare
Notwendigkeit. Die Ristungsbetriebe, voran
das damalige Waffen- und Munitionsbeschaf-
fungsamt (Wumba), forderten in der Massen-
fertigung Einheitlichkeit in MaBen, Funktionen
und sonstigen Ordnungen. Der Begriff Norm
war geboren.

1916 entstand das Konigliche Fabrikations-
biro Spandau. Unter Leitung von H. Schéach-
terle ubernahm 1917 ein ,Normalienaus-
schuB” die besondere Aufgabenstellung. Das
ist jetzt ein Halbjahrhundert her.

Die Normung bei MWM

ist noch é&lter als der nationale Normenaus-
schuB. Sie begann bereits 1912. Werknormen
auf sogenannten ,Leistenblattern® wurden
fur Schrauben, Muttern, Rohrverbindungen,
Ventilsitze, Kegel, Armaturen u.&. erstellt.
Unsere é&lteste Werknorm-Zeichnung stammt
vom Januar 1913. Die geschaffenen DIN-Nor-
men erforderten 1912 eine Uberarbeitung der
Werksnormalien mit der Ausrichtung auf DIN.
Infolge der Wirtschaftskrise l6ste man 1930
die Normstelle auf, kam aber nicht umhin, sie
— kaum drei Jahre spater — wieder zu errich-
ten. Es ging und geht eben nicht ohne diese
Ordnung. Bis heute ist unsere Normabteilung
der Griinderdevise — Normen heiBt Ordnen,
Vereinheitlichen, Verringern von zuviel Ahn-
lichem nebeneinander, Kostensparen - treu
geblieben.

Auch die Aufgabenstellung ist geblieben,
wenn sie auch heute mit anderen Methoden,
Mitteln und technischen Voraussetzungen er-
fullt wird. Der AutomatisierungsprozeB mit
der Einfugung und Natzung der elektroni-
schen Datenverarbeitung hat neue Anforde-
rungen hinzugebracht.

Normung ist vélkerverbindendes Wirken

Mehr als 8000 Normen stehen schon der
deutschen Wirtschaft zur Verfiigung. Es gilt,
sie firmenbezogen zu nitzen, nach Branchen
aufzubereiten und sie schlieBlich immer gro-
Beren Wirtschaftsraumen dienlich zu machen.
Industrielles Schaffen rickt — wo auch im
weltweiten Lebensraum Menschen arbeiten —
durch das vereinheitlichende GleichmaB der
Norm einander naher. Neben nationalen Nor-
men sind bereits européaische und fur weitere
Gebiete unseres Erdballs geltende internatio-
nale Normen entstanden.

Es ist unsere Gegenwarts- und Zukunftsauf-
gabe, an der Beseitigung von Trennendem
durch das dem Frieden dienende Verbin-
dende fiir das Wohl aller Menschen zu arbei-
ten. Normung kann und soll zur Verstandi-
gung der Vélker beitragen.

Schneller lesen - besser lesen

Viele Menschen an den Schreibtischen, und
wo immer gelesen werden muB, stéhnen tber
die immer zahlreicher werdenden Publika-
tionen. lhnen ist ein Wunsch gemeinsam:
endlich den téglichen Berg gedruckten und
beschriebenen Papiers schneller bewaltigen
zu kénnen. Im deutschsprachigen Europa er-
scheinen in einem Jahr rund 40 000 Bucher.
Dazu kommt die Unzahl vorhandener Bucher,
sodann etwa 100000 Fachartikel in Zeit-
schriften und Zeitungen, und dazu kommen
schlieBlich Millionen Werbedrucksachen, Ge-
schéftsbriefe und Informationen.

Wenn auch nicht jeder alles lesen muB, so
erscheint dennoch Abhilfe angebracht. Von
der Menge des Lesestoffes werden die mei-
sten Leser in eine Oberflachlichkeit hinein-
getrieben. Wer kann heute noch mit Rocke-
feller sagen, daB er nie ein Angebot unge-
lesen in den Papierkorb geworfen héatte? Von
Zeit zu Zeit allerdings hort man von wahren
Lesephanomenen: So hieB es von einem
Studenten, daB er dreizehn Bicher téglich
durchzulesen imstande sei. Die Zahl von 1200
Wértern in der Minute, die der verstorbene
amerikanische Président Kennedy bewiltigte,
ist inzwischen schon legendér geworden.
Erfahrungen haben gezeigt, daB jeder Erwach-
sene nach entsprechenden Bemihungen seine
Leseleistung gut verdoppeln kann, ohne daB
dabei das Verstandnis fir das Gelesene ver-
lorengeht. Gleichzeitig wird die Beobachtungs-
genauigkeit geschult, was sich auch auf an-
deren Gebieten ginstig auswirkt. Lese-
schulung ist gleichermaBen Muskel- wie
Geistestraining.

Lesegeschwindigkeit in Zahlen

Von der Einsicht ausgehend, daB jeder Lese-
stoff seine besondere Technik erfordert und
diese Technik auch mit bestimmtem Lese-
tempo verbunden ist, kann man, vom Durch-
schnittsleser her betrachtet, grob funf Lese-
geschwindigkeiten unterscheiden.

Leichtes Lesen 250 wpm (Wérter pro Minute)
z. B. anspruchslose Unterhaltungslektiire,
einfache  Zeitungsartikel, ~Werbedruck-
sachen ohne technische Aussage.

Normales Lesen 180 wpm
lange Zeitungsartikel, Geschaftskorrespon-
denz, Informationen, berufliche Mitteilun-
gen; das, was den Hauptanteil der Berufs-
lektiire ausmacht.

Sorgfaltiges Lesen 135 wpm
Fachartikel mit neuen Gesichtspunkten,
einfacher Stoff aus berufsfremden Gebie-
ten (unvertraute Abhandlungen).

Schwieriges Lesen 75 wpm
Texte mit Daten, Zahlen, Formeln, tech-
nische Texte (wenn nicht vertraut), fremd-
sprachliche Texte.

Nach dem gleichnamigen Buch von Wolfgang Zielke

Gehen wir hingegen nicht vom Lesestoff, son-

dern vom Leser und seinen Gewohnheiten

aus, so haben Versuche des Verfassers fol-

gendes Bild gebracht:

Durchschnitt der Erwachsenen (ungelbte)
Leser: 90-160 wpm

Durchschnitt der getibten Normalleser (jene
mit der selbstgeschneiderten Technik):
200-250 wpm

Durchschnitt der geschulten Leser (Teilneh-
mer an Lesekursen): 500 wpm

Perfekte Leser erreichen: 900 wpm

Der Geist halt Schritt

Die obengenannten Zahlen betrachten die
Lesegeschwindigkeit von der Augenfunktion
her. Wie aber steht es mit den dazugehérigen
geistigen Fahigkeiten? Die Antwort ist ein-
deutig: Die geistige Leistung halt nicht nur
mit der Muskelbewegung Schritt, sondern
eilt ihr sogar voraus. Die menschliche Denk-
fahigkeit Ubertrifft die meist durch korper-
motorische Hemmungen belastete - Lese-
geschwindigkeit um ein Mehrfaches. Wenn
nur bestimmte Angewohnheiten, die viele
Leser noch aus der Schulzeit beibehalten, be-
seitigt werden, so steigt nicht nur das Lese-
tempo, sondern die gesamte Leseleistung
betréachtlich an.

Leistungen, die sich erreichen lassen

Es ist in die Geschichte eingegangen, daB
der zu Beginn unseres Jahrhunderts wirkende
amerikanische Président Th. Roosevelt tag-
lich drei Biicher las. In einem ProzeB um den
Roman ,Lady Chatterly” (130 000 Waérter) las
einer der Geschworenen das Buch in einem
Zuge durch. Er benétigte dazu 3 Stunden und
45 Minuten, kam also auf 580 wpm. Ver-
doppelung der Lesegeschwindigkeit bei

gleichzeitig leichtem Anstieg der Fassungs-

kraft (schwankend zwischen 4 und 12%,) ist

das zu erwartende Ergebnis systematischer

Leseschulungen. Die halbe Lesezeit kann

also eingespart werden. Mit entsprechender

Lesetechnik brauchte sich z.B. der Abtei-

lungsleiter keine Heimarbeit in Form von Zeit-

schriften, Informationen und Korrespondenz

mitzunehmen, sondern bewaltigte seine Arbeit

in der Birozeit.

Leseschulungen setzen im wesentlichen an

zwei Punkten an:

1. Steigerung des Verstandnisses (Fassungs-
kraft).

2. Steigerung der Lesegeschwindigkeit.

Erst diese beiden im Verein erbringen die

Leseleistung. Schnelles Lesen ohne Inhalts-

verstandnis wére unsinnig.

Testen Sie Ihre Ausgangslage

Es ist fur Sie wertvoll, lhre Ausgangssitua-
tion zu kennen, d. h. zu wissen, mit welchem
Lesetempo Sie derzeit durchschnittlich lesen
und wie groB die Fassungskraft ist, die Sie
dabei erreichen. Wir wollen lhnen deshalb
jetzt eine Lesetibung darbieten, fiir deren Ab-
wicklung es jedoch einiger Erklarungen im
voraus bedarf.

Um |hr Lesetempo festzustellen, missen Sie
die Zeit messen, die Sie benétigen, um den
Text der Ubung zu lesen. Eine Uhr mit
Sekundenzeiger gentgt, eine Stoppuhr wére
besser. Merken Sie sich die Zeit, die Sie zum
Lesen brauchen. Sie werden nachher eine
Tabelle finden, aus der Sie ihre Lese-
geschwindigkeit - aufgrund der benétigten
Lesezeit - ermitteln kénnen. Sie sollen den
Text nur einmal lesen und dann mit einem
Blatt Papier abdecken. Danach stellen wir
lhnen einige Fragen, die Sie beantworten
sollen. Aus den Antworten ergibt sich dann
lhre Fassungskraft.

Und nun nehmen Sie die Uhr zur Hand und
fangen Sie an zu lesen, so wie Sie es nor-
malerweise tun:

Leseiibung / Schulung der Lesefertigkeit

Kénnen Sie lesen? ,Natirlich®, werden Sie
sagen, ,habe ich es doch in der Schule er-
lernt und seither jahrelang praktiziert." Aber
wie gut bewéltigen Sie das , Aufnehmen eines
durch graphische Zeichen fixierten Inhaltes”
- wie man das Lesen umschreibt (Definition
des Lesevorganges)?

Wenn Sie in lhrem Beruf Mathematik brau-
chen, haben Sie es doch nicht mit Volksschul-
kenntnissen auf diesem Gebiet genug sein
lassen?

Wenn Sie ein Techniker sind, erweiterten Sie
doch bestimmt Ihre Fertigkeit, mit Zirkel und
ReiBfeder umzugehen, die Sie in der Geo-
metriestunde erwarben?
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Und die Fahigkeit oder besser: die Fertigkeit
des Lesens? In welchem Beruf bedarf man
ihrer nicht? Was taten Sie seit lhrem zehnten
oder zwolften Lebensjahr, um darin weiter-
zukommen?

Haben Sie Ihr Lesen trainiert, verbessert, per-
fektioniert?

Es gibt verschiedene Arten zu lesen, die
jeder Gebildete kennen und beherrschen
sollte!

Diese Erkenntnis ist nicht jung, klagte doch
schon der alte Goethe seinem Vertrauten
Eckermann:

,Die guten Leutchen wissen nicht, was es
einem fur Zeit und Mihe kostet, um lesen zu
lernen. Ich habe achtzig Jahre dazu gebraucht
und kann noch jetzt nicht sagen, dal ich am
Ziel warel"

Lesen und Lernen sind nicht voneinander zu
trennen. Selbst in unserer Zeit vervollkomm-
neter Tonaufzeichnung ist das Buch der wich-
tigste Wissenstbermittler. Erfahrungen, die
Menschen aller Zeiten machten, werden uns
lesend wieder gegenwartig, lehren und hel-
fen uns, viele eigene Erfahrungen zu er-
sparen. Ohne Schrift und ohne das Lesen
gébe es keine Weiterentwicklung. Milliarden
Gedanken warten in den Bibliotheken darauf,
aufgegriffen und vorangebracht zu werden.
Die steile Aufwartsentwicklung menschlichen
Wissens bringt eine Uberfiille von Schriftgut
hervor. So erscheinen z.B. in einem Jahr
allein in der Bundesrepublik (iber 20000
Buchtitel. Weit Uber die Halfte davon sind
Fachbiicher. Dazu kommen mehr als 5000
Fachzeitschriften. Man schatzt, daB in einem
Jahr die stattliche Zahl von 100000 Fach-
artikeln allein auf dem Gebiet der Chemie
verdffentlicht wird.

Schon diese Zahlen zeugen von der Hoch-
flut gedruckten Wissensstoffes, die tber uns
gekommen ist und immer weiter ansteigt. Zu
dem Anteil, der davon auf den einzelnen ent-
fallt, kommen dann noch Briefe und Druck-
sachen aller Art, die gelesen werden wollen.
Und wenn auch nicht jeder alles lesen muB,
bleibt fur den einzelnen Leser immer noch
genug, mehr, als er mit den herkémmlichen,
hausbackenen Lesemethoden bewéltigen
kann.

Erhebungen zeigten auf, daB mittlere Ange-
stellte etwa ein Drittel ihrer Arbeitszeit ,ver-
lesen” miissen. Bei gehobenen Angestellten
ist es oft die Halfte und mehr.

Es lohnt sich, besser lesen zu kénnen!
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Stop! Wieviel Zeit haben Sie zum Lesen
benétigt?

Der Text enthélt rund 400 Waérter.

Suchen Sie in der linken Spalte der hier ab-
gebildeten Tabelle lhre Zeit auf und lesen
Sie rechts daneben, welches Lesetempo wpm
(Wérter pro Minute) Sie erreicht haben.
Zwischenwerte sind zu schatzen.

Geschwindigkeitstabelle

Gemessene Lese- Gemessene  Lese-
Lesezeit tempo Lesezeit tempo
wpm wpm

0 min 15 sek 1600
0 min 20 sek 1200
0 min25sek 960
0 min 30 sek 800
0 min 35 sek 685
0 min 40 sek 600
0 min 45 sek 535
0 min 50 sek 480
0 min 55 sek 435
1 min 00 sek 400
1min05sek 370
1 min 10 sek 340
1 min15sek 320
1 min 20 sek 300
1 min 25 sek 280

1 min 30 sek 265
1 min 35 sek 250
1 min 40 sek 240
1 min 45 sek 230
1 min 50 sek 220
1 min 55 sek 210
2 min 00 sek 200
2min 05 sek 192
2min 10 sek 184
2min 15sek 178
2min 20 sek 172
2 min 25 sek 166
2 min 30 sek 160
2 min 35 sek 155
2 min 40 sek 150

Welches Ergebnis haben Sie erreicht? Der
geschulte Normalleser, d.h. der Leser, der
aus Berufsgriinden sich schon eine Art eigene
Lesetechnik zurechtgelegt hat, kommt etwa
auf 250 wpm. Der groBe Durchschnitt all
derer, die lesen kénnen, liegt nur bei rund
170 wpm.

Und nun beantworten Sie die Fragen, die Sie
hier lesen (am besten schriftlich):

Fassungskrafttest

1. Uberblick

a) Was bringt der Artikel zum Ausdruck, was
will er sagen? (Geben Sie in wenigen
Stichworten auf einem Blatt Papier den

Inhalt wieder!) (40%)
2. Einzelheiten
b) Wie wurde der Lesevorgang

definiert? (10%)
c) Was sagte Goethe (sinngeméB)?  (20%)

d) In einem Jahr erscheinen in der
Bundesrepublik tber . . . . Buchtitel (5%)

e) Davon Fachbiicher . . .. (5%)
f) .... Chemiefachartikel (5%)
g) erscheinen im Zeitraum von . . .. (5%)

h) Mittlere Angestellte brauchen etwa

.... ihrer Arbeitszeit zum Lesen,  (5%)

gehobene Angestellte gar . . .. (5%)
Summe:

Die Addition der Prozentzahlen (in Klam-

mern) richtig beantworteter Fragen (Losung

auf Seite 15) ergeben das MaB lhrer Fas-

sungskraft. Der Schnitt getibter Normalleser

liegt bei 67-70%.

Ein Rat fur alle, die schnelles Lesen uben,

lautet: Lies immer etwas besser, als daB es

gerade gemitlich wére. Damit soll gesagt

sein, daB jedesmal, wenn der Leser an seine

Arbeit geht, er sich vornehmen soll, diese
Arbeit um ein geringeres besser zu tun als
die letzte. Der stetige Selbstansporn kann
Sie aus der groBen Masse der Durchschnitts-
leser heraus zum geiibten Normalleser brin-
gen. Auf diese Weise lassen sich schon
300 wpm erreichen. Selbstverstandlich tut
sich derjenige leichter, der tiber einen groBen
Wortschatz verfiigt. Im Vorteil sind also Men-
schen mit einer vielseitigen Bildung.

el dan (e ab ot

Lesen mit

Die niedrigen Leistungen schlechter Leser
kranken meist daran, daB diese Leser immer
nur mit einem Lesetempo arbeiten. In den
meisten Fallen ist dieses Tempo weitaus zu
gering. Wir sagten es schon eindeutig: Lang-
sames Lesen allein garantiert nicht das bes-
sere Verstandnis.

Der gute Leser hat eine Vielzahl verschiede-
ner Lesegeschwindigkeiten zur Verfiigung.
Der gute Leser miBt jedem Lesestoff das ent-
sprechende Tempo zu. Der Vergleich mit dem
Autofahrer drangt sich auf. Schlechte oder
angstliche Fahrer schalten wenig. Den guten
Fahrer erkennt man am héaufigen Schalten.
Wenn es Verkehrssituationen oder Gelénde
erlauben, fahrt er ztigig im hohen Gang. Wird
das Gelande schwierig, schaltet er herunter.
Ganz ahnlich der gute Leser. Wenn es seine
Absicht oder der anspruchsvolle Inhalt des
Lesestoffes erfordern, arbeitet er mit niedri-
gerem Tempo, als wenn der Stoff ohne in-
haltliche Schwierigkeiten ist bzw. er sich nur
einen Uberblick verschaffen will. Auf alle
Falle bestimmt er vor dem jeweiligen Lesen,
mit welcher Geschwindigkeit er arbeiten muB.
Abweichend von unserem Vergleich zu den
Kraftfahrern hat jedoch der gute Leser viele
stufenlos regulierbare Lesetempi zur Ver-
fugung.

Gute Leser lesen konzentriert, lassen sich
nicht ablenken und gestatten es ihren Ge-
danken nicht, spazierenzugehen. Stérungen
von auBen werden tunlichst abgestellt. Man
soll z. B. nicht wahrend der Lektiire von Ge-
schaftsbriefen gleichzeitig ein Telefonge-
sprach fihren. Ebenso ungunstig ist es, wenn
der Leser zwischendurch Auftrége an Unter-
gebene erteilt. Konzentration heiBt Samm-
lung auf einen Punkt, konzentriertes Lesen
demnach, alle Gedankenkrafte auf den Lese-
stoff zu richten. Der Versuch, mehrere Arbei-
ten zu gleicher Zeit zu erledigen, teilt immer
die Konzentration zwischen diesen auf, so
daB letztlich keine der Téatigkeiten zu véllig
befriedigenden Ergebnissen fihrt.

Gute Leser lesen vorwarts, d. h. sie brauchen
zu bereits gelesenen Textstellen nicht zu-
riickzukehren. Schlechte Leser miissen viele
Textstellen mehrfach lesen - ein Zeichen da-
fur, daB nicht geniigend Konzentration vor-
handen ist und der Geist - neben den Lese-
arbeiten - sich mit anderen Dingen beschaf-
tigt. So wiederholt der Leser oftmals eine
Textstelle, ohne daB ihm deren Sinn ins Be-
wuBtsein tritt.

Gute Leser sitzen aufrecht und entspannt.
Sie bewegen nur die Augen. Schlechte Leser
wandern mit der Nasenspitze die Zeilen ent-
lang. Der Kopf wird standig hin und her ge-
dreht. Sie haben aus ihren Schultagen die

Gewohnheit des Lautlesens beibehalten. Was
damals einen Sinn hatte, wirkt jetzt als Lese-
hemmung: In der normalen Umgangssprache
werden zwischen 150 und 200 Wérter in der
Minute gesprochen. Selbst Menschen mit der
Gewohnheit, Endsilben zu verschlucken, kom-
men kaum Uber 250 wpm. Leser, die mit-
sprechen, binden also ihre Lesegeschwindig-
keiten an die genannten Zahlen. Damit liegen
sie weit unter der Grenze der Méglichkeiten
des rationellen Lesens; sie niitzen nur /4
ihrer Moglichkeiten aus.

Gute Leser haben eine breite Blickspanne
und brauchen infolgedessen nur wenige Au-
genhalte. Wahrend ihres Ganges Uber die
Zeilen machen unsere Augen ab und zu halt.
Nur wahrend dieser Haltezeiten wird der In-
halt des Textes aufgenommen. 6-7 Halte-
punkte pro Zeile kennzeichnen den Durch-
schnitt der gelbten Normalleser. Trainierte
Leser dagegen sollten mit einem Blick etwa
20 Zeichen bzw. Buchstaben aufnehmen; das
sind etwa 3'/; Wérter oder /3 Schreibmaschi-
nenzeile. Durch Ubung ist man sodann in der
Lage, die Zeilen schmalgesetzter Zeitungs-
oder Zeitschriftenartikel (z. B. in Magazinen)
nicht mehr von links nach rechts, sondern
senkrecht zu lesen . ..

Damit allerdings ist die Kunst des schnellen
Lesens noch immer nicht erschépft. Sie fihrt
Uber das ,selektive” zum ,rhythmischen”
Lesen und schlieBlich zum Lesen in Hochst-
geschwindigkeiten. Hier handelt es sich um
ein vollkommenes kursorisches Lesen, in dem
es Wissenschaftler und Bibliothekare auf er-
staunliche Leistungen bringen. Man hort z. B.
von Geschwindigkeiten von 6000 wpm. Doch
zu solchen schon artistischen Lesekinsten
soll an dieser Stelle niemand angehalten
werden. Es ging uns nur darum, Wege zu
einem rationellen Lesen aufzuzeigen. Wichtig
hierbei ist aber der standige Vorsatz, er-
kannte schlechte Gewohnheiten systematisch
abzubauen; die wichtigste Fertigkeit dabei ist
das Lesen mit verbreiterter Blickspanne.
Doch auch hier gilt die gute alte Regel: Ohne
Flei kein Preis, denn nur Ubung macht den
Meister!

WuBten Sie schon . ..

...daB es alle drei Sekunden in der Bundes-
republik zu einem Arbeits- oder Wegeunfall
kommt?

... daB alle drei Sekunden rund 800 DM Ver-
lust durch Unfallfolgen entstehen?

...daB der Aufprall eines Kraftwagens auf
ein Hindernis bei einer Geschwindigkeit von
80 km/h einem Absturz aus 25 Meter Hohe
entspricht?

...daB es Sicherheitsschuhe gibt, die nicht
nur die Zehen schiitzen, sondern auch durch
eine eingebaute Stahlsohle vor dem Eintreten
von Négeln bewahren?

...daB die Geschwindigkeit des einzelnen
Zahns eines Kreissageblatts von 300 mm
Durchmesser bei einer Drehzahl von 3000
U/min. 170 km/h betrégt? Mit der gleichen
Geschwindigkeit werden absplitternde Holz-
teile weggeschleudert.

...daB auch die starkste Kette nur so stark
ist wie ihr schwachstes Glied?

...daB fur die Gefahrlichkeit des elektri-
schen Stroms die Stromstérke (Ampere) und
nicht die Spannung (Volt) allein ausschlag-
gebend ist und daB nur bei Spannungen unter
42 Volt, selbst bei ungiinstigsten Verhalt-
nissen, keine Stromstarke mehr auftreten
kann, die den Menschen geféhrden kénnte?
... daB FuBgéanger auf StraBen ohne Gehweg
auBerhalb geschlossener Ortschaften am lin-
ken Fahrbahnrand gehen missen?

...daB Flurférderzeuge nur von mindestens
18 Jahre alten, besonders ausgebildeten und
dazu beauftragten Personen gefiihrt werden
dirfen?

... daB auch der Klugste einen Unfall bauen
kann, wenn er dumm genug ist, nicht sicher

zu arbeiten?
&

.Nicht wahr, Opa, friiher war es doch schwie-
riger, ein Méddchen zu kissen als heute?”
.Méglich, mein Junge, méglich”, meinte der
alte Herr spitzbiibisch, ,aber ldngst nicht so
geféhrlich! Das alte Sofa konnte ndmlich nie-
mals gegen einen Baum rasen!”
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Waagerecht:

1. u. 49. Spitzname fir den kleinsten Luftverdichter der Knorr-Bremse
Berlin, 9. Landschaft zwischen TheiB, Mieresch und Karpathen, 10.
Sinnesorgan, 12. Figur am Naumburger Dom, 14. Spielkarte, 16.
Hauptstadt, 17. Knochenverletzung, 19. Titane, Trager des Himmel-
gewdlbes, 21. Verneinung, 23. Vorbau eines Hauses, 25. weibl. Vor-
name, 28. Menschenrasse, 30. auBerdem, sonst, 33. unentschieden
beim Schach, 35. Schwimmvogel (Mehrz.), 37. Behorde oder Kérper-
schaft, 39. HohlmaB, 41. Stadt in Belgien, 42. Vorgebirge, 44. Tier-
kreiszeichen, 46. Stadt in Brasilien, 47. Kreuzinschrift, 48. Prophet.

Senkrecht:

1. Planet, 2. Temperatur, 3. weibl. Vorname, 4. Ehemann, 5. Schau-
spiel von Goethe, 6. bloB, 7. ménnl. Vorname, 8. germanisches Blas-
instrument, 11. mohammedanischer Titel, 13. friilheres FeldmaB, 15.
Wasserhuhn, 18. deutscher Philosoph, 20. besitzanzeigendes Fiirwort,
22. Hausflur, 24, siehe 33. waagerecht, 26. Schépfung, 27. rein, 29.
Adel im Mittelalter, 31. Tintenfisch, 32. Halbaffe, 34. Taue, Stricke,
36. Edelgas, 38 Behilter fur Flussigkeiten, 40. Physiker, erfand den

Fernsprecher, 43. fur, 45. arab. Furst.
Auflésung in diesem Heft




,Ehret die Frauen, sie flechten und weben
himmlische Rosen ins irdische Leben..."
schrieb vor rund 150 Jahren der Dichter Fried-
rich Schiller und erwies damit dem weib-
lichen Geschlecht seine Reverenz. Sollte er
heute, in der Mitte des 20. Jahrhunderts,
einige Zeilen zum Lobe der Frauen verfassen,
wiirde er ganz sicher andere Worte wéhlen,
denn die Situation der Frau hat sich inzwi-
schen grundlegend geédndert. Zum ,Flechten
und Weben"“, zum Bereiten von hausgemach-
ten Nudeln und dem Kochen von Seife reicht
ganz einfach die Zeit nicht mehr, die Auf-
gaben der Frau sind gréBer und sicher auch
schwerer geworden; sie erkampfte sich die
Gleichberechtigung mit allen Vor- und Nach-
teilen. Wahrend sie friher nur dem kleinen
Reich der ,drei K's" vorstand (Kinder, Kirche,
Kuche), finden wir heute fast keinen Beruf,
in dem sie nicht ihren Mann stehen kénnte . . .
Wie die heutige Eva lebt, haben wir an Hand
eines Berichtes der Bundesregierung uber
die ,Situation der Frau in Beruf, Familie und
Gesellschaft" - der sogenannten Frauen-
Enquete - sowie Zahlen des Statistischen
Bundesamtes fiir unsere Leser ausgearbeitet.
Rund 57 Millionen Menschen leben in der
Bundesrepublik, davon sind etwa 30 Millio-
nen weiblichen Geschlechts. Die Lage der
Frau in unserer Zeit unterscheidet sich in
groBem MaBe von der ihrer GroBmitter. Na-
hezu jede zweite in erwerbsfahigem Alter
stehende Frau ist heute berufstétig, sei es
als Selbstandige, Arbeitnehmerin oder mit-
helfende Familienangehorige, beispielsweise
im Betrieb des Mannes oder in der Land-
wirtschaft. Andere charakteristische Merk-
male der gewandelten Situation sind die ge-
stiegene Lebenserwartung, das im Durch-
schnitt niedrigere Heiratsalter und die ge-
ringere Kinderzahl, aber auch das neue Ver-
standnis der Ehe als Partnerschaft.

Fir viele Frauen ist heute der Lebensab-
schnitt, in dem sie von ihren Aufgaben als

Die bundesdeutsche Eva im

Jede 4. Braut ist noch-nicht 21 Jahre alt. Sie
dbernimmt in den meisten Féllen weitaus
fruher die Verantwortung fiir eine Familie, als
dies noch vor 30 Jahren der Fall war; damals
heiratete man spéiter.

i

Die Frauen halten das Geld zusammen! Sie
sparen in jungen Jahren mehr als die gleich-
alterigen Manner. Am tiichtigsten sind in die-
ser Beziehung die jungen Médchen zwischen
18 und 24, die allerdings auch von der Még-
lichkeit des ,Heiratssparens” profitieren.

Planung und Organisation des Haushalts,
Einkauf, Betreuung der Kinder und Zuberei-
tung der Mabhlzeiten sind von jeher die vier
wichtigsten Arbeitsbereiche der Hausfrau.
Und trotz aller Wandlungen, denen die Frau
in den letzten hundert Jahren unterworfen
war, blieb die Mutter noch immer die ,zen-
trale Figur, von der die Harmonie der Familie
abhéngt” — selbst bei Berufstétigkeit.

Mutter am starksten in Anspruch genommen
werden, kirzer geworden und liegt infolge
zeitigerer EheschlieBung friher. Die bedeut-
samste Folge dieses Wandlungsprozesses
besteht darin, daB die Frau nach der Ehe-
schlieBung - in weitgehenderem MaBe als
friher - sowohl in der Familie als auch im
Beruf wirken kann: Nach der ersten Phase
der Berufsausbildung und der Berufstatigkeit,
auf die die zweite Phase als Mutter und Haus-
frau folgt, erméglicht die dritte Phase einen
erneuten Eintritt in das Berufsleben.

Aber auch die Aufgaben der Frau im zweiten
Lebensabschnitt haben sich gewandelt. Die
Erziehungsaufgaben sind schwieriger gewor-
den. Die Anforderungen im Haushalt haben
sich verandert. Mehr und mehr werden die
Leistungen der Hausfrau und Mutter als ein
der Erwerbstatigkeit des Mannes entspre-
chender Beitrag zum Unterhalt der Familie
gesehen.

Doch nun zur Sache:

Die typische bundesdeutsche Eva also hat
die Volksschule besucht und ist dann in die
Lehre gegangen, um Verkéauferin zu werden
- allerdings erst nach langen Uberlegungen,
ob sie nicht doch im Biro arbeiten oder Fri-
seuse werden sollte. Auf jeden Fall aber er-
lernt sie einen Beruf. Und das ist gut so,
denn sie wird ihn ja mindestens bis zu ihrer
Verheiratung ausiiben. lhre Heiratschancen
sind Uberaus giinstig: sie kann mit Gelassen-
heit unter der ménnlichen Jugend wéhlen (so
lange sie unter 35 Jahren ist), denn unter den
jungen Leuten von heute ist Adam in der
Uberzahl.

Mit dem Mann ihrer Wahl tritt sie denn auch
kurz vor ihrem 24. Geburtstag vor den Trau-
altar. Und sie tat klug daran, noch ,in den
Zwanzigern“ zu heiraten, denn laut Statistik
fallen die Heiratsaussichten der ledigen
Frauen mit dem 30. Lebensjahr stark ab!
Ubrigens zéhlt ihr Brautigam 26 Lenze und
ist Industriearbeiter.

In den meisten Féllen ist Eva froh, wenn sie
die Volksschule hinter sich gebracht hat. Neu-
erdings aber erfreut sich der Besuch einer
Realschule (Mittelschule) steigender Beliebt-
heit: die Méadchen machen dber die Hélfte
der Schiilerschaft aus! Besuchte Eva gar eine
Hochschule, so will sie mit groBer Wahr-
scheinlichkeit Arztin oder Lehrerin werden.

Eva lebte tugendhaft, wenn ihr erstes Kind
erst neun Monate nach der Hochzeit zur Welt
kommt - bei 40% aller Braute stellt sich
némlich der Nachwuchs als ,kraftige Frih-
geburt” schon eher ein. Und da ein Einzel-
kind ein Sorgenkind ist, kommt zumeist nach
zwei Jahren ein weiteres hinterher - aber da-
mit ist die Familie denn auch schon komplett
und bleibt es zumeist. Eva hat nun ihren Be-
ruf furs erste aufgegeben und widmet sich
dem Haushalt und den Kindern. Als Ehefrau
genieBt sie in unserer Gesellschaft groBtes
Ansehen.

Wahrend noch zu Zeiten ihrer GroBmutter
mehrere Generationen unter einem Dach leb-
ten und sich zu den Mahlzeiten oftmals Ur-
ahne, GroBmutter, Mutter und Kind am EB-
tisch versammelten, lebt Eva mit Mann und
Kindern allein in ihrer Wohnung. lhr kleines
Reich besteht aus 80 gqm Wohnfléche. In je-
dem Zimmer liegt ein Teppich, und Radio,
Kuhlschrank, Nahmaschine und Staubsauger
verschénern bzw. erleichtern ihr das Leben.
Einen groBen Teil dieser Herrlichkeiten hat
sie sich selbst erspart, denn sie verfugte am
Tage ihrer Hochzeit tber das kleine Ver-
mogen von rund 1600 Mark. Ja, sie hielt ihr
Geld zusammen und legte mehr zuriick als
ihr Mann.

Wenn sie nicht gerade in Muinchen, Hamburg
oder Berlin wohnt, zahlt sie 107,27 DM Miete
monatlich. Rund 1000 Mark verdient ihr Mann
im Monat und erwartet von ihr, daB sie sei-
nen Lohn auch gut verwaltet.

Eva ist eine fleiBige junge Frau: nahezu 60
Stunden wéchentlich ist sie fir ihre Familie
beschaftigt. Und werden gar die Kinder oder
der Mann krank, erhdht sich die Zahl der
Arbeitsstunden oft auf 80 oder noch mehr!
Zum Ausgleich dafiir genehmigt sie sich ab
und zu ein Schnéapschen, und es scheint, als
wirden sich die kleinen Drinks am Jahres-
ende auf 7 Liter Schnaps summieren.

Eva kann aufatmen, wenn sie das dritte Ehe-

Waéhrend die Jungens als zukiinftige Schlos-
ser oder Mechaniker in die Lehre gehen,
wiinschen sich die Médchen eine Ausbildung
als Verkéuferin, Biroangestellte oder Fri-
seuse. Neuerdings wéchst das Interesse wie-
der fiir Berufe des Bereichs ,Lehren, Helfen,
Pflegen” wie Krankenschwester, Kindergért-
nerin und Sprechstundenhilfe.

jahr ohne gréBere Schwierigkeiten mit ihrem
Gemahl hinter sich gebracht hat, denn dieser
Zeitpunkt ist eine Klippe, an der nicht je-
des Eheschifflein unbeschadet vortiberziehen
kann ... Hat sie wirklich Schiffbruch erlitten,
so muB sie dennoch nicht verzweifeln: die
Wiederverheiratungsaussichten fir eine ge-
schiedene junge Frau liegen weit tiber denen
der Ledigen und Witwen! Trotzdem hat der
alte Spruch ,Jung gefreit - nie gereut” keine
absolute Giiltigkeit, denn leider bleiben Ehen,
in denen die Frau bei der EheschlieBung erst
zwischen 18 und 20 Jahre alt war, seltener
bis zur Silberhochzeit erhalten als Ehen, in
denen die Frau im Alter von 24 bis 26 Jahren
heiratete . . . Ja, von 100 Ehen werden inner-
halb von 25 Jahren 129, durch Scheidung
geldst!

Verlief Evas Ehe aber bis zum verflixten drit-
ten Jahr befriedigend, kann sie getrost in die
Zukunft sehen: Sie wird, wie der gréBte Teil
ihrer Geschlechtsgenossinnen, ihre Kinder
groBziehen und mit Erreichung des 40. Le-
bensjahres uberlegen, ob sie nicht doch wie-
der den in ihrer Jugend erlernten Beruf aus-
uben soll, denn die ,Phase der aktiven Mut-
terschaft” ist dann voriber. Die Kinder sind
relativ selbstéandig geworden. Sie sind in der
Schule und héngen nicht mehr an Mutters
Rockzipfel. Eva kann ihre Tétigkeit als ,Nur-
Hausfrau“ gegen einen halbwegs gut bezahl-
ten Job vertauschen und tut es auch gerne.
Und sie wird sich dankbar ihrer Eltern erin-
nern, die sie ,etwas Ordentliches” haben ler-
nen lassen.

lhren 65. Geburtstag wird unsere bundes-
deutsche Eva beschaulich im Familienkreise
verleben, hat aber dann Grund, sich vor dem
néchsten Jahr zu furchten: sie wird den Mann,
an dessen Seite sie 40 Jahre lang lebte, zu
Grabe tragen... Es werden ihr als Witwe
dann noch etwa sechs Lebensjahre vergénnt
sein, bis auch sie im Alter von 72 Jahren die
Augen fiir immer schlieBt.

Spiegel der Statistik

Das schwéchere Geschlecht hat Geschmack
an stdrkeren Alkoholika gefunden; dies
stellte die einschlégige Industrie fest. Sicher
hat der wachsende Wohlstand das seinige
dazu getan. Und nattirlich: Wer schaffen will,
muB fréhlich sein!



Hallo, Nachbarn!

Die Riickblende -
belgische Mitarbeiter
vor 25 Jahren

Eigentlich geht dieser Bericht nur die Alten
bei MWM an; aber davon gibt's ja genug. Vor
einem Vierteljahrhundert war man — durch
das Kriegsgeschick — ohnehin eine star-
ker verbundene Arbeitsgemeinschaft. Viele
brauchten daher nicht allzu tief in der Ge-
déchtniskiste zu kramen, um sich auch an
Mitarbeiter zu erinnern, die aus Belgien,
Frankreich und den Niederlanden als frei-
willige, nicht zwangsrekrutierte Arbeitskréfte,
sozusagen als Vorlaufer der Gastarbeiter un-
seres , Wohlstandszeitalters“ nach Mannheim
in die MWM kamen.

Die Flamen der Sippe Santy aus Rozelaere
- acht an der Zahl - haben von 1941 bis 1944
in unseren Werkstéatten gearbeitet. Alfons
Santy mit Frau, Tochter, Séhnen, Bruder und
zwei Neffen haben sich damals als nette Kol-
legen erwiesen. Sie hatten so etwas von
unserer Art, wie Heiner GroB von der Per-
sonalabteilung, Michel Hanf, Meister Wanger
und der heutige Abteilungsvertrauensmann
Schnur meinten. In jenen Jahren ging zwar
das geflugelte Wort von den Santys um:
.Vater, Mutter, Tochter, Séhne hol'n bei
MWM die Lohne". Doch war's nie bos’ ge-
meint. Sie waren Kollegen unter Kollegen
und vor allem — sie haben unsere MWM nicht
vergessen. Aber selbst das tibliche ,Familien-
foto" wollen wir hier nicht bringen. Wer
sollte sie wiedererkennen, die friiheren Ado-
nisse, deren Képfe die Zeit zu liebenswerten,
doch sehr gewandelten Antlitzen verandert
hat.

Als Alfons Santy uns schrieb, er wolle gern
mal den Fortschritt in seinem alten Betrieb
sehen, einmal mit Tochter Jenny, jetziger Frau
Tael, dazu mit Schwiegersohn, Freund und
Fabrikbesitzer de Vos nebst ebenso fabrika-
torisch interessierter Gattin durch unsere
Werkstatten gehen, da haben wir sofort ein-
geladen.

Erstaunlich, wie die Erinnerung haftet. Man
kannte sich noch aus. /ch wurde durchs Werk
gefuhrt, nicht die Géste, natirlich im alten
Werksteil. Vom neuen, besonders von der
modernen Fertigung, war man begeistert; de
Vos konnte man kaum von den Automaten
wegbekommen, am liebsten héatte er mit an-
gepackt. Alfons, der Senior, blendete be-
sinnlich in eine Zeit zuriick, die damals zur
Volkerverstandigung wahrlich kaum angetan
war und doch uber zweieinhalb Jahrzehnte
bewiesen hat, daB3 gute menschliche Verbun-
denheit, selbst zu einem Industriewerk, tiber
Zeit und Grenzen hinweg positive MaBstabe
setzte.

Was storte es, daB manches anders war, daB
der flinke Alfons Santy von einst jetzt als
Siebziger gemachlicheren Schrittes durch die
Werkshallen geht und tiber das wellige Haar
des ,schwarzen Wanger* der Schnee der
spaten Jahre gebreitet ist. - Man frischte
Erinnerungen auf, und sie wurden lebendig
im Wiedererkennen eines gemeinsam ver-
brachten Lebensabschnittes.

So ging es einfach nicht nur um eine Remi-

niszenz, ,wieder einmal im MWM-Werk" —
auf Besuchsfahrt nach Deutschland — zu wei-
len, sondern um die Bekundung, den Anruf
,Hallo, Nachbarn!“ mit persénlichen echten
Gefiihlen des Verbundenseins von Mensch
zu Mensch auszudriicken. JHB

Was geben sie jahrlich aus?

WvH - Das Statistische Amt der Européi-
schen Gemeinschaften hat die Verteilung der
durchschnittlichen jéhrlichen Ausgaben je
Haushalt in den Landern der EWG unter-
sucht und drei Jahre lang in Zusammenarbeit
mit den statistischen Amtern der Mitglieds-
staaten 43 000 typische Haushalte kontrol-
liert. Die daraus entstandene Sonderreihe
Sozialstatistik bringt auf 3800 Druckseiten
eine unendliche Fiille interessanter Angaben.
Bei der Berechnung des Prozentsatzes der
Ausgaben fiir Nahrungs- und GenuBmittel
wurden vorher die Ausgaben des Verbrauchs
in Nahrungsmitteln fur Kostgénger und Haus-
personal abgezogen. Wie die Statistik zeigt,
essen die Italiener und Franzosen aufwendi-
ger als die Deutschen, geben Hollander, Bel-
gier und Luxemburger mehr fiir Kleidung und
Schuhe, Italiener, Hollander und Belgier mehr
fur Miete, Beheizung und Beleuchtung aus.

Verteilung der Ausgaben je Haushalt (in %)

Far: Deutschld.  Frankr. Italien Holland Belgien Luxembg.
Nahrungs- u. GenuBmittel 429 460 504 37,0 407 41,44
Kleidung u. Schuhe 16 104 105 14,1 138 1589
Miete, Beleuchtung usw. 115 o 9,5 12,9 13,4 13,9 10,55
Mébel, Haushaltsgerat 10,1 84 60 108 8.9 9,28
Kérperpflege 29 4 2,2 2,6 35 2,87
Verkehr, Nachrichten 76 108 67 76 87 939
Unterhaltung u. Bildung 68 6.2 6,1 8.6 58 675
Dienstleistungen ’ 66 35 52 59 54 3,82

Ein letzter GruB an Will G. Engelhard

Sein Name stand 14 Jahre lang im Impressum dieser Zeitschrift links oben neben dem
Leitartikel. Nun hat Will G. Engelhard am 14. September 1967 ganz plotzlich im Alter von
nur 40 Jahren seine Frau und die beiden Kinder und alle, die mit ihm durch die schopfe-
rische Arbeit seiner zeichnenden Feder verbunden waren, fir immer verlassen. Von Ge-
sicht zu Gesicht kannten ihn in den Werken der Knorr-Bremse in Berlin, Miinchen, Mann-
heim und Volmarstein nur ganz wenige; seine kiinstlerische Handschrift aber kannten und

schatzten sehr viele Menschen.

Will G. Engelhard war stets ein eigenwilliger und ehrgeiziger Grafiker, keiner von den
bequemen, die sich das Leben leicht machen. Er widmete sich seinen Aufgaben stets mit
ganzer Kraft und Hingabe und war - wie viele kiinstlerische Menschen - nie ganz zu-
frieden mit dem Erreichten. Will G. Engelhard liebte seine Arbeit, und ganz sicher sah man
seinen geistigen Schopfungen, seiner modernen Typographie, seinen Layouts und seinen
Vignetten die Liebe auch an, mit der er sie gestaltete. Kann man etwas Schoneres iber

die Arbeit eines Mannes sagen?

Uber der Erde, die ihn und alle seine Plane nun deckt, wolbt sich — und das ist vielleicht
ein kleiner Trost - der weiBblaue Himmel seiner geliebten Vaterstadt. Und von irgendwo-
her aus dem groBen Herzen von Schwabylon weht wie ein letztes Taschentuchwinken eine
jener zértlich-melancholischen Melodien des Freistaates Schwabing, die Will G. Engelhard
stets so gerne horte, des Freistaates Schwabing, in dem er jahrelang wohnte, zu dem er
sich bekannte und zu dem er im Geiste immer gehoren wird.
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und seine Vorteile wurde schon wiederholt
in Presse, Rundfunk und am Schwarzen Brett
hingewiesen. Dies sei zum Jahresende wie-
derum hiermit getan - nicht zuletzt deshalb,
weil evtl. Weihnachtsgratifikationen, Pramien
oder dergleichen auf diese Weise sinnvoll
angelegt werden kénnen. - Wenngleich sich
auch durch monatliche Zahlungen finanzielle
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Leseiibung: Die Schulung der Lesefertigkeit
Zu Seite 10 - So ist es richtig

a) Die Bewaltigung des vorhandenen Schrift-
gutes (bzw. personlichen Anteiles) ist nur
mit guten Lesefertigkeiten moglich. (Jede

‘sel|g sinngeméBe Formulierung kann als richtig
gewertet werden.)

b) Aufnehmen eines durch graphische Zei-
chen fixierten Inhaltes.

Verglinstigungen erreichen lassen, wird man -soidwoy-suyesbe|yog 6y N ‘| Ayoaiebeem c) Ich brauchte 80 Jahre, um Iesen.zu lerﬁen,
es moglicherweise fir bequemer erachten, und fihle mich noch nicht am Ziel. (Diese
nur einmal zu zahlen - und zwar am Jahres- Formulierung ist sinngemaB; jede andere
ende. Fiir Fortbildungswillige sinngeméBe Aussage gilt als richtig.)
Lassen Sie deshalb diesen Hinweis nicht un- MWM-Belegschaftsangehorige aus Bu- d) 20000
geprift., sondern denken Sie dariiber nach, ros und Eetrieb, die. ern§tlich an be- e) uber die Halfte
ob Sie sich nicht auf diese Art des ,Sparens” rufsbegleitender Weiterbildung inter- £) 100 000
einen Vorteil vom Finanzamt und AOK ver- essiert sind, konnen in Abteilung PA ) einem Jahr
schaffen kénnen! kostenlos ein Exemplar des ,MWM- 9 ' )

Handbuchs fir Erwachsenenbildung* h) ein Drittel

erhalten, i) die Halfte.

Nach vier Jahrzehnten Mitarbeit bei MWM sind die Abteilungs-
direktoren Dipl.-Ing. Paul Roegler (Anlagen und Projekte) und Otto
Wiederhold (Verkauf) in den Ruhestand getreten. Vorstandsmitglied
Direktor Kux entlieB die bewéhrten Fihrungskrafte aus ihrem so
verdienstvollen Wirken. Fur den Aufsichtsrat nahm Fabrikant Paul
Farny, fur die Knorr-Bremse KG Direktor Hans Weinmann, fir die
Verkaufsbiros Helmut Schneider, als ein Représentant des Aus-
landsverkaufs der aus Brasilien anwesende Johann L. Betke an der
wirdigen Feier teil. Unter den engsten Mitarbeitern befand sich,
neben den Abtlgs.- und Gruppenleitern, auch Prok. i. R. C. Wirth.
Direktor Kux stellte vor den Riickblick auf ein Leben der Arbeit fiir
MWM den Dank des Hauses, dessen wirtschaftliches und technisches
Ansehen diese beiden Herren an verantwortungsvoller Stelle mit-
geprégt haben. ,Sie haben dafir gesorgt, daB im geschichtlichen und
krisenhaften Auf und Ab die Tieflagen méglichst kurz und die Hoch-
lagen ausgedehnt wurden.”

Vor zwei Jahren — zum ,Vierzigjahrigen* — war Otto Wiederhold
bereits die goldene KB-Erinnerungsmiinze, von Direktor Joachim
Vielmetter fir besondere Verdienste um den Konzern gestiftet, ver-
liehen worden. Paul Roegler nahm, sichtlich bewegt, die gleiche
Ehrung aus der Hand des MWM-Vorstandes entgegen. In den Dank-
worten von Paul Farny sowie der Vertreter aus den Arbeitsbereichen
beider Herren und auch des Belegschafts- und Betriebsratsvertreters
Wilhelm Eichin klang immer wieder die aufrichtige Anerkennung ver-
dienter Leistung aus innerer Bindung an das Werk durch.

Fiir besondere Verdienste
um den
KNORR-BREMSE-KONZERN

Goldene Gedenkmiinze fiir zwei MWM-Direktoren
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Das Kinderheim
war eine Reise wert!

Kirzlich fiihrte mich der Weg wieder einmal nach St. Blasien, gerade
zu der Zeit, als der erste Transport nach den groBen Schulferien ein-
getroffen war. Ich hatte meine Erwartungen nicht zu hoch geschraubt
und war dann zu meiner groBen Freude angenehm iiberrascht von
der frohlichen Schar, die mich mit lautem Hallo begriiBte. Es waren
herrliche Stunden, die ich da mit den Kinder verleben konnte. Lustig
war es - wir haben viel gelacht und viel gesungen, und es ist immer
ein gutes Zeichen, wenn Kinder mit wahrer Begeisterung singen. Das
war diesmal nun kein Wunder, denn die iuberwiegende Zahl kam
aus Mannheim, einer sehr sangesfreudigen Stadt ... Wie nett und
ungezwungen es war, geht am besten daraus hervor, daB die Mann-
heimer eine Persiflage auf ihre Vaterstadt vortrugen und die Munch-
ner mit der gleichen Hingabe mitsangen:

Mannheim ist eine schéne Stadt,
die auch schéne Buben hat.

Die Buben tragen lange Hosen
und sehen aus wie Schlappmatrosen.
Mannheim ist eine schone Stadt,
die auch schéne Méadchen hat.

Die Médchen tragen Mini-Réck’
und sehen aus wie Ziegenb&ck'.
Mannheim ist eine schéne Stadt,
die auch eine StraBe hat.

Die Strale, die ist abgesperrt,

weil die Oma Rollschuh féhrt.
Mannheim ist eine schéne Stadt,
die auch einen Schutzmann hat.
Der Schutzmann steht am Gartenzaun
und hilft den Kindern Apfel klau'n.
Mannheim ist eine schéne Stadt,
die auch eine Schule hat.

Die Schule ist aus Lehm gebaut
und wackelt, wenn der Lehrer haut.
Mannheim ist eine schéne Stadlt,
die auch eine Kirche hat.

Die Kirche ist aus Holz gebaut,

das hat der Pfarrer selbst geklaut.
Mannheim ist eine schéne Stadt,
die auch einen Bécker hat.

Der Bécker schlégt die Fliegen tot
und backt daraus Rosinenbrot.

Ich mochte eine Strophe anfiigen

und damit die lieben Kurgéaste

von unserem Heim griBen:

St. Blasien ist eine schone Stadt,

die viele Kinderheime hat.

Das schénste Heim, so kommt mir vor,

ist doch das Kinderheim von KNORR!
Stolzenburg, Munchen
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