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»Alle Jahre wieder schiebt Ihr Euren Haf$ und Egoismus, Eure Habsucht und Euer
Machtstreben — und die vielen menschlichen Unzulinglichkeiten — in den letzten
Winkel Eurer Seele und feiert Frohliche Weihnachten.“ Das sagen die Kritiker des
Christfestes und fahren fort: ,,Und wenn Ihr Euch auch noch am 23. die Képfe ein-
schlagen wolltet, so sitzt Ihr doch piinktlich am 24. friedlich unter dem Weihnachts-
baum. Ihr seid Heuchler, Ihr Feiertagschristen, und dhnelt den falschen Weihnachts-

mdnnern mit angeklebten Birten und verstellten Stimmen.*

Leider haben es die Kritiker mit uns, die wir dem Taufschein nach Christen sind,
nicht besonders schwer. Denn wenn wir auch den Willen haben, Gutes zu tun, so
reichen doch unsere Krifte oftmals nicht zur christlichen Tat aus. Wir sind Kinder
einer Welt, die noch nicht reif ist fiirs gelebte Christentum. Wir leben in einer Welt,
in der ein Mensch ohne Geld und Gut, selbst wenn er die Giite selbst ist, nicht viel
gilt. Wir schdatzen den erfolgreichen Menschen, selbst wenn er die Gebote der Berg-
predigt mehr oder weniger elegant umgeht. Wir sind zwar nicht immer hartherzig,
aber wir lieben den Niichsten keineswegs wie uns selbst und sind noch himmelweit
davon entfernt, unsere Feinde zu lieben. Ja, unsere Kritiker kénnen uns viel vor-
werfen ... Nur wenn sie behaupten, daff Weihnachten ein ganz und gar iiber-
fliissiges Fest und wir Heuchler seien, die nur mit dem Munde feiern, dann stimmt

das einfach nicht.

Wir wissen ja, dafy wir nicht die Christen sind, die wir sein sollten. Wir fiihlen
unsere Unvollkommenheit. Wir mochten gern besser sein. Diese Sehnsucht schlum-
mert mit auf dem Grunde des Weihnachtsfestes. Deshalb brauchen wir das Weih-

nachtsfest fiir unser Jahr, wie wir das Brot fiir den Tag brauchen.

Wir sind ein langes Jahr auf den Trampelpfaden des Alltags gegangen, auf der Jagd
nach dem, was wir — die wir Produkte unserer Erziehung und Umgebung sind —
unter Gliick verstehen. Dabei sind nicht nur unsere Fiiffe wund und miide geworden.
Deshalb ist Weihnachten fiir alle, die miihselig und beladen sind, das Bad in der
Quelle, die seit Christi Geburt ihr klares Wasser gibt. Wir tauchen unter und lassen
uns von den Wellen tragen, wiegen und durchspiilen. Wir tauchen aus dem Wasser
der Weihnacht zwar nicht unschuldig wie die Kinder wieder auf, aber die Kruste,

die 365 Tage lang um unser Herz gewachsen ist, hat sich aufgelost.

Wir sind nicht erlost, denn dazu gehort mehr als solch ein Bad einmal im Jahr, doch
etwas in uns hat sich gelost, gedffnet fiir die Liebe und die Hoffnung, die von der
Geburt des Erlosers ausstrahlen. Alle Jahre wieder, alle Jahre wieder kommt das

Christuskind auf die Erde nieder, wo wir Menschen sind.
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Das alte Jahr neigt sich seinem Ende zu — das neue kiindigt sich an. Was wird es
uns bringen? Wir wissen es nicht. Wir mochten nur wiinschen und hoffen, dafs es
fiir uns alle Arbeit und einige Erfolge bereithalten méoge.

Der Weg, den unser Unternehmen 1967 nahm, war schwieriger als in den anderen
Jahren. Wir muften uns, wie viele durch ein ertragreiches Jahrzehnt Verwdhnte,
nun mit weniger zufrieden geben. Es ist auch nicht abzusehen, wann diese beschwer-
liche Strecke iiberwunden sein wird. Deshalb bitte ich Sie, daf3 jeder an seinem Platz
mehr noch als bisher auf die Qualitit seiner Arbeit bedacht sein mége. Denn in
Zeiten des verstirkten Konkurrenzkampfes kann nur das Unternehmen bestehen,
dessen Mitarbeiter durch neue Ideen zu seinem weiteren Wachstum beitragen
und mehr leisten als andere. Keiner kann es sich heute erlauben, auf Lorbeeren
auszuruhen.

Wenn wir in diesem Sinne an die vor uns liegenden Aufgaben im neuen Jahr
herangehen, werden wir es schaffen und alle Schwierigkeiten iiberwinden.

Fiir all das im letzten Jahr Geleistete danke ich Ihnen und wiinsche Ihnen und Ihren
Familien ein frohes Weihnachtsfest und ein neues Jahr in Gesundheit und Gliick.

Am Ende des Jahres 1967, welches von bedeutenden wirtschaftlichen Ereignissen
gekennzeichnet war, mochte ich allen Kolleginnen und Kollegen, den Betriebsriten
und Vertrauensleuten, den Jugendvertretern, den Schwerbeschidigten-Obleuten und
Sicherheitsbeauftragten fiir ihren Fleif$ und die besonders gute Mitarbeit herzlichen
Dank sagen.

Trotz der nicht immer sorgenfreien Stunden dieses Jahres hoffe ich, daf$ wir die
Kraft besitzen, die vor uns stehenden Aufgaben fiir das Jahr 1968 gemeinsam 16sen
zu kénnen.

In diesem Sinne darf ich allen Werksangehérigen und ihren Familien fiir das neue
Jahr alles Gute, Gesundheit und viel Erfolg wiinschen.

Im Auftrag der Betriebsrite aller Werke
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Werke
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Jahresende
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Das zu Ende gehende Geschaftsjahr 1967 war fiir einzelne Mit-
arbeiter unserer Werke zweifellos mit Harten verbunden. Die ge-
ringeren Auftragseingénge fihrten in einigen Bereichen zu einem
Ruckgang der Beschaftigung, so daB verschiedene Entlassungen und
teilweise Kurzarbeit nicht zu vermeiden waren.

Insgesamt hat sich die Belegschaft der Knorr-Gruppe um 560 Per-
sonen = 7,6% verringert. Die von den Werken vorgenommenen
echten Entlassungen sind jedoch nicht so groB; wie Sie wissen, sind
aus normalen Griinden freigewordene Arbeitsplatze bereits im Vor-
jahr nicht mehr besetzt worden.

Kurzarbeit war lediglich in zwei Werken notwendig; ihr Umfang blieb
personell und zeitlich beschrénkt. Stéarker betroffen waren nur wenige
Betriebsabteilungen. In der Zwischenzeit konnte die Kurzarbeit véllig
aufgehoben werden, da ganz allgemein eine Stabilisierung einge-
treten ist.

~

Zur Entwicklung im einzelnen:

Nach den vorliegenden Unterlagen sind die Umsitze im Jahr 1967
um rd. 149% hinter denen des Vorjahres zuriickgeblieben. Betroffen
waren praktisch alle Produktgruppen. Lediglich bei den von Kiibler
hergestellten Gummi- und Kunststofferzeugnissen ist eine Steige-
rung zu verzeichnen; hier sind jedoch Preise und Marktbedingungen
unbefriedigend. Die Herstellung von FuBbodenbeldgen wird daher in
der néchsten Zeit eingestellt und die Fertigung von Gummi auf
Werk Il konzentriert.

Im Gegensatz zum Inlandsgeschéft hat sich die Ausfuhr noch ver-
bessert. Bestimmend hierfiir waren KD-Motoren und Bremsen. Der
Exportanteil am Gesamtgeschéft liegt z. Z. bei tiber 40%,.

Der Auftragsbestand ist insgesamt um rd. 209, zuriickgegangen. In
den letzten Wochen und Monaten waren jedoch steigende Auftrags-
eingénge zu verzeichnen. Rein rechnerisch ergibt sich eine Beschafti-
gung von vier Monaten.

Die Belegschaft umfaBt zu Ende des Jahres 7102 Personen.

Auf Grund der Personalabnahmen und der um 18%, zuriickgeblie-
benen Arbeitsstunden hat sich die Summe der Léhne und Gehilter
um rd. 10% vermindert. Nicht geschmélert wurden der Leistungs-
verdienst des einzelnen und die sozialen Leistungen.

Die Betriebsergebnisse haben sich weiter abgeschwacht; in ein-
zelnen Sparten des Gesamtprogrammes der Firmengruppe muBten
auf Grund der reduzierten Stiickzahlen Verluste hingenommen wer-
den.

In unserem brasilianischen Werk hat sich die Beschaftigung nach
einem schwachen ersten Halbjahr etwas belebt. Die Auftragsein-
génge blieben im ganzen hinter den Erwartungen zuriick, die Um-
sétze durften jedoch die Vorjahreshohe erreichen, evtl. sogar tber-
schreiten. Im Ubrigen hat sich die Inflation verlangsamt; die Lebens-
haltungskosten sind nicht mehr so stark gestiegen wie in den Vor-
jahren.

Wie wird es weitergehen? - Nun, wir glauben, daB das Jahr 1968
nicht schlechter sein wird als 1967. Wir kénnen uns vorstellen, daB
bei einzelnen Produktgruppen das Geschaft wieder anzieht. Die
Knorr-Bremse und ihre Werke sind ja in weiten Bereichen der Wirt-
schaft vertreten: GieBerei, Maschinenbau, Autoindustrie, Bundes-
bahn, Landwirtschaft, Schiffahrt, Kunststoff u.a.m.

Wir hoffen, auch im Exportgeschaft unseren Lieferumfang halten zu
kénnen, obwohl durch die Pfundabwertung und durch den Zollabbau
innerhalb der EFTA die Schwierigkeiten beachtlich gréBer geworden
sind.

Insgesamt meinen wir, mit Zuversicht in das neue Jahr gehen zu
kénnen. ZV/Sch.
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Wir Ausbilder haben uns oft gefragt: ,Nutzt
die Ubergangsschule? Erfillt sie den Zweck
und lohnt sie das Bemihen, mit dem sich
MWM und ihre Ausbilder fiir diese MaB-
nahme einsetzten?" — Ich darf die Antwort
vorwegnehmen: Die Ubergangsschule gehort
zur Ausbildung; wenn es sie noch nicht
gébe, wir wiirden sie schaffen!

Es ist gewiB nicht einfach, junge Menschen,
die noch in der kindhaften Bezogenheit zur
Volksschulzeit stehen, zu einer sich inner-
lich verbunden fiihlenden Gemeinschaft zu
machen, ihnen die ,Spielregeln” des harten
Erwerbslebens nahezubringen. Nun, sie
haben gespirt, daB sich erfahrene Altere
um sie sorgen, daB man Versténdnis fur die
ihren Jahren gemaBen Probleme hat. So
folgten sie aus Interesse den Tages- und
Abendveranstaltungen, die speziell fur sie
durchgefihrt wurden und nur ihnen dienten.
Froh, der Volks-, Mittel- oder Handelsschule
endlich entronnen zu sein, stand da schon
wieder das Wort ,Schule” im Raum. Das
Vorwort ,Ubergangs-“ brachte Erwartung,
auch ein gewisses Bangen vor der unbe-
kannten ,Schule des Lebens®, mit sich.
Deren unterste Klasse hat nur einen Lehr-
stoff: erkennen zu lassen, daB diese Schule
den Menschen nie entlassen wird; immer
wird es etwas zu lernen geben.

In Fragen lockerte sich das Ungewisse, mit
dem sich die ,Ubergangsschule” befaBt. Man
wandte sich an Ausbildungsleiter Ing. Cor-
nelius, an unsere Lehrmeister Burkhardt,

Links:
SchloB
.Buchenauer Hof",
von MWM besetzt

Rechts:

Die ,SchloBherren”
vor einer Wanderung
ins Gelénde

Uunset Ju

Cech, Hartmann und mich, auch an Helmut
Schoch, den Obmann der BR-Jugendkom-
mission: ,Was ist eine Ubergangsschule?
Warum macht man so etwas? Wie lauft es
ab?" wollten sie wissen.

Wir sprachen uns uber diese Grundthemen
aus, aber auch der Aufbau der straff geord-
neten Tagespldne zeugte davon, daB diese
Jungens sich eines Wendepunkts im Ablauf
ihres Lebens bewuBt wurden. Wir erklarten
ihnen, daB der einschneidende Wechsel von
unbeschwerter Kindheit zum unausweichlich
harten ,Ernst des Lebens“ kérperlich und
seelisch nicht von jedem ,verdaut” werde.
Alle Sinne werden von neuen Anforderungen
angesprochen, Aufmerksamkeit, Pflichtge-
fuhl und Einordnungsbereitschaft standig
angespannt. Das ist schon in der fachlichen
Berufsausbildung, im Werkunterricht mit
seinen wechselnden Fachthemen der Fall,
mehr aber noch in den Aufgaben, die aus
dem Aufeinander-angewiesen-sein der Men-
schen taglich entstehen.

Die Ubergangsschule prift, fordert aber auch
die Bereitschaft, sich auf die Arbeitswelt
einzustellen; sie erweist sich als guter Weg,
einander kennenzulernen, Vertrauen zu finden
und zu geben.

Man wuchs — wie eine Familie — zusammen,
als man den ganzen Tag beieinander war,
sei es beim Unterricht, bei den Mahlzeiten,
bei Spiel und Sport, auf Wanderungen durch
die schéne Landschaft oder auch bei dem
breitbelassenen MaB an persénlich zu ge-
staltender Freizeit. Die Hausordnung mit
ihren Pflichten fir jedermann regelte den
planvollen Ablauf. Und was man nicht alles
an Neuem erfuhr! So selbstverstandlich war
vielen das Benehmen in der Gemeinschaft,
bei Tisch, die Ordnung im Zusammenleben,
die Gesundheits- und Kérperpflege, die Ge-
bote des Pflicht- und VerantwortungsbewuBt-
seins, der Arbeitsfreude und der recht ver-

DES AUSBILDERS

standenen Freiheit, eben doch noch nicht,
wie man alles nachher als ganz naturlich
und fast problemlos empfand. Ausgiebige
Diskussionen, in denen sich jeder demo-
kratisch frei heraus &uBern konnte, haben
wesentlich zur Kléarung beigetragen. So war
es bei den aufschluBreichen Referaten er-
fahrener Fachkrafte, von Dr. med. Wolfgang
Bialluck tber ,Jugend und Gesundheit* und
das Problem ,Du und das andere Ge-
schlecht”, bei den Aussprachevortragen der
Diplom-Politologen Dir. Ufer, Schneider und
Scheffel sowie Axel Holst M.A. von der
Mannheimer Abendakademie. HeiBumkampfte
Klarheit in den Themen Uber Rassenfragen
in Amerika, die Teilung Deutschlands, die
Entwicklungslénder, tber die modernen
Massenmedien Presse, Funk, Film und
offentliche Meinung fachte die Diskussion
an. Oft gab es zu dampfen; Jugend ist noch
unausgegoren, hitzképfig aus fehlendem
Wissen. Aber sie kann eben nicht anders
sein. Uns obliegt es, sie zu fithren, zu er-
ziehen, auszubilden und zu bilden, um sie
in die neue Umwelt des Berufs gut zu ge-
leiten. In diesem Sinne haben wir Ausbilder
auch selbst Vortrage gehalten, Themen auf-
geworfen und verstandnisbereit behandelt.
Uber den Besuch von Gasten aus unserem
MWM-Werk haben wir uns gefreut. Direktor
Kutschbach kam, auch Betriebsratsvorsitzer
Nagel war am Tagesausklang einmal unter
uns, und J. H. Bergmann (Information und
Ausbildung) unterhielt sich mit den jungen
.SchloBherren fir 14 Tage" tber die or-
ganisatorische Gliederung unseres Unter-
nehmens.

Wir waren mit dem Erfolg der Ubergangs-
schule zufrieden, die Jungens bestimmt auch.
Es ist ihnen gut gegangen, wie z. B. Ge-
wichtszunahmen bis zu 4 kg zeigten. Wich-
tiger aber: die seelische Ristzeit auf das
Berufsleben wird ihnen nitzen.




ein Instrument der Kostensenkung

Uberall fallen die Grenzen; Landergruppen,
ja ganze Kontinente schlieBen sich in Wirt-
schaftsgemeinschaften zusammen, und das
Endziel des ,Gemeinsamen Marktes" ist
schon in Reichweite. Der dadurch vergro-
Berte Markt bringt zwar groBere Absatz-
chancen, aber auch starkere Konkurrenz.
Innerbetrieblich hingegen haben sich die
Material- und Lohnkosten wesentlich erhoht,
so daB das bisherige Kostengefige nicht
mehr gehalten werden kann.

Eingeengt durch diese Grenzen, auf der
einen Seite die starke Konkurrenz, auf der
anderen Seite die erhéhten Gestehungs-
kosten, muB nun der Betrieb alle verfiigbaren
Mittel einsetzen, um seinen Platz auf dem
Markt zu behaupten. Rationalisierung heiBt
das neue Schlagwort, das oft als Allheil-
mittel angesehen wird und in der Tat schon
manches Wunder bewirkt hat. Moderne In-
strumente wie Operations Research, elek-

tronische Datenverarbeitung, Techniken der
Unternehmensplanung und Zusammenarbeit,
ABC-Analyse und Wertanalyse helfen im
Rahmen der Rationalisierungsarbeit den Be-
trieben, ihr Ziel zu erreichen. Diese moder-
nen Methoden haben sich durch die erzielten
Erfolge bereits gut eingefiihrt und sind heute
schon feste Bestandteile zeitgemaBer Be-
triebsfiihrung.

Wertbegriffe der Wertanalyse

Jedes Unternehmen, abgesehen von den
wenigen der Grundstoffindustrie, steht zwi-
schen zwei Markten: dem Beschaffungs-
markt einerseits und dem Absatzmarkt an-
dererseits. Durch diese Zwischenstellung
hat es laufend mit den Tauschwerten dieser
beiden Markte zu tun und muB daher bei
der Leistungserstellung mit in Preisen be-
werteten Gutern rechnen. Hier hakt die

Unterschiede zwischen
Kostenanalyse und Wertanalyse

Kostenanalyse: Zergliederung und Durch-
leuchtung der Herstellkosten, um durch ge-
nauere Kontrollen der Kostenstandards und
Fertigungsplandaten Einsparungen zu er-
zielen.

Kostenanalyse

Wertanalyse: Organisiertes Vorgehen, das
durch schépferische und systematische Aus-
einandersetzung mit einem Kostentrager da-
zu dient, alle jene Kosten festzustellen, die
weder zur Sicherstellung des von ihm er-
warteten Gebrauchswertes noch zu anderen
fur seine Verkauflichkeit notwendigen Eigen-
schaften beitragen.

Wertanalyse

. Geht von Leistungs- und Kostenstandards
(Planwerten) aus.

Hierbei stehen ublicherweise weder Plan-
werte noch andere Anhaltspunkte zur Ver-
fugung.

N

Setzt bei der meBbaren Leistung in der
Fertigung ein.

Setzt bei dem schwer meBbaren Kriterium
.Wert" an, das zunachst einer Definition
bedarf.

@

Ist in den meisten Betrieben eine aner-
kannte Routinetatigkeit.

Liegt in der Regel auBerhalb des Rahmens
der Routinetétigkeit und steht im Gegensatz
zu dieser.

EN

. Ist regelméBig eine nachtréagliche Uber-
prifung und baut vielfach auf Erfahrungs-
werten auf.

Kann nachtréglich nicht erfolgen, sollte aber
regelméaBig schon vor Beginn der Fertigung
vorgenommen werden, um Fehlkonstruk-
tionen und Fehlinvestitionen zu vermeiden.

o

Zielt auf die wirtschaftliche Herstellung
eines gegebenen Erzeugnisses ab.

Versucht durch Verénderung des Erzeug-
nisses oder seiner Teile die Kosten zu sen-
ken.

Wertanalyse ein und stellt fest, daB der
Wert des in das Produkt eingehenden Mate-
rials — eines Zukaufteiles oder einer Ar-
beitsleistung — aber nicht eindeutig nur
durch deren Preis bestimmt wird, denn der
Preis richtet sich ja im wesentlichen nach
dem Markt. Um auf den wirklichen Begriff
JWert" zu kommen, miissen die zur Erlan-
gung der notwendigen Funktionen anfallen-
den niedrigsten Kosten herausgefunden
werden. Im Hinblick auf den Wertbegriff der
Wertanalyse interessieren hier vor allem
die Verquickung der Begriffe Wert und Ko-
sten und was unter der notwendigen Funk-
tion zu verstehen ist, sowie die Definition
des Wertes im Sinne der Wertanalyse.

Was die Verquickung der Begriffe Wert und
Kosten anbelangt, so entspringt sie laut
Schénfeld und Holzer der Notwendigkeit, daB
der Wert fur betriebliche Zwecke meBbar
sein muB. Nur so lassen sich namlich bei
Verénderungen der Erzeugnisse Riickwir-
kungen auf deren Wert feststellen. Um den
von Kipper gebrauchten, sehr anschaulichen
Begriff der notwendigen Funktionen bei
einem Produkt erklaren zu kénnen, muB fol-
gendes noch erdrtert werden: Wirtschaften
heiBt Guter erzeugen und Giter verwenden
zur Befriedigung aller menschlichen Bedurf-
nisse. Um nun diese Giiter heranziehen zu
kénnen, versieht sie der Produzent mit ver-
schiedenen Eigenschaften, was durch Be-
oder Verarbeitung, Montage und dergleichen
geschehen kann. Aus der Sicht des Produ-
zenten erfaBt der obenerwahnte Begriff der
notwendigen Funktionen also alle jene Ei-
genschaften, mit denen das Produkt nach
den Vorstellungen des Konsumenten aus-
gestattet sein muB und basiert auf der Tat-
sache, daB somit jeder Kauf von einer Nutz-
erwartung getragen ist.

Die Wertanalyse unterscheidet bei Produk-
ten grundsatzlich zwei Arten von Funktionen:
1. Funktionen, die das Produkt in die Lage
versetzen, eine Arbeit zu leisten, um da-
mit einen Gebrauchsnutzen zu stiften.
2. Funktionen, die das Produkt ansprechend
und damit verk&uflicher machen und so
zum Sekundérnutzen bzw. der Wertvor-
stellung beitragen.
SinngemaB kann das einzelne Produkt als
eine Summierung bzw. als eine Kombination
verschiedener Funktionen aufgefaBt werden,
da jedes einzelne Teil bzw. jede Teilgruppe
des Produktes zur Erfiillung einer bestimm-
ten Funktion dient. Die Feststellung, welche
Funktion das in Frage stehende Objekt —
sei es ein Produkt als Ganzes, eine Teil-
gruppe oder ein Einzelteil — zu erfiillen hat,
ist eine wesentliche Vorbedingung fir die

Wertanalyse und stellt nach Miles den er-

sten von drei Grundschritten dar (1. Funk-

tion feststellen, 2. Funktionsbewertung durch

Vergleich, 3. Wertalternativen entwickeln).

Von der Tatsache ausgehend, daB jede be-

nétigte Funktion auf mehrere Arten erstellt

werden kann, d. h. nach verschiedenen Kon-
struktionsprinzipien unter Verwendung ver-
schiedener Materialien bzw. Fertigungsver-
fahren durch Eigen- oder Fremdbezug usw.,
wird nun versucht, jene Méglichkeit ausfin-
dig zu machen, die die geringsten Kosten
verursacht. Der Begriff ,Wert" wird also
bei der Wertanalyse zu einem MaB der An-
gemessenheit der betreffenden Kosten.

Miles definiert ihn als ,die notwendigen

Kosten, um den Gebrauchsnutzen zu erfil-

len und die geeignete Wertschatzung sicher-

zustellen“. Daraus ergibt sich, daB die GroBe

.Wert" je nach Eigenart des untersuchten

Objektes neu definiert werden muB. Grund-

séatzlich gleich bleiben jedoch nur die als

nicht notwendig anzusehenden Kosten am

Objekt, d.h. alle jene, deren Eliminierung

keine Beeintrachtigung der Qualitat, der

Funktionserfiillung, Zuverléssigkeit und Nut-

zungsdauer, Sicherheit und anderer von den

Kunden gewiinschten Eigenschaften sowie

des Aussehens mit sich bringt. Diese Ab-

grenzung laBt zweierlei Aspekte der Wert-
analyse erkennen:

a) Das offensichtliche Ausrichten der Wert-
analyse auf den Absatzmarkt, wie es
durch die ausdriickliche Rucksichtnahme
auf die Winsche der Kunden erzielt wird,

b)

die durch die Forderung nach Beibehal-
tung der Qualitat, Funktionserfillung und
Nutzungsdauer eindeutige Distanzierung
von der Moglichkeit, Kostensenkungen
mit Hilfe von qualitativer Verschlechte-
rung und Leistungsbeeintréchtigung we-
sentlicher Funktionen zu erzwingen.

Obgleich die Kostensenkung das erklarte
Ziel der Wertanalyse ist, &3t der Begriff
.Wertsteigerung” durch seine gréBere Uni-
versalitdt doch erkennen, daB ihre Anwen-
dung daneben grundsétzlich auch Erfolge
durch Verbesserung der technischen Lei-
stungsfahigkeit bzw. des Aussehens oder
sonstiger Eigenschaften (Nebenfunktionen)
erbringen kann. Der Verschénerung des
Aussehens bzw. der Vermehrung der Neben-
funktionen sollte aber erst dann die volle
Aufmerksamkeit zugewendet werden, wenn
die Faktoren der technischen Leistung zu
angemessenen Kosten gesichert sind. Die
beste Wertalternative ist jene, die die Funk-
tion am zuverléssigsten erfiillt und dabei die
niedrigsten Kosten verursacht. Allerdings
sei in diesem Zusammenhang auch auf die

kann.

In der Fachliteratur finden sich die folgenden
klaren Formulierungen:

Die Rationalisierung nimmt ein Bauteil im
wesentlichen als gegeben hin. Sie versucht,
die Ausfiihrung zu é&ndern, wenn dadurch
Herstellungsvorteile entstehen (einfachere
Werkzeuge, bessere Maschinenleistung).
Wertanalyse setzt eine Stufe friher ein. Sie
fragt als erstes, ob ein Bauteil iberhaupt
notwendig ist, ob die Funktion nicht durch
ein anderes, einfacheres Prinzip zu erfillen
wére. (Bohm)

Verbilligung der Erzeugung. (Trautmann)
Praktische Durchfiihrung im Betrieb

Die nachfolgende Ubersicht zeigt eine ver-
allgemeinerte Aufstellung, die den jeweiligen
Gegebenheiten anzupassen ist.
Uberall dort, wo die Zusammenarbeit Tech-
niker—-Kaufmann bedeutungsvoll ist, gipfelt
der letzte Sinn der Wertanalyse in der Syn-
these, d.h. in der Angleichung des wirt-
schaftlichen und technischen Denkens.

J. A. Rucker, Miinchen
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Gruppe Nr. Untergruppe

Hilfsmittel

Einsetzung 11
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Allgemeine
Information
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Vorarbeiten fir
Wertanalyse

Terminplariung

AnlaB fir die Wertanalyse ist: Schlechte Erl&slage

Festlegung des Arbeitsgebietes
EFinsetzung des "Arbeitskreises Wertanalyse!
EFinigung auf Tagungsort und Tagungszeit
Zusammensetzung des Arbeitskreises

Norm-und fachgerechte Bezeichnung
Fertigungs-und Entwicklungszeichnungen
Preisentwicklung und allgemeine Marktlage
Bedarfsentwicklung und Mengenprognosen
Funktionszerlegung in Haupt-und febenfunktion
Einbauforderungen,wesentliche Toleranzen
Information iber Einkaufsteile und deren Preise
Fertigungsmethoden, Material—Qualitéten, Lebensdaver
Analyse der Konkurrenzprodukte

Zeichnungs-und Einladungsversand
Versand von Typenblétter,Schaltschemata und Fremdgeriten

G&V-Rechnung, Bi lanz
Marktforschung
Lt.Einzelauftrag
Organisations—
anweisung

Harter Konkurrenzkampf
ABC-Analyse und Schwerpunktaufgaben

DIN Normen
Konstr.Abteilung
Fachzeitschriften
AuBenstellen
Informationsblatt
Kundenvorschriften
Angebote
Funktionsanforderung
Fremdgerdte

Vorarbeiten fir 3.1 | Arbeitsunterlagen VDI, RKW-Druckschrift
Funktionsanalyse | 3.2 | Arbeitsablauf e
3.3 | Terminplanung Voranme Ldung
3.4 | Zzeichnungs-und Einladungsversand 14 Tage vor Bespr.
3.5 | Versand sonstiger Unterlagen | aur Btatt o
3.6
Funktionsanalyse 4.1 | Aufgabenstellung, bgrenzung und Festlegung der Funktion Informationsblatt
Funktionsbeschreibung:"Was soll das Gerdt leisten' Blatt 1
4.2 | Zerlegen der Funktion in Hauptfunktion
Nebenfunktion
unnitige Funktion Blatt 2
und Bewertung dieser durch Vergleich
4.3 | Alternativsammlung ohne Kritik
4.4, | Alternativauswahl Blatt 3
4.4.1| Vorschriften Priif-und Einbauvor-
4.4.2| unnétige Funktion schriften
4.4.3| universelle Verwendbarkeit Typenreihe
4.4.4 | Lagerhaltung Lagerkartei
4.5 Festlegung der giinstigsten Alternative(n) Gegeniiberstellungen
4.6 Fragefilter Brainstorming
Alternativfestlegung| 5.1 Vergleichsbewertung in puncto Arbeitszeit Zeitvorgaben
5. Auswahl nach geringstem Zeitaufwand
Vorrichtungsaufwand Angaben d
Bearbei tungswiderstand Arbeitsvorbereitung
5.3 | Norm-Vorprifung fiir Versuchsgerite DIN-BLEtter
5.4

Terninkalender
14 Tage vorher mit
Blatt o/1
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Wertanalyse Vertanalyse-Besprechung
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Errechnung von Kostene
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Besprechungsbericht

Anstellen von Ausfilhrungs-und Preisvergleichen

Entscheidung ob Hausferti
Feststellung der Montagel

Uberpriifung,ob Entscheidungen der ‘lertanalyse ausgefiihrt wurden

Schulung der Arbeitskreis-Mitglieder und anderer Mitarbeiter

Kontrolle 8.1
8.2 | Normpriifung
8.3 | Freigabe
8.4
Schulung, 9.1 | Ertduterung der Aufgaben und Ziele der Wertanalyse
Ausbildung den Mitarbeitern gegeniiber
9.2 | Allgemeine Vortrige und Seminare
9.3
9.4 | Erfahrungsaustausch der Arbeitskreis-Mitglieder
9.5
9.6 | Berichte und Erfolgsmeldungen an die Direktion.
9.7

Unterbreitung von Verbesserungsvorschligen und
Anderungswiinschen

Preistabellen

Programm
Bestitigung der Stiickzahlen und Preise durch den Verkauf
Funktionserklirung durch Konstr.Abt.Leiter
Untersuchung der Einzelteile nach Stickliste
in funktioneller~
werkstof fmifiger-und
fertigungstechnischer Hinsicht
ferner nach Austauschbarkeit und Lagerhaltung
Errechnung der Vorgabezeiten,der Material-und Lohnkesten
ung oder Fremdteil
sten
sparung,Wertverbesserung und Nettoverkaufspreis
Ist nochmalige Besprechung erforderlich?
Blatt 4

Besprechungsbericht
DIN-Richtlinien

Wertanalyse-
Systematik

Sonder-Programm

Richtlinien

Erfolgsstatistik,
Mitteilungen und
Blatt 5 und 6



















