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Es gibt zwischen Menschen keinen schéneren Wunsch als den Gliickwunsch. Wenn
wir jemandem ehrlich Gliick wiinschen, dann méchten wir, daf$ es ihm so gut wie
méglich gehen soll. Dabei versammeln wir unter dem grofien Zeltdach des Gliicks
alle Dinge, die wir unter Gliick verstehen: Gesundheit und Erfolg, Geld und Gut,
Liebe und Schonheit. Nun, diese konnen zum Gliick gehoren . .. Doch nicht alles,
was einen selbst begliickt, 16st auch im anderen Menschen Wohlgefiihle aus! Auch
kann ein kranker oder erfolgloser oder armer Mensch durchaus gliicklich sein. Das
Gliick hingt ja mehr von der inneren Bereitschaft als von dufleren Einfliissen ab.
Unter den Dingen, die gliicklich machen, gibt es einige, die sich klar und unmittel-
bar als Gliick offenbaren. Die Gliicksgéttin fliegt auf uns zu und kiifit uns ohne
Umschweife auf den Mund. Der Kuf3 hat uns verzaubert; wir sehen die Welt mit
neuen Augen. Wir sind gliicklich. Das ist das direkte Gliick; es ist einfach und
unkompliziert: Wir lieben und werden geliebt; wir erleben eine gute Freundschaft;
wir lesen ein Buch, sehen cinen Film oder ein Theaterstiick, horen ein Musik-
werk; wir freuen uns an der Natur, am Meer, an Bergen, Seen und dem Wald;
wir bringen eine besonders schwierige Arbeit zum Abschluf3; wir genieflen ein

erlesenes Essen . . .

Neben diesem ,Gliick des Alltags“ gibt es aber auch noch ein anderes. Es ldft sich
erst nach zahlreichen Umwegen erkennen. Die Gliicksgdttin tritt gewissermafSen
verschleiert auf uns zu. Sie kiifit uns auch nicht resolut auf den Mund, sondern
sie gibt uns hochstens einen leisen Wink. Ob wir ihn bemerken und befolgen, ist
wirklich Gliicksache! Dafiir ein Beispiel:

Zwei Menschen heiraten aus einem sogenannten verniinftigen Grund. Doch im
Laufe der Jahre lernen sich die Eheleute, die am Anfang keineswegs Liebesleute
waren, kennen und schitzen. Und eines Tages werden aus Verstehen schliefSlich
Zuneigung und sogar Liebesgliick. Denn auch die Liebe ist nicht immer ein Fertig-
gericht der Natur. Liebe kann langsam wachsen und reifen; allerdings gehdren
dazu Geduld und Verstindnis — Tugenden, die bei jungen Menschen leider sel-
tener sind.

Auch im Berufsleben gibt es das Gliick auf Umwegen. Ein Mensch wird durch
widrige Umstinde in einen Beruf gedrdngt, den er nicht mag. Doch weil ihm keine
andere Wahl bleibt, findet er sich mit seiner ungeliebten Titigkeit ab. Spdter be-
ginnt er, sich fiir diesen und jenen Arbeitsvorgang zu interessieren. Daraus er-
wiichst Anteilnahme und endlich eine echte Freude an der Arbeit. Und eine Arbeit,
die Spaff macht, geht gut von der Hand. Die Vorgesetzten merken es, die Anerken-
nung bleibt nicht aus.

Ein nicht alltigliches Gliick, das uns allmdhlich zuwdchst, kann uns stirker er-
fiillen als das unverhofft Geschenkte! Denn zum Gelingen des einen Gliicks haben
wir selbst schopferisch beigetragen; wir waren an seinem Wachstum beteiligt.
Dieses Gliick ist gewissermafSen unser eigenes Kind.

Und das ist auch das Geheimnis, warum eine Mutter ihr Kind anders und stirker
liebt als der Vater: es ist langsam in ihr gewachsen, und sie hat es unter Schmerzen

geboren. Es bleibt stets ein Stiick von ihr, und sein Gliick ist auch ihr Gliick.

Auswirkungen der Automation
auf den Menschen im Betrieb

unter besonderer Beriicksichtigung der elektronischen Datenverarbeitung

Die Evangelische Akademie Baden hatte die Belegschaftsangehéri-
gen der Motoren-Werke Mannheim AG vom 1.-3. Mérz 1968 nach
Wilhelmsfeld|Odenwald zu einer Wochenendtagung unter dem
Thema ,Bildungsaufgaben in der Industrie* eingeladen, die unter
Mitwirkung des MWM-Betriebsrates durchgefihrt wurde. Im Rahmen
dieser Tagung hatte Herr Gerhard Wacke, Knorr-Bremse KG Miin-
chen, einen Vortrag tber die Auswirkungen der Automation auf den
Menschen im Betrieb unter besonderer Berticksichtigung der elek-
tronischen Datenverarbeitung gehalten, der nachstehend auszugs-
weise — soweit er sich auf die elektronische Datenverarbeitung be-
zieht — wiedergegeben wird.

Das gestellte Thema war hochaktuell, da vom 5-8. 3. 68 die IG
Metall ihre dritte internationale Arbeitstagung lber Rationalisierung,
Automatisierung und technischen Fortschritt veranstaltete. Diese
Tagung stand unter dem Leitwort ,Computer und Angestellte”. Etwa
1100 Delegierte aus 22 Landern nahmen an der Veranstaltung teil.
Drei Bundesminister und namhafte Experten der EDV aus der ganzen
Welt waren Referenten. Die wichtigsten Gedankengénge der ge-
haltenen Vortrége sind in den folgenden Ausfihrungen nachtréglich
berticksichtigt worden.

Die Ausfuhrungen werden in zwei Folgen gebracht: Die erste Folge
befaBBt sich mit den Auswirkungen der EDV-Automation auf den
Menschen selbst, in der zweiten Folge wird dariber berichtet, wie
von jedem einzelnen und gesamtbetrieblich gesehen den kommenden
Umstellungen begegnet werden kann.

Es ist nicht Gbertrieben, wenn wir sagen: die EDV ist eine technische
Herausforderung an den arbeitenden Menschen, besonders an den
Menschen im Biiro. Dies gilt fur alle Stufen der Hierarchie, von der
Unternehmensleitung bis zum Sachbearbeiter; fir den Arbeitgeber
wie fir den Arbeitnehmer. Und wir alle missen diese Herausforde-
rung annehmen und meistern, ob wir wollen oder nicht!
Auf die Frage ,Was mussen wir tun, um der Herausforderung durch
die EDV-Automation zu begegnen?” ist die Antwort genauso schwie-
rig und komplex wie es die Anwendungsméglichkeiten sind. Die
Antwort wiirde zusammengefaBt so lauten: Es muB ein ,Mensch-
Maschine-System*“ entwickelt werden, das einmal die menschlichen
Féhigkeiten und Tatigkeiten mit denen der Maschine verbindet und
aufeinander abstimmt und zum anderen die Umgangssprache zwi-
schen Mensch und Maschine regelt und .schlieBlich alle Aufgaben
integriert und optimiert, d. h. miteinander verzahnt und bestmog-
lichst 16st.
Man spricht in diesem Zusammenhang auch von einem ,program-
mierten* Biro bzw. einer ,programmierten” Fabrik. Das Wort
.programmiert” hat in diesem Zusammenhang eine ganz bestimmte
Bedeutung. Damit ist die Teilung aller Tatigkeiten und Vorgénge im
Biiro und im Betrieb im Sinne des ,Mensch-Maschine-Systems*” ge-
meint. Notwendig ist dabei die Trennung der Aufgaben in
a) planende und vorbereitende — also die Denktatigkeit des Men-
schen,
b) verarbeitende bzw. durchfiihrende — also die Aufgaben der Ma-
schine,
c) Kontrolle, Steuerung und Entscheidung — die wiederum vom
Menschen Gbernommen werden.
Am Beginn und am Ende dieses Kreislaufes steht also der Mensch —
und die Maschine in der Mitte als dienendes Instrument.
Des weiteren muBl im Sinne des ,Mensch-Maschine-Systems” eine
Technik erarbeitet werden, die das Verstehen zwischen Mensch und

Maschine ermoglicht. An die Stelle des normalen Wortes tritt die
Zahl und das Symbol. Dies bedeutet ein abstraktes Denken und
eine starke Umstellung aller Beteiligten — also des Mennschen.
Mensch und Maschine mussen sich gegenseitig ergénzen zum soge-
nannten sozio-technischen System. .

Solche Umwaélzungen erzeugen zuerst einmal Spannungen. Auf der
einen Seite steht dabei die Freude an der fortschreitenden Entwick-
lung, insbesondere bei den Experten und der Unternehmensleitung.
Auf der Seite der Betroffenen steht die Furcht vor dem groBen
Komplex der Auswirkungen der Automation: die Angst vor dem Un-
bekannten; jedoch allen gemeinsam ist die Freude am hoheren
Lebensstandard.

In diesem Zusammenhang soll ausdriicklich darauf aufmerksam ge-
macht werden, daB diese Umstellungen sich tber mehrere Jahre
erstrecken werden. Ein Grund zur plétzlichen Beunruhigung ist daher
nicht vorhanden. Die Pflicht der Unternehmensleitungen und der Ex-
perten ist es aber, auf die kommenden Veranderungen hinzuweisen,
damit sich jeder einzelne darauf vorbereiten kann. Die erwéhnte
Tagung der IG Metall sollte bereits in dieser Richtung aufklérend
wirken.

Je nachdem, auf welcher Stufe der Hierarchie man im Betrieb steht,
ob man zur Unternehmensleitung gehort oder Sachbearbeiter ist,
sind die Auswirkungen der EDV-Automation auf den Menschen im
Betrieb sehr unterschiedlich.

Auswirkungen auf die Fiihrungskrifte

Umdenken und Umlernen missen wir alle. Wir wissen, daB in der
Maschine - wenn sie arbeiten soll - u. a. auch Befehle, d. h. Pro-
gramme, gespeichert werden. Diese Programme - hier sind nicht die
Programmierarbeiten gemeint, sondern die Konzeptionen und die
neuen Systemabléufe - missen erdacht und erarbeitet werden. Sie



geben der Maschine die Arbeitsanweisung. Unternehmensleitung und
Fuhrungskréafte missen sich gemeinsam mit den EDV-Spezialisten
klar sein, welche Befehle und welche Programme die Maschine er-
halten soll.

Wie sieht das nun in der Praxis aus? Hierzu ein Beispiel: Material-
wirtschaft. Man kann einerseits sehr viel Materialbestéande haben
und dadurch jeden Termin halten und auch, was die Menge betrifft,
gunstig einkaufen. Man mubB aber dafir sehr viel flissige Mittel, also
Kapital haben und hohe Zinsen bezahlen.

Auf der anderen Seite kann man genau das Gegenteil tun und mit
einem sehr geringen Lagerbestand arbeiten, um auf diese Weise
flussige Mittel und Zinsen zu sparen. Beide Extreme sind unwirt-
schaftlich. Aufgabe der Maschine ist es nun, den sogenannten
,optimalen Lagerbestand" zu ermitteln. Die hierzu notwendigen Vor-
entscheidungen, d. h. die Vorschriften fur die Programme, missen
die Fuhrungskrafte und die Spezialisten gemeinsam erarbeiten, mit
anderen Worten: Die Unternehmensleitung und die Fuhrungskrafte
_ und nicht nur die Spezialisten - missen sich bemihen, den ge-
samten Komplex zu durchschauen.

In der Zeitschrift ,Fortschrittliche Betriebsfiihrung” (Dezember 1967)
steht in diesem Zusammenhang: ,Die Verantwortung fur die zu-
kiinftige Entwicklung liegt bei den Fuhrungskraften. Die Fuhrungs-
kréfte konnen es sich nicht leisten, im Sessel zu sitzen und zu war-
ten, bis die EDV-Experten ihnen sagen, was der Computer leisten
koénnte.“ Und es heiBt weiter: ,Die Filhrungskréfte dirfen aus ur-
eigenstem Interesse nicht zulassen, daB die EDV-Spezialisten zum
Staat im Staate werden. |hr Spezialistentum in bezug auf die Fih-
rungskréfte und Verantwortlichen der einzelnen Bereiche sollte be-
ratenden Charakter haben. Fihrungskréafte und die EDV-Spezialisten
miissen gemeinsam die externen Systemablaufe erarbeiten; daB
diese innerhalb der EDV-Anlage funktionieren, dafur sind die Spe-
zialisten allein verantwortlich.”

Es muB an dieser Stelle betont werden, daB in jedem Betrieb die
Wirtschaftlichkeit der EDV-Anlage sehr in Frage gestellt ist, wenn
sich die Fiihrungskréfte nicht entsprechend engagieren.

Verinderungen im Organisationsplan

Die EDV-Automation wird sich auch im Organisationsplan auswirken
und strukturelle Veranderungen bringen. Die mit der EDV-Anlage
durchgefiihrten Arbeitsablaufe sind nicht mehr abteilungsgebunden,
sondern — wie man in der Fachsprache sagt — objektméBig ausge-
richtet. Die EDV-Programme der Materialwirtschaft zum Beispiel be-
ginnen bei MWM beim Bauprogramm, der Abteilung T 2. Auftrags-
karten und Kundentermine kommen von den Verkaufsabteilungen,
das Auflésen der Stiicklisten erfolgt fiir AF3, die Bestellschreibung
far den Einkauf, die Kapazitatsplanung und Termintberwachung fiir
die Abt. AF5.

An einem groBen Programmkreis sind also viele Abteilungen be-
teiligt. An den bisherigen Abteilungsgrenzen wird in Zukunft stark
gerittelt werden. Es wird daher mehr Objekt- bzw. Programmverant-
wortliche als Abteilungs- oder Gruppenleiter geben. Der leitende

Schaltpult und Magnetbandspeicher einer
IBM-Datenverarbeitungsanlage

Angestellte wird sich in Zukunft nicht durch die Anzahl der ihm unter-
stellten Mitarbeiter auszeichnen, sondern man wird ihn fragen,
welche EDV-Programme er im unternehmerischen Sinne zur Be-
treuung hat. Danach wird sich in Zukunft Stellung, Ansehen und
Gehalt ausrichten.

Die einzelnen Fihrungskrafte des Unternehmens mussen gleicher-
maBen Chefs der verschiedenen EDV-Programme sein - Chefs in
dem Sinne, daB sie genau wissen, was mit den Programmen passiert,
welche Daten einflieBen, welche Steuerfaktoren anzuwenden sind
und welche Entscheidungen aufgrund der ausgegebenen Ergebnisse
zu treffen sind.

Auswirl auf die kaufménnischen A I
Die gréBte Auswirkung auf den Menschen hat die EDV bei den kauf-
ménnischen Angestellten in der Ebene der Gruppenleiter und Sach-
bearbeiter. Diese Arbeitsplatze werden sich am stérksten veréndern.
Die reine Routinearbeit, wie z. B. das Buchen auf Karteikarten, wird
in Zukunft entfallen und von der Maschine tbernommen. Auch die
Arbeit an Buchungsautomaten wird sehr stark auf die EDV-Anlage
verlagert werden. Ebenso werden auch die sich wiederholenden
Schreibarbeiten an der Schreibmaschine, wie Rechnungs-, Bestell-
schreibung usw., von der EDV-Anlage durchgefiihrt werden.
Nun ist es nicht so, daB sich alle kaufménnischen Gruppenleiter und
Sachbearbeiter iberfliissig fuhlen miiBten. Keinesfalls. Wie schon
betont, miissen alle Daten und Informationen, bevor sie in die EDV-
Anlage eingehen, katalogisiert, gesichtet, bereinigt und in bestimmte
Standardformen gebracht werden. Ebenso ist der standige Ande-
rungsdienst dieser sogenannten Stammdaten durchzufiihren. Nach
der Verarbeitung der Daten in der EDV-Anlage missen die Ergeb-
nisse wieder gesichtet werden. Dariiber hinaus sind auch alle Un-
regelmaBigkeiten wie bisher manuell zu bearbeiten.
Fur diese eben genannten Tatigkeiten werden die woanders freige-
wordenen Mitarbeiter, soweit erforderlich, wieder eingesetzt.
Allen Betroffenen kann in diesem Zusammenhang gesagt werden:
Diejenigen Mitarbeiter, die am meisten zu einer erfolgreichen Um-
stellung auf die EDV beitragen, brauchen am wenigsten um ihre Zu-
kunft im Unternehmen besorgt zu sein und zwar ohne Riicksicht dar-
auf, ob ihre eigene Tatigkeit von der EDV iibernommen wird oder
nicht. Etwas humorvoll kénnte man sagen:

LaB Dir raten und sei schlau,

lerne fleiBig EDV.

Auswirkungen auf die technischen Angestellten

Die Auswirkungen der EDV bei den technischen Angestellten sind
anderer Art als die bei ihren kaufménnischen Kollegen. Nach der
allgemeinen Auffassung bietet der Computer hier mehr Chancen als
Bedrohung. Dies erklart sich dadurch, daB im technischen Bereich
weniger Routinearbeit im Sinne von Rechnen, Buchen, Schreiben
usw. anfallt. Den technischen Angestellten wird in Zukunft immer
mehr die Aufgabe zufallen zu normen, zu standardisieren, also Bau-

Unléngst noch Elektronen-
réhren - heute Transistoren,
nicht gréBer als Salzkérner :
Die ,Hirnzellen" eines
Computers

-

steine zu liefern in allen Bereichen, die dann von der Maschine ent-
sprechend kombiniert werden. Im Tatigkeitsbereich der technischen
Angestellten werden die EDV-Anlagen zur Zeit erst mit etwa 10%
eingesetzt.

Kiinftige Tétigkeit der Meister

Durch den Einsatz der Computer veréndert sich auch die Tatigkeit
der Meister im Betrieb. Planung, Zuteilung und Terminkontrolle der
Auftrage in der Fertigung werden in Zukunft von der Maschine vor-
geplant. Die Meister werden von dieser Arbeit entlastet und kénnen
sich verstarkt einsetzen bei der Personalfihrung, Verbesserung der
Arbeitsmethoden, Sicherung der Qualitat und Uberwachung der
hochwertigen Maschinen. - Die reinen Dispositionsaufgaben des
Meisters werden sich also verringern und die fachlichen/technischen
Aufgaben verstarken. Wir wissen, daB fir die elektronische Daten-
verarbeitung die sorgfaltige Datenerfassung und besonders die in
der Fertigung sehr wichtig ist.

Neben dem Meister wird in der Fertigung bei MWM und Stidbremse
die Position eines Arbeitsverteilers geschaffen, der einmal die Arbeit
entsprechend der Vorplanung durch die EDV-Anlage auf die ein-
zelnen Maschinen verteilt und zum anderen mit Hilfe von Daten-
erfassungsgeraten die Daten fiir die Lohnabrechnung, fiir die Kapa-
zitats- und Terminkontrolle und fiir die Kostenabrechnung zu erfassen
hat.

Arbeitsbedingungen, Arbeitsverhalten und Arbeitserfordernisse

Die Schichtarbeit im Biro ist nicht mehr von der Hand zu weisen.

Sie ist, soweit es die EDV-Maschinenbediener betrifft, schon an der

Tagesordnung. Es wird auch die Zeit kommen, daB bestimmte Kon-

trollfunktionen fir Zwischenergebnisse unabhéngig von der nor-

malen Arbeitszeit durchzufiihren sind, damit die Maschine im

3-Schicht-Betrieb laufen kann. Im Zusammenhang mit den Arbeits-

bedingungen ergeben sich auch folgende Fragen:

® Kann man solche Arbeit im ,Mensch-Maschine-System" noch als
~human® bezeichnen?

@ st die Arbeit monoton, langweilig?

Untersuchungen hieriiber haben ergeben, daB noch keine einheit-

liche Antwort vorliegt:

® 339 der betreffenden Angestellten sagten, daB die Arbeit mit
der EDV interessanter sei als vorher.

® 37% waren der Ansicht, daB die Arbeit sich nicht verandert hat.

® 299% der Befragten glaubten, die Arbeit sei eintoniger als bisher.

® 509% sagten wiederum, daB die Arbeit leichter und einfacher als
vor Einfiihrung der EDV sei.

In diesem Punkt gehen also die Meinungen noch sehr auseinander.

Ein Beispiel aus der Praxis hierfiir:

Zwei Buchhalter oder zwei Bankangestellte, die friher ihre Konten

gebucht, bearbeitet und gepflegt haben, bekommen jetzt Listen, auf

denen sie bestimmte Sichtkontrollen durchzufiihren haben.

® Die einen sagen, diese Sichtkontrollen wéren eine sehr monotone
Arbeit,

@ die anderen sprechen von einer anregenden Tatigkeit.

Die Auswirkungen der EDV auf die Arbeitserfordernisse sind eben-

falls interessant: Auf der einen Seite ist Spezialisierung und Spezia-

listentum notwendig, auf der anderen Seite wieder Gruppen- und

Teamarbeit. DaB sich dies nicht widerspricht, zeigt sich bei den

eigentlichen Spezialisten der EDV, den Systemanalytikern und Pro-

grammierern. Hier hat sich Spezialistentum und Teamarbeit in den

letzten Jahren ausgezeichnet ergénzt und bewahrt.

Persénlicher Spielraum nicht mehr maglich?

Ein weiteres Problem ist in diesem Zusammenhang sehr interessant:
Es wird behauptet, in diesem ,Mensch-Maschine-System” verliere
der Angestellte die Chance, seinen persénlichen Spielraum zur Gel-
tung zu bringen, der ihm gestattet, z. B. plotzlich auftretende Termin-
forderungen aufzufangen und entsprechend allein umzudisponieren.
Hierzu die Experten: Diese Meinung stimmt nur zum geringen Teil.
Anderungen bzw. Nachtrége aller Art wird es immer geben. Das
neue EDV-System muB so flexibel sein, daB es auch Anderungen
und manuelle Eingriffe verkraftet. Das fiir die Stidbremse bzw. MWM
vorgesehene System, die sogenannte ,analytische Planung”, ermég-
licht es, manuell vorgenommene Eingriffe sehr schnell wieder in das

Maschinensystem hereinzubringen. Selbstverstandlich muB  der-
jenige, der Anderungen anweist, sich tUber die Tragweite seiner
Anderungen im klaren sein; deshalb auch der standige Hinweis, daf
die Fuhrungskrafte die Funktion der EDV-Abléufe kennen mussen.
Wer die EDV-Ablaufe nicht kennt, kann auch nicht in diese ein-
greifen!

Maschinelle Kontrollen

Eine weitere Auswirkung auf den Menschen hat die EDV auch durch
die Moglichkeit von maschinellen Kontrollen, die viel wirkungs-
voller sein kénnen, als die Kontrolle durch den Vorgesetzten.

Aufstiegsmdglichkeiten

Wie steht es nun mit den Aufstiegsméglichkeiten innerhalb des Be-
triebes und den Méglichkeiten fir freigewordene Mitarbeiter, in
andere Berufsgruppen hiniiberwechseln zu kénnen?

In der Fachwelt besteht die Auffassung, daB die Anzahl der leitenden
Stellungen in der mittleren Gruppe der Angestellten geringer wer-
den wird. Nicht etwa, weil die EDV eingesetzt wird und Routine-
arbeiten Ubernimmt, sondern weil damit im engen Zusammenhang
auch die Organisation und die Arbeitsabléufe verandert werden. Das
DIVO-Institut in Frankfurt kam nach einer Untersuchung zu dem Er-
gebnis, daB zwei Drittel der Angestellten glaubten, ihr berufliches
Vorwartskommen wird durch die EDV nicht bedroht. Fachwelt und
Betroffene scheinen hier also unterschiedlicher Meinung zu sein.
Der Abstand zwischen weniger qualifizierten zu héher qualifizierten
Angestellten wird sich in Zukunft vergréBern; in der Betriebshierar-
chie, d. h. vom Sachbearbeiter zum Gruppenleiter, wird es in Zu-
kunft gréBere Unterschiede geben: die einen, die mit dem Inhalt und
der Wirkungsweise des EDV-Programmes vertraut sind, diese also
steuern konnen, und die anderen, die z. B. nur Unterlagen ordnen,
Sichtkontrollen durchfiihren usw.

Der Schulausbildung und der Weiterbildung fur Erwachsene kommt
daher eine ganz besondere Bedeutung zu. Die kommende Ausbil-
dung muB den Angestellten eine gréBere Mobilitat, d. h. Wendigkeit
ermdglichen, um sie somit an verschiedenen Arbeitsplétzen einsetzen
zu kénnen.

Umlernen auf andere Berufsgruppen

Bei der Frage, inwieweit freigesetzte Mitarbeiter in andere Berufs-
gruppen Uberwechseln kénnen, sieht man sofort auf die neugebil-
deten Berufe innerhalb der elektronischen Datenverarbeitung wie
EDV-Organisatoren, Systemanalytiker, Programmierer, Maschinen-
bediener, Loch- und Priferinnen. Das Uberwechseln in diese neuen
Berufsgruppen ist, wie die Praxis gezeigt hat, nicht so einfach. Dies
ist wirklich nur zum Teil méglich, da unbedingt Begabung und Talent
und eine entsprechende Ausbildung vorhanden sein missen. An-
dererseits: Fir die zur Zeit installierten EDV-Anlagen in der Bundes-
republik sind rund 31 000 Fachkrafte erforderlich. Es wird geschétzt,
daB sich diese Zahl bis 1975 auf rund 75000 Fachkréafte erhéht.

Weitere Entwicklung

AbschlieBend einige Zahlen tber die Entwicklung der Anzahl der

eingesetzten EDV-Anlagen. Die groBe amerikanische Beratungsfirma

,Diebold* hat im Auftrag der IG Metall eine neueste Studie hiertber

durchgefthrt, die folgende Zahlen angibt:

In der Bundesrepublik wurden 1959 94 EDV-Anlagen installiert.

Anfang 1968 waren es rund 3800. Bis 1975 wird eine Zunahme auf

11550 erwartet.

Interessant bei diesen Zahlen sind auch die GréBenordnungen der

EDV-Anlagen. Anfang 1968 verteilten sie sich wie folgt:

® 529 aller Installationen fielen auf kleinere Anlagen mit einem
monatlichen Mietwert bis zu 12 000 DM.

® 449, waren mittlere Anlagen von 12000 DM bis 100 000 DM.

® 29 lagen in den GréBenordnungen mit tiber 100 000 DM.

® 29 waren sogenannte ProzeBrechner, die z. B. zur Steuerung
von Walzwerken oder zur Steuerung von chemischen Prozessen
eingeftihrt' werden.

259, aller Computer werden in der Bundesrepublik von der Metall-

industrie eingesetzt, und alle gréBeren Unternehmen der Bundes-

republik sind bereits mit EDV-Anlagen ausgertstet . . .



Eine Weltmarke rief,
... und alle, alle kamen

fehlt. Und das bestitigte man uns nach
solchen Besuchen auch gern.

Information ist notwendig

Alle Besucher sind gerngesehene Géste.
Sie sind beeindruckt von dem Gesehenen,
auch durch die Gespréche mit unseren Fach-
arbeitern an den Maschinen und Montage-

Wir rufen sie gar nicht mit besonderen Ein-

w ladungen zu uns, alle die Interessenten aus N N 5 X 4
DIESEL unterschiedlichsten Institutionen und Gesell- platzen. Beim Mittagstisch, wenn nen = "?e'St
schaftsgruppen, die das MWM-Werk sehen etwas abgespannt vom mehrstindigen
wollen. Weltruf fiihrt uns die Besucher zu, Durchgang durch den Betrieb - beieinander

Links: Wehrforschungsschiff ,Planet”
die Weltgeltung, die mit der Wertmarke sitzt, fehlt es nicht an Worten der Anerken- inks r g

Unten: Bergungsschlepper ,Fehmarn”

+MWM-Diesel* verbunden ist. 33 Gruppen
mit rund 1000 Gésten waren im letzten Jahr
schon bei den Motoren-Werken in Mann-

heim.

.Was mogen das nur wieder fir Leute sein,
die sich da zwischen RH-Gestellen und
Kurbelwellen durchwinden®, denkt wohl der
.Mann im blauen Anton* und paBt mit auf,
daB es keine Fettflecken auf guten Reise-
anzugen gibt. Dankbar nickt man ihm zu, aus
gutmutigen braunen Augen im dunkelh&uti-
gen Antlitz, aus olivfarbenen asiatischen
Schnitts oder auch mit beherrscht-kiihlem
Blick des Fachmanns, dem die Gunst der
Sprachkenntnis auch Fragen zur Vertiefung
seines Wissens ermoglicht.

Meistens geht die Information Uber das Ge-
schaute nicht ohne Dolmetscher ab, sei es
ein sprachkundiger Fihrer aus dem Hause
MWM oder einer der gewandten Sprach-
verstandigen des Deutschen Akademischen
Austauschdienstes als Begleiter von Studie-
renden der meist technischen Fakultdten.

Die junge Generation iiberwiegt

unter den WiB- und Lernbegierigen. Absol-
venten von Landwirtschaftsschulen wollen
die Motoren, die in ihren Ackerschleppern
und Landmaschinen tuckern, ,an der Quelle*
ihres Werdens kennenlernen, Verfahrens-
und Prifstandsingenieure kommen zu Exkur-
sionen nach Mannheim, um Fertigung, Mon-
tage und Priffelder mit Schiffsdieseln und
dieselelektrischen Aggregaten zu sehen. Ge-
werbliche Berufsschulen erleben, wie in der
Lehrwerkstatt praktisches Riistzeug fir werk-
ménnische Facharbeit gegeben wird, wie
Vorstellungen aus theoretisch erlerntem
Wissensstoff in der Werkstoffbearbeitung
an neuzeitlichen Maschinen der Reihen- und
StraBenfertigung kérperlich greifbare Gestalt
annehmen. Und selbst die lingsten des
kommenden Berufsnachwuchses fehlen nicht,
Klassen der Mannheimer Volksschulen,
denen man einen Besuch nicht abschlagen
kann, soweit auch die Zusagen fiir Werks-
besichtigungen von der niichternen Uber-
legung getragen sein missen, nicht mehr an
Wiinschen zu erfiillen, als es ohne wesent-
liche Stérung des Betriebsablaufs vertreten
und verkraftet werden kann. Sie aber wollen
ja den ,Alten Benz" mal gesehen haben. Es
gehort doch zur Heimatkunde, die Erinne-
rungstafel des Motorpioniers an historischer
Statte inmitten drohnender Motoren - seines
weiterentwickelten Erfindererbes - zu be-
staunen.

Jung sind zumeist auch die Besuchergruppen,

die aus Frankreich herkommen. Es waren
Jungbauern als Besitzer der mit MWM-Mo-
toren ausgeriisteten Traktoren unseres
GroBkunden im Nachbarland oder auch
Gaste, die im Zuge der ,Jumelage”, der Part-
nerschaft Toulon-Mannheim, in die Rhein-Nek-
kar-Metropole reisten und das Werk mit der
Weltmarke ,MWM-Diesel” ebenfalls erle-
ben wollten. Absolventen von Dolmetscher-
schulen als Informationsbegierige Uber die
sich fur ihren Beruf bietenden Praxisaussich-
ten baten um Werksbesichtigungen, ferner
Hochschulorgane fiir ihre Untersuchungen
des akademischen Praktikanteneinsatzes.
Dekanats- und Fakultatsgruppen mit Stu-
dierenden technischer Hoch- und Fach-
schulen aus Brasilien, Peru, Chile, aus der
Turkei und nattirlich auch aus Deutschland.
Weltweit - wie die Verbreitung der MWM-
Erzeugnisse und ihr Ruf - sind die Herkunfts-
lander.

Im Ablauf von Geschiftsabwicklungen

begingen Fachkréfte, Sachbearbeiter, Ab-
ordnungen und Gruppen das Mannheimer
Werk. Hier sind natirlich nicht die Abnahme-
beamten der Klassifikationsgesellschaften,
der Bauaufsicht offentlicher Auftraggeber
oder Monteure gemeint, die sich an MWM-
Motoren schulen wollen; sie sind Dauer-
besucher und gehéren sozusagen schon
zum Haus.

Aber taglich sehen wir in den Hallen der
Hauptmontage und des Priffelds Kunden,
die gemeinsam mit MWM-Sachbearbeitern
am Objekt die technische oder kaufménni-
sche Abwicklung von Auftragen und Projek-
ten verhandeln. Schiffahrtsingenieure und
die technischen Leiter dieselelektrischer
Stromerzeugungsanlagen  gehéren  dazu,
ebenso wie die Vertreter offentlicher Insti-
tutionen, der Post, Eisenbahnen und der
Wehrtechnik.

Viele Kunden und Interessenten kennen
unsere Motoren seit Jahren. Wir sind dann
kaum erstaunt, wenn man den Wunsch hat,
das Werk zu sehen, wohl aber tber die Ar-
gumentierung: ,Sehen Sie, wir wissen, daB
Sie gute Motoren bauen, aber man mochte
doch mal sehen, ob sie in geordneter, saube-
rer Fertigung entstehen. Beziiglich der Pro-
duktionsbedingtheiten kann man namlich die
tollsten Erfahrungen machen!” - Nun, bei
MWM hat es in dieser Hinsicht an nichts ge-

nung und des Danks.

Doch unsere Herren, die sich zur Fiihrung
von Besuchern bereitfinden, sind keine
.Dankverdiener”. lhnen geht es darum, der
Information zu dienen. Sie ist natiirlich kein
Selbstzweck, etwas an werberischer Absicht
schwingt immer mit, wenn wir Fertigungs-
ablaufe, unsere Erzeugnisse, den organi-
schen FertigungsfluB vom Wareneingang bis
zur Versandhalle zeigen, wertvolles Pro-
spektmaterial Uberlassen, wenn wir Uber-
haupt solche Besichtigungen durchfihren.
All das wirkt an der Festigung des guten
Rufs der MWM mit. Dariber hinaus aber
widmet sich die Information der Vermittlung
des richtigen umfassenderen Wissens. Hier-
fur gibt es keinen besseren Weg als den
der eigenen Anschauung an Ort und Stelle.
Wenn wir dann durch die Information noch
viele neue Freunde gewinnen, deren Erinne-
rung an den Besuch in Mannheim jede Be-
gegnung irgendwo in der Welt mit einem
MWM-Diesel zur guten Gesinnung fiir diese
Weltmarke fiihren 14Bt, dann haben Werks-
besichtigungen recht nachhaltig ihren Sinn
erfllt. JHB

Fortschrittlicher MWM-Kundendienst

Nicht nur Ersatzteile, sondern komplette
MWM-Motoren konnen heute in kirzester
Frist iber weite Entfernungen an die Kunden
geliefert werden.

Das in aller Welt verbreitete Plakat der Luft-
hansa entstand auf Anregung der Werbe-
abteilung von MWM und ist ein Beispiel fiir
die heute oft zitierte Offentlichkeitsarbeit.
Sie soll den Ruf eines Unternehmens festi-
gen und das Vertrauen in seine Produkte
stéarken.

ELEKTRIZITATSWERK

UND
PHYSIKLABOR
AUF

HOHER

SEE

Er sieht so kriegerisch aus, der ,Planet”. Und doch-ist er unbewaff-
net und versieht weitgehend Aufgaben, die weit in zivile Lebens-
gebiete hineinreichen. Der Schiffsname halt eine Tradition fest: das
Vermessungsschiff gleichen Namens in der kaiserlichen Marine hatte

Wehrforschungsschiff ,Planet” mit MWM-Motoren

die nach ihm benannte gréBte vermessene Meerestiefe, die ,Planet-
tiefe", mit 9780 m &stlich der Philippinen entdeckt.

Das neue Wehrforschungsschiff ,Planet* wurde durch die Ozeano-
graphische Forschungsanstalt der Bundeswehr 1967 von der Norder-
werft Johann Rathje Koser, Hamburg, Ubernommen und in Dienst
gestellt.

Vom Heimathafen Kiel aus ist das Haupteinsatzgebiet Ostsee schnell
erreichbar. Strémungs-, Temperaturverhéltnisse und Salzgehalt sind
2u vermessen; die Forschung befaBt sich mit den Problemen des
flachen und des geschichteten Wassers, dem Boden darunter und
der Atmosphéare dariiber. Modernste Einrichtungen zur Seegangs-
messung und Unterwasserschallforschung sind fest installiert. Geo-
physikalische Methoden, seismische Anzeiger, Lote und Sensoren
aller Art werden von Bord ausgebracht.

So stellt allein das ganze Vorschiff ein physikalisches Laboratorium
auf See dar. Zugleich ist ,Planet” ein schwimmendes Kraftwerk,
das fir den Schiffsantrieb, dazu auch fiir die Untersuchungen, elek-
trische Energie liefert. Dafur ist das Schiff mit einer dieselelektri-
schen Antriebsanlage ausgertistet, die aus vier MWM-Diesel-
Motoren des Typs Tb 12 RS 18/22 (je 850 PS bei 1130 UpM) besteht;
davon wirken bis zu zwei Diesel auf die elektrischen Fahrmotoren
und bringen eine maximale Wellenleistung von 1390 Antriebs-PS.
Das 81 m lange, 12,6 m breite, 4 m tiefgehende Forschungsschiff
besitzt eine Einsatzverdrangung von 1950 BRT. Die Dauerfahrstufe
liegt zwischen 13 und 14 Knoten, d. h. etwa 25 km/h.

Die zivile Stammbesatzung besteht aus 38 Mann. Bei jeder Reise
wird sie durch 20 bis 22 Wissenschaftler und Techniker verstérkt,
wofiir klimatisierte, schallisolierte Ein- und Zweimannkammern zur
Verfiigung stehen. Mit dem weiBgestrichenen schmucken Schiff hat
die Meereswissenschaft eine ganz moderne schwimmende Basis fiir
Forschungsarbeiten erhalten.

Zwei Hoch hl mit dieselelektrischem Antrieb

sind ebenfalls mit MWM-Diesel-Motoren ausgestattet worden. Die
Schwesterschiffe ,Fehmarn* und ,Helgoland” sind bei der Unter-

weser AG in Bremerhaven gebaut worden. Es sind ausgesprochene
Mehrzweckfahrzeuge fir den verschiedenartigsten Einsatz, vorwie-
gend fur das Schleppen im Seegang, Bergungs- und Feuerlésch-
arbeiten sowie fir das Aufbrechen vereister Gewésser. Dement-
sprechend wurden die 1186 BRT groBen Schlepper mit 68 m Lénge
und 12,74 m Breite gedrungen gebaut. Mit 3300 WPS Leistung der
dieselelektrischen Propellerantriebslage werden in tiefem Wasser
16,6 Knoten Geschwindigkeit erreicht.
Die besondere Zweckbestimmung hat auch die Wahl dieser Antriebs-
art entschieden: volle Nutzmoglichkeiten der installierten Diesel-
Motorenleistung sowohl bei Freifahrt (hohe Geschwindigkeit), als
auch bei Schleppfahrt (groBe Zugkraft); feinfihlige stufenlose Steue-
rung der Propellerdrehzahl im gesamten Drehzahlbereich von Voll-
Voraus bis Voll-Zuriick bei gleichbleibender, den Dieselbetrieb
schonender Diesel-Motordrehzahl und -richtung. Wichtig ist die Még-
lichkeit, freiziigig auf und unter Deck Steuerungsstellen einzurichten.
SchlieBlich kann die Anlage wirtschaftlich betrieben werden, weil
nicht erforderliche Generatorsatze abgesetzt werden koénnen und
der Wirkungsgrad auch bei kleinen Leistungen gut ist.
Wie die ,Planet”, sind auch die beiden Bergungsschlepper mit je
vier hochaufgeladenen 12-Zylinder-Dieseln RS 18/22 ausgeristet.
Zur Bordnetzversorgung stehen vier 250-kVA-Aggregate mit MWM-
Diesel-Motoren Munchner Bauart RHS 518 V 12 und - fir Hafen-
betrieb - ein 65-kVA-Aggregat mit RHS 518 V zur Verfugung. Uber-
wachungs- und Warneinrichtungen melden unerwiinschte Verénde-
rungen frithzeitig und selbsttatig sowohl optisch, als auch akustisch.
Uber viele technische Vorziige und Besonderheiten konnte noch be-
richtet werden. Aber wir sind keine fachtechnische Zeitschrift und
beschrénken uns bewuBt darauf, unseren Leserkreis uber inter-
essante neue Einsatzmdglichkeiten der von unseren Belegschaften
gebauten Erzeugnisse zu unterrichten und auf das weltweite Wirken
fiir unterschiedlichste Zweckerfordernisse immer wieder hinzuweisen.
JHB



Pensionierung -
Schreckgespenst

oder
Wohltat?

....und so moéchten wir lhnen, Herr Sieber, noch recht viele gute
Jahre in Gesundheit und Zufriedenheit wiinschen. Mégen Sie sich
unser auch in der nun folgenden Zeit des Ruhestands stets gern
erinnern!” Der Abteilungsleiter sprach’s. Hell klangen die Gléser;
die Kollegen defilierten an dem nun aus dem Berufsleben Scheidenden
vorbei. Gerihrt nahm Herr Sieber von ihnen allen Abschied. Ein
neuer, wohl letzter Lebensabschnitt begann fur ihn.

Du bist nun also 65, dachte er, hast Uber 40 Jahre gearbeitet und
bist ab morgen Pensionér. Von nun ab ist sozusagen jeder Tag ein
Samstag: schlafen, bis man wach wird, vielleicht so bis sieben, ge-
mitlich waschen und rasieren, anziehen, und in aller Ruhe frih-
sticken - mit Lore. Zeitung lesen. Dann vielleicht Besorgungen
machen. Lore etwas helfen. Sie hat wohl auch ein biBchen Angst
vor dem ,neuen” Leben. Den ganzen Tag einen Mann im Hause
bedeutet fir die Frau mehr Arbeit - besonders in der Kiiche . .. Aber
die Hausarbeiten muB sie schlieBlich selbst machen. Das ist keine
Ménnersache, nicht einmal eine Beschéaftigung fiir einen Ruhe-
sténdler! Einkaufen: ja, Keller aufraumen: ja, oder mit Ursels Kleinen
auf den Spielplatz gehen: auch ja. Na, und uberhaupt - wenn es
ganz schlimm wird, bleibt doch immer ein Besuch im Biiro. Die Hilde
Knef hat noch einen Koffer in Berlin - der alte Sieber hat schlieBlich
noch Akten im Rollschrank!

Wir sind sicher: Herr Sieber hat seine Akten spéatestens nach vier
Wochen ad acta gelegt. Er hat sich an sein Pensionérs-Dasein ge-
wohnt, und er ist zufrieden dabei. Er fihlt sich weder einsam noch
isoliert, und er wére - nach einigen Wochen der Eingewshnung in
das andere Leben - auch nicht bereit, wieder gréBere berufliche
Verantwortung auf sich zu laden, selbst wenn man ihn darum bate.

Das Schlagwort von der ,Vereinsamung der Alten” ist eine Fiktion.
Selbstverstandlich gibt es einsame Alte genauso wie es ungliickliche
Kinder gibt. Aber sie sind nicht die Norm. Es sind dies die Unver-
heirateten, die Witwer bzw. Witwen ohne Kinder, deren Freundes-
und Bekanntenkreis zudem in alle Winde zerstreut wurde. Sie freilich
trifft eine Pensionierung zumeist hart. lhnen wird diese doch be-
deutende Umstellung der Lebensgewohnheiten viel mehr zu schaffen
machen als denjenigen, die sich von Frau oder Kindern umsorgt
flihlen durfen.

Wiahrend friiher die Woche fiir sie, die ,Alten®, 40 Arbeitsstunden
hatte, hat sie heute 40 Freizeitstunden zusatzlich. Welch ein Gewinn!
Wahrend aber friher der Berufstéatige vielleicht mit 750 Mark im
Monat rechnen konnte, bringt der Geldbrieftrdger heute kaum zwei
Drittel ins Haus. Und das ist ein Verlust. So sind den Moglich-
keiten, die alten Tage aufs angenehmste zu verbringen, Grenzen
gesetzt. Es nimmt deshalb nicht wunder, daB bei der Umfrage nach
der beliebtesten und somit auch verbreitetsten Beschaftigung unter
den Pensiondren das Fernsehen an erster Stelle steht. Es wird
spéatestens um 19 Uhr angestellt und mit Interesse tber die nachsten
3 bis 4 Stunden verfolgt. Im Gegensatz zu friiheren Generationen
greift man nur noch selten zum Buch. Die alten Herren und Damen
im stillen Zimmer, unter dem trauten Schein einer Stehlampe sitzend,
mit der Brille auf der Nasenspitze und einem zumeist schéngeistigen
Buch in der Hand gehéren leider der Vergangenheit an... Sicher
wissen die Fernsehanstalten, daB sie ihr dankbarstes und aufmerk-
samstes Publikum unter den Uber 60jahrigen haben!

Das Fernsehen aber beginnt erst gegen Abend. Der Tag jedoch hat
mehr als 12 Stunden. Und er ist ausgefullt mit den Ublichen und
groBtenteils nitzlichen Beschaftigungen: Frauen haben mit dem
Haushalt zu tun, und da man nun viel Zeit hat, kann man auch mehr
Zeit als fruher dafir aufwenden. Méanner machen sich in der Woh-
nung und vielleicht im Garten niitzlich. Kleinere Reparaturen werden
grundlich und gewissenhaft selbst ausgefiihrt. Das spart Geld und
macht - wenn der Schaden zur Zufriedenheit der Familie behoben
werden konnte - auch noch Freude dazu. Nicht wenige entdecken
erst im vorgerlickten Alter ein handwerkliches Talent! Und nicht
wenige von ihnen erwarben sich durch solcherart Fertigkeiten neue
Sympathien oder gar Freunde in der Nachbarschaft!

Ja, man hat eben viel mehr Zeit fiir nette Mitmenschen, und so steht
auch die Pflege der Kontakte zu Verwandten und Bekannten mit an
erster Stelle auf dem Freizeitprogramm. Dazu gibt es im Leben alter
Menschen eine Reihe ,hoher” Festtage, auf die man sich vorzu-
bereiten hat: 70. Geburtstag des einen Ehegatten und etwas spéter
der des anderen. Nach wenigen Jahren der 75. Geburtstag und viel-
leicht als Krénung das Fest der Goldenen Hochzeit. Und wer in Ge-
sundheit sein 80. Lebensjahr vollenden konnte, wird dem Schicksal
dafiir dankbar sein.

Fir rustige GroBeltern, die zudem in der Nahe wohnen, werden vor
allem Mutter mit Kindern dem Himmel danken. Eine liebevolle Oma,
ein gutgelaunter Opa sind mehr als Gold wert. Schularbeiten? Opa
war im Rechnen stets der Beste in der Klasse! N&harbeiten? Stopfen,
Flicken? Oma sagt, sie tate es gerne! Und man wird sich huten, die
alten Leute durch irgendwelche Unaufmerksamkeiten zu veréargern . . .
Sie, die gesunden und hilfsbereiten GroBeltern, sind fur die geplagten
Miitter in unserer Wohlstandsgesellschaft genau das, was friher in
gutbtrgerlichen Hausern die ,Perle® war. Und selbstversténdlich
werden sich solche Alten niemals isoliert oder vereinsamt fihlen.
Denn sie werden ja gebraucht. Man ist gliicklich, daB es sie gibt
und nimmt dafiir Anteil sowohl an ihrem Wohlbefinden als auch an
ihren Kimmernissen.

Was den Familienoberhduptern Kinder und Enkelkinder bedeuten,
sind den Alleinstehenden wenige aber langjéhrige gute Freunde.
Auch sie werden alt. Auch sie bedirfen vielleicht einmal der Hilfe,
und so nimmt oftmals die Pflege nahestehender Menschen viel Zeit
in Anspruch. Selbstversténdlich kann sich eine alte Dame am Bett
eines Kranken nutzlicher machen als ein alter Herr, und daher mag
es auch kommen, daB der Tag einer dlteren Frau in weitaus gréBerem
MabBe ausgefillt ist als der des Mannes. Er wird sich inzwischen um
den Garten kiimmern, seinen Stolz darein setzen, stets frischen,
selbstgezogenen Salat auf dem Tisch zu haben und den Nachtisch
kurz vor dem Essen vom Strauch zu pflicken. Auch Behérdengénge
sind manchmal unerlaBlich ... Summa summarum:

Man kann wohl sagen, daB nicht die Beschaftigungslosigkeit die Ge-

fahr des Alters ist, sondern die Isolierung, die letzten Endes in
Funktionslosigkeit und Kontaktschwierigkeit zu suchen ist. Fur jeden
aber, der in den sogenannten Ruhestand tritt, der bitte nicht mit
Stillstand zu verwechseln ist, gilt in besonderem MaBe die Mahnung,
die Hermann Hesse in seinem ,Glasperlenspiel” dem alten Meister

Wie jede Bliite welkt und jede Jugend

Dem Alter weicht, bliiht jede Lebensstufe,
Bluht jede Weisheit auch und jede Tugend
Zu ihrer Zeit und darf nicht ewig dauern.
Es muB das Herz bei jedem Lebensrufe
Bereit zum Abschied sein und Neubeginne,
Um sich in Tapferkeit und ohne Trauern

In neue, andere Bindungen zu geben.

Und jedem Anfang wohnt ein Zauber inne,
Der uns beschitzt und der uns hilft, zu leben.

Josef Knecht in den Mund legt. Sein Gedicht ist mit dem Titel
,Stufen” versehen ... Auch der Mensch, der sich nach einem arbeits-
reichen Dasein anschickt, in eine ruhigere Zeit zu begeben, er-
klimmt damit eine neue Lebensstufe, die von einem eigenen Zauber
umgeben wird.

Wir sollen heiter Raum um Raum durchschreiten,
An keinem wie an einer Heimat hangen,

Der Weltgeist will nicht fesseln uns und engen,
Es will uns Stuf um Stufe heben, weiten.

Kaum sind wir heimisch einem Lebenskreise

Und traulich eingewohnt, so droht Erschlaffen,
Nur wer bereit zu Aufbruch ist und Reise,

Mag lahmender Gewshnung sich entraffen.

Es wird vielleicht auch noch die Todesstunde

Uns neuen R&dumen jung entgegensenden,

Des Lebens Ruf an uns wird niemals enden . ..
Wohlan denn, Herz, nimm Abschied und gesunde!

Staatsbiirger und Berufstrager von morgen

Biirgermeister David sprach zur MWM -Werksjugend

Der neue Schul- und Kulturdezernent der Stadt Mannheim, Biirger-
meister Manfred David, bemiiht sich um die Information der Bevél-
kerung, spricht (ber Bildungsmdéglichkeiten und -wege, vorhandene
und geplante —, und hért in Diskussionen von den Wiinschen der
Mitburger. Das Gebiet der Berufsausbildung stellt er in den rechten
Zusammenhang mit den Voraussetzungen aus der grundschulischen
Vorbildung und den nutzbaren Gegebenheiten fiir die Fortbildung.

Vorstandsmitglied Direktor Kux und Betriebsratsvorsitzer Nagel
dankten ihm fur die Bereitschaft, in die Motoren-Werke zu kommen,
wo er fir sein Referat ,JUGEND UND IHRE BILDUNGSMOGLICH-
KEITEN“ eine sehr aufgeschlossene Horerschaft in der MWM-
Jugendversammlung fand.

Der Biirgermeister meinte, er wisse, daB MWM fiir die Ausbildung
und fur die Berufsfortbildung viel tue. Auch die Stadt sei sich dar-
iiber klar, daB ein Gemeinwesen nur mit groBem Angebot in Kultur
und Bildung bestandssicher sein kénne. Dies werde sogar zum
ausschlaggebenden Standortkriterium fur die Niederlassung neuer
und die Ausweitung bestehender Industrien.

Wenige Daten schon kennzeichnen den Wandel der Berufsanfor-
derungen. Mit dem Erlernen eines Berufs sei es nicht mehr getan.
Kinftig werde jeder wahrend seines Lebens etwa sechsmal seinen
Beruf wechseln missen. Mindestens werde er sich fur geanderte
Tatigkeiten in einer Industriestruktur zu risten haben, die im Zeit-
alter der Mechanisierung das Verhéltnis Handarbeiter/Geistes-
arbeiter (landlaufig gesagt: Arbeiter/Angestellter) immer mehr auf
den Kopf stelle. Von frilher 3:1 werde es sich wahrscheinlich auf
2:5 umkehren.

Darauf misse man sich schon von der Grundschule her einstellen.
Nach dem 9. wird ein 10. Schuljahr eine festere Basis fur das min-
desterforderliche Grundwissen bringen mussen. ,Stufenpléne” be-
fassen sich mit dem System der Bildungsmittlung Gberhaupt, d. h.
mit dem zweckmé&Bigsten Zeitpunkt des Ubergangs von der Grund-
zur Aufbaustufe bis in die berufsvorbildende und -ausbildende Be-
mithung hinein.

Jugend und Elternhaus indessen miiBten auch bereit sein, die ge-
rade in Mannheim sehr reichlich gebotenen Wege fir die standig
weitere Wissensaufstockung zu niitzen. Nachdem jeder Staatsbiirger
gleiches Recht auf Berufsausbildung besitze, tauche z. B. immer
wieder die Frage auf, weshalb der Anteil von Arbeiterfamilien an der
Beschickung Héherer Schulen soviel geringer sei als der von Fami-
lien, in denen die Eltern ihren Lebensweg auf mehr als der allge-
meinen Grundschulbildung aufgebaut hatten. In Mannheim-Schénau
besuchen nur etwa 3%, in Linden- und Almenhof hingegen rund
70% der Jugendlichen weiterfiihrende Schulen.

Die tiefste Ursache liege darin, daB es nicht ausreiche, sein Kind in
eine Hohere Schule zu ,schicken”. Die Eltern mussen sich mit ihren
Kindern auch befassen, damit sie zum ,breiteren Wissenshorizont"
geleitet werden. Daran aber hapert es, wenn die Eltern, mude und
abgespannt von kérperlicher Arbeit, heimkommen. Ohnehin sei der
Schiler aus einfacherem Milieu schon beim Start im Nachteil. Diese
Kinder verfigen am Ende ihres 10. Lebensjahres erfahrungsgemafB
iber einen weitaus schméleren Sprach- und Wortschatz und unge-
ibtes begriffliches Denkvermégen gegeniiber Mitschilern, in deren
Familien gréBere Anspriiche an Allgemeinbildung und gute sprach-
liche Ausdrucksform schon zum natirlichen Lebensstandard ge-
hoéren. Es werde daher erwogen, erst nach dem 12. Lebensjahr zur
weiterbildenden Schule tiberzugehen.

Naturlich kénne man nicht von jedem Elternpaar padagogische Er-
fahrung und Universalwissen zum Anleiten ihrer Kinder erwarten.
Aber sie missen wissen, daB Jugend, die sich ins Leben bildet, nicht
allein ans Ziel gelangt, sondern gefithrt werden muB. Es sei zu be-
quem, solche Last allein der Schule und in der Ausbildung allein
dem Lehrbetrieb aufbiirden zu wollen. Die Eltern missen sich infor-
mieren. Der Elternschaft von MWM-Lehrlingen zeigt das ,MWM-
HANDBUCH FUR ERWACHSENENBILDUNG" dafiir gute Wege auf,
die arbeitsamtliche Berufsberatung stehe zur Verfiigung, und im
Frithjahr werde auch die Stadtverwaltung Mannheim eine ,Informa-
tionsstelle fur Berufsausbildungsfragen” einrichten. —

In der Diskussion erwiesen sich unsere Lehrlinge als aufgeschlos-
sene junge Staatsbiirger von morgen, die Anteil zu nehmen ver-
steht, — an den Geschehnissen in der groBen Politik, des Sozial-
wesens, der Umwélzungen auf industriewirtschaftlichem Gebiet und
nicht zuletzt am Ringen um das Wissen und die Leistungserfillung
im Beruf. Helmut Schoch, Obmann der Jugendkommission, dankte
dem Birgermeister, der seinerseits Freude darlber bezeigte, vor
einem so interessierten Forum gesprochen zu haben. Der Jugend
gab er das Wort auf den Weg, Bildung um ihrer selbst willen zu
betreiben, nicht allein im Hinblick auf das, was sie an hoherem Ein-
kommen erbringe: ,Bildung soll nicht satt, sondern immer wieder
hungrig machen.” JHB



DAS ALLES?

E

S

W USSTEN

Umgang
mit Notrufséulen auf
der Autobahn

Bei der fortschreitenden Automatisierung
ist das Auto fast zur Selbstverstandlichkeit
— wie friiher das Fahrrad — geworden. Die
.Unfalltréchtigkeit” aber ist, ebenso wie die
Schwere von Unféllen, in einem unvorstellbar
gréBeren Ausmal3 gewachsen. Von schneller
Hilfe, besonders auf den SchnellstraBen des
Verkehrs, kann das Leben abhéngen. Notruf-
sédulen stehen vorsorglich bereit. Aber:
weiB jeder sie auch rasch zu finden und so-
fort mit ihnen umzugehen? ,Der Kfz-Be-
rater” hélt die Aufklérung fir vordringlich
und widmet diesem Problem seinen Leit-
artikel:

Sie waren gar nicht so allein auf weiter Flur,
wenn Sie gelegentlich bei spérlichem Ver-
kehr oder gar nachts mit Ihrem Kraftfahrzeug
liegenblieben. Die Notrufsdulen sind ver-
laBliche, ja kostenlose Helfer. Allein, man
muB einiges lber sie wissen, um sogleich
richtig zu handeln, man muB zuallererst wis-
sen, wie man sie am schnellsten erreicht.
Dazu empfiehlt der Deutsche Kraftfahrzeug-
Uberwachungs-Verein e.V. — DEKRA:

.GewiB kennen Sie die Leitpfosten entlang
der Autobahn. Und vielleicht haben Sie so-
gar schon bemerkt, daB diese Leitpfosten
oben seitlich mit schwarzen Pfeilspitzen be-
malt sind. Die Pfeilspitzen weisen den kiir-

zesten Weg zur nachsten Notrufsaule, denn
Notrufsaulen stehen zwei bis drei Kilometer
voneinander entfernt. Da wirde es schon
ins Gewicht fallen, wenn man in der verkehr-
ten Richtung losliefe.

Haben Sie die Notrufsaule erreicht, dann be-
dienen Sie sie folgendermaBen: VerschluB-
deckel ganz hochheben, den in der beleuch-
teten Sprechoffnung angegebenen Kilome-
terstand als Standort ablesen und dann war-
ten, bis sich die nachstgelegene StraBen-
meisterei meldet, so einfach ist das. Nun
missen Sie ganz exakte Angaben machen,
am besten in dieser Reihenfolge: Standort —
Name (des Fahrers) — polizeiliches Kenn-
zeichen lhres Kraftfahrzeuges — kurzen
Bericht tiber das Vorkommnis und schlieBlich
die Art und den Umfang der erforderlichen
Hilfeleistung.

DaB Notrufséulen nur in Situationen wirk-
licher Not benutzt werden dirfen, macht
schon allein die Bezeichnung klar. Pannen
jeglicher Art, Treibstoffmangel, Unfalle, Er-
krankungen, oder auch Hindernisse in der
Fahrbahn wie umgestirzte Béume, Schnee-
wehen, verlorene Ladungsstiicke, kénnen
solche Notzusténde bilden.

Hat sich zum Beispiel ein Unfall ereignet
und Verletzte brauchen arztliche Hilfe, so
miBten in diesem Gespréch mit der StraBen-
meisterei die Art und die Schwere der Ver-
letzungen angegeben werden, ob ein Kran-
kenwagen erforderlich ist usw. Fordert man
ein Schleppfahrzeug an, dann ist es wichtig,
deutlich zu sagen, welches Fahrzeug abge-
schleppt werden soll, wieviel Gewicht es
hat, welcher Art seine Beladung ist, ob es
noch selbst fahrfahig im Schlepp ist oder an
einem Ende hochgehdngt abtransportiert
werden muB.

Auf dem Weg zur Notrufséule kann man sich
alles Wesentliche einpragen; es ist daher
immer besser, man geht selbst, anstatt einen
Mitfahrer hinzuschicken. MuB ein Mitfahrer
diese Aufgabe ibernehmen, sollte man ihm
die wichtigsten Punkte auf einen Zettel
schreiben.”
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Waagerecht: 1. Sitz des Kinderheimes der
KB, 6. franz. Komponist, 7. Wappenvogel, 9.
Kfz-Zeichen fur HaBfurt, 11. dem Winde ab-
gekehrte Seite des Schiffes, 13. Teil eines
Buches, 14. Orden, 16. Mutter der Krimhild,
17. Abk. fir Greenwich, 18. rém. Hausgott,
20. NebenfluB der Donau, 21. liedartiges
melodiéses Stiick, 22. Nachtlokal, 23. franz.:
Luft, 25. Geliebte des Zeus, 26. NebenfluB
des Rheins in Baden, 28. Umstandswort, 29.
Kalbsmilch, 31. Gegenteil von weit, 33. alko-
holisches Getrénk, 35. Kfz-Zeichen fir Ge-
rolzhofen, 36. islamischer Rechtsgelehrter,
37. etwas wissen wollen.

Senkrecht: 1. Dorn, 2. MaBeinheit des Luft-
druckes, 3. Teil einer Steuerungsanlage, 4.
pers. Furwort, 5. Dickh&uter, 8. Faultier, 10.
Spielkarte, 11. poet. fur Léwe, 12. franz.:
Sommer, 15. Getrank, 17. Gesteinsart, 19.
selten, 20. span. weibl. Vorname, 22. Hafen-
stadt in Tunesien, 24. Heckenstrauch, 26.
schweiz. FlachenmaB, 27. tirkischer Titel,
30. vertrauliche Anrede, 32. Skatausdruck,
34. Brei, 35. Filmwitz.

Auflésung in diesem Heft (Stolzenburg-Melz)

Die
lebensentscheidende
Sekunde

Auf bundesdeutschen StraBen wurden im
Jahre 1967 etwa 17 500 Verkehrsunfalle mit
tédlichem Ausgang verursacht. Das bedeu-
tet: 47 Menschen bleiben Tag fiir Tag auf der
Strecke! Unfélle passieren bekanntlich nicht,
sie werden verursacht. Den vielzitierten Un-
fallteufel gibt es nicht. An den StraBen und
Kreuzungen hockt kein Klabautermann, der
sich einen SpaB daraus macht, wahllos die
Menschen von seiner Liste zu streichen. Jeder
Unfall hat seine Ursache, und Ursachen gibt
es viele: Alkohol, falsches Uberholen, Nicht-
beachtung der Verkehrszeichen, tberhohte
Geschwindigkeit, Gedankenlosigkeit . . .

Die Verkehrssicherheitstage 1968, die wéh-
rend des ganzen Monats Mai vom Haupt-
verband der gewerblichen Berufsgenossen-
schaften, Zentralstelle fir Unfallverhutung,
Bonn, den anderen gesetzlichen Unfallver-
sicherungstrégern sowie allen an der Ver-
hiitung von Wegeunféllen interessierten Be-
hérden, Verbanden wund Organisationen
durchgefiihrt werden, stehen wieder unter
dem Motto: ,Vorsicht + Riicksicht =
Sicherheit“. Sie wollen wieder im beson-
derem MaBe zur Vorsicht, Rucksicht und so-
mit zur Sicherheit mahnen. Denken wir dar-
an: Wer am Verkehr teilnimmt, muB allezeit
Augen und Ohren offenhalten, denn schon
eine Sekunde Unaufmerksamkeit kann uber
Leben und Tod entscheiden!

VERKEHRSSICHERHEITSTAGE 1968

L, Ccnen schénen

guten AAbend’’

von unseren Freunden in Australien ‘

Mit berechtigtem Stolz sprechen wir von der
Weltweite der Verbreitung unserer MWM-
Erzeugnisse, daB sie in allen Erdteilen vom
Ruf unserer Motoren und Aggregate kiinden.
Und doch ist der funfte Kontinent — Austra-
lien — trotz allen Verkehrs- und Nachrichten-
fortschritts noch sehr weit weg von uns
Europgern. Die personlichen Kontakte sind
spérlicher als mit unseren Vertretern in
anderen Erdteilen. Und wenn dann gelegent-
lich vormittags aus dem Telefon die Stimme
unseres Vertreters HENKE & Co. aus Syd-
ney uns einen ,schénen guten Abend”
wiinscht, dann werden wir uns in der Freude
zugleich der Antipoden-Weltweite besonders
bewuBt.

Den FuB haben wir seit Jahren mit unserem
Absatz auch auf diesem Kontinent. Nach sei-
ner Wirtschaftsentwicklung, der geringen

Menschendichte in den wenigen Besied-
lungsgebieten Uber viele geographische Lan-
gen- und Breitengrade hinweg werden die
Verwendungszwecke fir Dieselmotoren und
dieselelektrische Aggregate bestimmt: fur
die Kustenschiffahrt, die Fischerei, den
Eisenbahnverkehr, auch fir die stationére
Stromerzeugung und fahrbare, standortunab-
hangige Aggregate.
Henke & Co. sind regsam. Sie bemihen sich
auch darum, Namen und Erzeugnisse der
W immer starker zu einem
@ Begr.lﬁi von Weltruf und
Qualitat zu machen. Sie
stellten in Sydney auf einer Investitions- und
Verbrauchsgiitermesse aus. Der Messestand
wurde in  Zusammenarbeit mit unserer
Mannheimer Werbeabteilung, fuBend auf
europaischen Erfahrungen, sozusagen ,per

Fernsteuerung” gestaltet. — Herr Henke be-
richtet, daB Stand und MWM-Erzeugnisse
groBes Interesse und guten Besuch gefun-
den haben. Angenehm beriihrt haben dabei
die MWM-Werbemittel und die geschmack-
liche Ansehnlichkeit kleiner Werbegeschenke
im Rahmen bewéhrter deutschmentalitérer
Gastlichkeit. An den Erzeugnissen haben
Baustil und glatte, guinstige Bauform beson-
ders gefallen.

Beim nachsten Mal wollen Henke & Co.
unsere MWM-Motoren auch in laufendem
Zustand, dazu noch die MWM-Mittel- und
GroBmotoren auf der SYDNEY-Ausstellung
zeigen, um die Vielfalt des Fertigungspro-
gramms, der Verwendungszwecke, die Be-
rucksichtigung von Kundenwiinschen und
Marktbesonderheiten zum Ausdruck zu brin-
gen. Wir wiinschen recht guten Erfolg.  JHB

Brennstoffzelle kontra Dieselmotor

Wird die rasch voranschreitende Entwicklung auf dem Sektor der
.Kalten Verbrennung” die Marktposition des Dieselmotors beein-
flussen? Diese Frage ist sicherlich nicht uninteressant fir uns, da
eine Bedarfsverschiebung nicht ausgeschlossen ist. Die Brennstoff-
zelle besitzt ndmlich die theoretischen Voraussetzungen, alle anderen
Kolbenmotoren aus dem Felde zu schlagen, doch wird das noch

einige Zeit dauern.

Seit Ende 1945 wird die Entwicklung von Brennstoffzellen mit be-
sonderem Nachdruck vorangetrieben, da der Energiebedarf immer
groBer und die Vorrate fossiler Brennstoffe immer kleiner werden.
Die weit gréBere Bedeutung dieser Art von Energiegewinnung liegt
aber vor allem auf dem Gebiet der Abgasbekédmpfung und L&rm-
verhiitung. Der moderne StraBenverkehr und die Fluggiganten des
Luftverkehrs sind durch ihre Abgasproduktion und durch die Larm-
belastigung zur ernsten Gefahr fir den Menschen geworden, und
um noch gréBere Schaden an der Volksgesundheit zu vermeiden,
muB unbedingt Abhilfe geschaffen werden. Gerade auf diesem Ge-
biet kommt uns nun die Entwicklung von abgasfreien und fast ge-
rauschlos arbeitenden Brennstoffzellen sehr zugute, zumal sie noch
den groBen Vorteil der zeitlich unbegrenzten Leistungsabgabe ge-
geniiber den herkémmlichen Akkumulatoren und Trockenbatterien
haben. Dazu kommt noch der wesentlich bessere Wirkungsgrad
gegeniiber dem der Verbrennungskraftmaschinen und das giinstigere
spezifische Leistungsgewicht im Vergleich zu Akkumulatoren.

Prinzip der Brennstoffzelle

Die Brennstoffzelle ist ein galvanisches Element, in dem durch elek-
trochemische Oxydation von Brennstoffen elektrische Energie er-

zeugt wird. Die Zellen haben die Aufgabe, die Vereinigung von
Brennstoff und Sauerstoff so zu steuern, daB der ElektronenfluB tber
cinen duBeren Stromkreis praktisch verwertet werden kann. Auf diese
Weise kann das Auftreten von Reaktionswarme (Verbrennungs-
warme) verhindert werden, was wiederum den Wirkungsgrad der
Zellen wesentlich erhoht. Die in dem Brennstoff gespeicherte che-
mische Energie wird direkt, daher der Name Direktumwandler oder
direkte Energieumwandlung, in die hochwertige elektrische Energie
umgesetzt, womit der Umweg lber die niederwertigere Warme-
energie erspart bleibt. Alle Typen von Brennstoffzellen verwenden
zur katalytischen Aktivierung der Brennstoffe Anoden. Zur Aktivie-
rung des Sauerstoffs, der Luft oder anderer Oxydationsmittel wer-
den Kathoden eingesetzt. Die 6rtliche Distanzierung beider Elektro-
den voneinander Ubernimmt ein Elektrolyt. Der Brennstoff und das
Oxydationsmittel werden durch zwei Elektroden laufend herangefiihrt
und reagieren (ber den Elektrolyten unter Bildung eines neuen Stof-
fes (Wasser bei der Wasserstoff-Sauerstoff-Zelle) und eines nutz-
baren Stromes.

Der Vorteil der Brennstoffzelle gegentber dem Akkumulator wird aus
der Tatsache ersichtlich, daB der Brennstoffzelle solange Strom ent-
nommen werden kann, wie ihr kontinuierlich Brennstoff und Sauer-
stoff zugefiihrt werden. Daraus ergibt sich auch die Charakterisie-
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rung der Zelle mit einer LeistungsgroBe wie W, kW oder PS im
Gegensatz zu Akkumulatoren, die nur fiir eine begrenzte Energie-
abgabe, wie kWh bzw. Kapazit4t wie Ah ausgelegt sind.

Typen von Brennstoffzellen

Aufgrund der verschiedenen verwendeten Brennstoffe und der Be-
triebstemperaturen lassen sich zwei Hauptgruppen unterscheiden:
A. Direkte Brennstoffzelle
Sie arbeitet mit feinkérnig gemahlener, chemisch reiner Kohle
als Brennstoff. Durch die Reaktionstragheit der Kohle sind
allerdings hohe Temperaturen erforderlich, so daB durch die un-
vermeidbaren Wérmeverluste der Gesamtwirkungsgrad der An-
lage erheblich verringert wird.
B. Indirekte Brennstoffzelle
Als Brennstoff finden hier Sekundérprodukte der Kohle Verwen-
dung, die durch Entgasung oder Hydrierung, d. h. chemische An-
lagerung von Wasserstoff, gewonnen werden.
Entsprechend des Aggregatzustandes der Brennstoffe ergibt sich
folgende Gliederung:
a) Zellen mit flissigem Brennstoff, wie Wasserstoff, Benzin, Diesel-
6l, Hydrazin, Methanol u. a. Die Schwierigkeiten bei diesen
Brennstoffzellen bestehen im Zufilhren der Brennstoffe, die im
Elektrolyten gelést sein mussen. In solchem Fall ist die Elektrode
nur noch ein Reaktionsort, fir den die Ausbildung einer Zwei-
phasengrenze nétig ist. Sie hat nicht mehr die Aufgabe einer
Trennfunktion zwischen den Elektrolytmolekilen und dem Gas-
raum der Elektrode. Daraus folgt, daB die Anforderung an die
porése Struktur der Elektrode sehr gering ist und ihr Einbau
rasch und einfach vorgenommen werden kann.
Zellen mit gasférmigem Brennstoff wie Wasserstoff, Athylen,
Acetylen, Propan, Methan und Kohlenmonoxyd. Durch die wesent-
lich gunstigeren Regenerations-Méglichkeiten der Elektrolyten
haben die Zellen, die gasférmigen Brennstoff verarbeiten, eine
langere Lebensdauer als Zellen, die mit festen Brennstoffen be-
trieben werden.
Durch diesen positiven Umstand wurde auch das Hauptgewicht bei
der Forschung auf dieses Gebiet - also auf Zellen mit gasformigem
Brennstoff - gelegt, und so ist es verstandlich, daB die meisten bis-
her bekannt gewordenen Zellen auf dieser Basis arbeiten.

b

Wasserstoff-Sauerstoff(Luft)-Zellen

Bei Umgebungstemperatur und bei nur geringem Uberdruck ist es
heute méglich, Wasserstoff und Sauerstoff in Brennstoffzellen unter
der Mitwirkung von Katalysatoren zu verbrennen. Dieser Zellentyp
ist momentan am weitesten entwickelt, weil er offensichtlich die
meisten Vorteile und den besten Wirkungsgrad liefert.

Bei der Knallgas-Zelle fur Niederdruck und Umgebungstemperatur
von Prof. Justi und A. W. Winsel wird fiir die Wasserstoff-Anode
Raney-Nickel, fir die Sauerstoff-Kathode Raney-Silber als Kataly-
sator verwendet. Die Raney-Katalysatoren werden meist aus pulve-
risierten Aluminiumlegierungen des gewiinschten Metalls durch Aus-
laugen des Aluminiums hergestellt. Die feine Pulverform des so ge-
wonnenen Katalysators ist aber ungeeignet zum Aufbau mechanisch
stabiler Elektroden mit guter elektrischer Leitfahigkeit. Die Doppel-
Skelett-Katalysator- (DSK) Elektroden von Justi haben deshalb ein

Sinterelektrode
mit Poren

aus Carbonylnickel-Pulver gesintertes Makroskelett, das gute me-
chanische Festigkeit und gute elektrische Leitfahigkeit aufweist. In
den Poren dieses Stitzgeriistes befinden sich als Mikroskelett die
hochaktiven Katalysatorkérner.

Aufgabe dieser kompliziert aufgebauten Elektroden ist es, die
Brennstoff(H,)- und Sauerstoff-Molekule nicht unveréndert zum
Elektrolyten zu leiten. Die in den Elektroden gelagerten Katalysa-
toren missen die Molekiile absorbieren, die Atome aufspalten und
anschlieBend ionisieren.

Aufgabe des Elektrolyten hingegen ist es, den Transport der lonen
zu Ubernehmen und eine gasundurchldssige Sperrschicht zwischen
den Elektroden zu bilden.

Am besten eignet sich fiir diesen Zweck bei kohlenstoffhaltigen
Brenngasen Kalilauge.

Die beiden Reaktionsorte, sprich Elektroden, werden durch einen
elektronischen Leiter (Kupferdraht) miteinander verbunden; durch
ihn flieBen dann die an einem Ort entstehenden Elektronen zum
anderen Reaktionsort, an dem die Reduktionsreaktion ablauft. Damit
schlieBlich die an der Anode (H+) und an der Kathode (O--) ent-
stehenden lonen zum Molekiil Wasser (H,0) zusammentreten kon-
nen, muB zwischen beide ein lonenleiter (Elektrolyt) eingeschleust
werden. Die durch den értlich getrennten Reaktionsablauf gewon-
nene Potentialdifferenz kann tber den Elektronenleiter praktisch
ausgenutzt werden. Was die Strommenge (e-) angeht, so zeigen die
angefiilhrten Reaktionen, daB diese der umgesetzten Brennstoff-
menge proportional ist. Um also héhere Stréme einem Element ent-
nehmen zu konnen, benstigt man Elektroden mit einer groBen Ober-
flache, das heiBt Elektroden mit poréser Struktur, deren Herstellung
ja schon behandelt wurde.

Uber die mit einer solchen Zelle erreichbaren Spannungen geben
thermodynamische Betrachtungen Auskunft, und in Versuchen stellte
sich heraus, daB Gleichspannungen um 1 V erreichbar sind. Um
gréBere Spannungen zu erhalten, ist es also notwendig, mehrere
Einzelzellen zu Batterien in Serie zu schalten.

Aus Versuchen lieB sich die Tatsache ableiten, daB bei steigender
Belastung die Spannung sinkt. Das bedeutet zwar eine Wirkungs-
gradverschlechterung, zeigt aber andererseits wiederum den Vorteil
der guten Uberlastbarkeit der Brennstoffzelle gegentber thermi-
schen Maschinen. Die auftretende Verringerung der Klemmspannung
vom Ruhepotential bezeichnet man als Polarisation. Die Ursache
dieser Wirkungsgradverschlechterung ist in der kinetischen Hem-
mung des Reaktionsablaufes durch Reibungsverluste bei rascherer
Zufiihrung der Brenngase und lonisierung an den Elektroden zu
suchen. Die Uberwindung dieser Polarisation ist eines der Haupt-
probleme bei der Entwicklung und beim Bau moderner Brennstoff-
zellen. Durch geeignete Impragnierung der Elektroden mit einigen
Milligramm Platin, Palladium oder Silber pro cm? ist es nun gelun-
gen, die Polarisation herabzusetzen.

Beim Bau von Brennstoffzellen treten aber auch noch andere Pro-
bleme, hauptséchlich technologischer Natur auf. Es sind dies die
Probleme des Gasumsatzes, der Korrosionserscheinungen sowie die
der Druck- und Temperaturbesténdigkeit der verwendeten Werk-
stoffe und last not least der Preis. Ebenfalls mit Schwierigkeiten ver-
bunden ist die Beschaffung von geeignetem Zubehér wie die Um-
walzpumpe fiir heiBe Kalilauge, der Warmetauscher, die Gaszufuhr-
und Regelorgane, die Kondensationsanlage fiir das Reaktionswasser
und die Uberwachung der Einzelzellen.

Wirkungsgrad

Von den verschiedenen Entwicklungsrichtungen ist bis heute die
Wasserstoff-Sauerstoff-Zelle am weitesten erprobt, so daB ein kom-
merzieller Einsatz in Betracht gezogen werden kann. Abgesehen von
den Problemen der kontinuierlichen Brennstoffversorgung, die auBer-
dem ein noch zu entwickelndes Zubehor erfordert, ergeben sich fiir
ein 50-kW- = 68-PS-Aggregat folgende Daten:

35 m3 Wasserstoffverbrauch/Stunde bei Dauerleistung

18 m3 Sauerstoffverbrauch/Stunde bzw.

90 m3 Luftverbrauch/Stunde

22 Liter Wasser fallt/Stunde an, welches aus dem Elektrolyten abge-
fuhrt werden muB.

Wahrend die Brennstoffzelle selbst gewichtsmaBig kaum eine groBe
Rolle spielt, bestimmen vielmehr die vielen Zubehérteile das Lei-
stungsgewicht der gesamten Anlage. Die folgende Ubersicht zeigt die

Schema einer Brennstoffzelle

Leistungsgewichte und die Wirkungsgrade heutiger Verbrennungs-
motoren gegeniiber den Werten zukinftiger Brennstoffzellenaggre-
gate, die laut Meinung fithrender Fachleute erreichbar sind bzw.
schon erreicht wurden.

Energiewandler kg/kW %
Ottomotor 0,5- 5,0 28
Dieselmotor ohne Aufladung 2,5- 8,0 33
Dieselmotor mit Aufladung 4,0-10,0 37
Gasturbinen 0,3- 1,0 25
Wasserstoff-Sauerstoff-Zellen bei 200° C 10 65
Wasserstoff-Sauerstoff-Zellen bei 95° C 10 55
Wasserstoff-Sauerstoff-Hochdruck-Zellen

45 ati 12 64
Kohlenwasserstoff-Sauerstoff-Zellen

mit Reformer 30 42
Kohlenwasserstoff-Sauerstoff-Zellen

direkt bei 200° C 10 bis 40
Kohlenwasserstoff-Sauerstoff-Zellen

direkt bei 1000° C 25 42
Methanol-Sauerstoff-Zellen

direkt bei 100° C und Atmosphéarendruck 15 40

Praktische Verwendung

So einfach sich die Dinge im Prinzip anhéren, so schwierig gestalten
sich derzeit noch verschiedene Versorgungsprobleme. Fertigungs-
technisch hat ja die Brennstoffzelle die besten Voraussetzungen fur
ein zukiinftiges Massenprodukt, da an Fertigungstoleranzen nur ge-
ringe Anspriiche gestellt werden. Die Schwierigkeiten liegen viel-
mehr in der wissenschaftlichen Erfassung der Reaktionsablaufe in
Verbindung mit der technologischen Beschaffenheit und der Eigenart
der zu verwendenden Materialien.

Ein ebenfalls wichtiges Problem ist die Brennstofffrage, die bis heute
noch immer nicht eindeutig geklart ist. Wahrend vielfach der erfor-
derliche Reaktionssauerstoff der Luft entnommen wird, gehen uber
den notwendigen Wasserstoff und dessen preiswerte Herstellung
die Meinungen weit auseinander. Die Forderung nach einem billigen
und vor allem absolut ungeféhrlichen Massentreibstoff |48t die Wahl
des reinen Wasserstoffs oder des gebundenen Wasserstoffs offen.

Stationdre Anlagen

a) Dauerbetrieb

Aufgrund der beim Bau von Brennstoffzellen gewonnenen Erkennt-
nisse ist man heute in der Lage, Zellen herzustellen, die bei klei-
neren Leistungen einen Langzeitbetrieb erlauben. Diese, von der
BBC entwickelten Zellen arbeiten mit flissigem Methanol und Luft-
sauerstoff und haben die Méglichkeit der Energiespeicherung direkt
in der Zelle. Zu diesem Zweck sind die Brennstoffzellen so ausge-
legt, daB sie den fur die vorgesehene Betriebsdauer notwendigen
Brennstoff aufnehmen kénnen. BBC verwendet dazu einen oben
offenen Wirfel aus milchig-weiBem Kunststoff mit einem Volumen
von etwa 3,3 Liter, in den die Kohle-Luftelektrode und — diese ring-
formig umgebend — die imprégnierte Nickel-Elektrode eingesetzt
werden. Bei Fillung der Zelle mit 2 Liter einer Mischung aus ?/;
Kalilauge und 1/3 Methanol betragt die Kapazitét der Einzelzelle etwa
1400 Ah oder 0,8 kWh. Bei einem Dauerstrom von 200 mA und einer
Leistung von 0,12 Watt ergibt sich damit eine Betriebszeit von 7000
Stunden bzw. 290 Tagen.

Fur praktische Anwendungen werden die beschriebenen Einzelzellen
nach Art eines Baukastenprinzips zu leistungsféahigen Batterien zu-
sammengestellt, deren elektrische Schaltung allein von den Bedin-
gungen der Anwendung abhéngt. In ihrer Eigenschaft als Langzeit-
Energiequellen wurden solche Batterien mit Leistungen von 30 W
bereits zur Stromversorgung von Fernsehumsetzern eingesetzt. Auch
die Verwendung als Energiequelle zur Beleuchtung von Leucht-
tonnen konnte bereits mit gutem Erfolg demonstriert werden. Andere
Anwendungen liegen in der Stromversorgung von Radio- und Tele-
fonrelaisstationen, von Signalanlagen entlang nicht elektrifizierter
Bahnlinien und anderer Transportwege sowie von Wetterstationen.
b) Kurzzeit-Betrieb

Das Hauptanwendungsgebiet der Brennstoffzellen wird am ehesten

dort zu suchen sein, wo ein zeitlich begrenzter Betrieb vorgesehen
ist. Die Anwendungen fallen dann in die Gebiete, in denen heute
kleine Pumpspeicherwerke, Benzin- und Dieselaggregate oder
Batterien bzw. Akkumulatoren eingesetzt werden.

Mobile Anlagen

a) Landfahrzeuge
Die elektrische Energie, die durch Direktumwandlung in der Brenn-
stoffzelle gewonnen wird, gelangt iiber ein Schaltrelais direkt zu den
in den Radnaben sitzenden Elektromotoren. Neben dem abgasfreien
und gerduscharmen Betrieb unterscheiden sich Elektro- und Ver-
brennungsmotor stark hinsichtlich ihrer Drehmoment- und Drehzahl-
charakteristik. Bekanntlich ist es erst durch die Verwendung des
Schaltgetriebes moglich, die Drehmomentcharakteristik des Ver-
brennungsmotors dem Verlauf der idealen Zugkrafthyperbel mehr
oder weniger gut anzugleichen. Weiterhin ist es nicht méglich, einen
Verbrennungsmotor unter Last, d. h. aus dem Stand, anzufahren;
das Drehmoment sinkt auf Null ab. Um demnach ein Fahrzeug mit
Verbrennungsmotor tberhaupt betreiben zu kénnen, sind Anlasser,
Kupplung und Schaltgetriebe notwendig.
Vom klassischen  Traktionsmotor, dem Gleichstrom-HauptschluB-
motor, ist bekannt, daB im Stand, also bei der Drehzahl Null, das
gréBte Drehmoment zur Verfiigung steht. Kennzeichen ist also eine
kréaftige Beschleunigung aus dem Stand heraus. Dem Fahrbetrieb
kommt die enorme Durchzugskraft des E-Gleichstrommotors zugute.
Halbiert man bei gleicher Nennleistung eines Verbrennungsmotors
und Elektromotors die Drehzahlen, so vervielfacht sich bei letzterem
das Drehmoment bzw. die Zugkraft, wéhrend beim Verbrennungs-
motor nur eine Verdoppelung erfolgt. Anlasser, Kupplung und Wech-
selgetriebe entfallen bei dem elektrischen Automobil, und es entsteht
durch einfache und robuste Bauteile ein Bedienungskomfort, wie er
sonst erst mit automatischen Getrieben méglich wird. Dazu kommt,
daB es fiir den Elektromotor keine AnlaBschwierigkeiten gibt.
Als Antriebsmotoren werden heute hauptséchlich Asynchronmaschi-
nen eingesetzt. In der Steuerung dieser Antriebsart hat man jetzt
mit Halbleiterbauelementen (Transistoren) wesentliche Fortschritte
erzielt. Bei der sogenannten Impulssteuerung wird der Gleichstrom-
motor mit Stromimpulsen gesteuert, wobei die Frequenz zwischen
100 und 500 Hz variiert. Der Mittelwert des Stromes |&Bt sich be-
liebig einstellen und der Motor den Betriebsanforderungen stufenlos
anpassen. Mit dieser Spannungs- und Frequenzregelung ist ein
Drehzahlbereich von 0 bis 13000 U/min mihelos und stufenlos zu
steuern.
Auf dem 49. Turiner Automobil-Salon wurde ein sehr interessantes
Elektro-Auto vorgestellt. ,Urbania“, ein italienischer zweisitziger
Stadtwagen, ist in vier verschiedenen Ausfiihrungen zu haben, die
jeweils mit einem E-Motor, der das Fahrzeug auf 60 km[h beschleu-
nigen kann und 140 km Reichweite hat, ausgerdstet sind. Als Ener-
giespeicher bzw. -erzeuger dienen:
. ein aus vier Elementen bestehender Bleiakkumulator mit 524 Am-
pérestunden zum Preis von 535 DM;
. eine Kadmium-Nickel-Batterie mit vergleichbarer Leistung, die
4200 DM kostet, dafiir aber fast /3 weniger wiegt;
. eine Zink-Luft-Batterie derselben LeistungsgréBe fir 22500 DM
und
. eine Brennstoffzelle fiir ,nur“ 38 500 DM, die allerdings eine un-
begrenzte Reichweite garantiert, da sie ja nicht aufgeladen werden
mubB.
Aus dieser Aufstellung geht hervor, dalBB der hohe Preis noch ein
groBer Hemmschuh fir den industriellen Einsatz von Brennstoff-
zellen ist, doch auch das wird sich in Zukunft &ndern lassen, vor
allem durch die Fertigung héherer Stiickzahlen.
b) Wasserfahrzeuge
1965 wurde von Siemens eine 500-W-Zelle als Bootsantrieb vorge-
fithrt. Als Treibstoff diente Wasserstoff, als Oxydationsmittel Sauer-
stoff. Die elektrische Energie aus der Brennstoffzelle wurde durch
einen Gleichstrommotor in mechanische Drehbewegung umgeformt
und auf die Schraubenwelle ubertragen. Das 4,5-m-Boot erreichte
mit 0,5 PS und einem Mann Besatzung 4 km/Std.
Auch die Schweden experimentieren mit gutem Erfolg schon
einige Jahre mit einem 200-kW-Aggregat, das zum Antrieb von
U-Booten bestimmt ist. Begreiflicherweise konnten keinerlei Details
tber den Stand der Entwicklung erfahren werden.

J. A. Riicker, Miinchen
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Nach dem Aufsichtsr vom 21. N ber 1967 hat Direktor Max Koenigs am 1. April 1968 seine
Tatigkeit als technisches ordentliches Vorstandsmitglied der Motoren-Werke Mannheim AG aufgenommen.
Nach dem schmerzlichen Verlust, der die MWM im vergangenen Jahr durch das Ableben von Herrn Direktor
Wilhelm Stark betroffen hatte, ist damit der technische Vorstandsbereich wieder besetzt.

Max Koenigs ist ein Mann der Praxis und nach seinem Berufsweg auf dem Gebiete der Fertigung von Ver-
brennungsmotoren Fachmann. Von der Ausbildung her ist er staatlich graduierter Ingenieur der Fachrichtung
Maschinenbau. Als Leiter eines Vorrichtungs-Konstruktionsbiro der Ernst Heinkel AG wurde der am 8. April
1918 in Dusseldorf geborene Ingenieur schon frih mit Fihrungsaufgaben betraut. Uber die Position als Leiter
der Arbeitsvorbereitung und des technischen Biros der International Harvester Company mbH, Neuss, kam
Max Koenigs zu KHD. Zunachst Ubernahm er in Ulm den Fahrgestellbau. Nach 4 Jahren Tatigkeit ibertrug
man ihm 1959 den Aufbau eines Lizenzwerkes in Agypten, 1962 - wieder in Ulm - den Motorenbau, und er
war seit 2 Jahren mit der Planung und dem Aufbau eines neu zu erstellenden Motorenwerks beschaftigt, als

er dem Ruf der MWM als Vor dsmitglied nach Mannheim folgte.
.WIR von den Werken der KNORR-BREMSE" wiinschen dem neuen Vor ied berufliche Befriedi
und Erfolg bei der Bewéltigung seiner ben in N h

SRS K& &

UNSERE JUBILARE

Knorr-Bremse GmbH Knorr-Bremse GmbH Siiddeutsche Bremsen AG
Volmarstein Volmarstein

KARL NEUHAUS MARTIN MANNEL
Techn. Angestellter Gruppenfithrer  16. 4. 68
2.4.68

40 DIENSTJAHRE

GUSTAY SCHUTTLER
Verkaufs-Sachbearbeiter
[

50 DIENSTJAHRE

25 DIENSTJAHRE

Knorr-Bremse GmbH Volmarstein

~ N
KARL-HEINZ DAUSEND ERIKA ELSMANN WERNER ISENBERG ALBERT THUMMEL
Techn% Aggzge//ier Sekretdrin 1. 4, 68 Dreher 1.4.68 Dreher 1.4.68

ROLF WITTPOTH GUNTER ECKARDT
Dreher 1.4.68 Modellschlosser 8. 4. 68

Siiddeutsche Bremsen AG

ALFRED EDER WILHELM WANSCHER ROBERT WIESHEU HANS VOGEL JOSEF EGGERER
Leiter deZsZAgfrérggstros Frdser 1.4.68 Dreher 1. 4. 68 Anreifler 1.4.68
~

GUNTHER KUMPF
Sachbearbeiter 5. 4. 68 Einsteller 7. 4.68
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Motoren-Werke Mannheim A&
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KARL ERNY HEINZ WAUSCHKE WALTER SCHUSCHKE WILLI AMMON HEINRICH BARTELDES
Abteilungsleiter 1. 4. 68 Schlosser 1. 4. 48 Dreher 5. 4.68 Schlosser  20. 4. 68 Gruppenfuhrer  20. 4. 6

ARTHUR BRUCKNER GEORG BUCHLER ALBERT DUNKEL HERMANN HEISE W.-P. HELBIG
Gruppenfuhrer  20. 4. 68 Elektriker 20. 4. 68 Dreher  20. 4. 68 Schlosser  20. 4. 68 Werkmeister  20. 4. 68

FRIEDRICH HENNINGER WILLI HOFER KARL KLEIN GERHARD KRAUS LUDWIG LUTZ
Konsirukieur  20. 4. 68 Masc/}g:szrecshniker Schlosser  20. 4. 68 Vorarbeiter  20. 4. 68 Schlosser  20. 4. 68
. 4. 6!

GUNTER G. WINKLER
Schlosser  20. 4. 68 Schlosser  20. 4. 6 Schlosser  20. 4. 68 Dreher  20. 4. 68

ERICH MULLER KARLHEINZ REINEMLBJTH KARL SCHMITT

Wir haben die traurige Pflicht, den Tod unseres langjahrigen Mitarbeiters, des
ehemaligen Geschaftsfiihrers der Gummiwerk Kibler GmbH Berlin

Herrn Obering. Erich Zotzmann
bekanntzugeben.
In den 43 Jahren seiner Betriebszugehérigkeit, die ihn als qualifizierten Fach-
mann durch alle unsere Werke fiihrte, erwarb er sich durch seine menschlich-
noble Haltung die Achtung und Sympathie all derer, die mit ihm zusammen-
arbeiteten. Seinen umfassenden Kenntnissen auf organisatorischem Gebiet,
seiner Tatkraft und Zuverléssigkeit verdankt unser Unternehmen sehr viel.
Wir bedauern zutiefst, daB ihm nach einem arbeitsreichen Leben nur eine kurze
Zeit des Ruhestandes vergénnt war.

KNORR-BREMSE
Kommanditgesellschaft

Auflésung des Kreuzwortrétsels
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... sich solch einen eleganten
Bungalow am Meer mieten, um dort
Ferien mit allem Komfort zu verleben,

... endlich mal mit echten Zigeunerkindern
spielen, die nicht so sauber, langweilig
und verzogen wie manche Nobelkinder sind,

...einen Liegestuhl ganz nach
eigenem Geschmack wihlen und eine
Siesta auf exotische Art verleben,

... sich dort einmi wo es Swimming-Pools
gibt und man von dienstbaren Geistern auch
wihrend des Bades mit belebenden Erfrischungen

wie Eiscocktails usw. versorgt wird,

".
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...den Thron des Kalifen besteigen
und am hellen Tage von Tausend-
undeiner Nacht trdumen,

.. erstaunt feststellen, daB es
#chlich noch gerdumi und hiibschere

Wohnstitten als unsere Reihenhiuser
und Eigentumswohnungen gibt.



