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Aus gutem Grund ist Weihnachten fiir die Kinder das schonste Fest. Denn sie
werden am reichsten beschenkt, und sie freuen sich schon vorher auf diese Ge-
schenke und dann lange Zeit iiber die Geschenke. Sie haben die beneidenswerte
Fihigkeit, sich ganz ohne Nebengedanken dem Weihnachtstraum hinzugeben.
Sie fithlen sich unter dem mirchenhaften Baum mit den brennenden Kerzen
wunschlos gliicklich . ..

Kinder leben vor allem in der Gegenwart, und der Himmel der Zukunft hangt
ihnen noch voller Geigen. Wir dagegen denken am Ende eines Jahres nicht ohne
Sorgen an die Zukunft, weil wir wissen, wieviel sich im Laufe von zwolf Monaten
ereignen kann. Gewifs, wir Erwachsenen freuen uns an der Freude unserer Kinder,
aber wir erleben Weihnachten anders als sie. Je dlter wir sind, desto ldnger ist
unsere Vergangenheit, und desto stirker denken wir an die vielen hinter uns
liegenden Weihnachten zuriick. Diese Gedanken machen uns zwar nicht unzu-
frieden oder ungliicklich, aber doch etwas wehmiitig. Denn von den Menschen und
Dingen, die wir lieben, die bei friiheren Weihnachten um uns waren oder uns ge-
hérten, haben wir auf dem Weg durch unsere vierzig oder fiinfzig Jahre nun schon

viele verloren.

Ich erinnere mich an den Grofivater. Mit seinem Tirpitzbart sah er immer ein
wenig wie der gute Sankt Nikolaus aus. Ich dutfte auf seinen Knien reiten und ihm
den Bart zerzausen. Beim Duft von Zigarren erscheint mir sein rauchumwolktes
Bild, wihrend ich bei Lavendelduft an die silberhaarige Groffmutter denken muf.
Die Griber von ihnen liegen im anderen Teil Deutschlands. Und auch zum Haus,
in dem mein Mann mit seinen Eltern viele Jahre Weihnachten feierte, fiihrt kein
Weg zuriick. Die Vaterstadt trigt einen polnischen Namen. Auch dariiber gibt es

weder Trauer noch Groll, sondern nur wehmiitiges Erinnern.

Unvergeflich sind auch die Kriegsweihnachten, in denen die Familie im halbzer-
bombten Haus enger zusammenriickte um den Baum, der uns damals wie das
einzige Symbol der Hoffnung auf Frieden erschien. Man dachte an die Ange-
horigen und Freunde, die irgendwo an der Front standen. Hatten sie wenigstens
das Feldpostpiickchen mit den abgesparten Zigaretten erhalten? Und dann kamen
die an materiellen Giitern so armen und doch ansonsten so reichen Weihnachten
nach dem Kriege. Man sparte sich die Lebensmittelmarken fiir das Fest vom Munde
ab und af3 dann so andichtig wie nie zuvor den fettarmen Christstollen. Es wurde
alles briiderlich geteilt, denn die Not war allgemein und machte die Menschen

menschlicher.

Ich denke an die niedrige Dachkammer in der norddeutschen Kleinstadt, die ich
vom Fliichtlingsamt zugewiesen bekam. Das Tannenbiumchen mufSte den Wohn-
verhdltnissen angepaft sein. Wie ein winziger griiner Gartenzwerg stand es in
einem Blumentopf auf dem Tisch. Mit den eigenen Wohnungen wurden dann die
Biume von Fest zu Fest gréfer ... Heute steht unser Kind vor einem besonders
stattlichen Tannenbaum. Und es findet einen solchen ganz selbstverstindlich. Wir
ilteren wissen, daf nichts selbstverstindlich ist — kein Weihnachtsbaum und keine
Weihnachtsgans, ja, nicht einmal eine warme Stube im Winter. Wir wissen, dafl
ein friedliches Weihnachtsfest im Kreise der Familie jenen hauchdiinnen farbigen
Glaskugeln gleicht, die sehr behutsam am Tannenzweig befestigt werden miissen
und bereits bei einer ungeschickten Bewegung auf der Erde zerschellen und in
bunten Staub zerfallen.

WEIHNACHTEN

Es war ein besonders bewegtes Jahr, dieses 1969.

Kimpfe und politische Unruhen in vielen Teilen unserer Welt beunruhigten uns.
Es sieht nicht so aus, als ob das kommende Jahr der Welt idyllische Ruhe bringen
wiirde. Es gibt zu viele ungeloste Probleme. Doch wir wollen dariiber trotzdem
nicht zu Pessimisten werden! Denn grofie Probleme lassen sich nicht von Pessi-
misten 16sen. Die Aufgaben, die uns gestellt werden, sind ohne Tatkraft und eine
gute Portion Lebensbejahung nicht zu bewiltigen. Die beiden Fliige zum Mond
wiren ohne harte Arbeit, Ausdauer, Mut und Glauben nicht gelungen. Deshalb
sind auch fiir uns diese Fliige zum Mond am Ende des bewegten Jahres 1969 das
Zeichen fiir die Kraft zum Guten, die doch in den Menschen schlummert und ge-
weckt werden kann, wenn es gilt, grofSe Ziele zu erreichen.

Eine sich erfreulich entwickelnde Wirtschaftslage stirkt unseren Optimismus. Voll

Hoffnung wollen wir in das neue Jahr blicken und an neue Aufgaben herangehen.

Ich méchte Ihnen fiir Ihre Mitarbeit 1969 danken und griifSe Sie und Ihre Angehdérigen
Ihr

osedor. Lol A,

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

Das Jahr 1969 war im Gegensatz zu fritheren Jahren gekennzeichnet durch einen
stetigen Aufschwung in der deutschen Wirtschaft. Eine neue Politik, am Notwen-
digen orientiert, wird die Arbeitsplitze sichern und Kurzarbeit zu vermeiden
wissen. Sie hat auch wesentlich dazu beigetragen, daf$ die Einkommen durch Lohn-
und Gehaltserh6hungen verbessert worden sind.

Die Ergebnisse der Unternehmen bedeuten eine gewaltige Leistung, hinter der
sich viele Arbeitsstunden, oft bis an die Grenze des Zumutbaren gehend, verbergen.
Dies ist auch Ausdruck kooperativen Verhaltens.

Ob dieser Tatsache wire es falsch, die Schwierigkeiten, die einem Unternehmen
im Rahmen des freien Wettbewerbes gestellt sind, zu iibersehen und einer eupho-
rischen Verhaltensweise zu huldigen. Auch die kiinftigen Aufgaben e:fordern das
Handanlegen aller. Nur wenn wir miteinander das erforderliche Maf§ an Vernunft
und Einsicht entwickeln, wird der Blick in die Zukunft optimistisch sein. Wer in
der Welt von morgen, auch unter verinderten Vorzeichen, bestehen will, mufl
bereit sein, heute schon — wo immer, es geht und sein mag — die Weichen richtig
zu stellen. Daran sollen und wollen alle mitarbeiten.

Allen Beteiligten gebiihrt fiir ihre bisherige Mitarbeit ein herzliches Wort des
Dankes. Doch sei es mir gestattet, darauf hinzuweisen, daf3 ein geriittelt Maf§ an
Verantwortung und Mitarbeit diejenigen getragen haben, die als Betriebsrite, Ver-
trauensleute, Jugendvertreter, Schwerbeschidigten-Obleute, Sicherheitsbeauftragte,
Betriebs- und Unternehmensleiter titig waren.

Allen Werksangehorigen und ihren Familien wiinsche ich ein frohes und friedvolles
Weihnachtsfest, fiir das neue Jahr alles Gute, Gesundheit und viel Erfolg.

i. A. der Betriebsrite aller Werke ﬂ\—[/( ﬂ




Die
Geschaftslage

unserer Werke
zum Jahresende

1969

Wie immer zum Ende des Jahres, méchten wir lhnen einen kurzen Uberblick ber die Ge-
schéftslage unserer Werke und die weiteren Aussichten geben. Bei den von uns aufgefuhrten
Zahlen handelt es sich um geschétzte Werte, nachdem das Geschéftsjahr noch nicht beendet ist.

Die Umsiétze des Jahres 1969 liegen wesent-
lich uber dem Vorjahr. Wir rechnen insge-
samt mit Lieferungen im Werte von rund
340 Mio. DM, das sind etwa 19% mehr als
im Vorjahr (286 Mio. DM). Die internen Lie-
ferungen zwischen den Werken sind hierin
nicht enthalten. Z&hit man sie hinzu, ergibt
sich fiur die gesamte Knorr-Gruppe ein Um-
satz von 430 Mio. DM. Entscheidend fur die
Steigerung waren die erhohten /nlandsum-
sétze. Sie konnten in fast allen Bereichen
angehoben werden. Besonders hervorzu-
heben sind Eisenbahn- und Kfz-Bremsen,
Druckluftsteuerungen, Stahl- und GrauguB,
Motoren. Aber auch Werkzeugmaschinen,
Gummiteile und Schwingungsdampfer haben
sich in den letzten Monaten gut entwickelt.
Die Produktion von PVC-FuBboden wurde
endgiiltig eingestellt.

Der Auslandsumsatz ist trotz zusétzlicher
Belastungen ebenfalls hoher als im Vorjahr.
DaB die Exportquote, d. h. der Anteil am
Gesamtumsatz, von 40 auf 33% zuriickge-
gangen ist, hangt mit der wesentlich groBeren
Zunahme des Inlandsumsatzes zusammen.
Der Auftragsbestand hat sich dank der im
Berichtsjahr anhaltend guten Auftragsein-
génge stark erhoht. Er betragt rund 190 (im
Vorjahr 115) Mio. DM; die internen Auftrage
sind hierbei unbericksichtigt gelassen. Die
auBerordentliche Steigerung brachte Schwie-
rigkeiten besonderer Art mit sich: Kapazitéts-
engpésse, Personalmangel und Materialzu-
fuhrverzogerungen verhindern vielfach eine
planméBige Abwicklung der Auftrage.

Der Auftragsbestand entspricht rechnerisch
einer Beschaftigung von 7 Monaten.

Die Belegschaft hat sich von 7370 auf 7900
Personen erhoht. GroBere Zugénge hatten
insbesondere SB und MWM. Die Zahl der
Gastarbeiter ist auf Gber 1000 Personen an-
gestiegen.

Die Léhne und Gehélter haben sich um 17%,
die Zahl der Arbeitsstunden um 7% erhoht.
Der Leistungsverdienst des einzelnen Mit-
arbeiters ist durch tarifliche und auBertarif-
liche Lohn- und Gehaltserhéhungen weiter
gestiegen. Die sozialen Leistungen konnten
ebenfalls verbessert werden.

Im allgemeinen ist mit den hoheren Umsétzen
eine Ergebnisverbesserung zu verzeichnen.
Der Trend zu spezialisierten Techniken ver-
ringert aber in einzelnen Sparten die Serien-
groBe, so daB dadurch und natirlich durch
die eingetretenen Kostensteigerungen die
Rendite geschmélert wird.

Die Geschéaftslage unseres Werkes Motores
Diesel S/A in Séo Paulo hat sich nach der
zu Anfang des Jahres in Brasilien herrschen-
den allgemeinen Zuriickhaltung wieder be-
lebt. Der Verkauf leidet allerdings unter den
bestehenden Krediteinschrénkungen. Neue
Investitionen gelten dem Ausbau der LKW-
Bremsen-Produktion und dem Bau von drei
neuen Motorentypen. - Zur Zeit werden
etwas mehr als 600 Mitarbeiter beschaftigt.
Der weiteren Entwicklung durfen wir mit Zu-
versicht entgegensehen. Die Beschéftigung
ist mehr denn je gesichert. Die groBte
Schwierigkeit besteht gegenwartig darin, die
teilweise kurzen Lieferfristen, die kleineren
SeriengréBen und die vermehrten Sonder-
wiinsche in den Griff, d. h. in eine konkrete
Planung zu bekommen. Wir sind bemiiht,
durch Verbesserung des Maschinenparks und
der betrieblichen Einrichtungen den Wiun-
schen der Kunden gerecht zu werden. Die
besonderen Verhéltnisse verlangen aber
auBerdem sehr viel Beweglichkeit in allen
Bereichen. Die Mitarbeiter werden durch
Sonderaktionen, Uberstunden und standige
Termingesprache stérker als sonst gefordert.
Es ist unser Bestreben, u. a. durch Verbes-
serung der réumlichen Verhaltnisse, auch ihre
Arbeit zu erleichtern.

Bei aller Harte des wirtschaftlichen Existenz-
kampfes gilt unser unvermindertes Augen-
merk der Pflege der zwischenmenschlichen
Beziehungen im Betrieb.

Auge und Ohr
am Markt

Verwaltungs- und Werkstaftneubauten fu;r MWM-Verkaufsbiiro Hambhr

Ein groBer Tag fur das VB Hamburg der
MWM. Schmuck présentierten sich die Neu-
bauten den vielen Gésten aus dem schiff-
fahrtbezogenen Kundenkreis, den Behérden-
vertretern, der Lokal- und Fachpresse am
30. Oktober 1969. Fir das seit 1923 beste-
hende, &lteste Verkaufsbiro der MWM wur-
den in Gegenwart von Direktor Vielmetter,
der MWM-Vorstandsmitglieder Dir. Koenigs,
Dir. Dr. Kremser und Dir. Kux, von Mitar-
beitern aus dem Stammhaus Mannheim und
der Siuidbremse Miinchen die in werkseigener
Bauplanung und -ausfihrung unter MWM-
Architekt Nestler erstellten Verwaltungs-
und  Werkstétten-Neubauten ihrer Bestim-
mung Ubergeben.

Die bisherigen Radume an der Kattrepels-
briicke waren zu klein geworden. Langfristig
planend, hat sich MWM fiir einen Neubau
entschieden, um durch breitere Ersatzteilhal-
tung und moderne Instandsetzungs-Werk-
statten den Kundenwiinschen nach gutem
Service noch besser als bisher gerecht zu
werden.

Akquisition und Motorenverkauf bedirfen
der GewiBheit beim Kunden, daB man ihm
bei plétzlich erforderlicher Reparatur oder
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eiligem Ersatzteilbedarf vor allem schnell
hilft. Die Gewichtigkeit des ,Dienstes am
Kunden® driickt die Zahl der Monteure aus,
rund 50 gegentber 30 VB-Angestellten. Im
norddeutschen Wirkungsbereich ist dem VB
NORD in Hamburg auch das an der Kieler
Férde gelegene MWM-Reparaturwerk Kiel
angegliedert.

Das neue VB liegt im Stadtteil Wilhelmsburg,
marktginstig und arbeitstechnisch zweck-
dienlich naturlich am Wasser: am Reiher-
stieg, nahe beim Freihafen. Das Ersatzteil-
lager und die gerdumige Werkstatt nehmen
einen bedeutenden Teil des etwa 3500 gm
groBen Areals ein. Die Ausstattung, auch in
den Biiros, auf rationelles Zusammenwirken
der verschiedenen Abteilungen organisato-
risch konzipiert, ist der Représentation eines
Unternehmens von Weltgeltung angemessen.
Direktor Kux entbot die GriiBe des Stamm-
hauses; er wirdigte Notwendigkeit und Be-
deutung eines Verkaufsbiros. ,VB“, das sei
mehr als lediglich ein ,Ableger”, mehr als
nur eine Annahme- und Weitergabestelle.
Fir MWM st ihr Verkaufsbiro die Gegen-
wartigkeit an Ballungszentren des Bedarfs
und des Services - zugleich Présenz und
Représentation. Es ist die Unmittelbarkeit

Eines der drei
NC-Bearbeitungs-
zentren, der
HUBOMAT LB40/18“,
die seit etwa

2 Jahren in der Sud-
bremse arbeiten.
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von Auge und Ohr am Markt. Das Wort
,Blro* sei an einem so bedeutenden Platz
wie Hamburg nur ein bescheidenes Kurz-
wort fiir eine integrierte verkaufspolitische
und absatzorganisatorische Funktion.
In einem Uberblick Uber das Fertigungspro-
gramm und die weltweite Verbreitung der
MWM-Erzeugnisse hob Direktor Kux insbe-
sondere die engen und guten Beziehungen
zur Schiffahrt hervor. Der Wettbewerb mit
anderen Verkehrstragern zwinge die Schiffs-
eigner und Werften in immer stérkerem
MaBe nach wirtschaftlichen Wegen fir die
motorische Ausriistung zu suchen. MWM er-
fiille in diesem wirtschaftlich-technischen
Kontakt die Vielfalt von zeitgem&Ben An-
spriichen. Man dirfe das VB Hamburg einen
der ,Trauzeugen“ fiir die ,so gute Ehe des
Schiffsmotorenbauers MWM mit der christ-
lichen Seefahrt” nennen.
Der Leiter des Verkaufsbiros Hamburg,
Obering. Walter Goern, dankte fiir die vielen
guten Wiinsche, gab seiner Freude uber die
schéne neue Arbeitsstatte Ausdruck und ver-
sicherte, die VB-Mitarbeiter wiirden auch im
neuen Haus zur weiteren gedeihlichen Ent-
wicklung des MWM-Wirkens in Hamburg
beitragen. JHB

Numerisch gesteuerte
Maschinen -

Fertigungszentren im
modernen Betrieb

Paradestiicke eines jeden modernen Ferti-
gungsbetriebes sind die numerisch gesteu-
erten Werkzeugmaschinen - Maschinen, die
vollautomatisch arbeiten und die zahlreiche
technische und  wirtschaftliche Vorteile
bieten.

Bei der Entwicklung dieser vollautomatischen
Werkzeugmaschinen stand zunéchst der
wirtschaftliche Effekt nicht im Vordergrund,
sondern es ging in erster Linie darum, Ar-
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beitsgénge, die sich mit konventionellen Ma-

schinen nur unter den gréBten Schwierig-

keiten und unter Aufwand sehr komplizierter
und teurer Vorrichtungen durchfiihren lieBen,
leichter méglich zu machen. Das Ergebnis
nun sind Fertigungszentren, die sich durch
folgende Punkte bzw. Eigenschaften aus-
zeichnen:

1. Manuelle Bedienungsfehler und Bescha-
digung von Werkzeug, Werkstiick und

Maschine werden weitgehend ausge-

schaltet.

.Verkirzung der Vorbereitungszeit und

Rustzeit an der Maschine.

Kirzere Lieferzeiten durch kleinere Fer-

tigungszeiten.

. Bessere Produktionsplanung durch genau

bekannte Fertigungszeiten.

Kein AnreiBen, keine teuren Vorrichtun-

gen, keine Lehren.

Hohe Positioniergenauigkeit bei kurzen

Einfahrzeiten.

. Werkstiicke mit gleichbleibenden Tole-

ranzen senken die AusschuBquoten und

die Kontrollkosten.

Schnelle Programmwechsel und -&nde-

rungen; daher wirtschaftlich bei Ersatz-

teilfertigung und kleineren Serien.

. Unbegrenzte Anzahl von Programmschrif-

ten, d. h. eine Bearbeitung kann nach

den Gesichtspunkten eines optimalen

Arbeitsablaufes festgelegt werden; vor-

teilhaft bei groBeren Serien, insbeson-

dere komplizierten Werksticken.

10. Einfache und billige Lagerhaltung der

Informationstrager, kurze Zugriffszeit.

. Erhéhte Produktivitat durch héhere Ma-

schinenausnutzung.

. Arbeitserleichterungen fur das Bedie-

nungspersonal, Maglichkeit der Mehr-

maschinenbedienung.

13. Schonung der Werkzeugmaschine und
optimale Standzeit der Werkzeuge durch
genau festgelegten Arbeitsablauf.

Diese Pluspunkte, die numerisch gesteuerte
Maschinen gegentber den herkémmlichen
Werkzeugmaschinen bieten, kénnen jedoch
nur erzielt werden, wenn man mit dem Kauf
eines Fertigungszentrums auch das Personal
hierfiir ausbildet. Man braucht Wartungs-
leute fur die Elektronik und Programmierer
fur die Erstellung von Lochbéndern. Nun, die
Sudbremse hat ihre Fachleute und inzwischen
neben zahlreichen kleineren Automaten auch
drei dieser Fertigungszentren. Sie arbeiten
fiinf Tage in der Woche in zwei Schichten -
schnell, zuverlassig und mit einem Minimum
an Bedienung. Sie bieten - dank ihrer neu-
artigen Steuerung - tatséchlich auch ein voll-
sténdig neuartiges Fertigungskonzept.
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Werkserholung
im »Haus Knorr-Bremse«

Ferien vom

beruflichen
Ich

Haus Knorr-Bremse" mitten im Wald, strandnah

Noch jeder ist begeistert von Nieblum auf
der Nordseeinsel Féhr zuriickgekehrt. Dies-
mal wollten wir allerdings wissen, ob und
wie Frauen und Ménner diese Werkserho-
lung aus ihrer Wesensverschiedenheit her-
aus anders beurteilen. Irene Kraus aus dem
MWM-Einkauf und Karl Hahl aus der Allge-
meinen Organisation geben hier Antwort.

Ladies first

Frauen unter sich. Drei von Beruf und Haus-
haltssorgen ungestérte  Wochen. Herrlich!
Ans Gute gewdhnt man sich schnell und gern.
Kein Vorausgriibeln an manchem Tag: ,Was
muB ich einkaufen?” — ,Was koche ich nur
so auf die schnelle heute abend? - ,Die
Gardinen muBten auch mal wieder gewaschen
werden!“ — Geldst, behaglich und sorgenfrei
durften wir unsere Beine unter anderer Leute
Tisch strecken, den gut gedeckten Tisch von
Tante Lenchen und Frau Hoffmann.

Nur unsere Zimmer hielten wir in Ordnung
— ein biBchen Beschéaftigung, die in Arbeit
nicht ausartete. Sonst wurden wir mide von
vielen Spaziergéngen, bei denen sich ein
Schwatzchen, Scherz und frohe Stimmung
von selbst einstellten. Wir freuten uns, auch
Uber frauliche Belange sprechen zu kénnen,
die im Beruf einfach nicht méglich sind.
Landschaftlich waren wir immer auf Entdek-
kungsreisen. Viele Kolleginnen waren zum
erstenmal am Meer. Das Gezeitenspiel von
Ebbe und Flut, Wanderungen im Watt, dann
mal ein bescheidener Schaufensterbummel
im Ferienort Wyk, Fahrten zu den Halligen,
den kleinen Hauserinseln im Meer, Muschel-
suchen, Baden und Burgenbauen — alles war
Erlebnis in kameradschaftlicher Harmonie.
Sonst wére auch der ,Hausgeist von Nieb-
lum* bestimmt réchend und ordnend er-
schienen! DaB aber die in beruflichen Tages-

ernst eingezwéngten Frauen Uberhaupt so
unbeschwert ausspannen konnten, hétte
kaum eine unter uns fir moglich gehalten.
Neben unseren zwei Berufen, dem der Wirt-
schaftstatigen und dem der Hausfrau, hat
uns der dritte Beruf ,Erholungsurlaube-
rin“ noch mehr zugesagt.

Ruhe, gesundes Seeklima und unbesorgtes
Ferienmachen in dem rundum vom Wald ge-
saumten Heim gaben uns unvergeBliche
Tage. Hierfur danken wir dem Konzern und
unserer MWM. Irene Kraus

Ménner sehen anderes anders

Dies mag teils daran gelegen haben, daf
herbstliche Tage uns die Badefreuden ver-
sagten. Es machte nicht mal SpaB, durch
fraulichen Formenreichtum zum figirlichen
Zeichnen angeregt zu werden, wenn sich die
Badenixen in Bademanteln verhiillten. Von
uns hat sich nur einer - und das auch nur
einmal - ins Meer getraut; er konnte gar
nicht so schnell zittern, wie es ihn fror.

Das gute Gesprach fehlte auch bei uns nicht,
ab und zu natiirlich durch einen handfesten
Dauerskat unterbrochen. Allerdings nur
abends; die Tage waren zu schade, als daB
man auf die Chance verzichtet hétte, doch
noch ein wenig Seebraune daheim vorweisen
zu konnen. Wattldufe sind gesund; doch
nicht mide werden von der Erholung! Solch
urséchliches Recht steht nur der Berufs-
arbeit zu. So mieteten wir uns Stahlrésser
zur Inselrundfahrt. Als sich ,hinterlistige
Rennfahrerschmerzen® einstellten, verloren
wir den SpaB auch daran. Der Mann liebt
nun einmal die Abwechslung! Mit dem Kutter
ging's zu den Halligen, per Schiff tber See
nach Helgoland. Und dann hatte man mit
Gymnastik und langeren Wanderungen un-
entwegt zu tun, um bei der guten Kost keinen
Urlaubsspeck anzusetzen.

Unsere Eindriicke haben wir in ein paar
Versen fiirs Géstebuch des ,Hauses Knorr-
Bremse" zusammengefaBt:

Drei Wochen Nichtstun am Nordseestrand —
Vergessen sind Rhein- und Neckarland.
Wir hatten mit dem Wetter Glick

und waren &fters auch in Wyk,

flanierten am bunten Badestrand,

bedugten Kurschatten dort im Sand.
Vergeblich zwar — fur solche Wonne

schien uns zu wenig Herbstessonne!

Den Ausgleich bot das Leben hier

im witzfrohen Kreis beim guten Bier,

in Helgoland- und Halligfahrten,

geselligen Spielen mit Wiirfeln und Karten,

beim Wandern im Watt, beim Bummeln am
Meer:

Erholsames Faulenzen liebte man sehr. —

Doch alles Schéne schlieBlich vergeht,

so ist's, seit unsre Erde sich dreht!

Es bleibt uns, nach diesem Freude-Tanken,
nur noch, hier herzlich zu danken —
Frau Hoffmann und der Tante Lene:
Verpflegung, Verwéhnung — ,multo bene”!

Alles in allem: Erlebenswerte ,Ferien vom
beruflichen Ich“, gesundes, gewiB auch ver-
dientes Abstandnehmen vom fleiBigen Schaf-
fen, um mit frischen Kréften in die Werks-
gemeinschaft zuriickzukehren. Karl Hahl

Das Foto oben zeigt ein einst bekanntes
Mannheimer Hotel, das jetzt zur
Gastarbeiterunterkunft wurde. Die Zimmer
sind einfach, aber durchaus wohnlich

fir die jungen Ménner eingerichtet -
gleichfalls zweckméBig und schén wie die
Ausstattung des abgebildeten Neubaus

Ein freundliches Heim

in der Fremde

1,5 Millionen Gastarbeiter leben z. Z. in der
Bundesrepublik, und ihre Zahl dirfte nach
Ansicht des Préasidenten der Bundesanstalt
fiur Arbeit in Nurnberg im kommenden Jahr
nochmals um 120 000 ansteigen ...

Uber die Schwierigkeiten, die die Beschaf-
tigung von ausléndischen Arbeitskraften mit
sich bringt, ist schon viel geschrieben wor-
den - eines der Hauptprobleme ist und bleibt
ihre Unterbringung, und zwar in sauberen
Unterkiinften zu sozial-menschlichen Bedin-
gungen und zu erschwinglichen Preisen. -
Fir unsere Werke in Volmarstein, Minchen
und Mannheim boten sich in dieser Hinsicht
unterschiedliche Lésungen.

Die Knorr-Bremse GmbH Volmarstein, die
sich mit einem runden Drittel Gastarbeiter
(305) unter der Belegschaft (1010) auf keine
halbe Sache einlassen wollte, baute Wohn-
heime. Auf werkseigenem Grund entstanden
unweit des Arbeitsplatzes in den Jahren 1965,
1968 und 1969 drei Wohnheime, die durch
ihre Anordnung in U-Form eine Einheit bil-
den. Jedes der Heime hat Dusch- und Wasch-
rdume mit Toiletten sowie Kiichen, Aufent-
haltsrdume mit Fernsehen und Heizung. Dar-
tber hinaus stehen Sport- und Spielgeréte
zur Verfiigung. Jeweils zwei bzw. vier Gast-
arbeiter bewohnen einen Raum. Sie zahlen
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dafir monatlich zwischen 50 und 60 Mark,
wobei Heizung, Bettwésche, Licht und Reini-
gung eingeschlossen sind. Ein Heimleiter
bemiiht sich, allen Wiinschen oder Be-
schwerden gerecht zu werden.

An die Siiddeutsche Bremsen AG in Miinchen
(2500 Beschéftigte, darunter 620 auslandische
Arbeitskrafte) trat das Problem der Unter-
bringung erst in den letzten beiden Jahren
ernsthaft heran. Bis dahin half man sich mit
dem Wohnlager direkt neben dem Werk,
das - aus soliden, einfach eingerichteten
Wohnbaracken bestehend - absolut seinen
Zweck erfillte. Innerhalb dieses Jahres aber
muBten weitere Wohnmoglichkeiten geschaf-
fen werden. Man fand sie in einem neu-
erstellten Appartementhaus an der Allacher
StraBe, das man fur drei Jahre mietete.
In den komfortablen Ein-Zimmer-Apparte-
ments mit Bad und - je nach GréBe - Koch-
nische oder Kiiche wohnen 226 Gastarbeiter
aus fiunf européischen Landern zu zweit, zu
viert oder zu sechst je Wohneinheit zu-
sammen. Sie zahlen zwischen 60 und
80 Mark fur ihr Quartier; Licht, Heizung,
Wasche und  Warmwasser sind  einge-
schlossen.

Die Motoren-Werke Mannheim AG, die erst-
mals in diesem Jahr Gastarbeiter verpflich-

teten, quartierten mehr als 100 Jugoslawen
im ,Hotel Viktoria“ am Friedrichsring, mitten
in Mannheim, ein. Allerdings sagt man wohl
besser im ehemaligen Hotel, das die MWM
befristet gemietet und hergerichtet haben.
Am friheren ,Hotelempfang® trifft man auf

bekannte Gesichter des MWM-Pfértner-
dienstes. Man wohnt in Zwei-, Drei- oder
Vierbettzimmern. Mehrere Kuchen stehen
zur Verfligung, auch zwei groBe Aufenthalts-
rdaume, ein Krankenzimmer, Dusch-, Wasch-
und Toilettenrdume. Gemeinschaftsraume
und Flure werden von den hier wohnenden
Frauen saubergehalten, soweit sie nicht im
Betrieb eingesetzt sind. Sechs Ehepaare,
familienmé&Big untergebracht, haben den An-
fang mit dem ,SeBhaftwerden auf Zeit" ge-
macht. Zwei junge Menschen fanden sich hier
furs Leben... Den MWM-Belegschaftsan-
gehorigen stdslawischer Nationalitat ist ihr
.Hotel" schon ein gewisses Zuhause ge-
worden, zumal man mit nur 60 DM Mietanteil
billig wohnt.

Ein gutes Verhiltnis zur Arbeit und eine gute
Leistung héngen ja wesentlich von der Zu-
friedenheit eines Menschen ab. — In den
Werken unseres Firmenverbandes glaubt
man, die Voraussetzungen hierfiir bei ihren
Gastarbeitern geschaffen zu haben.



Das ist sozusagen der ,Herausgeber® der
Werkzeitschrift, Herr Direktor Vielmetter.
Im Jahre 1953 erschien sie auf seinen Wunsch
zum erstenmal, und er umri damals in seinen
Geleitworten den Sinn und Zweck dieser
Einrichtung sehr klar: die Zeitschrift soll ein
.Spiegelbild des Werkslebens* sein und als
.ein Sprachrohr der Werksfamilie, als ein
Ausdruck des Zusammengehérigkeitsgefiihls
aller Werksangehérigen aufgefaBt werden...”
Und noch heute wacht der Chef dariber, daB
dieser Grundsatz beherzigt wird, n&mlich
dann, wenn er kurz vor dem Druck die Kor-
rekturfahnen durchsieht. Denn wer glaubt,
Herr Vielmetter wirde — nur zur Beruhigung
seines Gewissens — etwas in dem Gedruck-
ten blattern und es wenig spéater wohlwollend
und mit seinem ,0.k." versehen der Redak-
tion zurtickschicken, der irrt. Der Chef nimmt
sich die Zeit, das Heft im ,Rohbau“ griindlich
und kritisch von der ersten bis zur letzten
Zeile zu studieren, wobei er ihm zu dichte-
risch erscheinende Formulierungen der Welt
der Arbeit durch einen einfachen Blaustift-
strich anpaBt oder noch einfacher einen gan-
zen Artikel — oft genug den Leitartikel — un-
barmherzig zerpfliickt. Er will kein weltfrem-
des Sonntagsblatt, sondern eine Zeitschrift,
die informiert — und da fliegt schon wieder
ein Artikel raus...vielleicht mit Recht,
denn was hat schlieBlich Gandhis Weltan-
schauung in der Werkzeitschrift zu suchen?
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Das ist die Schriftleiterin dieser Werkzeit-
schrift, Frau Stapf. |hr Name steht vorn im
Impressum. Sie zerbricht sich — zusammen
mit ihren Mitarbeitern — seit 16 Jahren von
Berufs wegen den Kopf dariiber, wie die
Hefte zu fillen und zu gestalten sind. In
diesem, ihrem 100. Heft, sollen nun einmal
die wichtigsten Stationen auf dem Wege der
Entstehung unserer Werkzeitschrift aufge-
zeigt werden.

Die kleinen Faltchen im Antlitz der Schrift-
leiterin sind zur guten Halfte Kummerfalt-
chen, denn man ist eine Ein-Mann-Redaktion.
Das bedeutet, daB weit und breit keine Hilfs-
kraft zur Verfiigung steht, daB sich ihr Geist
nicht unabléssig der rechten Formulierung
bedeutungsschwerer Gedankengénge hin-
geben darf, sondern sich mit gewiB I6blichen,
aber zeitraubenden Verrichtungen wie Péck-
chenpacken, Adressenschreiben oder Boten-
gangen beschaftigen muB... Die Schrift-
leitung steht somit allein auf weiter Flur und
sorgt sich um das nachste Heft, das es mit
moglichst interessanten Themen zu fillen
gilt. Und das ist gar nicht so einfach, denn
im Gegensatz zu den meisten Bilder-Zeitun-
gen muB sie auf ,Sex and Crime*, auf Be-
richte tUber Liebe, Tod und Gaunereien ver-
zichten. Denn ihr Feld ist die Arbeitswelt.
Und wéren die Korrespondenten nicht, die
ihr seit Jahr und Tag bei der Arbeit helfen
und die sie ihre Freunde nennen darf — sie
hétte noch mehr graue Haare!

Von Anfang an als Korrespondent ,dabei" —
némlich seit 1953 — ist Herr J. H. Bergmann.
Er ist allen Lesern bekannt, denn aus seiner
Feder stammen jene Beitrége, die mit JHB
gezeichnet wurden — und das sind nicht
wenige. Herrn Bergmann unterstehen als Ab-
teilungsleiter Information, Aus- und Fortbil-
dung bei den MWM; sein Hobby aber ist
das Schreiben, und er schreibt schnell und
gut. Dackel Axel weiB, daB an den Abenden,
an denen Herrchen lber einem Manuskript
sitzt, mit einem langeren gemeinsamen
Spaziergang nicht zu rechnen ist, doch er
weiB auch, daB spater alles nachgeholt wird.
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Der zweite treue und zerverlassige Mitarbei-
ter der Werkzeitschrift ist Herr Rolf Weber,
Dipl.-Ingenieur in Volmarstein. Obgleich be-
ruflich absolut ausgelastet, findet er doch
stets noch Zeit, Berichtenswertes aus Vol-
marstein nach Miinchen zu melden, und wenn
es nur Fotos sind, die auf dem Redaktions-
tisch landen. Was er schreibt, ist kurz und
biindig; aber gottlob oftmals auch mit Humor
durchsetzt. Er ist einer der wenigen Tech-
niker, die ein trockenes Fachthema so ab-
zufassen verstehen, daB es selbst fir Haus-
frauen noch lesbar ist. Und das ist die Kunst!
Wie jeder andere Mitarbeiter bekommt er
auch ein Honorar, von dem er sich die Zi-
garetten kaufen kann, die er bei seiner Gei-
stesarbeit als Anregung verbraucht.

Mit dem schénen, altehrwiirdigen Buchdruk-
kergruB ,Gott gruB die Kunst!" betreten wir
die Setzerei von Kastner & Callwey, in der
wir Herrn Herrmann finden, Chef tber 30
Setzer und Respektsperson auch fir die
Schriftleitung, denn ohne sein Wohlwollen
wiirde es noch mehr schlaflose Néchte ge-
ben ... Herrn Herrmanns BegriBung bleibt
sich praktisch seit Jahren gleich: ,Ja,
wo ham’'S denn endlich d'Manuskripte?”
knurrt er auf seine charmante bayerische Art,
noch bevor die Schriftleiterin das Biindel
Papier aus der Tasche ziehen kann. ,Wie
soll'n denn wir fertig werden?” Ja, er hat es
nicht leicht mit seinen schlamperten Kunden,
Schriftleitern, Schriftstellern und anderen
Schreibkiinstlern, die ihm erlést ihre Elabo-
rate, versehen mit Anmerkungen tber Zeilen-
breite, SchriftgréBe und Schriftart, auf den
Tisch werfen, weil nun jemand anderer daran
arbeiten muB. Die Manuskripte nimmt sich
der Maschinensetzer vor, er ,setzt sie ab“.
Das geschieht auf einer Tastatur nach dem
Prinzip der Schreibmaschine, wéhrenddessen
die Setzmaschine die Zeilen gieBt. Das Er-
gebnis findet sich auf den Korrekturfahnen,
worauf der Korrektor, Herr Leibling, und
spater die Schriftleitung nach ,Leichen®,
.Hochzeiten" und ,Zwiebelfischen® fahnden
(wie die bilderreiche Fachsprache Auslassun-
gen, Doppelsetzungen oder Buchstaben aus
einer anderen Schrift nennt). Der Korrektor
muB in erster Linie seinen Duden im Kopf
haben, muB sattelfest in Orthographie und
Zeichensetzung sein, und schon so manches
Mal hat er stillschweigend Schnitzer ausge-
bessert, die das Manuskript aufwies.

Ist der Maschinensatz gemacht, flattern die
langen, unbeschnittenen Satzfahnen mit dem
Druckereiboten zu Herrn Miiller-Woelk, der
sich als Layouter betétigt. To lay out heiBt
auslegen. Unser Mann arbeitet mit beiden
Handen, ist aber weder Links- noch Rechts-
ausleger; mithin kein Boxer, sondern Graphi-

ker, der unter Layout die druckvorbe-
reitende Anordnung von Bild und Text ver-
steht. Und das mit Bleistift, Dreieck, Lineal,
Typometer, Rechenscheibe, Schere, Kleb-
stoff — ohne Handschuhe. Fiir lllustrationen
und Titelseiten sind es ein paar Werkzeuge
(und Zigaretten) mehr.

Ins schematische Geriist einer jeden Doppel-
seite, in die Spiegelbégen, werden die
Textfahnen geklebt und die Titelschriften
eingezeichnet, die spater der Handsetzer
fertigen muB. Fotos und Zeichnungen werden
proportionsgerecht  eingetragen, erhalten
Ausschnitt- und MaBangaben fiir die Klischee-
herstellung. Miiller-Woelk hélt sich an einem
Themen- und Bildfolgeplan, den er zuvor mit
den Fotos in der Schriftleitung empfangen
hat. Innerhalb dieses Konzeptes nutzt er die
Méglichkeiten gestalterischer Freiheit. Dann
zum Beispiel, wenn es gilt ,Bleifriedhéfe”
umzugraben: tote Textseiten, grau in grau.



Bei Herrn Mali, unserem Freund von der Kli-
scheeanstalt Gebr. Czech, geht's chemisch-
technisch zu, denn Herr Mali Uberwacht mit
scharfem Blick die Anfertigung der metalle-
nen Druckstécke (Klischees) von den Bil-
dern, die spater das Auge des Lesers er-
freuen sollen. Noch mehr als diesem ist Herrn
Mali ein unscharfes Amateurfoto ein Greuel,
deshalb namlich, weil ganz einfach ein Kili-
schee trotz aller Kunstkniffe nicht viel bes-
ser werden kann, als die entsprechende Vor-
lage ist. ,Eine Retusche geféllig?“ Schon
schwingt der Retuscheur seinen Spritzappa-
rat, und wenig spater ist auf dem Foto Frau-
lein Muller unter einer weiBen Wolke ver-
schwunden — zu Recht, denn sie géhnte im
Hintergrund, wahrend der Chef ber die
wirtschaftliche Situation des Werkes sprach,
und ein solches Bild wére fiir eine Veréffent-
lichung wahrlich nicht geeignet. Nun ist der
Hintergrund eine weiBe Wand, der Chef halt
wiirdig seine Ansprache, und es gibt nichts
zu lachen. ,Ein 60er-Raster?” Naturlich, denn
wir drucken auf Kunstdruckpapier. Das Foto,
in unzéhlige kleine Punkte zerlegt, soll auch
gedruckt wie ein Foto aussehen; man wéhlt
also ein feines Raster. Ein 30er-Raster etwa
mag fur rauhes Zeitungspapier gerade recht
sein — auf einen groben Klotz gehért schlieB-
lich ein grober Keil. Schauen Sie doch ein-
mal scharf in die Tageszeitung: bei manchen
Fotos konnen Sie das Punktsystem deutlich
erkennen!

Vor endgltiger Drucklegung wird nicht nur
der Chef um Durchsicht der Korrekturfahnen
gebeten — auch an dem Betriebsrat geht
dieser Kelch nicht vortber. Georg Hartl von
der Studbremse unterzieht sich solcher Miihe
stellvertretend fiir seine Betriebsratskolle-
gen in den anderen Werken. Er steht mit
beiden Beinen auf der Erde, aber dennoch
Uber den Dingen; so weiB er genau, daB ein
Blatt wie z. B. das der IG Metall eine poli-
tische Meinung vertreten muBB, das andere
aber eine unpolitische Zeitschrift ist. Ele-

gante stilistische Passagen lassen ihn kalt,
die Leute von der Presse schreiben halt oft
so ein hochtrabendes Zeug — aber gegen
Schoénfarberei hat er was. ,Also horen Sie,
was Sie da Uber das Kantinenessen schrei-
ben hért sich ja an wie ein Bericht tber
Humpelmayr — in der Kantine wird nun wirk-
lich bloB mit Wasser gekocht! Und wenn Sie
die vorbildlichen sanitdren Verhaltnisse in
Halle X erwéhnen, so dirfen Sie die weniger
guten in der Halle Y nicht unterschlagen!”

Endlich, endlich ist es soweit. In Hochstim-
mung erscheint die Schriftleiterin in der Druk-
kerei bei Herrn Herrmann, das Layout unter
dem Arm, die Korrekturfahnen korrigiert, um
nunmehr den Umbruch zu erwarten, d. h. die
Bildung der endgiiltigen Seiten, so wie sie
spater in der Zeitung erscheinen sollen. Alle
Anderungen, Abbildungen, Unterschriften
und Uberschriften missen eingebaut werden.
Hat sich auch kein ,Hurenkind“ eingeschli-
chen (eine einzelne Schriftzeile zu Beginn
einer neuen Seite)? Finden sich nicht noch
haBliche Silbentrennungen wie been-digen
oder beun-ruhigen? Nein. Alles stimmt. Und
von einem Alpdruck befreit, malt sie ihr
JImprimatur® — zu deutsch: ,Es kann ge-
druckt werden!” — samt Datum und Unter-
schrift auf die erste Seite. Das Startzeichen
fir den Druck der 9200 Exemplare der Werk-
zeitschrift ist damit gegeben, und wahrend
die Buchdruck-Schnellpresse beginnt, die
Bogen im Eiltempo zu bedrucken, steht sie
gedankenverloren daneben.

Die Arbeit an dem néchsten Heft hat fiir sie
bereits begonnen.

Einstellungsfeier fur die
jungsten Mitarbeiter

Willkommen
im jungen
Kameradenkreis

Fur 33 gewerbliche Lehrlinge war der 8. Sep-
tember 1969 der Tag, an dem fiir sie der
Ernst des Lebens begann, ihr Eintritt ins
Berufsleben. Alle bewegte die groBe Frage:
Was erwartet uns, und wie wird es werden?
Bei MWM war man fir diese Stunde ge-
rustet und empfing die jingsten Mitarbeiter
im Lehrsaal des Ausbildungswesens zu einer
kurzen Feierstunde. Eroffnet wurde sie mit
dem ,Largo” von Handel, vorgetragen auf
dem Klavier von Lehrling Hans Ruckert. In
Versen entbot Lehrling Hans-liirgen John den
WillkommensgruB der Lehrwerkstatt. Herr
Direktor Kutschbach begriiBte im Namen der
Geschéftsleitung die ,Neuen® und wies sie
freundlich, aber auch mit der gebotenen Sach-
lichkeit auf das Kommende in ihrem Berufs-
leben hin. Er forderte sie auf, in der ver-
héltnismaBig kurzen Zeit ihrer Lehre alles
daranzusetzen, um Geist und handwerkliche
Geschicklichkeit zu schulen, damit aus ihnen
bereits der neue Typ des ,flexiblen Fach-
arbeiters” entstehe, der allezeit und in jeder
Situation seinen Mann stellen kénne. So
geristet, brauche der kommenden Generation
nicht bang vor der Zukunft zu sein.

Lehrling Gerhard lJelinek schilderte dann in
einer Betrachtung ,Ein Lehrjahr hat nur noch
1800 Stunden*, wie schnell doch die Zeit der
Lehre vorlberzieht; er zog Vergleiche zwi-
schen der Lehre von friiher und heute, wobei
man es sich als Lehrling nicht verkneifen
konnte zu denken, daB man die ,gute alte
Zeit" ruhig in der Vergessenheit belassen
sollte. Herr Helmut Schoch, Leiter der Ju-
gendkommission im MWM-Betriebsrat, hie
die neuen Mitarbeiter im Namen der Beleg-
schaftsvertretung herzlich willkommen, er-
munterte sie, im Existenzringen nicht zu ver-
zagen, mit frischem Mut und mit gesundem
Selbstvertrauen an die neuen Aufgaben her-
anzugehen. Der Weg bis zum Facharbeiter
werde fiur viele mit Hindernissen bestlckt
sein, die tberwunden werden miiBten.

Keine leeren Versprechungen machte Lehr-
ling Albert Christ in seinen Worten ,von
Lehrling zu Lehrling". Die Arbeit und Muhe,
die vor ihnen lage, habe er auch nicht er-
funden. Er gab aber zugleich Fingerzeige,
wie es zu schaffen wére, indem sie den
Ménnern um Ausbildungsleiter Cornelius
volles Vertrauen entgegenbringen sollen: die
Ausbilder kennen und zeigen gern den rich-
tigen Weg. AbschlieBend tberreichte Herr
Direktor Kutschbach jedem einzelnen mit
Handschlag den Lehrvertrag und fand dabei
fir jeden ein ermunterndes Wort. Aufgelok-
kerter und leichter schien danach die Atmo-
sphére zu sein, denn den immer schweren
ersten Schritt hatte man getan.  Otto Keck

Ein weiterer Jahrgang durchlief
die MWM-»Ubergangsschule«

Der schwere erste
Schritt ins
Berufsleben

wird leichter

Jugend, noch an das von Kindheit und Schule
bestimmte Bild ihrer gewohnten Umwelt ge-
bunden, kann nicht mit beiden Beinen in die
Berufswelt springen. Ein behutsamer Uber-
gang zum Neuen, vor dem man wie vor
allem noch Unbekannten mit einem gewissen
Bangen steht, ist nétig.

Gabe es eine Einrichtung wie die MWM-

.Ubergangsschule“ noch nicht, man miBte
sie schaffen. Unsere Lehrfirma fiihrt schon
seit funf Jahren die neueingetretenen ge-
werblichen, kaufmannischen und technischen
Lehrlinge internatsmaBig fur zwei Wochen
zusammen. Im Freizeitheim des Stadtjugend-
rings Mannheim, dem ,SchloB Buchenauer
Hof*, waren es diesmal 43 Berufsanfénger.
Der Leiter unserer Lehrwerkstatt, Ing. Cor-
nelius, unterstitzt von seinen Ausbildern
Keck, Hartmann und Wesch, sowie der Ju-
gendobmann im Betriebsrat, Helmut Schoch,
haben uns betreut. Sie erschlossen das
,Neuland Berufsleben" in einem vielseitigen
Programm von Unterweisungen, Vortragen
und Aussprachen, im harmonischen Mitein-
anderleben, auf Wanderungen durchs schone
Neckarland und auch beim kérperertichti-
genden Sport.

Auf Einzelheiten im weitgespannten Themen-
kreis gehe ich nicht weiter ein, nachdem ich
gesehen habe, daB unsere Werkzeitschrift

daruber mehrfach ausfihrlich berichtet hat.
Mir als Lehrling geht es mehr darum, unserer
Lehrfirma den Dank ihrer jungsten Beleg-
schaftsmitglieder fiir diese so nitzliche
Ubergangsschule dadurch auszudriicken, daB
wir den tiefen Sinn einer solchen Einrichtung
praktisch erlebt haben und uns bemihen
wollen, mit diesem in uns erweckten Ge-
meinschaftsbewuBtsein unseren Berufsweg
zu gehen.
Was hier ,Schule” genannt wurde, hatte
erfreulicherweise mit dem, was wir darunter
bislang verstanden hatten, wenig zu tun. Es
war ein wundervolles Mit- und Fireinander-
leben von Jugend mit lebenserfahrenen Al-
teren, die nur darin ihre Aufgabe sehen, uns
richtig in die lange, schwierige ,Schule des
Berufslebens” zu geleiten. Von der Art und
dem ernstlichen Bemiihen, mit dem sie sich
des Berufsnachwuchses angenommen haben,
waren wir Lehrlinge begeistert.

Karl-Heinz Schmitt

SchloBherren waren die Lehrlinge
14 Tage lang. Auf ,SchloB Buchenauer Hof"
konnte man sich wohlfahlen!

Alle Jahre gilt es zu priifen: Mehr Lohn und Weniger Steuern .

Zum Jahresende werden die Lohnsteuer-
karten fir das kommende Jahr verschickt.
Bevor sie an die Lohn- bzw. Gehaltsbiiros
weitergereicht werden, sollte man sich tber-
legen, ob nicht durch das Finanzamt irgend-
welche Freibetrége eingetragen werden kon-
nen - fiur erhéhte Werbungskosten (Uber
564,~ DM), fiur erhdhte Sonderausgaben
(uber 936,- DM), fir auBergewodhnliche Be-
lastungen oder fiir besondere Freibetrage.
Fir 1969 kénnen noch nachtréglich im Zuge
des Lohnsteuerjahresausgleichs Aufwendun-
gen bis zum 30. 4. 1970 geltend gemacht
werden.

Zu den Werbungskosten gehéren: Beitrage
zu Berufsverbanden (insbesondere Gewerk-
schaften), Kosten fiir Arbeitsmittel, Berufs-
kleidung, Fachbiicher, Besuch von Fachlehr-
gangen (auch Fahrt- und Verpflegungsko-
sten), beruflich bedingter Umzug, Berufs-
krankheit; Aufwendungen fir Fahrten zwi-
schen Wohnung und Arbeitsstatte (z. B. Ki-
lometerpauschalbetrége fiir eigenes Fahr-
zeug), Beseitigung von Unfallschaden am
eigenen Kraftfahrzeug; Verpflegungsmehr-
aufwand bei Abwesenheit aus beruflichen
Grinden von mehr als 12 Stunden von der

Wohnung; Aufwendungen fiir doppelte Haus-
haltsfihrung.

Sonderausgaben koénnen fiir folgende Auf-
wendungen beantragt werden: Kirchen- und
Vermégensteuer, Zinsen und Teilzahlungs-
zuschlage aus jeder Art von privaten Schul-
den (fur berufsbedingte Kraftfahrzeuge nur
die Halfte der Zinsen), Steuerberatungs-
kosten, Spenden (z. B, kirchliche, gemein-
nitzige u. a.). Beitrdge zur Sozialversiche-
rung, Krankenkasse, Lebensversicherung,
Unfallversicherung,  Haftpflichtversicherung
(fir berufsbedingte Kraftfahrzeuge nur die
Halfte), Bausparkassen (wenn keine Woh-
nungsbauprédmie beantragt wird, was in der
Regel gunstiger ist). Fir Aufwendungen zur
Zukunftssicherung (Krankenkasse, Renten-
und Lebensversicherung) kann schon ein Be-
trag von 1000~ DM, bei Ehegatten von
2000,—~ DM, vorweg abgezogen werden (je-
doch Kirzung um die vom Arbeitgeber ge-
leisteten Renten- oder Lebensversicherungs-
beitrage). -

Im Rahmen der auBergewéhnlichen Bela-
stungen gibt es zunéchst feste Jahresfrei-
betrage: fir Unterhalt und eine etwaige Be-
rufsausbildung von Angehérigen 1200,- DM,

bei auswértiger Berufsausbildung weitere
1200,- DM; fir jedes Ostzonenpaket 30,-
DM (héchstens 1200 DM), fur eine Hausge-
hilfin in bestimmten Fallen 1200,- DM, Koér-
perbeschédigte erhalten steuerfreie Betrége
nach Grad der. Erwerbsbeschrankung. Son-
stige auBergewdhnliche Belastungen werden
in begrenzter Hohe anerkannt: fir Aufwen-
dungen bei Krankheit, Unfall, Tod (Bestat-
tung).

Wenn der Arbeitnehmer oder sein Ehegatte
vor dem 1. 9. 69 das 65. Lebensjahr vollen-
det hat, gibt es fiir 1969 den Altersfreibetrag
von 720,— DM. Er verdoppelt sich, wenn beide
Ehegatten das 65. Lebensjahr vollendet
haben. Fiir Kinder zwischen 18 und 27 Jahren
wird auf Antrag ein Kinderfreibetrag ge-
wahrt, wenn die Kinder mindestens wahrend
vier Monaten Uberwiegend auf Kosten der
Eltern unterhalten und fiir einen Beruf aus-
gebildet werden oder die Berufsausbildung
durch zu leistenden Wehrdienst unterbrochen
wurde.

Arbeitnehmer, die ein Wohngebéaude erstellt
haben und deshalb Sonderabschreibungen in
Anspruch nehmen kénnen, kénnen diese auch
auf die Lohnsteuerkarte eintragen lassen.
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Vor dem
Schlafen

zu lesen . . .

Wenn Sie . ..

...schon gegen 6 Uhr morgens den ganzen
Tag verwinschen nach dem Motto ,Lie-
ber Gott, laB Feierabend werden” ...

.auch nach dem Frihstick lhren Mitmen-
schen noch den Anblick eines zu friih aus
dem Winterschlaf getriebenen Hohlen-
béren bieten . ..

. schon Stunden vor der Mittagspause mit
flauem Magengefiihnl den Speisezettel
studieren . ..

.am Nachmittag immer noch nicht ,in
Form" sind. ..

.und mit lhrem Feierabend auch nichts an-
zufangen wissen . ..

dann

sollten Sie, wenn méglich bald und ohne viel

Aufhebens, die bewuBte ,Einheit von Kérper,

Geist und Seele”, und zwar lhre eigene,

einer eingehenden Prifung unterziehen —

denn

Ihr Lebensrhythmus ist aus dem Takt ge-

raten.

Sollten Sie jetzt versuchen, den oben aufge-

fuhrten Tagesablauf den ,Zivilisationsscha-

den” zuzurechnen und sich selbst als ,Opfer
der Industrialisierung” zu betiteln, so mis-
sen Sie enttduscht werden: das gilt heute
nicht mehr. Denn seit dem Augenblick, da
uns allen die wissenschaftlichen Denkergeb-
nisse bekanntgegeben wurden, daB der

Mensch des zwanzigsten, automatisierten und

atomaren Jahrhunderts lange genug blindes

Opfer seines eigenen Wissensdranges ge-

wesen ist — seit dem Augenblick wird allent-

halben auch dariber nachgedacht, wie man
sich jetzt wohl am besten wieder als Mensch
zeigen konnte. BekanntermaBen erwartet der

Biologe (nur zur Bestatigung seiner Theo-

rien), daB der Mensch sich von anderem

Getier, z. B. dem Affen, deutlich unterscheide.

Jedoch liegen die Jahre noch nicht allzuweit

zurlick, da man als erstrebenswertes Ziel die

Méglichkeit der Abschaffung aller , iiberflis-

sigen Tatigkeiten“, so da sind Essen im her-

kémmlichen Sinn, Schlafen bei Nacht, Den-
ken mit wachem Verstand und vieles mehr,
zu publizieren wuBte.

Nur drei verschiedene Pillen (geschmack-

los!) sollten den Ersatz fiir lhr Lieblings-

gericht bieten; lhr mides Haupt hatte kein

Federkissen gefunden, aber eine kleine In-

jektion hatte Sie fir vorausgeplante ganze

30 Minuten in eine totenahnliche Starre ver-

setzt, und lhren Monatslohn hétten Sie auf-

grund Ihrer computergesteuerten Denkergeb-
nisse bekommen, welche |hrem Gehirn auf
dem Wege der elektronischen Abzapfung

entnommen worden wéren . . .

Doch kommen wir zum Thema: Wie verhalt

man sich als Merisch?

Nehmen wir einmal gemeinsam einen ganzen

Tag unter die Lupe — nicht gerade den Sonn-
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tag oder den Montag. Diese 48 Stunden
(mehr sind’s wirklich nicht!) unterstehen der
Narrenfreiheit. Wie wére es sonst zu erklé-
ren, daB sich sonntags ein gutgelaunter, frisch
rasierter und mit einem strahlenden L&cheln
ausgerusteter Familienvater am Frihstiicks-
tisch den Kuchen schmecken laBt — und mon-
tags ein schlappes Bleichgesicht den nicht
erledigten Schreibkram der letzten Woche
anzugehen versucht? Lassen wir heute Don-
nerstag sein! Die Definition aller in diesem
Sinne wirklich vereinten Werktétigen lautet:
Donnerstag — Woche schon fast vorbei. Also
Stimmungsbarometer steigend (heiter), nur
der Freitag verhindert in seiner drohenden
Endlosigkeit ein totales Ausschlagen ins
Hoch. Friher war's eben doch noch leichter,
tber die Woche zu kommen: Freitag — Zahl-
tag.

Um ein Aufstehen zu irgendeiner ungehéri-
gen Zeit kommen wir selten herum. Zumeist
versucht man gegen 6 Uhr den Wecker zu
Uberhoren. Da der Schlaf jedoch endgiiltig
irgendwohin schlafen gegangen ist und wir
ihm nicht folgen kénnen, liegt nur mehr der
meist wenig arbeitswitige Mensch im Bett.
Hier geht's schon los: warum ist immer der
erste Gedanke ,Arbeit"? Fallt Ihnen nichts
Netteres ein? Ein hibscher Gedanke téte
wirklich not. Einem GenuBmenschen kénnte
doch der Gedanke an frischen Kaffee und
Marmeladenbrot ein Lé&cheln entlocken;
weiblichen Wesen durfte es nicht schwer-
fallen, das Bett sofort zu verlassen, um end-
lich den neuen Wintermantel der Offentlich-
keit zu préasentieren.

Fallt lhnen auch nach mehreren Minuten
nichts Ahnliches ein — Sie missen trotzdem
ins Bad. Aber es gibt noch etliche Chancen,
ehe Sie sich endgiiltig mit ,Arbeit* beschaf-

tigen mussen: die plotzliche Erinnerung an
die sicher heute fallige Beitragsriickerstat-
tung oder vielleicht nur das wiedergefun-
dene, seit Tagen als vermiBt gegoltene
Schlisselbund. Wenn gar nichts hilft, lhre
morgendliche Stimmung anzuheben, so wer-
den Sie selbst aktiv: entdecken Sie die wohl-
tuende Verdnderung eines neugestalteten
Frihstiicks mit Quark oder Haferflocken, ent-
schlieBen Sie sich endlich fur die so lange
verschméhten wollenen Socken (heutzutage
kratzt so was auch nicht mehr, es sind pas-
sende Farben auf dem Markt, und die Wir-
kung auf chronisch feucht-kalte FuBe ist un-
gemein erhebend).

Naturlich ist es jetzt hochste Zeit, im Galopp

die Wohnung zu verlassen! Aber die Er-
kenntnis, daB eine ruhige Morgenstunde mit
Zeitunglesen, Schuheputzen, einem kleinen
Gespréach und gelassen vollzogenem Gang
zur Arbeit einen ausgeglichenen und ,auf-
geweckten” Arbeitnehmer sichert, der sein
Pensum im Handumdrehen und ohne Tor-
schluBpanik schafft, diese Erkenntnis hat sich
bei uns noch immer nicht durchgesetzt. Die
meisten von uns missen téglich in einer
Stunde Haéchstleistungen  vollbringen, zu
denen sie ohne Zwang nie fahig wéren:
wach, sauber, satt, neu informiert und wenn
moglich auch noch frohlich werden! Wen
wundert’s, wenn man sich dann erst mal er-
schopft und verwirrt in den Biirosessel fal-
len 1aBt. Da aber die Anfangszeiten unserer
Fabriken in absehbarer Zeit nicht gedndert
werden, muB man wohl aus der Not eine
Tugend machen.

Die Not hatten wir eben — versuchen Sie
jetzt bis einschlieBlich Friihstiickspause
Tugend zu entwickeln!

Gerade im Hinblick auf den Winter helfen
ein paar einfache Tricks zur angenehmeren
Gestaltung eines Arbeitstages. Wechseln
Sie die Schuhe und werden Sie mit den
Kollegen einig, daB 26 Grad Zimmertempera-
tur weder lhnen noch der Geranie am Fen-
sterplatz, sondern lediglich einer Schild-
kréte wohltut. Entgegen aller Gewohnheit
sollten Sie ein Lécheln riskieren oder viel-
leicht gar singen, wenn Ihnen das mehr liegt.
Dies reizt zumeist, auch wenn's grundlos ge-
schieht, zur Nachahmung seitens der nach
und nach sich einstellenden Mitarbeiter.
Den ersten Hohepunkt am Vormittag, die
Frihstiickspause, sollten Sie gebuhrend
feiern. Nehmen Sie bitte das Wort ,Brotzeit*
nicht zum Vorwand, eine Riesenstulle mit
Speck zu vertilgen, denn lhre Leber hat noch
genitigend mit dem ersten Friihstiick zu tun.
Hingegen ist ein kleiner KoffeinstoB fur Ge-
nieBer sicher zu beftirworten. Ist jedoch das
Wachbleiben generell von zwei Tassen Kaf-
fee abhéngig, so wére eine Blutdruck-Kon-
trolle notwendig, oder Sie durchforschen sich
selbst mal auf weitere Siichte. Eigentlich
miBten ein Apfel und eine Scheibe Knécke-
brot vollauf gentigen. Aber das hangt davon
ab, wann Sie mit dem Mittagessen' an der
Reihe sind. Ein ,Loch“ von 9 bis 13.30 Uhr
ist einfach zu lang, und eine weitere kurze
Unterbrechung sollte eingeschoben werden.
Fur viele ist und bleibt das ,Was* zur Mit-
tagszeit ein Problem! Warmes, gekochtes
Essen, nur weil es 12 Uhr ist? Vier Wurst-
semmeln und ein Bier, nur weil abends ,so-
wieso" gekocht wird“? Nein und zweimal
neinl!!

Jetzt récht sich die fehlende Stunde am Mor-
gen: wie leicht wére in dieser Zeit ein Salat
angerichtet oder eine heiBe Bouillon in ein
ThermosgefaB abgefiillt. Ein schrager Seiten-
blick auch auf unsere landestblichen Theken
mit Salami und Sahnetértchen; eine bunte
Gemiiseplatte, kalter Fisch und Kéasetoast
wirden bestimmt nicht alt werden.

Der sog. ,Mittagssattel”, eine sich bei jedem
arbeitenden Menschen einstellende Ebbe
hinsichtlich Organleistung und Konzentra-
tionsvermogen, kann am besten durch eiweiB3-
haltige, leichte und appetitliche Kost abge-

fangen und in Grenzen gehalten werden.
Das héaufige stundenlange Désen nach einem
Kartoffeleintopf mit fettem Fleisch beruht nur
darauf, daB die Organe zu plétzlicher, vor-
zeitiger Hochstleistung gezwungen werden,
einen GroBteil des zirkulierenden Blutes be-
anspruchen, und das Gehirn leer ausgeht.
Dann wird einem der Nachmittag zur Hollen-
pein: wohin mit dem Bauch, wie den nach-
tréglich immer noch hérbar arbeitenden Ma-
gen beruhigen, wie den aufkommenden Durst
l6schen?

Nach einem vernunftigen Mittagsmahl ver-
gehen die nachmittéaglichen Stunden wie im
Flug: je nach Temperament und Art des Be-
sitzers springen die Organe der Reihenfolge
nach wieder an und verhelfen ihm zu einer
zweiten Leistungsspitze, die im Idealfall ge-
rade dann erreicht ist, wenn's Feierabend
lautet.

Ein solcher Kollege ist fir diejenigen, die

Element der Stetigkeit

38 Jubilare
wurden geehrt

.Die Jubilarfeiern der MWM, mit innerem
und rédumlichen Abstand vom Werk im Pfél-
zer Weindorf Ungstein, haben Anklang ge-
funden. So mége es auch diesmal wieder
sein!* In diesem Sinne entbot Assessor May
den Jubilaren des Jahres 1969 und ihren
Ehepartnern den Gru3 des Unternehmens.

Den Hinweis, daB Jubildaen auch AnlaB zur
ernst-besinnlichen Riickschau sind, griff Vor-
standsmitglied Direktor Kux auf. Die Wirt-
schaft unserer Zeit brauche mehr denn je
Elemente der Stetigkeit; Jubilare verkérpern
sie. Die 3 Frauen und 35 Ménner - dayon
5 mit 40, die Ubrigen mit 25 Jahren Werks-
zugehorigkeit - hatten aber wohl kaum so
lange ausgehalten, wenn sie sich nicht gerade
in dieser Tatigkeit und in diesem Unterneh-
men wohlgefuhlt hatten. Zufriedene Men-
schen seien nitzliche Mitarbeiter.

Jubilar zu werden und dann zu sein, bediirfe
der Haltung, in einer materialistischen
Epoche menschliche Werte in Jahrzehnten
beispielhaft zu bekunden. Man verstehe
noch, sich unter eine Aufgabe zu stellen und
ihr zu dienen. Man finde das Wort kaum
noch im Erwerbsleben. Die Jubilarfeier solle
AnlaB sein, sich in Dingen rechten Men-
schentums einmal einige Gedanken zu
machen, ,die nicht in der Betriebsordnung
stehen”: Die gemeinsame Bewiltigung einer
wirtschaftlichen Aufgabe sei die Vorausset-

immer noch vergeblich auf ihre ,Spitze"
warten, eine Ubernatirliche Erscheinung.
Wahrend sie, zwar aufatmend, aber keines-
wegs munter, den Heimweg antreten und in
Gedanken bereits der Lange nach auf der
Couch liegen, ist der ,Ubernatiirliche” im-
mer noch ansprechbar, nach einer relativ
kurzen Pause auch auBerhalb seines Berufs-
metiers aktiv, ohne wiederum Baume aus-
reiBen zu wollen und baut dann langsam so-
weit ab, daB er ohne Schlafmittelvergiftung
bzw. léangere Wachperioden bis morgens
durchschlaft.

Anders die anderen: eine uberlange wort-
karge Phase nach dem Dienst, die einem
Drama ohne Dramatik gleicht: das Mittag-
essen in boser Erinnerung, gleichzeitig (weil
das Fernsehprogramm unauffindbar ist) die
Frage nach dem Abendessen. Jetzt hat sich
der Magen in seiner ,Allzeit-Bereit-Rolle"
tibernommen; die Nahrung wird hastig wei-

tergeschoben, und die Leber will auch nicht
mehr so recht. Nur die Niere meldet sich und
will gespiilt werden, und endlich bekommt
auch das Gehirn sein ihm zustehendes MaB
an Durchblutung mit — nur leider 12 Stunden
zu spét, denn groBe Impulse sind jetzt nicht
mehr zu erwarten. So wélzen sich voller
Darm und bewegtes Geistesgut im Bett um
die Wette — man nennt das allgemein
,schlechtes Schlafen* und ,Alpdricken®.
Dazu gesellen sich Nachtschweif und Schnar-
chen, in schlimmen Féllen auch Ansprachen
an die Zimmerdecke, die jeglichen Zusam-
menhangs entbehren.

Wie ,der Tag danach“ aussehen wird, ist
unschwer zu erraten! Beniitzen Sie mal eine
solche Nacht, wie sie wohl jeder schon ken-
nenlernen konnte, fir die Festlegung einer
kleinen Neuerung im Tagesablauf, sozusagen
als Starthilfe; denn der néchste Morgen
kommt bestimmt. Helga Badum, Miinchen

22 Uhr
heiter
bis
wolkig

24 Uhr

bedeckt
ohne
Niederschlage
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zung, Uberhaupt leben zu kénnen. Dem
Werk dient man, bis es einem ans Herz
wachst und zu einem Teil seiner selbst wird.
Der Arbeitsplatz ist mehr als ein nur kurz-
fristiger Partner, mehr als ein Mittler, nur
Geld zu verdienen.

Ein fester Stamm von Mitarbeitern tragt das
Werk. MWM st stolz auf die groBe Zahl von
Arbeitsjubilaren: 367 unter der noch tétigen
Belegschaft, dazu unter den Ruhesténdlern
weitere 143 — von ihnen 7 mit 50, dann 36
mit 40 und 100 mit 25 friheren Dienstjahren.
Die Sicherheit eines Unternehmens hange
von seiner Leistungsféhigkeit ab. Auf be-
wihrte Mitarbeiter zéhlen zu konnen sei be-
ruhigend; sie wissen, daB es den Schaffen-
den nur gutgehen kann, wenn das Werk
gedeiht. Wer miternten wolle, der misse
auch den Boden mitbestellen. Solche Ge-
meinsamkeit sei nur durch gegenseitiges
Vertrauen als wechselseitige Verpflichtung
moglich.

Aus Berufsanfangern, die ,kihn mit allen
Segeln in den Ozean des Lebens stechen
wollten”, sind erfahrene, lebensabgeklarte
Berufskénner geworden — Vorbilder und Leit-
bilder fiir alle ,Rédchen im funktionierenden
Getriebe". In all dem, was Menschen mit
kreaturlichen Starken und Schwiéchen oft eint
und trennt, in Meinungsverschiedenheiten

aus sachlichen Auffassungen, Gegensatzen
und MiBverstandnissen, als Folge fehlender
Information und auch persénlicher Differen-
zen, sind die nun ins ,Jubilaralter” gekom-
menen Alteren, Erfahrenen die unersetz-
lichen ruhenden Pole. Dafiir sind Ehrung und
Wiirdigung verdient. ,Jubilieren” heiBt, sich
zu freuen. Dafiir sei diese festliche Atmo-
sphére ein Rastpunkt zur Entspannung, an
dem man sich von Gedanken und Pflichten
der Arbeit einmal 16sen dirfe: ,Uns liegt an
gesunden, in Pflicht und MuBe ausgegliche-
nen Mitarbeitern, denen heute unser beson-
derer Dank zuteil wird!" —

Betriebsratsvorsitzer Werner Nagel erinnerte
daran, daB dieser Jubilarjahrgang bei einem
Lexistenziellen Tiefpunkt“, am Ende des ver-
lorenen Kriegs, eingetreten ist und das
Werk aufs neue mitaufgebaut hat. Sie haben
mitgesét — wie auch viele andere unterneh-
menstreue Ménner und Frauen —, und sie
haben ein Anrecht darauf gewonnen, gerecht
am gemeinsam erarbeiteten Ertrag mitzu-
ernten. Jubilden beweisen, daB und wie sehr
man aufeinander angewiesen ist. Die stei-
gende Harte des Ringens im Wirtschafts-
und Erwerbsleben zwingt dazu, auch in
der oft beunruhigenden ,Umstrukturierung
der Arbeit" durch die stirmische Weiterent-
wicklung als Unternehmen und als Mensch

Tagung der Betriebsratsvorsitzenden
und deren Stellvertreter in Volmarstein

Teilnehmer waren:
fir die Knorr-Bremse GmbH, Miinchen
Siegfried Heinz, Franz Mock
fur die Knorr-Bremse GmbH, Volmarstein
Franz Gablowski, Willi Flottmann
fur die Motoren-Werke Mannheim AG
Werner Nagel, Hermann Marquet
fur die Suddeutsche Bremsen AG, Miinchen
Georg Hartl, Josef Bachmaier
fur die Hasse & Wrede GmbH, Berlin
Fred Kleiner, Gerhard Pinkus
fur die Gummiwerk Kibler GmbH, Berlin
Manfred Béssert, Horst Schulz
in Sachen Kinderheim St. Blasien
Franz Strobl (SB Miinchen)
Tagesordnung:
Eréffnung der Tagung
BeschluBfassung uber den Tagungsablauf
Stellungnahme zum Protokoll der Tagung
vom 25. bis 28. Mérz 1969 in Mannheim
Bericht des Dreierausschusses
Berichterstatter: Werner Nagel, Mannheim
Berichte der Betriebsratsvorsitzenden
Soziale Fragen
- Kinderheim St. Blasien -
Berichterstatter: Franz Strobl, Miinchen
Bericht tber die Lage der Werke
Referent: Herr Dipl.-Kfm. Schlossbauer
8. Verschiedenes
Die Tagungsteilnehmer wurden von Herrn
Dir. Hofeditz, KB Volmarstein, herzlich be-
gruBt. Er wiinschte der' Tagung einen guten
Verlauf und allen Beteiligten einen ange-
nehmen Aufenthalt in Volmarstein.
Der Vorsitzende des Dreier-Ausschusses und
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Tagungsleiter Werner Nagel, Mannheim, er-
offnete daraufhin die Tagung. Die vorge-
schlagene Tagesordnung wurde angenom-
men und das Protokoll der Mannheimer Ta-
gung vom 25, bis 28. 3. 69 gebilligt.

Dann gab Werner Nagel den Bericht des
Dreier-Ausschusses. In seinen Ausfiihrungen
ging er besonders auf die bei SB Miinchen
bereits eingefihrten und bei MWM bevor-
stehende Einfithrung von Olivetti-Daten-Er-
fassungsgeréten ein. Die gemachten Erfah-
rungen sollen ausgewertet und mit allen Be-
teiligten besprochen werden. Die Notwendig-
keit misse von allen erkannt werden, die da-
mit aufgeworfenen Probleme gemeinsam ge-
lost werden. Um MiBverstandnisse einerseits
und eventuelle Benachteiligungen anderer-
seits zu vermeiden, halt Nagel den sténdigen
Kontakt in dieser Frage mit dem Betriebsrat
fir notwendig.

Zu Punkt 5 der Tagesordnung erstattete Wer-
ner Nagel fir MWM Bericht. Er berichtete
uber die Einfuhrung der Arbeitsplatzbewer-
tung fur Angestellte bei MWM ab 1. 4. 69.
Einzelheiten seien in einer zwischen Be-
triebsrat und Unternehmensleitung abge-
schlossenen  Betriebsvereinbarung  fixiert
worden. Weit Uber 400 Beschreibungen wa-
ren notwendig, die von einer paritatisch zu-
sammengesetzten Kommission bearbeitet
und bewertet werden muBten. Eindeutig sei
feststellbar, daB innerhalb der Angestellten-
schaft die Bewertung positiv aufgenommen
wurde.

Die Gesamtbelegschaft betragt 3237 - davon

zu bestehen. Voraussetzung dafir ist unter
allen Umstanden, ,daB uns der Friede erhal-
ten bleibt. Das mége, wenn wir nun nach ge-
wissenhafter Arbeit unter Kollegen froh sein
wollen, der tragende Gedanke unserer Hal-
tung sein!* —

Die MWM-Gesangsgruppe unter Friedel
Belzer und Erwin Papes ,Kapelle MUTO"
umrahmten mit Chéren und besinnlicher
Musik die Feierstunde. Sie trugen, gemein-
sam mit dem Pfalzer Volkssénger Kurt
Kotterer, auch zur ,Bombenstimmung” mit
bei, die bei froher Unterhaltung und beim
fachménnischen Umgang mit gutem Pfalz-
wein die Jubildumsgemeinschaft bis nach
Mitternacht vereinte. Im Frohgefiihl der
Stunde meinte Vorstandsmitglied Direktor
Koenigs in einer kurzen ,Damenrede”, man
solle auch hier den Frauen das letzte Wort
goénnen. Sie seien mitzuehren; denn es ge-
hére schon viel Treue und Geduld dazu, je-
den Tag, 25 und mehr Jahre hindurch in aller
Herrgottsfrihe mitaufzustehen und die But-
terbrote schmieren zu mussen, insbesondere
aber, alle Feierabende dasselbe Einerlei der
Arbeitserlebnisse  mitanzuhoren. - Das
.Prosit* galt Frauen und Ménnern, die sich
alle unserer MWM verbunden und zugehorig
fahlen. JHB

230 auslandische Arbeiter, mit denen fun-
dierte Arbeitsvertrage abgeschlossen sind.
Fur die Siid-Bremse Miinchen berichtete
Betriebsratsvorsitzender Georg Hartl.

Von 2486 Belegschaftsangehorigen sind seit
kurzem schon mehr als 600 Auslénder. lhre
Unterbringung bereitet Schwierigkeiten; ne-
ben dem Problem des Zusammenlebens ver-
schiedenartiger Nationalitdten sind es be-
sonders auch Auswiichse bei den Mietprei-
sen, die nur mit Wucher zu bezeichnen seien.
Sorgen bereiten auch die aufgelaufenen
Lieferrickstande, die man durch Kapazitéts-
ausweitung - Erhohung des Belegschafts-
standes -, zusatzliche Uberstunden und
weitere Verlagerung von Arbeiten an Fremd-
firmen zu verringern hofft. Die Lieferfristen
haben sich, in Abhéngigkeit von den Fristen
der Zulieferanten, erheblich verléngert.
Wie Franz Gablowski, Betriebsratsvorsitzen-
der der KB Volmarstein, berichtete, ist der
Belegschaftsstand hier leicht ricklaufig (921).
Die weitere Verknappung von Fachkréften
auf dem deutschen Arbeitsmarkt bedeutet
ein echtes Problem, das auch durch den Ein-
satz auslandischer Arbeitskrafte ungelost
bleibt.

Fir KBV besteht aufgrund geplanter Uni-
cupler-Produktion ein beachtliches Investi-
tionsprogramm fiir die néchsten Jahre.

Ein Pramiensystem, bezogen auf GieBerei
und Putzerei, konnte vom Betriebsrat mit der
Werksleitung vereinbart werden.

Eine Verbesserung der Umséatze konnte auch
Betriebsratsvorsitzender Siegfried Heinz von

KB Miinchen melden. Hoher Auftragsbestand
und laufend sich steigernde Auftragseingénge
lassen die Prognosen fiir 1970 optimistisch
erscheinen.

Auch die KB Miinchen kommt von hohen Lie-
ferriicksténden nicht herunter, da die
Schwierigkeiten bei der Materialbeschaffung
sich sehr gesteigert haben.

Der Personalstand per 31. 8. 69 betragt 501
und hat somit zum erstenmal die 50er-
Grenze (berschritten. Schwierigkeiten be-
reitet die Beschaffung qualifizierter Mitar-
beiter.

Bei Hasse & Wrede, Berlin, hat sich die Ge-
schaftslage ebenfalls verbessert, wie wir von
dem Betriebsratsvorsitzenden Fred Kleinert
hérten.

Wie ein roter Faden ziehen sich auch durch
die Ausfihrungen Kleinerts die aufgetretenen
Schwierigkeiten, die in Lieferriickstanden
und im Mangel an qualifizierten Fachkréften
bestehen.

Betriebsratsvorsitzender Manfred Bossert
vom Gummiwerk Kiibler, Berlin, berichtete
von den Anstrengungen der Geschéftsfiih-

rung und der Belegschaft, die bei Kibler sich
abzeichnende Umsatzsteigerung zu halten
und weiter steigern zu kénnen. Der Mangel
an Arbeitskréaften bringt jedoch im Produk-
tionsablauf Schwierigkeiten und Verzégerun-
gen mit sich. Das Neuanlernen ausléndischer
und der Einsatz nicht eingearbeiteter deut-
scher Arbeitskrafte sind hierbei betriebliche
Probleme, die nur Schritt fiir Schritt gelést
werden kénnen.

In Sachen Kinderheim St. Blasien machte
Franz Strobl, SB Miinchen, darauf aufmerk-
sam, daB bei der Kinderverschickung wah-
rend der Ferienzeit die den Werken vorge-
schriebene Teilnehmerzahl nicht iberschrit-
ten werden darf. Er bittet auch um Verstand-
nis, daB 1970 die Berliner Werke ungtinstigere
Termine gegeniiber den Jahren seither akzep-
tieren muBten. Strobl legte dann einen ent-
sprechend ausgearbeiteten Plan fiir 1970 vor.
Der vorgesehene Lagebericht zum 31. 8. 69
fur die Konzernwerke konnte wahrend der
Tagung nicht entgegengenommen werden.
Herr Dipl.-Kfm. Schlossbauer, der in Vertre-
tung Herrn Dir. Vielmetters berichten sollte,

UNSERE JUBILARE
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ROLF SCHMIDT
Konstrukteur
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muBte seine geplante Flugreise von Miinchen
nach Volmarstein wegen zu starken Nebels,
der den Flugverkehr lahmlegte, absagen. In-
zwischen liegt dieser Lagebericht vor. Er
bestatigt im wesentlichen die von den Ver-
tretern der einzelnen Werke festgestellte
Umsatzsteigerung.
Lebhaft wurde von den Tagungsteilnehmern
abschlieBend die Frage der Verbesserung
der Versorgungsordnung (Werksrente) dis-
kutiert. KB Miinchen hatte hierzu entspre-
chende Vorschlage unterbreitet. Der Dreier-
AusschuB wird sich mit diesem Problem zu
befassen haben.
In seinem SchluBwort stellte Tagungsleiter
Nagel die Notwendigkeit einer Novellierung
des Betriebsverfassungsgesetzes in den Vor-
dergrund und schloB die arbeitsreiche Tagung
mit herzlichen Dankesworten an die Volmar-
steiner Geschéftsleitung und die Kollegen
Gablowski und Flottmann fiir die vorbildliche
Gastfreundschaft.
Die nachste Tagung wird vom 16. bis 20. 3. 70
in Berlin abgehalten.

Hermann Marquet/MWM
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Pionier der Rheinschiffahrtsmotorisierung setzt sich zur wohlverdienten Ruhe

Das  Rheinschiffahrtsunternehmen  Peter
Kithnle AG, Mannheim, hat der Motoren-
Werke Mannheim AG mit einem geschéfts-
freundschaftlichen Beweis besondere Freude
gemacht. Die Firma schrieb der MWM:

.In unserem Besitz befinden sich noch zwei
RH-35-Motoren. Nach unseren Unterlagen
dirften es die ersten Schiffsdiesel gewesen
sein, die Ihr Werk nach dessen Umgriindung
im Jahre 1922 verlassen haben. Unser ver-
storbener Seniorchef hat dartiber folgende
Notiz hinterlassen:

In jener Zeit beherrschte die Dampfmaschine
die Schiffahrt. Dieselmotoren auf dem Was-
ser (hier ist der Rhein gemeint, d. Red.) gab
es noch nicht. Einen solchen Motor in ein
FluBfahrzeug mit groBer Leistung und um-
steuerbar einzubauen, galt als Unding. Es
war fir mich ein schwerer EntschluB3, diesen
ersten Schritt ins Ungewisse zu tun; keine
GroBreederei wollte damals an diese Sache

heran. Anféngliche Skepsis wich aber bald
der Bewunderung fir unseren mit MWM-
Dieselmotoren ausgertsteten, 350 PS star-
ken Schlepper. Bald begann danach der
Dieselmotor in der Rheinschiffahrt seinen in-
zwischen rapiden Aufstieg. —

Und 1957 hieB es in einer Festschrift:
1922 war es noch ein Wagnis, einen Diesel-
motor als Schiffsantrieb zu verwenden. Da-
mals wurde der Rheinschlepper ,Motor-
reederei |“ — (heute MSB ,Hans Peter*) mit
einer Doppelanlage ausgertstet, bestehend
aus zwei direkt umsteuerbaren MWM-Sechs-
zylindermotoren mit je 180 PS bei 230 UpM.
Es war das erste dieselbetriebene Schiff auf
dem Rhein. Noch heute versieht es seinen
Dienst.” — .

Im Brief der Firma Kihnle heiBt es dann
weiter:

»Nahezu 50 Jahre sind nun bald — nach jenem
fur Sie wie fiur uns so entscheidenden Ent-

schluB - vergangen. Die beiden Motoren,
heute noch in gutem Zustand und immer noch
betriebsbereit, stehen jetzt still. Sie entspre-
chen verstandlicherweise nicht mehr den An-
forderungen der heutigen Schiffahrt... Wir
sind gehalten, das Schleppboot zu verschrot-
ten. Zuvor méchten wir lhnen jedoch anheim-
stellen, eine oder beide Maschinen als Er-
innerungsstiick zu tubernehmen..." —

MWM hat diese Absicht. Der ,Pionier fir
die Motorisierung der Rheinschiffahrt* darf
und soll sich nach einem halben Jahrhundert
bewéhrten Wirkens zur Ruhe setzen. Es wird
an eine Aufstellung der Motoren irgendwo
am Mannheimer Rheinufer gedacht, wo sie
von der Leistungsfahigkeit und Bestandigkeit
der MWM-Dieselmotoren, zugleich vom
Weitblick der Mannheimer Reederei Kihnle,
dariiber hinaus fir die Begrindung einer
gefestigten Geschaftsfreundschaft zeugen
sollen. JHB
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»Bergfalken«-Taufparty ...

Dutzende von BrathendIn lieBen ihr Leben

Der ,lkarus-Luftsport-Club e.V.“, dem seit
langem viele Stidbremser angehéren, berei-
tete wieder einmal ein Tauffest vor. (Wie
manchem vielleicht erinnerlich, taufte vor vier
Jahren die Frau unseres Firmenchefs, Frau
Rita Vielmetter, ein Segelflugzeug vom Typ
Raab VII auf ihren Namen.) Und da sich
bewiesenermaBen unsere Flieger neben
dem Sinn firs Schéne auch den firs Ge-
schaftliche bewahrt haben, trugen sie dies-
mal der Wienerwaldtochter und Minchner
Faschingsprinzessin von 1969, Margot Jahn,
die Ehre einer Taufpatin an. Immerhin soll der
neue Bergfalke auch aus der Luft von der be-
kannten ,Wienerwald-Gastlichkeit“ kiinden
— eine Werbung, fur die der HendI-Kénig in
Zukunft von seinem groBen Werbebudget
ein kleines Simmchen abzweigen wird . . .

Nun also, am Vormittag des 5. Oktober,
machte sich Margot Jahn auf den Weg gen

Norden, um auf dem Flugplatz in SchleiB-
heim dem T&ufling ,Margot” auf die
Springe zu verhelfen. Mit ihr trafen,
freudig begriiBt, einige Dutzend Brathend!
ein, die das kalte Buffet vervollstandigen
sollten, an dem sich die Géste nach den
Mihen des Taufaktes laben durften. Und so
geschah es: Margot Jahn lieB mit geibter
Hand den Sektpfropfen knallen - und nach-
dem mit sprudelndem Champagner die zwei-
sitzige Segelflug-Schulmaschine ihren Namen
erhalten hatte, weihte Stadtpfarrer Lehner
diesen ,Bergfalken”, das sechste Flugzeug
des Vereins. Dann aber kam Bewegung in
die Menge. Wahrend die einen ihren Vogel
verzehrten, scheuchten die anderen den
ihren in die Luft. Und eine Beantwortung der
Frage fiel in diesem Augenblick wahrlich
schwer: Was ist schéner - ein Hendl auf dem
Teller oder ein Bergfalke tber den Wolken?

Waagrecht: 1. Beliebte Sommerfrische der Stid-
bremse, 5. Brauch, 9. bekannte jugosl. Gurken-
stadt, 13. intern. Kennz. d. dipl. Korps, 15.
winscht die WIR-Redaktion allen Lesern, 17.
Abk. fiir Fertigungsabnahme, 18. Haltebolzen,
19. Zahlwort, 20. Nachtvégel, 22. Steppenhuftier,
24, Kfz-Zeichen Luzern, 26. Kapitalgesellschaft,
27. handwarm, 29. angeben, 30. oberbay. Wall-
fahrtsort, 35. bibl. Riese, 36. franz. FluB, 37.
franz. FluB, 38. franz. Artikel, 39. Heldenerzah-
lung, 40. alkohol. Getrank, 41. Kfz-Zeichen
Straubing, 42. Sinnesorgan.

Senkrecht: 1. Folgeerscheinung, 2. Volmarstei-
ner Erzeugnis, 3. Zeus-Geliebte, 4. herbstliche
Wetterlage, 5. Abk. f. internat. Eisenbahnver-
band, 6. fahrender Sanger, 7. Zeitmesser, 8.
einer unserer GroBkunden, 9. Buckelrind, 10.
Verneinung, 11. Urbewohner Amerikas, 12.
Frauenname, 13. studamerik. Staat, 14. Kfz-
Zeichen Detmold, 16. Verletzung, 21. auf Tuch-
fiihlung, 23. engl.: Kleid, 25. deutsche Spiel-
karte, 28. internat. Organisation, 31. engl.: wie,
32. einfarbig, 33. japan. Miinze, 34. Bedréngnis,
38. Kfz-Zeichen Ludinghausen

Siegfried Heinz, Minchen




