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Aus gutem Grund ist Weihnachten fiir die Kinder das schonste Fest. Denn sie
werden am reichsten beschenkt, und sie freuen sich schon vorher auf diese Ge-
schenke und dann lange Zeit iiber die Geschenke. Sie haben die beneidenswerte
Fihigkeit, sich ganz ohne Nebengedanken dem Weihnachtstraum hinzugeben.
Sie fithlen sich unter dem mirchenhaften Baum mit den brennenden Kerzen
wunschlos gliicklich . ..

Kinder leben vor allem in der Gegenwart, und der Himmel der Zukunft hangt
ihnen noch voller Geigen. Wir dagegen denken am Ende eines Jahres nicht ohne
Sorgen an die Zukunft, weil wir wissen, wieviel sich im Laufe von zwolf Monaten
ereignen kann. Gewifs, wir Erwachsenen freuen uns an der Freude unserer Kinder,
aber wir erleben Weihnachten anders als sie. Je dlter wir sind, desto ldnger ist
unsere Vergangenheit, und desto stirker denken wir an die vielen hinter uns
liegenden Weihnachten zuriick. Diese Gedanken machen uns zwar nicht unzu-
frieden oder ungliicklich, aber doch etwas wehmiitig. Denn von den Menschen und
Dingen, die wir lieben, die bei friiheren Weihnachten um uns waren oder uns ge-
hérten, haben wir auf dem Weg durch unsere vierzig oder fiinfzig Jahre nun schon

viele verloren.

Ich erinnere mich an den Grofivater. Mit seinem Tirpitzbart sah er immer ein
wenig wie der gute Sankt Nikolaus aus. Ich dutfte auf seinen Knien reiten und ihm
den Bart zerzausen. Beim Duft von Zigarren erscheint mir sein rauchumwolktes
Bild, wihrend ich bei Lavendelduft an die silberhaarige Groffmutter denken muf.
Die Griber von ihnen liegen im anderen Teil Deutschlands. Und auch zum Haus,
in dem mein Mann mit seinen Eltern viele Jahre Weihnachten feierte, fiihrt kein
Weg zuriick. Die Vaterstadt trigt einen polnischen Namen. Auch dariiber gibt es

weder Trauer noch Groll, sondern nur wehmiitiges Erinnern.

Unvergeflich sind auch die Kriegsweihnachten, in denen die Familie im halbzer-
bombten Haus enger zusammenriickte um den Baum, der uns damals wie das
einzige Symbol der Hoffnung auf Frieden erschien. Man dachte an die Ange-
horigen und Freunde, die irgendwo an der Front standen. Hatten sie wenigstens
das Feldpostpiickchen mit den abgesparten Zigaretten erhalten? Und dann kamen
die an materiellen Giitern so armen und doch ansonsten so reichen Weihnachten
nach dem Kriege. Man sparte sich die Lebensmittelmarken fiir das Fest vom Munde
ab und af3 dann so andichtig wie nie zuvor den fettarmen Christstollen. Es wurde
alles briiderlich geteilt, denn die Not war allgemein und machte die Menschen

menschlicher.

Ich denke an die niedrige Dachkammer in der norddeutschen Kleinstadt, die ich
vom Fliichtlingsamt zugewiesen bekam. Das Tannenbiumchen mufSte den Wohn-
verhdltnissen angepaft sein. Wie ein winziger griiner Gartenzwerg stand es in
einem Blumentopf auf dem Tisch. Mit den eigenen Wohnungen wurden dann die
Biume von Fest zu Fest gréfer ... Heute steht unser Kind vor einem besonders
stattlichen Tannenbaum. Und es findet einen solchen ganz selbstverstindlich. Wir
ilteren wissen, daf nichts selbstverstindlich ist — kein Weihnachtsbaum und keine
Weihnachtsgans, ja, nicht einmal eine warme Stube im Winter. Wir wissen, dafl
ein friedliches Weihnachtsfest im Kreise der Familie jenen hauchdiinnen farbigen
Glaskugeln gleicht, die sehr behutsam am Tannenzweig befestigt werden miissen
und bereits bei einer ungeschickten Bewegung auf der Erde zerschellen und in
bunten Staub zerfallen.

WEIHNACHTEN

Es war ein besonders bewegtes Jahr, dieses 1969.

Kimpfe und politische Unruhen in vielen Teilen unserer Welt beunruhigten uns.
Es sieht nicht so aus, als ob das kommende Jahr der Welt idyllische Ruhe bringen
wiirde. Es gibt zu viele ungeloste Probleme. Doch wir wollen dariiber trotzdem
nicht zu Pessimisten werden! Denn grofie Probleme lassen sich nicht von Pessi-
misten 16sen. Die Aufgaben, die uns gestellt werden, sind ohne Tatkraft und eine
gute Portion Lebensbejahung nicht zu bewiltigen. Die beiden Fliige zum Mond
wiren ohne harte Arbeit, Ausdauer, Mut und Glauben nicht gelungen. Deshalb
sind auch fiir uns diese Fliige zum Mond am Ende des bewegten Jahres 1969 das
Zeichen fiir die Kraft zum Guten, die doch in den Menschen schlummert und ge-
weckt werden kann, wenn es gilt, grofSe Ziele zu erreichen.

Eine sich erfreulich entwickelnde Wirtschaftslage stirkt unseren Optimismus. Voll

Hoffnung wollen wir in das neue Jahr blicken und an neue Aufgaben herangehen.

Ich méchte Ihnen fiir Ihre Mitarbeit 1969 danken und griifSe Sie und Ihre Angehdérigen
Ihr

osedor. Lol A,

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

Das Jahr 1969 war im Gegensatz zu fritheren Jahren gekennzeichnet durch einen
stetigen Aufschwung in der deutschen Wirtschaft. Eine neue Politik, am Notwen-
digen orientiert, wird die Arbeitsplitze sichern und Kurzarbeit zu vermeiden
wissen. Sie hat auch wesentlich dazu beigetragen, daf$ die Einkommen durch Lohn-
und Gehaltserh6hungen verbessert worden sind.

Die Ergebnisse der Unternehmen bedeuten eine gewaltige Leistung, hinter der
sich viele Arbeitsstunden, oft bis an die Grenze des Zumutbaren gehend, verbergen.
Dies ist auch Ausdruck kooperativen Verhaltens.

Ob dieser Tatsache wire es falsch, die Schwierigkeiten, die einem Unternehmen
im Rahmen des freien Wettbewerbes gestellt sind, zu iibersehen und einer eupho-
rischen Verhaltensweise zu huldigen. Auch die kiinftigen Aufgaben e:fordern das
Handanlegen aller. Nur wenn wir miteinander das erforderliche Maf§ an Vernunft
und Einsicht entwickeln, wird der Blick in die Zukunft optimistisch sein. Wer in
der Welt von morgen, auch unter verinderten Vorzeichen, bestehen will, mufl
bereit sein, heute schon — wo immer, es geht und sein mag — die Weichen richtig
zu stellen. Daran sollen und wollen alle mitarbeiten.

Allen Beteiligten gebiihrt fiir ihre bisherige Mitarbeit ein herzliches Wort des
Dankes. Doch sei es mir gestattet, darauf hinzuweisen, daf3 ein geriittelt Maf§ an
Verantwortung und Mitarbeit diejenigen getragen haben, die als Betriebsrite, Ver-
trauensleute, Jugendvertreter, Schwerbeschidigten-Obleute, Sicherheitsbeauftragte,
Betriebs- und Unternehmensleiter titig waren.

Allen Werksangehorigen und ihren Familien wiinsche ich ein frohes und friedvolles
Weihnachtsfest, fiir das neue Jahr alles Gute, Gesundheit und viel Erfolg.

i. A. der Betriebsrite aller Werke ﬂ\—[/( ﬂ




Die
Geschaftslage

unserer Werke
zum Jahresende

1969

Wie immer zum Ende des Jahres, méchten wir lhnen einen kurzen Uberblick ber die Ge-
schéftslage unserer Werke und die weiteren Aussichten geben. Bei den von uns aufgefuhrten
Zahlen handelt es sich um geschétzte Werte, nachdem das Geschéftsjahr noch nicht beendet ist.

Die Umsiétze des Jahres 1969 liegen wesent-
lich uber dem Vorjahr. Wir rechnen insge-
samt mit Lieferungen im Werte von rund
340 Mio. DM, das sind etwa 19% mehr als
im Vorjahr (286 Mio. DM). Die internen Lie-
ferungen zwischen den Werken sind hierin
nicht enthalten. Z&hit man sie hinzu, ergibt
sich fiur die gesamte Knorr-Gruppe ein Um-
satz von 430 Mio. DM. Entscheidend fur die
Steigerung waren die erhohten /nlandsum-
sétze. Sie konnten in fast allen Bereichen
angehoben werden. Besonders hervorzu-
heben sind Eisenbahn- und Kfz-Bremsen,
Druckluftsteuerungen, Stahl- und GrauguB,
Motoren. Aber auch Werkzeugmaschinen,
Gummiteile und Schwingungsdampfer haben
sich in den letzten Monaten gut entwickelt.
Die Produktion von PVC-FuBboden wurde
endgiiltig eingestellt.

Der Auslandsumsatz ist trotz zusétzlicher
Belastungen ebenfalls hoher als im Vorjahr.
DaB die Exportquote, d. h. der Anteil am
Gesamtumsatz, von 40 auf 33% zuriickge-
gangen ist, hangt mit der wesentlich groBeren
Zunahme des Inlandsumsatzes zusammen.
Der Auftragsbestand hat sich dank der im
Berichtsjahr anhaltend guten Auftragsein-
génge stark erhoht. Er betragt rund 190 (im
Vorjahr 115) Mio. DM; die internen Auftrage
sind hierbei unbericksichtigt gelassen. Die
auBerordentliche Steigerung brachte Schwie-
rigkeiten besonderer Art mit sich: Kapazitéts-
engpésse, Personalmangel und Materialzu-
fuhrverzogerungen verhindern vielfach eine
planméBige Abwicklung der Auftrage.

Der Auftragsbestand entspricht rechnerisch
einer Beschaftigung von 7 Monaten.

Die Belegschaft hat sich von 7370 auf 7900
Personen erhoht. GroBere Zugénge hatten
insbesondere SB und MWM. Die Zahl der
Gastarbeiter ist auf Gber 1000 Personen an-
gestiegen.

Die Léhne und Gehélter haben sich um 17%,
die Zahl der Arbeitsstunden um 7% erhoht.
Der Leistungsverdienst des einzelnen Mit-
arbeiters ist durch tarifliche und auBertarif-
liche Lohn- und Gehaltserhéhungen weiter
gestiegen. Die sozialen Leistungen konnten
ebenfalls verbessert werden.

Im allgemeinen ist mit den hoheren Umsétzen
eine Ergebnisverbesserung zu verzeichnen.
Der Trend zu spezialisierten Techniken ver-
ringert aber in einzelnen Sparten die Serien-
groBe, so daB dadurch und natirlich durch
die eingetretenen Kostensteigerungen die
Rendite geschmélert wird.

Die Geschéaftslage unseres Werkes Motores
Diesel S/A in Séo Paulo hat sich nach der
zu Anfang des Jahres in Brasilien herrschen-
den allgemeinen Zuriickhaltung wieder be-
lebt. Der Verkauf leidet allerdings unter den
bestehenden Krediteinschrénkungen. Neue
Investitionen gelten dem Ausbau der LKW-
Bremsen-Produktion und dem Bau von drei
neuen Motorentypen. - Zur Zeit werden
etwas mehr als 600 Mitarbeiter beschaftigt.
Der weiteren Entwicklung durfen wir mit Zu-
versicht entgegensehen. Die Beschéftigung
ist mehr denn je gesichert. Die groBte
Schwierigkeit besteht gegenwartig darin, die
teilweise kurzen Lieferfristen, die kleineren
SeriengréBen und die vermehrten Sonder-
wiinsche in den Griff, d. h. in eine konkrete
Planung zu bekommen. Wir sind bemiiht,
durch Verbesserung des Maschinenparks und
der betrieblichen Einrichtungen den Wiun-
schen der Kunden gerecht zu werden. Die
besonderen Verhéltnisse verlangen aber
auBerdem sehr viel Beweglichkeit in allen
Bereichen. Die Mitarbeiter werden durch
Sonderaktionen, Uberstunden und standige
Termingesprache stérker als sonst gefordert.
Es ist unser Bestreben, u. a. durch Verbes-
serung der réumlichen Verhaltnisse, auch ihre
Arbeit zu erleichtern.

Bei aller Harte des wirtschaftlichen Existenz-
kampfes gilt unser unvermindertes Augen-
merk der Pflege der zwischenmenschlichen
Beziehungen im Betrieb.

Auge und Ohr
am Markt

Verwaltungs- und Werkstaftneubauten fu;r MWM-Verkaufsbiiro Hambhr

Ein groBer Tag fur das VB Hamburg der
MWM. Schmuck présentierten sich die Neu-
bauten den vielen Gésten aus dem schiff-
fahrtbezogenen Kundenkreis, den Behérden-
vertretern, der Lokal- und Fachpresse am
30. Oktober 1969. Fir das seit 1923 beste-
hende, &lteste Verkaufsbiro der MWM wur-
den in Gegenwart von Direktor Vielmetter,
der MWM-Vorstandsmitglieder Dir. Koenigs,
Dir. Dr. Kremser und Dir. Kux, von Mitar-
beitern aus dem Stammhaus Mannheim und
der Siuidbremse Miinchen die in werkseigener
Bauplanung und -ausfihrung unter MWM-
Architekt Nestler erstellten Verwaltungs-
und  Werkstétten-Neubauten ihrer Bestim-
mung Ubergeben.

Die bisherigen Radume an der Kattrepels-
briicke waren zu klein geworden. Langfristig
planend, hat sich MWM fiir einen Neubau
entschieden, um durch breitere Ersatzteilhal-
tung und moderne Instandsetzungs-Werk-
statten den Kundenwiinschen nach gutem
Service noch besser als bisher gerecht zu
werden.

Akquisition und Motorenverkauf bedirfen
der GewiBheit beim Kunden, daB man ihm
bei plétzlich erforderlicher Reparatur oder
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eiligem Ersatzteilbedarf vor allem schnell
hilft. Die Gewichtigkeit des ,Dienstes am
Kunden® driickt die Zahl der Monteure aus,
rund 50 gegentber 30 VB-Angestellten. Im
norddeutschen Wirkungsbereich ist dem VB
NORD in Hamburg auch das an der Kieler
Férde gelegene MWM-Reparaturwerk Kiel
angegliedert.

Das neue VB liegt im Stadtteil Wilhelmsburg,
marktginstig und arbeitstechnisch zweck-
dienlich naturlich am Wasser: am Reiher-
stieg, nahe beim Freihafen. Das Ersatzteil-
lager und die gerdumige Werkstatt nehmen
einen bedeutenden Teil des etwa 3500 gm
groBen Areals ein. Die Ausstattung, auch in
den Biiros, auf rationelles Zusammenwirken
der verschiedenen Abteilungen organisato-
risch konzipiert, ist der Représentation eines
Unternehmens von Weltgeltung angemessen.
Direktor Kux entbot die GriiBe des Stamm-
hauses; er wirdigte Notwendigkeit und Be-
deutung eines Verkaufsbiros. ,VB“, das sei
mehr als lediglich ein ,Ableger”, mehr als
nur eine Annahme- und Weitergabestelle.
Fir MWM st ihr Verkaufsbiro die Gegen-
wartigkeit an Ballungszentren des Bedarfs
und des Services - zugleich Présenz und
Représentation. Es ist die Unmittelbarkeit

Eines der drei
NC-Bearbeitungs-
zentren, der
HUBOMAT LB40/18“,
die seit etwa

2 Jahren in der Sud-
bremse arbeiten.
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von Auge und Ohr am Markt. Das Wort
,Blro* sei an einem so bedeutenden Platz
wie Hamburg nur ein bescheidenes Kurz-
wort fiir eine integrierte verkaufspolitische
und absatzorganisatorische Funktion.
In einem Uberblick Uber das Fertigungspro-
gramm und die weltweite Verbreitung der
MWM-Erzeugnisse hob Direktor Kux insbe-
sondere die engen und guten Beziehungen
zur Schiffahrt hervor. Der Wettbewerb mit
anderen Verkehrstragern zwinge die Schiffs-
eigner und Werften in immer stérkerem
MaBe nach wirtschaftlichen Wegen fir die
motorische Ausriistung zu suchen. MWM er-
fiille in diesem wirtschaftlich-technischen
Kontakt die Vielfalt von zeitgem&Ben An-
spriichen. Man dirfe das VB Hamburg einen
der ,Trauzeugen“ fiir die ,so gute Ehe des
Schiffsmotorenbauers MWM mit der christ-
lichen Seefahrt” nennen.
Der Leiter des Verkaufsbiros Hamburg,
Obering. Walter Goern, dankte fiir die vielen
guten Wiinsche, gab seiner Freude uber die
schéne neue Arbeitsstatte Ausdruck und ver-
sicherte, die VB-Mitarbeiter wiirden auch im
neuen Haus zur weiteren gedeihlichen Ent-
wicklung des MWM-Wirkens in Hamburg
beitragen. JHB

Numerisch gesteuerte
Maschinen -

Fertigungszentren im
modernen Betrieb

Paradestiicke eines jeden modernen Ferti-
gungsbetriebes sind die numerisch gesteu-
erten Werkzeugmaschinen - Maschinen, die
vollautomatisch arbeiten und die zahlreiche
technische und  wirtschaftliche Vorteile
bieten.

Bei der Entwicklung dieser vollautomatischen
Werkzeugmaschinen stand zunéchst der
wirtschaftliche Effekt nicht im Vordergrund,
sondern es ging in erster Linie darum, Ar-
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gen, keine Lehren.

Hohe Positioniergenauigkeit bei kurzen

Einfahrzeiten.

. Werkstiicke mit gleichbleibenden Tole-

ranzen senken die AusschuBquoten und

die Kontrollkosten.

Schnelle Programmwechsel und -&nde-

rungen; daher wirtschaftlich bei Ersatz-

teilfertigung und kleineren Serien.

Unbegrenzte Anzahl von Programmschrif-

ten, d. h. eine Bearbeitung kann nach

den Gesichtspunkten eines optimalen

Arbeitsablaufes festgelegt werden; vor-

teilhaft bei groBeren Serien, insbeson-

dere komplizierten Werksticken.

10. Einfache und billige Lagerhaltung der

Informationstrager, kurze Zugriffszeit.

. Erhéhte Produktivitat durch héhere Ma-

schinenausnutzung.

. Arbeitserleichterungen fur das Bedie-

nungspersonal, Maglichkeit der Mehr-

maschinenbedienung.

13. Schonung der Werkzeugmaschine und
optimale Standzeit der Werkzeuge durch
genau festgelegten Arbeitsablauf.

Diese Pluspunkte, die numerisch gesteuerte
Maschinen gegentber den herkémmlichen
Werkzeugmaschinen bieten, kénnen jedoch
nur erzielt werden, wenn man mit dem Kauf
eines Fertigungszentrums auch das Personal
hierfiir ausbildet. Man braucht Wartungs-
leute fur die Elektronik und Programmierer
fur die Erstellung von Lochbéndern. Nun, die
Sudbremse hat ihre Fachleute und inzwischen
neben zahlreichen kleineren Automaten auch
drei dieser Fertigungszentren. Sie arbeiten
fiinf Tage in der Woche in zwei Schichten -
schnell, zuverlassig und mit einem Minimum
an Bedienung. Sie bieten - dank ihrer neu-
artigen Steuerung - tatséchlich auch ein voll-
sténdig neuartiges Fertigungskonzept.
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Haus Knorr-Bremse" mitten im Wald, strandnah

Noch jeder ist begeistert von Nieblum auf
der Nordseeinsel Féhr zuriickgekehrt. Dies-
mal wollten wir allerdings wissen, ob und
wie Frauen und Ménner diese Werkserho-
lung aus ihrer Wesensverschiedenheit her-
aus anders beurteilen. Irene Kraus aus dem
MWM-Einkauf und Karl Hahl aus der Allge-
meinen Organisation geben hier Antwort.

Ladies first

Frauen unter sich. Drei von Beruf und Haus-
haltssorgen ungestérte  Wochen. Herrlich!
Ans Gute gewdhnt man sich schnell und gern.
Kein Vorausgriibeln an manchem Tag: ,Was
muB ich einkaufen?” — ,Was koche ich nur
so auf die schnelle heute abend? - ,Die
Gardinen muBten auch mal wieder gewaschen
werden!“ — Geldst, behaglich und sorgenfrei
durften wir unsere Beine unter anderer Leute
Tisch strecken, den gut gedeckten Tisch von
Tante Lenchen und Frau Hoffmann.

Nur unsere Zimmer hielten wir in Ordnung
— ein biBchen Beschéaftigung, die in Arbeit
nicht ausartete. Sonst wurden wir mide von
vielen Spaziergéngen, bei denen sich ein
Schwatzchen, Scherz und frohe Stimmung
von selbst einstellten. Wir freuten uns, auch
Uber frauliche Belange sprechen zu kénnen,
die im Beruf einfach nicht méglich sind.
Landschaftlich waren wir immer auf Entdek-
kungsreisen. Viele Kolleginnen waren zum
erstenmal am Meer. Das Gezeitenspiel von
Ebbe und Flut, Wanderungen im Watt, dann
mal ein bescheidener Schaufensterbummel
im Ferienort Wyk, Fahrten zu den Halligen,
den kleinen Hauserinseln im Meer, Muschel-
suchen, Baden und Burgenbauen — alles war
Erlebnis in kameradschaftlicher Harmonie.
Sonst wére auch der ,Hausgeist von Nieb-
lum* bestimmt réchend und ordnend er-
schienen! DaB aber die in beruflichen Tages-

Badenixen in Bademanteln verhiillten. Von
uns hat sich nur einer - und das auch nur
einmal - ins Meer getraut; er konnte gar
nicht so schnell zittern, wie es ihn fror.

Das gute Gesprach fehlte auch bei uns nicht,
ab und zu natiirlich durch einen handfesten
Dauerskat unterbrochen. Allerdings nur
abends; die Tage waren zu schade, als daB
man auf die Chance verzichtet hétte, doch
noch ein wenig Seebraune daheim vorweisen
zu konnen. Wattldufe sind gesund; doch
nicht mide werden von der Erholung! Solch
urséchliches Recht steht nur der Berufs-
arbeit zu. So mieteten wir uns Stahlrésser
zur Inselrundfahrt. Als sich ,hinterlistige
Rennfahrerschmerzen® einstellten, verloren
wir den SpaB auch daran. Der Mann liebt
nun einmal die Abwechslung! Mit dem Kutter
ging's zu den Halligen, per Schiff tber See
nach Helgoland. Und dann hatte man mit
Gymnastik und langeren Wanderungen un-
entwegt zu tun, um bei der guten Kost keinen
Urlaubsspeck anzusetzen.

Unsere Eindriicke haben wir in ein paar
Versen fiirs Géstebuch des ,Hauses Knorr-
Bremse" zusammengefaBt:

Drei Wochen Nichtstun am Nordseestrand —
Vergessen sind Rhein- und Neckarland.
Wir hatten mit dem Wetter Glick

und waren &fters auch in Wyk,

flanierten am bunten Badestrand,

bedugten Kurschatten dort im Sand.
Vergeblich zwar — fur solche Wonne

schien uns zu wenig Herbstessonne!

Den Ausgleich bot das Leben hier

im witzfrohen Kreis beim guten Bier,

in Helgoland- und Halligfahrten,

geselligen Spielen mit Wiirfeln und Karten,

beim Wandern im Watt, beim Bummeln am
Meer:

Erholsames Faulenzen liebte man sehr. —

Doch alles Schéne schlieBlich vergeht,

so ist's, seit unsre Erde sich dreht!

Es bleibt uns, nach diesem Freude-Tanken,
nur noch, hier herzlich zu danken —
Frau Hoffmann und der Tante Lene:
Verpflegung, Verwéhnung — ,multo bene”!

Alles in allem: Erlebenswerte ,Ferien vom
beruflichen Ich“, gesundes, gewiB auch ver-
dientes Abstandnehmen vom fleiBigen Schaf-
fen, um mit frischen Kréften in die Werks-
gemeinschaft zuriickzukehren. Karl Hahl

1,5 Millionen Gastarbeiter leben z. Z. in der
Bundesrepublik, und ihre Zahl dirfte nach
Ansicht des Préasidenten der Bundesanstalt
fiur Arbeit in Nurnberg im kommenden Jahr
nochmals um 120 000 ansteigen ...

Uber die Schwierigkeiten, die die Beschaf-
tigung von ausléndischen Arbeitskraften mit
sich bringt, ist schon viel geschrieben wor-
den - eines der Hauptprobleme ist und bleibt
ihre Unterbringung, und zwar in sauberen
Unterkiinften zu sozial-menschlichen Bedin-
gungen und zu erschwinglichen Preisen. -
Fir unsere Werke in Volmarstein, Minchen
und Mannheim boten sich in dieser Hinsicht
unterschiedliche Lésungen.

Die Knorr-Bremse GmbH Volmarstein, die
sich mit einem runden Drittel Gastarbeiter
(305) unter der Belegschaft (1010) auf keine
halbe Sache einlassen wollte, baute Wohn-
heime. Auf werkseigenem Grund entstanden
unweit des Arbeitsplatzes in den Jahren 1965,
1968 und 1969 drei Wohnheime, die durch
ihre Anordnung in U-Form eine Einheit bil-
den. Jedes der Heime hat Dusch- und Wasch-
rdume mit Toiletten sowie Kiichen, Aufent-
haltsrdume mit Fernsehen und Heizung. Dar-
tber hinaus stehen Sport- und Spielgeréte
zur Verfiigung. Jeweils zwei bzw. vier Gast-
arbeiter bewohnen einen Raum. Sie zahlen
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dafir monatlich zwischen 50 und 60 Mark,
wobei Heizung, Bettwésche, Licht und Reini-
gung eingeschlossen sind. Ein Heimleiter
bemiiht sich, allen Wiinschen oder Be-
schwerden gerecht zu werden.

An die Siiddeutsche Bremsen AG in Miinchen
(2500 Beschéftigte, darunter 620 auslandische
Arbeitskrafte) trat das Problem der Unter-
bringung erst in den letzten beiden Jahren
ernsthaft heran. Bis dahin half man sich mit
dem Wohnlager direkt neben dem Werk,
das - aus soliden, einfach eingerichteten
Wohnbaracken bestehend - absolut seinen
Zweck erfillte. Innerhalb dieses Jahres aber
muBten weitere Wohnmoglichkeiten geschaf-
fen werden. Man fand sie in einem neu-
erstellten Appartementhaus an der Allacher
StraBe, das man fur drei Jahre mietete.
In den komfortablen Ein-Zimmer-Apparte-
ments mit Bad und - je nach GréBe - Koch-
nische oder Kiiche wohnen 226 Gastarbeiter
aus fiunf européischen Landern zu zweit, zu
viert oder zu sechst je Wohneinheit zu-
sammen. Sie zahlen zwischen 60 und
80 Mark fur ihr Quartier; Licht, Heizung,
Wasche und  Warmwasser sind  einge-
schlossen.

Die Motoren-Werke Mannheim AG, die erst-
mals in diesem Jahr Gastarbeiter verpflich-

teten, quartierten mehr als 100 Jugoslawen
im ,Hotel Viktoria“ am Friedrichsring, mitten
in Mannheim, ein. Allerdings sagt man wohl
besser im ehemaligen Hotel, das die MWM
befristet gemietet und hergerichtet haben.
Am friheren ,Hotelempfang® trifft man auf
bekannte Gesichter des MWM-Pfértner-
dienstes. Man wohnt in Zwei-, Drei- oder
Vierbettzimmern. Mehrere Kuchen stehen
zur Verfligung, auch zwei groBe Aufenthalts-
rdaume, ein Krankenzimmer, Dusch-, Wasch-
und Toilettenrdume. Gemeinschaftsraume
und Flure werden von den hier wohnenden
Frauen saubergehalten, soweit sie nicht im
Betrieb eingesetzt sind. Sechs Ehepaare,
familienmé&Big untergebracht, haben den An-
fang mit dem ,SeBhaftwerden auf Zeit" ge-
macht. Zwei junge Menschen fanden sich hier
furs Leben... Den MWM-Belegschaftsan-
gehorigen stdslawischer Nationalitat ist ihr
.Hotel" schon ein gewisses Zuhause ge-
worden, zumal man mit nur 60 DM Mietanteil
billig wohnt.

Ein gutes Verhiltnis zur Arbeit und eine gute
Leistung héngen ja wesentlich von der Zu-
friedenheit eines Menschen ab. — In den
Werken unseres Firmenverbandes glaubt
man, die Voraussetzungen hierfiir bei ihren
Gastarbeitern geschaffen zu haben.


















