von den Werken der Knorr-Bremse

% '\\Sﬁg“x« 0\ -
,n”\i‘!;ﬁwb%s 2
A3 a0L
2 y




VON DEN WERKEN DER KNORR-BREMSE

®» o @O K

HERAUSGEBER:

Knorr-Bremse Kommanditgesellschaft
Miinchen/Berlin

Miinchen 13, Moosacher StraBe 80

SCHRIFTLEITUNG:

Renate Stapf

Miunchen 13, Moosacher StraBe 80
Telefon: 35051

GRAPHIK:
Miller-Woelk, Minchen

DRUCK:

Kastner & Callwey

Miinchen 80, Weihenstephaner StraBe 27
Telefon: 450361

Artikel ohne Namenangabe : Stapf, Miinchen

Unser Titelbild

Mit der Grindung der Reichsbahn vor
50 Jahren verschwanden auch viele bunte
Wappen von den Fahrzeugen. Embleme von
7 deutschen Léndern finden Sie auf dieser
Fotomontage. Naheres dariiber auf Seite 7.

10331970

MWM-Verkaufstagung von hohem

Niveau und Format 3
Hannover - Drehscheibe des
Welthandels 4
Di hlands schnellste hl 5
Mit MWM-Schiffsantrieb durch 7 Lander 6
Neues Schwerlastfahrzeug fir
GroBtransporte - KNORRgebremst 7
Zwei-Staaten-Tunnel unter dem
Parana-Strom 8
Uber die Delegation von Verantwortung 9
Woran erkennt man eine Fuhrungskraft? 10
Metallindustrie fordert die

ermd ild ihrer Arbei 1"
Die Sidbremse zur Stunde Null 12
Tagung der Betriebsratsvorsitzenden
und deren Stellvertreter in Berlin 14
Unsere Jubilare 16
Unser Kreuzwortrétsel % 16

,Und nun, meine Herren, kommen wir zur Diskussion. Ich bitte um Wort-
meldungen!“ Diesen Satz hért man tdglich iiberall auf der Welt, wo zivilisierte
Menschen miteinander leben. Er beinhaltet ein wichtiges Stiick angewandte Demo-
kratie. Denn Diskussion heifst laut Duden ,Erérterung, Aussprache, Meinungs-
austausch“. Als diskutabel bezeichnet man eine Sache, woriiber sich reden ldft.
Das kann man natiirlich nur in einer Atmosphdre der Freiheit, wo jeder seine
Meinung sagen kann ohne fiirchten zu miissen, sich um Kopf und Kragen zu reden.
Wir Alteren kennen die Zeit, in der politische Diskussionen streng verboten waren.
Wir waren damals nur Befehlsempfinger. Der Befehl, der ohne Nachdenken und
ohne Riicksicht auf Verluste befolgt werden muf, gehort gliicklicherweise bei uns
der Vergangenheit an. Wir sind in das Zeitalter der Diskussion eingetreten. Natiir-
lich ist es fiir den Chef im Betrieb, in der Familie oder beim Militdr leichter, Kraft
der Autoritit seines Amtes zu befehlen, doch es ist kein Zeichen von Menschen-
kenntnis, auf der sturen Ausfithrung eines Befehles zu bestehen und sich zu
weigern, mit seinen Untergebenen tiber Sinn und Zweck des Befehls zu diskutieren.
Aber wir wollen ja keine Untertanen mehr sein und auch keine Untergebenen,
sondern Mitarbeiter. Und Mitarbeiter sollen auch Mit-Denker sein, und mitdenken
heifit auch mitreden! Wenn ein Vorgesetzter also seine Mitarbeiter anschreit:
JIhre Meinung interessiert mich nicht! Tun Sie gefilligst, was ich Thnen gesagt
habe! Ich bin schlielich Thr Chefl*, so verrit das nicht nur, dafy er seine Beherr-
schung verloren hat, sondern auch, daf er dem alten Obrigkeitsdenken verhaftet ist.

Es ist ein Beweis von Klugheit, wenn ein Vater mit seinem Sohn oder der Tochter
die Probleme der Heranwachsenden in Ruhe diskutiert und nicht auf den Tisch
haut und den Herrn im Hause spielt. Man reizt die jungen Leute durch autoritdres

Gehabe nur zu antiautoritiren Reaktionen.

Es gibt Linder, in denen man schon an der Schule diskutiert. In Hellas und Rom
hat man es gelehrt, und in England lernt man es, zu diskutieren und sich dabei
fair zu verhalten, das heifit ruhig und sachlich auch mit Andersdenkenden die
Meinung auszutauschen. Es ist ja nicht unbedingt das Ziel, den anderen von der
RichtigKeit der eigenen Meinung zu iiberzeugen, aber er soll wissen, dafs es eine
abweichende gibt und diese respektieren. Und wenn auch bei einer Diskussion
keine allgemeine Ubereinstimmung erzielt wird, so hat sie doch eine heilsame
Wirkung. Die Aufgeregten lassen gewissermafen Dampf ab, die Diskussion erweist
sich als ein Ventil ... Auch hat fast jede Diskussion neben der befreienden eine
befruchtende Wirkung. Eine Idee wird geboren, ein anderer greift sie auf und ent-

wickelt sie weiter. Die Diskussion regt zum Nachdenken an.

Natiirlich hingt viel von der Persénlichkeit des Diskussionsleiters ab. Er muf§ die
demokratischen Spielregeln kennen und achten, jeden zu Worte kommen
lassen, aber die Viel- und Schénredner bremsen und die Schiichternen aufmuntern.
Er soll das Gespriich steuern, so daf3 es wie ein Schiff durch das aufgewiihlte Meer
der Meinungen seinen Weg zum Hafen findet. Der Diskussionsleiter soll — um ein
weiteres Beispiel aus unserer Branche zu nehmen — wie ein Lokfiihrer handeln.
Die Fahrgiiste sehen ihn in seinem Gehduse aus Stahl und Glas nicht, aber er lenkt
den Zug umsichtig mit unsichtbarer Hand, bis er sicher die Endstation erreicht
Bat ;..

MWM-Verkaufstagung

von hohem Niveau und Format

In mehrjéhrlichem Turnus kommen die Re-
présentanten der weltweiten Vertriebsorgani-
sation nach Mannheim, um im persénlichen
Kontakt die gemeinsam beriihrenden Fragen
zu besprechen. Babylonisches Sprachenge-
wirr, durch die Verhandlungssprachen
Deutsch, Englisch und Franzésisch teilweise
.entzerrt”, umringt einen Vertreterkreis, der
sich von Island bis nach Patagonien, vom
Atlantik bis nach Suidostasien erstreckt:
selbsténdige  Firmenvertreter, ~Geschéfts-
leiter von firmeneigenen oder -beteiligten
Niederlassungen, MWM-Verkaufsdelegierte
und inléndische Verkaufsbiroleiter. Als Ge-
spréchspartner firs Stammhaus die Vor-
sténde, Abteilungsdirektoren, Fiihrungskréfte
und Sachbereichsleiter sowie Ressortleiter
der Schwesterfirma Siiddeutsche Bremsen AG,
Mitinchen.

Aus der Erfahrung des abgelaufenen Zeitab-
schnitts, der Fixierung fir die aktuell ge-
gebene Situation, aus neuen Informationen
und regem Meinungsaustausch bildet sich
die klare Vorstellung fir den weiteren firmen-
politischen Wirtschaftsweg in die néchste
Zukunft.

Die ,Verkaufstagung 1970 war — so gab
Vorstandsmitglied Direktor Kux der Befriedi-
gung aller Teilnehmer Ausdruck - ,von
hohem Niveau getragen, sie hatte das Format
fur ein Unternehmen von Weltgeltung, blieb
auch bei gewisser Harte fir sachbezogene
Meinungen in Ausdrucksformen von niich-
terner Klarheit und diente daher der be-
triebs-, markt- und wirtschaftspraktischen
Zweckbestimmung einer solchen internatio-
nalen Arbeitstagung”.

Information - Integration - Impulse

Die Notwendigkeit zur gegenseitigen Infor-
mation ergibt sich aus der Integration aller
Elemente zur Unternehmenswirksamkeit:
Marktgegebenheiten, Wirtschaftslage, Kon-
junktur, Konstruktionskonzeption fir das er-
forderliche Typenbauprogramm, Baukapazi-
tat durch Investition und neuzeitliche Ferti-
gungsrationalisierung und auf dem Gebiet
der Vertriebsstruktur ~einschlieBlich des
Finanzwesens allem, was unsere Zeit mit
den Begriffen ,Marketing und Verkauf* um-
reiBt. ,Wir alle verdienen unser Geld damit,
daB wir mit den Problemen und Schwierig-
keiten unseres Wirtschaftsalltags nicht nur
fertig werden, sondern sie meistern”, um-
schrieb Direktor Kux die Aufgabenstellung.
Das Besprechungsprogramm bot ausreichend
Ansatzpunkte. Man lebte im Bestreben mit,
daB ,das Ziel jeder Diskussion die Aktion
sein muisse”, damit aus Gespréchen und
Stellungnahmen  fruchtbare Impulse er-
wachsen.

Entwicklungstendenzen im Verkauf

Direktor Dr. Sahm, der die Tagung organi-
siert hatte, gab im einfihrenden Referat
einen Uberblick tber die Entwicklung der

Umsatzstruktur an einer Fille ausgewogenen
Zahlenmaterials:

von 1959 bis 1969 hat sich der Umsatz um 58% auf
194,6 Mio DM erhoht. In diesem Zeitraum wurden
far 1,412 Milliarden DM Dieselmotoren (87%) und
Aggregate (13%) verkauft; der Export liegt bei
47% im Schnitt. Unsere Marktanteile zeigen gesunde
Stabilitat fir die meisten Anwendungsgebiete unserer
Erzeugnisse. Obwohl die GréBenordnung far In-
landsverbrauch und deutsche Ausfuhr um 29% an-
stieg, hat MWM uber die Sechzigerjahre hinweg
ihren Anteil von 13‘7&\ ?Ae‘ibehalten. Fir einzelne
im v

L istung
bereich zeigt die Marktreprasentanz eine ,gutbiirger-
lich-solide Festigkeit*. Man darf aus der Entwick-
lung bis zur derzeitigen Auftragszugangs-, Ferti-
gungs- und Absatzsituation schlieBen, daB die

M hei

Motoren-Werke innerlich g d

sind. Nicht zuletzt geht das auch aus der
erfolgreichen Einfuhrung neu- und weiterent-
wickelter Motorbaureihen hervor, in ge-
botener Abstimmung mit dem nach viel-
zylindrigen Motoren tendierenden Baupro-
gramm der Stidbremse, Munchen.

Es wére aber ein TrugschluB, aus der Summe des
Erreichten auf unbedingte Besténdigkeit zu schlieBen.
In der ganzen Breite von vielen Absatzmérkten,
iber das ganze Bauprogramm hinweg und nicht nur
in einzelnen ausgesuchten Leistungsklassen muB
uberall der maximale Marktanteil erreicht werden.
Fir Ersatzteile bedarf es planvoller Disposition,
um an den richtigen Platzen zum rechten Zeitpunkt
das benétigte Sortiment auf Lager zu haben.

Die Erweiterung des Leistungsangebots

durch Neu- und Weiterentwicklungen er-
lauterte Direktor Pfleghaar. Lichtbilder mit
Leistungsdiagramm und Zeichnungen machten
die Konzeption der Grundlagenkonstruktion
deutlich, vor allem an den neuen V-Maschinen
TBD 441 gegeniiber den Reihenmotoren
TBD 440 und an den Typen D 500/D 501 als
Weiterentwicklung der Baureihe RH 345.
Direktor Kratzsch trug die Grundgedanken
vor, die jahrzehntelang géngige Munchener
Baureihe RHS 518 abzulosen. Koordiniert
mit der Neugestaltung des gesamten MWM-
Bauprogramms wurden die Typen D 601/
D 602 als eine dem heutigen Stand der
Technik entsprechende und konkurrenzfahige
neue Motorenbaureihe entwickelt; sie schlieBt
im Leistungsdiagramm die Liicke zwischen
den Baureihen D 232 und D 440.

Direktor Bindel befaBte sich mit dem ,MWM-
Aggregatebau, seiner Entwicklung, seinem
Stand, seinen Tendenzen und Grenzen“. Die
Vielfalt an Verbraucherwiinschen im Wider-
streit von geringer Stickzahl mit wirtschaft-
licher Fertigung trat als augenfalliger Appell
an die Vertreter zutage, sich auf Ausfih-
rungseinheiten zu beschranken.

‘ Die Tagungsleitung

Aufmerksame
Zuhérergruppe
bei einem Vortrag



Ebenso muB vom Akquisiteur erwartet werden, so
filhrte er in einem Vortrag Uber ,Fragen der Lei-
stungsauslegung bei Saug- und Auflademotoren in
Abhangigkeit vom Anwendungsgebiet® aus, die ge-
forderten Leistungsdaten, vor allem unter Beachtung
der DIN- und der SAE-Leistungstabelle, von vorn-
herein ifelsfrei dem ben, was
viele Reklamationen vermeidet. Dipl.-Ing. Nieth
bezog die ,Leistungsreduktion von Dieselmotoren
in Abhéngigkeit von atmospharischen Bedingungen
in diesen Problemkreis ein. Dipl.-Ing. Uckley griff
in zwei Vortragen aktuelle Projektfélle aus dem
Schiffsmotorensektor auf: ,Der Schwerdlbetrieb mié
mit 1l d hiffsdiesel “ un
,Die Automatisierung von Schiffsantriebsanlagen”.
ing. W. Benz ging auf die ,steigende Bedeutung
von Gasmotoren“ ein und erlauterte die MWM-
Gasmotoren. Ing. Ries gab schlieBlich eine Bg-
trachtung der bewahrten ,Baureihe D 232 als uni-
verselle Motoren fir Aggregate, Boote und Ein-
baubedarf”.

Es wirde den Rahmen dieser Werkszeit-
schrift und der technischen Aufnahmebe-
fahigung ihres Leserkreises sprengen, auf
die Einzelheiten aller dieser interessanten
Aussagen des Konstruktionsbereichs einzu-
gehen. In der Tagung warfen sie Grundsatz-
fragen  betriebspraktischer,  konstruktiv-
funktionaler Art und von wirtschaftlich-tech-
nischen Abhangigkeitsgegebenheiten wah-
rend vielstiindiger regsamer Diskussion auf.
Sie setzte sich am Objekt, den neuen Typen,
bei der Werksbesichtigung fort, wobei auch
die in Lizenz in Spanien gebauten Ein- und
Zweizylinder-,DITER-Motoren®  stark  be-
achtet wurden.

Eine neue Unternehmenskonzeption

Marketing und Verkauf, der im August 1969
geschaffene Bereich, bedeutet mehr als eine
bloBe organisatorische Umgruppierung, wie
vielfach angenommen sein mag. Direktor
Krick Uberzeugte davon, daB dieser Aktions-
bereich eine neue Konzeption in der Unter-
nehmensstruktur darstellt.
Sie ist eine Integration von Aufgaben uber her-
) ich ustandi itsgrenzen hinweg, mit dem
Ziel, die optimale Erfiillung des Unternehmens-
zwecks zu finden, den Besonderheiten der Branche
und den speziellen Verhéltnissen der MWM gerecht
zu werden. Dabei mussen folgende Forderungen
erfallt werden: ,Marktentwicklungen rechtzeitig zu
erkennen, entsprechende Vorschlage fur die Pro-
ertriebspr 6 und markt-
fordernde MaBnahmen auszuarbeiten, die Akquisition
durch die jeweils gebotene Vertriebsorganisation zu
intensivieren und die Zusammenarbeit der Mitar-
beiter zur Unterstitzung der Vertriebsfront zu ver-
bessern."
Als Hauptimperative schélen sich heraus: Markt-
unterstiitzende MaBnahmen, regionale Marktverant-
wortung und die Produkt- bzw. Fachverantwortung
in drei verschied Organisati heiten, die
sich gegenseitig befruchten, kontrollieren und im-
pulsieren sollen, um das gemeinsame

Ziel der optimalen U igerung

zu erreichen. Dem Marketing obliegen Markt-
forschung und -beobachtung, Produkt- und
Produktionsprogrammgestaltung, ~ Verkaufs-
forderung, Absatzplanung und -kontrolle
sowie die Werbung. Der Vertrieb gliedert
sich in die sich im wesentlichen mit dem
bisherigen ,Verkauf" deckenden regionalen
Absatzbereiche, wahrend die Verkaufsakti-
vierung von spezieller Fachbearbeitung der
Erzeugnisarten fiir die unterschiedlichen Ver-
wendungszwecke ausgeht. Es kommt im
Grundsatz darauf an, Absatzmoglichkeiten
friihzeitig zu erkennen und sie durch Ent-
wicklung marktgerechter Produkte mit dem
Einsatz einer schlagkraftigen, modern aufge-
bauten Marketing- und Verkaufsorganisation,
planvoller als bisher, zu nitzen.
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sDer Fertigungsbetrieb ist im Gesamtkon-
zept integriert

...schon seit der letzten Vertretertagung
vor 4 Jahren hat sich in der Fabrikation Ent-
scheidendes verandert”, erklarte Vorstands-
mitglied Direktor Koenigs. ,Der Betrieb
kann alles, falls er rechtzeitig weiB, was fir
ihn zu tun ansteht!" — Gerade durch die
enge Zusammenarbeit mit dem Bereich der
Grundlagenkonstruktion seines Vorstands-
kollegen Direktor Dr. Kremser sei Hand in
Hand mit der Entwicklung neuer Motoren-
typen die Fertigung einer durchgreifenden
Rationalisierung unterworfen worden. Eng-
passe seien beseitigt, neue Werkzeug-
maschinen und moderne Betriebsausstattung
angeschafft worden. Fur zeitrichtige Tech-
niken spréachen u.a. numerisch gesteuerte
Werkzeugmaschinen. Weitere Produktions-
hallen und Werkstatten wurden errichtet.
Als neue Aufgaben laufen Neubauten fir
die Aggregatefertigung und den GroB-
motorenversand an. Hohe Investitionen
wurden fiir die Erweiterung der Kleindiesel-
Fertigung aufgewendet, um die Kapazitat um
mehr als 409 schon bis Ende 1971 zu
steigern. Fur die Verkaufsférderung arbeite

Die Hannover-Messe, gréBte Industriemesse
der Welt, ist in GréBenordnungen gewachsen,
die ihre Uberschaubarkeit geféhrden. Aus
diesem Grunde werden die Stimmen lauter,
die nach einer Dezentralisierung in ausge-
sprochene Fachmessen schon seit einigen
Jahren rufen. Wir wollen die Superlative in
Zahlen nicht wiederholen, die uns eine
Woche lang in Presse und Fernsehen vor
Augen gefiihrt wurden. Stérker haben wir uns
fir den Maschinenbau interessiert, den
gréBten geschlossenen Industriezweig der
Bundesrepublik, der auch in Hannover das
bedeutendste Ausstellerkontingent brachte.

Der Maschinenbau demonstrierte geddmpfte
geschéftliche Erwartungen, nlchterne Beob-
achtung, aber auch eine gewisse Unsicher-
heit aus heftigen Preisbewegungen und Un-
gewiBheit ber den weiteren Konjunkturver-
lauf. Die Kapazitat ist bei leergefegtem Ar-
beitsmarkt groBenteils ausgelastet. Aufwer-
tung, Diskonterhohung und Steuerbremse
sind von vielen Unternehmungen nicht so

der Betrieb in weitsichtiger Planung mit,
wenn die Vertriebsorganisation auch ihrer-
seits integriertes Mitdenken bewiese, was
sich in ganz wenigen Grunderfordernissen
ausdriicke: groBere Stiickzahlen fir weniger
Typen in anlagenkonstruktiv schméleren
Lieferumféngen. Gerade die hohe Material-
intensitat zwinge zur Beschrankung differen-
ziertester Sonderwinsche, damit die tech-
nische Leistungsfahigkeit auch von der not-
wendigen Wirtschaftlichkeit begleitet werde.
Den Dank an die Ausrichter, an die Re-
ferenten und fir viele wertvolle Diskussions-
beitrage sprach Direktor Kux aus. Belgien-
Generalvertreter F. A. Sansens fur die Aus-
landsvertretungen und Wilfried Panitz fur
die deutschen Verkaufsbiros bedankten sich
beim Stammhaus fir den nitzlichen Infor-
mations- und Erfahrungsaustausch.

Nach ,getaner Arbeit"

vereinten ein Abend im ,Palasthotel Mann-
heimer Hof* und eine Bootsfahrt auf dem
Rhein mit dem MWM-angetriebenen M. S.
,Stadt Mannheim" alle Teilnehmer zum ver-
dientermaBen geselligen Kontakt, zum har-
monischen Ausklang. JHB

Unterwasser-Forschungsboje
auf dem MWM-Stand
im Freigeldnde

des Welthandels

Vorsichtiger Optimismus
in Hannover

leicht verkraftet worden, als es in den Ver-
lautbarungen der Messeleitung so ausge-
sprochen optimistisch angeklungen ist. Im
Gegenteil, die Befiirchtung wurde bei lang-
fristiger Beurteilung laut, daB ein auf dem
modernsten Stand der Technik befindlicher
Industriezweig gegentiber dem Ausland ent-
scheidend zurtckfallt.

Hannover ist und bleibt ein Konjunkturbaro-
meter

Versuche, die Konjunkturentwicklung voraus-
zuschétzen, werden vor allem dadurch er-
schwert, daB die Entwicklung nach Branchen,
Sparten, Markten, BetriebsgroBen und
anderen Kriterien immer differenzierter ver-
lauft. Damit verlieren die globalen amtlichen
Aussagen an praktischem Wert fur konkrete
unternehmerische Dispositionen. Das Wort
von den ,vollen Auftragsbiichern* betrifft
eben nicht die gesamte Investitionsgiiterin-
dustrie. Zweckbestimmung der Hannover-
Messe ist fur viele die aktive und passive
Information: Sich selbst als Aussteller und

Besucher tber Trend und Bedarf zu unter-
richten, andererseits das vielseitige eigene
Leistungsvermégen durch neue oder weiter-
entwickelte Erzeugnisse auch im ,Schau-
fenster der Welt" darzubieten. Hinzu kommt
die Kontaktpflege mit dem Kunden- und an-
gewachsenen Interessentenkreis als Aus-
gangspunkt fir das konkretisierende ,Nach-
messegeschéft”. So war die

Motoren-Werke Mannheim AG in Halle 16

mit einem représentativen Ausschnitt aus
ihrem vielseitigen Produktionsprogramm ver-
treten. Neben den bekannten Kleindiesel-
motoren der luft- und wassergekihlten Bau-
reihe D 308/208 und D 325/225 waren ein
8-Zylinder- und ein aufgeladener 12-Zylinder-
Motor der erfolgreichen Baureihe D 232 aus-
gestellt.

Die funf erstmalig gezeigten neuen Diesel-
motoren begegneten naturgemal dem er-
warteten Interesse der Fachkundschaft:

die wassergekihlten Fahrzeug-Dieselmotoren D 226
in 4- und 6-Zylinder-Ausfihrung,

ein hochaufgeladener 16-Zylinder-V-Dieselmotor TBD
441 V 16 sowie zum Vergleich aus der bereits
existierenden Reihenausfihrung dieses Motors der
unaufgeladene 6-Zylinder-Motor D 440-6,

ferner aus der vom Minchener Lieferwerk SUD-

DEUTSCHE BREMSEN AG entwickelten und herge-
stellten neuen Baureihe ein 6-Zylinder-Reihenmotor

Erstmalig ist auch der in Gemeinschaftsar-

beit von MWM und MAN entwickelte
Stirling-Motor ~ vorgestellt  worden.  Am
laufenden Modell wurde das besondere

HeiBgas-Verbrennungsprinzip erlautert; Ge-
rduschminderung und saubere Abgase im
Zuge der Kampagne gegen die Plagegeister
Larm und Luftverschmutzung wurden als
einige der Vorziige erkennbar.

MWM auch im Freigelénde

Auf einem zweiten Ausstellungsstand im
Elektro-Freigelande zeigte MWM Diesel-
und Gasmotoren-Elektroaggregate verschie-
dener Leistungen. ,Attraktion” auf diesem
Stand war die 12t schwere Boje des Unter-
wasserlabors Helgoland, 14m hoch und
3,15 m im Durchmesser. MWM fiihrte hier
ein Beispiel aus dem so vielfaltigen Anwen-
dungsbereich in Wirtschaft und Forschung
vor. Diese Werkszeitschrift hat tber das
Unterwasserlabor vor Jahresfrist ausfihrlich
berichtet. Ein MWM-Diesel-Notstromaggre-
gat hat an der Sicherung der in 25 m Meeres-
tiefe arbeitenden 4 Wissenschaftler der Bio-
logischen Anstalt Helgoland maBgeblich mit-
gewirkt. Nach Erfiillung der ersten For-
schungsaufgaben wurde die Versorgungs-
boje nach Hannover gebracht. Durch das be-
triebstatige Aggregat, an einem Schnittmo-
dell und in einem Film wurde die Wirkungs-
weise der lebenswichtigen Energieversor-
gung deutlich gemacht.

Das Urteil der vielen Besucher: ,MWM
hatte wieder einen sehr schénen Stand, die
Information durch die Verkaufsleitung und
fachlich versierte Sachbearbeiter war ausge-
zeichnet!“  Selbstversténdlich waren die
Unternehmensleitungen auf den Messe-
standen vertreten: MWM durch ihre Vor-
standsmitglieder Direktor Kux und Direktor
Koenigs, die Siidbremse, Munchen, durch
Vorstandsmitglied Direktor Hinkel. JHB

Deutschlands

schnellste Autoschlange

— eine moderne Art zu reisen

Fachleute sagen fur die diesjahrige Urlaubs-
saison ein Verkehrschaos auf den Fernstra-
Ben voraus, das die Erfahrungen friherer
Jahre in den Schatten stellen wird. Die Ex-
perten sind sich darin einig, daB in diesem
Sommer alle Rekorde gebrochen und — be-
sonders zur Ferienzeit — trotz des Lkw-Fahr-
verbots ein Blechgewiihl entstehen wird,
schlimmer denn je. Die fortschreitende Mo-
torisierungswelle wird den seit Jahren zu be-
obachtenden zunehmenden Trend des Ur-
laubsreiseverkehrs weiter verstérken. Nach
Untersuchungen fahren in Deutschland 59%
aller Bundesbiirger mit dem Auto, 31% mit
der Eisenbahn, 6,5% mit Omnibussen und
3,5% mit dem Flugzeug in den Urlaub. Die
Verkehrsprognosen stimmen darin tberein,
daB die Bahntouristik in Zukunft zunehmen
wird.

Dieser Entwicklungstendenz folgend hat die
Deutsche Bundesbahn fir die kommende
Sommersaison ihr Angebot an Bahntouristik-
Diensten wesentlich erweitert. Sie offeriert
- neben vielem anderen - dem Autotouristen
.Deutschlands schnellste Autoschlange”, wo-
mit die Autoreiseziige gemeint sind — Ziige,
die den Wiinschen derjenigen Urlauber ent-
gegenkommen, die den Strapazen einer
Autoreise wohl entgehen, andererseits aber
am Urlaubsort auf den eigenen Wagen nicht
verzichten wollen. Ganz ohne Zweifel hat die
Bundesbahn hier eine Marktliicke entdeckt.
Das beweist schon die Tatsache, daB Auto-
reiseziige zu Spitzenverkehrszeiten bereits
Monate vorher ausgebucht sind — obgleich
natirlich diese bequeme und moderne Art zu
reisen nicht ganz billig sein kann. Immerhin:
die Hin- und Rickfahrt im .Auto-Traum-Ex-
preB“ von Hamburg nach Miinchen (1790
km) fur einen Pkw und zwei Reisende im Lie-
gewagen kostet nicht mehr als 314 DM. Was
man dabei spart, sind Benzinkosten, Nerven,
mindestens zwei Urlaubstage sowie das Geld
fiir eine Ubernachtung im Hotel - und das
Auto verlaBt so fit wie man selbst den Zug,
dem Reiseziel schon merklich néhergertckt!
Und so wirbt die Bundesbahn fir ,Deutsch-
lands schnellste Autoschlange”:

,Stellen Sie lhren Wagen hier ab und stei-
gen Sie um. Wir ziehen Sie mit Auto hin!
Unter uns Autofahrern: geht's einfacher und
bequemer? Wagen am Abfahrtsort auf den
Zug fahren. Wagen am Zielort vom Zug
fahren. Und dazwischen liegt Erholung!
Abends weg, morgens dal — Man féhrt nicht
mehr in Urlaub — man 1Bt fahren!* Und um
aufs eigentliche Thema zu kommen: Man
bremst nicht mehr selbst — man 148t brem-

sen! Und zwar in diesem Falle mit einer
Bremsanlage, die eigens konzipiert wurde fir
diese

Rei gen besonderer Art.

Denn eigentlich ist der Eisenbahnwagen, auf
dem sich Ihr Auto durch die Gegend fahren
1aBt, ja schon hinsichtlich der Belastung ein
Giiterwagen - wenn auch ein eleganter, mit
Licht und WC! Aber doch eben ein Giiter-
wagen, der mit einer lastabhangigen Bremse
ausgeristet werden muB. (Regelbare Last-
bremsventile passen den Bremsdruck der
gegebenen Belastung an. Die jeweiligen Be-
ladungen werden von Einstellventilen weg-
méBig erfaBt — Waggondurchfederung! — und
als Steuerdruck den Lastbremsventilen zu-
geleitet.)

Andererseits lauft er als Anhangsel eines
modernen D-Zuges bedeutend schneller als
seine Artgenossen, die Guterwagen - folglich
ist er ein Reisezugwagen und braucht eine
Rapid-Scheibenbremse. (Hier wird die Brems-
kraft auf Bremsscheiben (ibertragen. Diese
Radbremsscheiben wurden verbessert und
stellen im Hinblick auf die Befestigung am
Rad eine Neuentwicklung dar. Erstmals
braucht am Rad selbst keine Verdnderung
vorgenommen zu werden, da diese Konstruk-
tion fur jede Radart geeignret ist.)

Und weil diesem Autotransportmittel auch in
Zukunft alle Wege offenstehen sollen, weil
Herrchen zusammen mit seinem fahrbaren
Untersatz demnéchst noch schneller — ném-
lich im 160-km-Tempo — nach Rimini, Rijeka,
Lugano, Biarritz oder wohin auch immer be-
fordert werden soll, bekam es auch noch
eine Magnetschienenbremse. (Sie wurde
erstmals vor acht Jahren bei dem damaligen
deutschen Renommierzug, dem ,Rheingold”,
eingesetzt. Auch TEE- und F-Zige sind mit
dieser zusétzlichen Bremse ausgeriistet.)
Wie man sieht, wurde also bei diesen be-
merkenswerten Wagen mit Bremsen nicht ge-
spart. Die Konstrukteure von Knorr sind da-
mit einer Auflage der Deutschen Bundes-
bahn nachgekommen, die den Forderungen
an die Bremsanlagen der Fahrzeuge ent-
spricht und die sich — im schénsten Tech-
niker-Deutsch abgefaBt — so liest:

,Die Bremsanlage eines Fahrzeuges muf3 so
dimensioniert werden, daB3 mit ihr den be-
trieblichen Anforderungen an das Fahrzeug
hinsichtlich Fahrgeschwindigkeit, verfigba-
rem Bremsweg und befehrbarem Gefille
Genlige getan wird."

Es wurde getan.



MIT MWM-
SCHIFFSANTRIEB
DURCH SIEBEN
DONAULANDER

Fotos, von oben:
Maschinenraum der
.Wolga"“; die
,Wolga"“; an Bord:
(vorn, von links)
Direktor Koenigs,
Dr. Jerger,
Reederei-Chefing.
Gorbulov,

Direktor Kux; der
ruménische Schub-
schlepper ,Dacia”
- mit MWM-Diesel-
Antrieb - begegnet
uns auf der
Jungfernfahrt der
.Wolga"

Wirtschaftliche Verflechtungen machen an
politischen oder gesellschaftsideologischen
Grenzen nicht halt. Die gegenseitige Durch-
dringung ist sogar intensiver geworden.
Spezielle Leistungen erobern die Mérkte,
weil es die Autarkie nirgendwo mehr gibt.
So hat die Sowjetische Donau-Dampfschiff-
fahrt (,Diesel“-Schiffahrt wére zeitgemaB
richtiger) Vertrauen in die Dieselmotoren der
MWM gewonnen, als Beginn im Hinblick auf
deren Weltruf, dann durch die Bewéhrung
von je 2 Hauptantriebsmotoren und 2 Hilfs-
motoren der MWM in 10 Schiffen der
russischen Gesellschaft auf der internatio-
nalisierten Donau. Fiir zwei groBe Neubauten
hatte sie sich wieder fiir das Fabrikat MWM
entschieden.

Ein groBer Tag am Praterkai in Wien, als
das erste dieser Luxuspassagierschiffe, die
LWOLGA*, von der Korneuburger Werft an
den Auftraggeber ubergeben wurde. Wenn
diese Ausgabe unserer Werkszeitschrift
herauskommt, wird auch das Schwesterschiff
.DNJPR" in Dienst gestellt sein. Ein Volks-
fest, mit Trachtenkapelle und Ehrengésten
an Bord, unter ihnen der Sowjetbotschafter
in Osterreich B. F. Podzerob. Von MWM
waren die Vorstandsmitglieder Direktor Kux
und Direktor Koenigs, Dipl.-Ing. Uckley,
Werbeleiter Moller und Dr. Jerger von der
MWM-Vertretung in Osterreich zugegen,
ferner unsere Spezialmonteure Kleinlein
und Rottmann.

Wer im internationalen Tourismus mithalten
will, muB viel investieren. Die Russen hatten
tief in die Tasche gegriffen. Die ,Wolga“
ist — so horte man vom Vorstandsdirektor
der Werft, Dipl.-Kfm. Ernst Schwartz — , das
gréBte und modernste Personenschiff, das
je fur die Donau und fiir die europdische
Binnenschiffahrt gebaut wurde®. Auf dem
106 m langen, 16 m breiten und 8,30 m hohen
weiBen Luxusschiff werden 212 Reisende in
84 groBziigig ausgestatteten Kabinen von
77 Mann Schiffspersonal betreut. Der er-
fahrene Kapitan Micha Lifschitz kennt jeden
Ort an der Donau. Er weiB, daB er sich auf
die leistungsstarken Maschinen, die von der
Kommandobriicke aus ferngesteuert werden,
verlassen und mit den beiden MWM-Haupt-
antriebsmotoren vom Typ TBD 440-8 eine
Geschwindigkeit von 24 km erreichen kann.

Drei Diesel-Generatoren-Bordaggregate sind
mit MWM-Motoren der gleichen Baureihe
vom Typ TBD 440-6 ausgeriistet; der Reede-
rei bringt dies den Vorteil gleicher Ersatz-
teilhaltung. Aus dem Maschinenraum dringt
kein larmendes, die Fahrgaste storendes
Drohnen; laufruhige Maschinen und mo-
dernste Schallisolierungen sorgen dafir.

Seit Anfang Mai wird alle funf Tage eines
der neueingestellten Schiffe von Wien aus
zu einer Reise nach Jalta und Konstanza
aufbrechen. Sieben Donauldnder werden
beriihrt: Osterreich, die Tschechoslowakei,
Ungarn, Jugoslawien, Ruménien, Bulgarien
und die UdSSR. Die bereits geplante
Streckenerweiterung bis Passau wird dann
auch die Bundesrepublik Deutschland ein-
beziehen. Eine wahrhaft vélkerverbindende
Touristik!

Aus Erkenntnissen einer Studienreise der
Werftingenieure durch halb Europa mit Be-
sichtigungen neuzeitlicher Personenschiffe
sind Konstruktion und Ausstattung er-
wachsen. Es ist alles zum Sichwohlfiihlen
auf den vier Decks vorhanden: wohnliche
Kabinen, Gesellschaftsraume mit Salon, Bar
und Restaurant, eine gerdumige Kiche, eine
windgeschutzte Terrasse, Tanzparketts, ein
groBes Sonnendeck, ein Schwimmbassin,
Duschen und Erfrischungskiosk, groBtmog-
liche Bewegungsfreiheit auf den Galerien
rund um die Decks. Friseursalons, Verkaufs-
laden, Fotolabor und eine GroBwascherei
fehlen nicht.

Die technische Ausstattung ist erstklassig.
Das Schiff verfiigt tiber eine komplette Funk-
einrichtung, eine Sprechfunkanlage, Voll-
klimatisierung und eigene Trinkwasserauf-
bereitung. Ein Radargerat gestattet das
Fahren ,bei Nacht und Nebel”, das Echolot
tberwacht die Wassertiefe. Ein Kleincom-
puter gewahrleistet die Uberwachung der
Hauptmaschinen und eine Kontrolle fur die
durchgefithrten  Schiffsmanéver. Die Aus-
rustung mit einem speziellen Bugstrahlruder
ermoglicht auf der schwierigen Donaustrecke
besseres und rasches Mandgvrieren; her-
kémmliche Heckruderanlagen wirden dafur
nicht ausreichen. Hinsichtlich der Sicherheit
fur die Fahrgaste wurden die strengen Hoch-
seevorschriften angewandt. Eine Rauch-
melde- und Feuerléschanlage, Rettungs-
boote und -geratschaften, dazu eine beson-
dere Anordnung der Feuerschotten machen
das Schiff sozusagen ,unsinkbar”.

Wie war's mit einer Urlaubsfahrt auf der
schénen blauen Donau mit dem ,roten”
Schiff zum Schwarzen Meer? Einiges Klein-
geld braucht man allerdings, um auch den
Rubel rollen zu lassen. JHB
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NEUES SCHWER-
LASTFAHRZEUG
FUR

GROSS-
TRANSPORTE:
KNORRGEBREMST

Als gréBtes Eisenbahnfahrzeug der Welt
gilt der neue, 32achsige Schwerlastwagen
der Deutschen Bundesbahn. Das Fahr-
zeug kann GroBteile bis zu 530 Tonnen
Gewicht in einem Stiuck beférdern. Damit
kommt die Bundesbahn den Entwicklungs-
tendenzen der Industrie entgegen, die immer
groBere und schwerere Maschinen und
Maschinenteile als Einheit zu bauen bestrebt
ist.

Der neue Spezialwagen erméglicht auBer-
ordentlich vielseitigen Einsatz. Er besteht
aus zwei im wesentlichen gleichen Halften,
zwischen die bei Lastfahrt das Ladegut ein-
gehéngt wird. Es schwebt dann gewisser-
maBen frei tiber den Gleisen, getragen von
je einem Tragschnabel zu beiden Seiten. Die
Tragschnabel! stitzen sich ihrerseits auf Ver-
bindungsbriicken, von denen die Last gleich-
mé&Big auf die Drehgestelle und die einzelnen
Achsen verteilt wird.

Auf 32 Achsen bewegt sich dieser ,Tausend-
fiBler der Schiene” kiinftig Uber die Eisen-
bahnstrecken Europas. Die Bundesbahn nahm
den neuen Schwer- und GroBteil-Transport-
wagen jetzt in Betrieb und wird damit auch
schwierige GroBtransporte im Ausland durch-
fiihren. Das Fahrzeug kann sogar in kurzer
Zeit auch im beladenen Zustand in ein StraBen-
fahrzeug umgewandelt werden und erméglicht

Sollen kleinere und nicht selbsttragende
Teile beférdert werden, so gentgt ein
24achsiges Fahrzeug ohne Tragschnabel.
Der neue Spezialwagen fur GroB- und
Schwertransporte ist in einer Art Baukasten-
system ausgefiihrt und kann durch Abnehmen
der Tragschnébel und zweier Drehgestelle
in kurzer Zeit in einen ,nur® 24achsigen
Wagen verwandelt werden.

Um in Kurven oder an nahe dem Gleis
stehenden Anlagen auch bei Uberschreitung
des normalerweise zuldssigen LademaBes
Hindernisse umgehen zu kénnen, lassen sich
die Tragschnabel mitsamt der Ladung seitlich
nach jeder Richtung um 55 cm verschieben.
Fir Transporte zu Baustellen, die Uber keine
AnschluBgleise verfiigen, kann das Schienen-
fahrzeug auch im beladenen Zustand auf
dem Zielbahnhof in ein StraBenfahrzeug ver-
wandelt werden und so den letzten Weg auf
der StraBe zuriicklegen. Da der Raddruck
hierbei nur halb so hoch sein darf wie auf
der Schiene, bendtigt der Schwerlasttrans-
porter bei voller Auslastung als StraBen-
fahrzeug sogar 128 Réder, wobei jeweils vier
auf einer Achse angeordnet sind.

Beim Transport eines 13m langen GroB-
teiles, z.B. eines Transformators, erreicht
das neue Fahrzeug eine Lénge von uber
63m. Fir Leerfahrten werden die beiden
Wagenhélften mit oder ohne Tragschnabel
in der Mitte gekuppelt. In diesem Zustand
kann der Wagen mit 80 km/h Héchstge-
schwindigkeit ohne LademaBuberschreitung
verkehren.

Es versteht sich von selbst, daB sich die
Techniker der Knorr-Bremse (ber eine
spezielle Bremsanlage fiir dieses Riesen-
fahrzeug den Kopf zerbrechen muBten. So
erhielt es im Hinblick auf die auBerordent-
lichen Lasten, die es zu beférdern haben

damit Schwerlasttransporte im Fernverkehr
auf der Schiene und im anschlieBenden Be-
reich, z. B. bei Transporten zu Baustellen ohne
AnschluBgleis, auch auf der StraBe. Der
Spezialwagen, der GroBteile bis zu 530 Tonnen
Gewicht beférdern kann, gilt als gréBtes
Eisenbahnfahrzeug der Welt. Er ist, wie alle
Wagen der Bundesbahn, mit KNORR-Bremsen
ausgerustet.

wird, acht selbsttatige lastabhéngige Brems-
ausriistungen (8 X KE-GP-A-14").

Die Lastregistrierung erfolgt durch Wiege-
ventile, die einen Steuerdruck an die Steuer-
ventile KE 2 weitergeben und die hier mit
ganz besonderem Erfolg arbeiten.

Die Bundesbahn wird mit diesem Schienen-
giganten nicht nur Transporte innerhalb der
Bundesrepublik, sondern auch in den anderen
europdischen Léndern tbernehmen kénnen,
da der Wagen den internationalen Be-
dingungen entspricht. Schon heute ist er
fur mehrere GroBtransporte fest gebucht.

Die Griindung
der Reichsbahn
vor 50 Jahren

— aufgrund eines Staatsvertrages zwischen
den deutschen Léndern und dem Reich —
brachte nicht nur in die unterschiedlichen
Uniformen eine einheitliche Linie, sondern
setzte auch einer bunten Vielfalt von Wappen
und Emblemen ein Ende. Auf unserer Foto-
montage von links oben nach rechts unten:
Hoheitszeichen an preuBischen Lokomotiven,
an wiirttembergischen Bodenseeschiffen und
an preuBischen Guterwagen, Heimatbahnhof
eines Personenwagens in PreuBen, darunter
gemeinsames Hoheitszeichen an Fahrzeugen
der Kéniglich-PreuBischen und GroBherzog-
lich-Hessischen ~Staats-Eisenbahnen, Wap-
pen an Giterwagen der Koniglich-Bayrischen
Staatseisenbahnen, Wappen am Salonwagen
Kénig Ludwigs Il. von Bayern, Hoheitszei-
chen an Lokomotiven der GroBherzoglich-
Oldenburgischen Eisenbahnen, Wappen der
GroBherzoglich-Badischen Eisenbahnen,
Wappen an sachsischen Giiterwagen und
an preuBischen Personenwagen, das Eigen-
tumszeichen an Personenwagen der Deut-
schen Reichsbahn zwischen 1922 und 1936
sowie das Emblem der Deutschen Bundes-
bahn aus heutiger Zeit.
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Zwei-Staaten-Tunnel
unter dem Parana-Strom in Betrieb
MWM am argentinischen Grofiprojekt beteiligt

Foto oben:

Montierter Tunnelabschnitt;

unten: Schubboot mit

MWM-Motor schwimmt eine

Tunnelréhre ein

In einer Zeit, in der ein Calais-Dover-Tunnel
unter dem Armelkanal bald verwirklicht sein
wird und das gewaltige Alpenmassiv kilo-
meterweit bereits untertunnelt ist, stellen
Tieftunnel unter Strémen und Meeresarmen
kaum noch technisch unlésbare Probleme
dar.

Trotzdem bedeutet der nach 4 Jahren Bau-
zeit kirzlich dem Verkehr iibergebene Tunnel
unter dem Paran&-Strom, bei den dort ge-
gebenen Verhéltnissen eine weltweit beach-
tete Leistung. Neueste wissenschaftliche Er-
kenntnisse aus Technik, Wirtschaft und
Organisation, dazu moderne Methoden und
Verfahren wurden in einem Bauwerk sicht-
bar, das fir Argentinien sowohl verkehrs-
wichtige als auch landespolitische Bedeutung
von gréBter Tragweite besitzt. Der Tunnel ver-
bindet némlich die argentinische Zwischen-
stromprovinz Entre Rios als eines der Haupt-
agrargebiete mit dem Rest Argentiniens auf
dem Landwege.

Viele Jahre war das Projekt umstritten, weil
maBgebende Gutachter zunéchst fir eine
Briicke tber den breiten Parana-Strom hin-
weg pladierten. Ein internationales Kon-
sortium, an dem auch die deutsche Firma
HOCHTIEF wesentlich mit konstruktiver
Planung und Ausfihrung beteiligt war, be-
wies schlieBlich als wirtschaftlich zweck-
dienlichere Losung den Unterwassertunnel.
Er ist nunmehr nach seiner Lange von ge-

nau 2397 m der funftgréBte Tunnel der Welt.
Der Kostenaufwand von 21 Milliarden Pesos
(rund 225 Millionen DM) erscheint als
GréBenordnung fur die Leistung der argen-
tinisch-italienisch-deutschen Baugemeinschaft
nicht einmal als Uberdimensional.

Mit der Untertunnelung des Parana zwischen
den Provinzhauptstddten Santa Fé und
Parana ist ein alter Traum der Argentinier
verwirklicht worden. Hier liegt eines der
Hauptverkehrszentren des groBen Landes.
Noch 1969 hatten Fahren und Motorboote
zwischen den beiden GroBstadten mehr als
eine halbe Million Kraftwagen und etwa eine
Million  Menschen  beférdern  missen.
Wechselnde Regierungen mit unterschied-
lichem EinfluB hatten die Unausweichlichkeit
eines flieBenden StraBenverkehrs angesichts
des auch in Argentinien ansteigenden Wirt-
schaftspotentials betont. Den ersten sym-
bolischen Spatenstich hatte 1962 der da-
malige Staatsprésident Frindizi getan. Mit
den eigentlichen Bauarbeiten aber konnte
erst 1967 begonnen werden, nachdem zu-
néchst ein Trockendock zur Herstellung der
36 Betonrdhren errichtet werden muBte, jede
mit 9,80 m Innendurchmesser, 65,45 m Lange
und einem Einzelgewicht von mehr als
4000 Tonnen.

Fur bedeutsame, teils sogar lebenswichtige
Funktionen fehlten MWM-Erzeugnisse auch
hier nicht. Federfiihrend fiir Wirtschaftsver-
handlungen tber den dieselmotorischen Ein-
satz war die MWM-Vertretung KOERTING
in Buenos Aires. Wir verstehen die stolze
Befriedigung von Dipl.-Ing. J. P. Schrecken-
berg, wenn er iber die zuverlassige Inte-
gration von MWM-Dieselmotoren und -aggre-
gaten beim Bau dieses ,nationalen Projekts*
berichtet:

,Gleich zu Beginn der Arbeiten im Jahre 1965
lieferten wir Generatorgruppen eigener
Konstruktion: sie versorgten die Pump-
stationen zur Entwédsserung des Docks mit
Strom. Ununterbrochen waren diese Pumpen
in Betrieb; ein Versagen hétte unvermeid-
bar das Absaufen der Anlage bedeutet, in
der die R6hrenelemente hergestellt, mit einem
AbschluBtor verschlossen und spéter in
den FluBB eingeschwommen wurden.

In Zusammenarbeit mit der AEG wurde auf
jeder FluBseite ein in Minchen von der Siid-
deutschen Bremsen AG gebautes MWM-
Notstromaggregat des Typs TBRHS 518 V 16
aufgestellt. Sie sicherten die unablédssige
netzstromunabhéngige Stromzufiihrung, sie
sorgen fiir die Be- und Entliftung des kilo-
meterlangen  Tunnelschlauchs. Auch das
Schubschiff mit Schottelantrieb fiir den Ein-
schwimm-Réhrentransport auf dem Parand
ist mit einem MWM-RHS-518-Sechzehn-
zylinder-V-Dieselmotor — ausgeriistet. Den
von uns gelieferten Motoren hat das ge-
lungene nationale Bauwerk sicherlich eine
bemerkenswerte internationale Anerkennung
ausgesprochen!”

Auch wir in Deutschland freuen uns und
haben gern in einer Sonderausgabe der
argentinischen Zeitschrift ,Por las RUTAS
de la PATRIA" dariber gelesen. Unsere
Bilder vom ,Tunel subfluvial HERNAN-
DARIAS“ stammen aus dieser bekannten
stidamerikanischen Fachzeitschrift. JHB

Zeitgerechte Menschenfiihrung:

Delegation von Verantwortung

Seit einiger Zeit schon finden Sie in diesem
Heft Berichte tber das Vorschlagswesen in
den Tochtergesellschaften unseres Konzerns.
Es werden recht ansehnliche Prémien fir
gutes Mitdenken vergeben, und das strahlt
auf alle Bereiche fruchtbringend und an-
regend aus. Nun hat sich die SUDDEUTSCHE
BREMSEN AG zu einer weiteren MaBnahme
entschlossen, die Initiative der Mitarbeiter
zu férdern: der (berkommene Fiihrungsstil
wird, wie bei so vielen mittleren und
gréBeren Industrieunternehmen, auf einen
Stil der zeitgerechten Menschenfihrung um-
gestellt, die sogenannte ,Delegation von Ver-
antwortung”.

Delegiert wurde eigentlich schon immer,
werden Sie jetzt denken; das stimmt schon,
aber es wurde in den meisten Féllen immer
nur die Arbeit delegiert, nicht die Verant-
wortung. Bisher war doch der Vorgesetzte
selbst sein bester Sachbearbeiter; er gab
nur die Arbeit ab, die er selbst nicht mehr
erledigen konnte. Und dabei war er natirlich
immer unsicher, ob seine Mitarbeiter die
Ubertragene Arbeit auch richtig ausfuhren
wiirden; er behielt also die Verantwortung
fur alle Fehler, die seine Mitarbeiter
machten.

Nun konnte es aber auch vorkommen, daB
der Chef des Vorgesetzten dessen Mitar-
beitern direkte Anweisungen gab, die seinen
Vorstellungen oder seiner Planung zuwider-
liefen. Bisher konnte er nichts tun, was
diesem MiBstand abgeholfen hatte. Das
Sprichwort ,Der Ober sticht den Unter" war
die bittere Erkenntnis. Dieses ,Ober-sticht-
Unter“-Verhéltnis ist aber mit den modernen
Formen unserer Gesellschaftsordnung nicht
mehr in Einklang zu bringen. Auch im Betrieb
muB man der Tatsache Rechnung tragen,
daB der Staatsbiirger in der Demokratie

mindig geworden ist und Verantwortung
tragt — im StraBenverkehr ebenso wie bei
den Wahlen zum Bundestag. Die Geschafts-
leitung der Stdbremse hat aus dieser Er-
kenntnis die Konsequenzen gezogen.

Das Harzburger Modell,

wie das Prinzip der Delegation von Verant-
wortung auch genannt wird, empfiehlt nun,
dem Mitarbeiter einen schriftlich in der
,Stellenbeschreibung”  fixierten Aufgaben-
bereich zuzuweisen, in dem er weitgehend
selbstandig in eigener Verantwortung ar-
beiten kann. Die Zusténdigkeiten und Kom-
petenzen der einzelnen Bereiche sind damit
klar abgegrenzt, es gibt keinerlei Kompe-
tenzstreitigkeiten oder -liberschneidungen
mehr. Es wird jedem Mitarbeiter mehr Freude
an der Aufgabe geben, wenn er nicht wegen
jeder kleineren Entscheidung auf seinen
oftmals gar nicht sofort erreichbaren Vorge-
setzten angewiesen ist. Manche Abteilungen
haben schon seit einiger Zeit unbewuBt Teile
dieses Fuhrungsstils praktiziert und sind von
den Erfolgen dieser Praxis sehr angetan.
Nun stitzt sich die Delegation von Verant-
wortung aber nicht nur auf die Stellenbe-
schreibung. Die zweite Fihrungshilfe gibt
die ,Allgemeine Fiihrungsanweisung”. Sie
regelt den allgemeinen Unternehmensstil
und steckt den Rahmen fir das Verhalten
aller Mitarbeiter ab. Hier werden Richtlinien
fur die wichtigsten Erfordernisse des be-
trieblichen Alltags gegeben, wahrend die
Stellenbeschreibung die einzelnen Pflichten
und Rechte des jeweiligen Stelleninhabers
regelt.

Fihrungsanweisung und Stellenbeschreibung
werden immer von der Sache her erstellt;
sie sind nicht personenbezogen. Man kann
sie nicht auf eine bestimmte Person zu-

—: Delegation von Verantwortung ———————1

Handlungs- Fuhrungs-
verantwortung Risiko verantwortung
l finanziell: || sozial: l

Stellen- Firma || Existenz Allg. Fuhrungs-
beschreibung anweisung

Kompetenz
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schneiden, da der Nachfolger wahrscheinlich
nicht 100%ig in dieses Persénlichkeitsbild
hineinpassen wirde. AuBerdem stellt man ja
auch nicht einen Mann ein, der ein Péstchen
sucht, sondern einen Mitarbeiter, der eine
bestimmte Stelle ausfiillen soll. Hier hilft die
Stellenbeschreibung schon bei der Ein-
stellung. Dem Bewerber kann anhand der
Stellenbeschreibung sein zuklnftiger Auf-
gabenbereich bis in die Details aufgezeigt
werden. Mit dem ,Ziel der Stelle” und dem
,Aufgabenbereich im einzelnen" kann die
richtige Auswahl des neuen Mitarbeiters ge-
troffen werden.

Zunéchst einmal etwas Uber die Fiihrungs-
pflichten des Vorgesetzten. Wir kénnen diese
sehr gut bei der Einstellung eines neuen
Mitarbeiter erkennen.

Der Vorgesetzte trifft aus den Bewerbern
die richtige Auswahl seiner Mitarbeiter. Das
tut er am sichersten mit der Stellenbeschrei-
bung der freien Stelle. Wenn der Neue
seien Dienst antritt, wird er von seinem
Vorgesetzten in den Aufgabenbereich ein-
gewiesen, er wird iber alle wichtigen Richt-
linien, Termine und Verfahrensfragen infor-
miert. Damit der neue Mitarbeiter sich mog-
lichst rasch einarbeiten kann, gibt der Vor-
gesetzte ihm Etappenziele vor. Er setzt also
Prioritéten. Nach und nach werden die Kom-
petenzen, nach Erreichen der Schwerpunkte,
erweitert, bis sie schlieBlich dem vollen Um-
fang des Aufgabenbereichs (Ilt. Stellenbe-
schreibung) entsprechen und der Neue ein
vollwertiger Mitarbeiter ist.

Um alle Teilbereiche seines Aufgabenge-
bietes harmonisch und optimal bearbeiten
lassen zu kénnen, muB der Vorgesetzte die
Arbeit seiner Mitarbeiter koordinieren, d. h.
er muB dafiir sorgen, daB seine Mitarbeiter
zusammenarbeiten und sich gegenseitig er-
génzen; er muB sie aufeinander abstimmen.
Da sich jeder Vorgesetzte ein moglichst
klares Bild (ber seine Mitarbeiter machen
muB, Uber ihre fachlichen und fiihrungs-
maBigen Leistungen, braucht er Beurteilungs-
punkte. Diese sammelt er sich bei den Stich-
probenkontrollen, der sog. Dienstaufsicht,
und den Erfolgskontrollen. Wahrend die
Dienstaufsicht tiberraschend vorgenommen
wird und nur den momentanen Stand zeigt,
ist die Ergebniskontrolle vorbereitet. An-
hand eines gesamten Vorganges lberprft
der Vorgesetzte die Leistungen, zusammen
mit dem Mitarbeiter. Jede Kontrolle ist auf
den einzelnen Menschen zugeschnitten, und
der Vorgesetzte weiBl ja, welche seiner Mit-
arbeiter er weniger oder 6fter kontrollieren
muB.

Werden bei diesen Ergebniskontrollen
Licken im Wissen festgestellt, dann muB
dafiir gesorgt werden, daB sie aufgeftllt
werden. Der Vorgesetzte muB den be-
treffenden Mitarbeiter, méglichst anhand
eines befristeten Foérderungsplanes, schulen
oder fur seine Ausbildung sorgen! Dies ist
besonders in den Bereichen wichtig, die von
dem raschen Fortschritt der Technik ab-
héngig sind. Als Beispiel seien hier nur die
Auswirkungen der Umstellung auf die Elek-
tronische Datenverarbeitung genannt, die ja
eine weiten Bereich der Unternehmung
berihrt.



Grundsatzlich soll der Vorgesetzte weder in
den Delegationsbereich seiner Mitarbeiter
eingreifen noch die recht haufigen und oft
geschickt angelegten Versuche der Riick-
delegation dulden. Unter Riickdelegation ver-
stehen wir die Rickgabe von Verantwor-
tungsteilen aus dem Aufgabenbereich des
Mitarbeiters an den Vorgesetzten. Fast
immer geschieht dies bei Mitarbeitern, die
sich vor der Verantwortung scheuen oder
ganz einfach zu bequem sind, den Fall selbst
mithsam zu |6sen. Aber gerade auf diese
Miihe kommt es an, denn dadurch lernt der
Mitarbeiter ja, wie er in Zukunft solche Falle
selbstandig und mit mehr Mut zum Erfolg
fuhren kann.

Hat sich aber bei einem Vorgang ein Problem
ergeben, das der Mitarbeiter aufgrund seiner
Kompetenzen nicht lésen kann, wenn also
ein auBergewdhnlicher Fall auftritt, dann
muB der Vorgesetzte durch seine eigenen
weiterreichenden Befugnisse die notigen
Entscheidungen treffen. Das heiBt aber nicht,
daB er die Arbeit des Mitarbeiters macht; er
entscheidet lediglich Uber die durch den Mit-
arbeiter vollstandig ausgearbeiteten Alter-
nativvorschlage. Der Mitarbeiter, um dessen
Spezialgebiet es geht, berdt also den Vor-
gesetzten bei der Entscheidung.

Aber bei weitem nicht alle Vorgénge machen
eine Beratung durch den Mitarbeiter not-
wendig. Wird keine Entscheidung einer

hoheren Stelle verlangt, durch die der Vor-
gesetzte Kenntnis von dem Problem auto-
matisch erhalt, kann es aber doch nétig
werden ihn zu informieren. Dies wird bei
allen Neuerungen der Fall sein. Wenn auch
andere Sachbereiche davon beruhrt werden,
sollte eine unaufgeforderte Querinformation
an diese Stellen selbstversténdlich sein.
Was niitzt dem Unternehmen schon ein
fleiBiger Mann, der alle Informationen sperrt
und fir sich behélt? Wenn er glaubt, sich
dadurch unentbehrlich zu machen, dann
tauscht er sich. Der vermeidbare Mehrauf-
wand an Arbeitsleistung und Zeit, die der
vielleicht erst spater davon betroffene Mit-
arbeiter zum Erlangen dieser Information
aufwenden muB, steht in keinem ange-
messenen Verhaltnis zu diesem vielleicht
menschlich  verstandlichen  Informations-
Egoismus. Die innerbetriebliche Information
muB so intensiviert werden und so um-
fassend sein, daB Lehrlaufzeiten wegfallen
und falsche Entscheidungen aus Infor-
mationsmangel unmdglich werden. Ein In-
formations- und ein Querinformationskatalog
regeln den notwendigen DatenfluB zwischen
Mitarbeitern und Vorgesetzten.

Oftmals trégt gerade das Informations-
problem Schuld daran, daB selbst aufge-
schlossene und strebsame Mitarbeiter ihren
Aufgabenbereich nicht im notwendigen MaBe
intensivieren und rationalisieren kénnen.

»Wer ist hier zustandig?«

oder: Woran man eine Fiihrungskraft erkennt

Wie notwendig eine klare Organisation ist,
bemerkt man immer erst, wenn es Schwierig-
keiten gibt. Dann hoért man sehr schnell die
Frage ,Wer ist hier zustandig?* Wenn's
schiefging — keiner. Oder der, der sich nicht
mehr herausreden kann, weil er niemanden
mehr hat. Den letzten beiBen die Hunde.

Hat man aber eine klare Organisation — und
die Stellenbeschreibung bietet, so ganz
nebenbei, die wohl beste Mdglichkeit einer
tbersichtlichen Gliederung der Unterneh-
mung — hat man also eine genaue Aufgaben-
verteilung vorgenommen, dann kommt es
erst gar nicht zu den groBen Pannen. Denn
jeder weiB ja, wer wofir zusténdig ist, und
wie weit seine Befugnisse reichen. Aber
so...?

Allein schon die Einstufung der Vorgesetzten
in die Betriebshierarchie bereitet oft die
gréBten Schmerzen. Ein Mann mit starken
Ellenbogen, der sich nach und nach alle még-
lichen Aufgabenbereiche angeeignet hat, die
er in den meisten Féllen schon aus Zeit-
griinden gar nicht ausfiillen kann, gilt im all-
gemeinen als ein wichtigerer Mann, als ein
ruhiger Vorgesetzter, der seine Aufgaben
stets vollstandig 16st und dessen Mitarbeiter
sich wohlfihlen. Wirde man einen AuBen-
stehenden nach der Rangordnung der beiden
fragen, wirde er den mit den vielen uner-
ledigten Aufgaben sicher hoher einschatzen
als den anderen. N
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Eine andere Unsitte ist es, die Wichtigkeit
eines Mitarbeiters nach der Handlungsvoll-
macht oder Prokura zu beurteilen. Man
braucht doch immer nur die Vollmachten, die
man zur Erfillung seiner Aufgaben benétigt!
Und warum soll ein Abteilungsleiter mit
Handlungsvollmacht hoher in der Rangord-
nung stehen als ein Abteilungsleiter, der in
seinem Aufgabenbereich keine Handlungs-
vollmacht braucht? Oder sollte man — viel-
leicht aus Grinden der Gleichheit — dem
zweiten Abteilungsleiter auch Handlungs-
vollmacht geben, obwohl er sie nicht ein-
setzen kann? Das hieBe doch wohl, mit
Kanonen nach Spatzen schieBen.

Eine dritte, auch oft praktizierte Méglichkeit
ist es, die Rangordnung nach dem Gehalt
festzulegen. Zwar kann damit eine gewisse
Ubersicht gewonnen werden, aber das ist
schon alles. Ein Sachbearbeiter, ein Wissen-
schaftler, z.B., kann doch aufgrund seiner
Leistung und seiner Qualifikation durchaus
mehr verdienen als sein Abteilungsleiter,
wenn er nicht selbst die filhrungsméBigen
Voraussetzungen zum Abteilungsleiter be-
sitzt. Oder sollte man einem ausgezeichneten
Fachmann, der aber leider kein Gefihl fir
Menschenfiihrung besitzt, nur deswegen
weniger bezahlen, weil er nicht zum Vorge-
setzten geeignet ist?

Wir sehen also, daB die Einordnung in die

Information ist auch ein Problem der Weiter-
bildung, an der jeder Mitarbeiter selbstandig
und unaufgefordert arbeiten sollte. Das be-
ginnt beim Lesen des Wirtschaftsteils der
Tageszeitung und endet bei Fortbildungs-
kursen und Seminaren. Jedes Unternehmen
hat in den letzten Jahren diese Notwendig-
keit erkannt und fordert die Eigeninitiative.
Ohne diese wird keiner seine Stellung ver-
bessern und den Umfang seiner Brieftasche
erhéhen koénnen. Und wer will schon in
10 Jahren nicht mehr verdienen als heute?
Nur wer mehr weiB, kann auch mehr leisten.
Auf das Fachwissen allein kommt es dann
nicht mehr ausschlieBlich an, wenn ein Mit-
arbeiter Fuhrungsfunktionen wahrnehmen
soll. Jetzt muB er viel, nicht nur etwas, von
der Menschenfiihrung verstehen, d. h. er muB
wissen, wie er seine Mitarbeiter veranlaBt,
das zu tun, was er von ihnen will.
Auch Menschenfiihrung 148t sich erlernen,
wenn man nicht ausgesprochen kontaktarm
und unsicher ist. Im Herbst werden die mitt-
leren und unteren Fuhrungskréfte der Sud-
bremse in Tagesseminaren mit dieser Fih-
rungstechnik vertraut gemacht. Wenn die Ist-
Aufnahme fur die Stellenbeschreibung in
diesen Fihrungsebenen Anfang Dezember
beginnt, ist die Schulung durch einen
Dozenten der ,Akademie fur Fihrungskréfte
der Wirtschaft” abgeschlossen.

R. Naumann, Miinchen

Betriebshierarchie weder von Vollmachten,
Titeln oder Gehalt abhéngig ist. Jeder Vor-
gesetzte wird aufgrund seiner Fihrungs-
tatigkeit eingestuft. Er muB seine Mitarbeiter
fihren konnen, ihre Arbeit koordinieren und
richtig einsetzen. Je héher er als Fihrungs-
kraft steht, desto mehr Fihrungskrafte unter-
stehen ihm.
Wenn man den eigenen Aufgabenbereich
eines Vorgesetzten und seine Fiihrungs-
pflichten in Relation setzt, dann ergibt sich
eigentlich schon aus seiner Zeiteinteilung,
daB er eine lberschaubare Anzahl von Mit-
arbeitern haben muB. Ganz gleich ob
Gruppenleiter, Abteilungsleiter, Hauptabtei-
lungsleiter oder Direktor: in jedem Fall soll
die Zahl der unterstellten Mitarbeiter
zwischen 3 und 6 liegen. So ist die Méglich-
keit des menschlichen Kontaktes noch ge-
geben. Und dieser Kontakt zu seinen Mit-
arbeitern muB die Fuhrungskraft vor den
Mitarbeitern ohne Fuhrungsfunktion aus-
zeichnen.
Eine gute Fuhrungskraft muB die Fahigkeit
haben, neben ihren fachlichen Qualifi-
kationen echte und zeitgemé&Be Menschen-
fuhrung zu betreiben. So kann — im Verein
mit einer umsichtigen Personalpolitik — das
Ansteigen der Fluktuation in den Betrieben
verhindert werden, und das oft strapazierte
»gute Betriebsklima“ ergibt sich von selbst.
(RHN)

Metallindustrie
fordert die Vermogensbildung
ihrer Arbeitnehmer

Rund 8 Milliarden DM werden die Beschaf-
tigten der Metallindustrie in den néchsten
6 Jahren, beginnend am 1. Juli 1970, von
ihren Unternehmen zusétzlich zum Arbeits-
entgelt erhalten. So ergibt es sich aus einer
Vereinbarung der Tarifpartner. Die betrieb-
liche Leistung wird allerdings nicht bar aus-
gezahlt, sondern muBB vom Arbeitnehmer mit
unkiindbarer  6jéhriger  Festlegungsdauer
,vermégenswirksam angelegt” werden: durch
einen Ratensparvertrag oder durch andere
Sparformen, wie z. B. durch Bausparvertrage
und ahnliches.

In den Werken der KNORR-BREMSE, soweit
sie der Metallindustrie angehoren, haben die
DurchfiihrungsmaBnahmen eingesetzt: die
Beschéftigten haben die terminierte ,Einver-
standniserklarung” unterschrieben und das
erforderliche ,Sonderkonto fir vermégens-
wirksame Leistungen“ eingerichtet. Monat-
lich 26,— DM (fur Lehrlinge die Halfte) werden
darauf vom Arbeitgeber uberwiesen. Doch
der eine oder andere Kollege hat ,die Sache
so ganz doch noch nicht durchschaut”, zumal
behordliche Formalitdten hineinspielen und
auch Fragen fiir besonders gelagerte persén-
liche Einzelfalle offenblieben. — Wir wollen
uns bemiihen, Klarheit zu schaffen.

Um was geht es iiberhaupt?

Es ist als ,gesellschaftspolitischer Mark-
stein“ bezeichnet worden, daB nach Jahren
des Redens und Pldnemachens iiber die
.Vermdgenspolitik” von den Sozialpartrern
der Metallindustrie jetzt ein praktischer An-
fang damit gemacht wurde, den Grundstock
zur ,Vermogensbildung in Arbeiterhand” zu
legen. Die GréBenordnung dessen, was
jedem einzelnen zuflieBt, darf dabei kein
Gradmesser sein; denn die Mehrkosten in
der Metallindustrie bedeuten in ihrer Gesamt-
heit immerhin 2,4% der Lohn- und Gehalts-
summe.

Die Beteiligung der Wirtschaft, jedem Be-
schaftigten ein Basisvermégen zu schaffen,
findet volkswirtschaftlich dort ihre ganz
nattrliche Begrenzung, wo der Entzug un-
entbehrlicher Mittel fur Investitionskraft und
gesunde Selbstfinanzierung die Betriebe zur
verantwortlich gebotenen Wirtschaftlichkeit
so weit einengt, daB die Existenz aller Be-

schaftigten geféhrdet werden konnte. Man
muB sich dartiber klar sein, daB der Férde-
rungsbeitrag der Metallindustrie dem Pro-
duktivvermégen entstammt. Aus ihm vor-
wiegend oder sogar allein kann nicht ein
ganzes Volk, kénnen auch nicht die Be-
schaftigten dieses Wirtschaftszweigs zum
Miteigentimer an dem im Wirtschaftsrisiko
eingesetzten Produktivkapital werden. Zur
Vermégensbildung gehért unentbehrlich die
Eigenleistung jedes einzelnen aus beharr-
lichem Sparwillen hinzu. |hn anzuregen, kon-
kret und methodisch durch einen unausweich-
lichen Sparvorgang mit einem stédndigen Bei-
trag zu fordern — darin liegt der tiefste Sinn
der betrieblichen Leistung.

Ein gezieltes individuelles Sparverhalten
aller Biirger besteht néamlich noch nicht und
muB erst entwickelt werden, obwohl sich
schon — mit der allgemeinen Erhéhung des
Lebensstandards und weil man nicht mehr
vom Allernétigsten spart — ein

Wandel in der Vermdgensentwicklung
der Arbeitneh

vollzogen hat. Die Sozialproduktstatistik,
Untersuchungen der Bundesbank und eine
Analyse des Instituts fir Gesellschafts-
wissenschaften an der Universitat Bonn
(Prof. Helmstadter) belegen es. Die Bundes-
bank hat u. a. festgestellt:

Die Vermégensbildung der Arbeitnehmer
hat bedeutend stérker zugenommen als die
der Selbsténdigen, von denen Ubrigens nur
ein kleiner Teil als ,Unternehmer” zu be-
zeichnen ist. Prozentual sind die Vermégen
der Arbeitnehmerhaushalte von 1960 bis
1967 um 144%, der Rentner um 88% und
die der Selbstandigen um 89% ge-
stiegen. Absolut betragt die Erhohung bei
Arbeitnehmern und Rentnern 152,5 Mrd. DM
oder knapp 54% des neugebildeten Gesamt-
vermdgens, bei den Selbstandigen aber
(einschlieBlich der nicht entnommenen Ge-
winne!) ,nur 131,7 Mrd. DM oder 46%“.

Prof. Helmstadter errechnete, daB der An-
teil der ,Unselbstandigen an privater Er-
sparnisbildung Anfang der finfziger Jahre
bei nur 20%, Ende der sechziger Jahre aber
schon bei 54% lag.

Wir werden nicht alle ,Kapitalisten*

Bestimmt nicht durch die “vermogenswirk-
same Spritze" aus dem betrieblichen Wirt-
schaftsertrag! Vermégensbildung kann kein
tarifpolitisches Geschenk sein. Von dem, was
durch gemeinsame Arbeit erwirtschaftet
wird, gehen allein zwei Drittel in die Léhne
und Gehélter, der Rest vorwiegend in So-
zialleistungen verschiedenster Art, in Auf-
wendungen zur Zukunfts- (Alters-)sicherung
und unumgénglich zur betrieblichen Existenz-
beharrung.

Im Grundsatz und besonders im geldlichen
Aufbringen bestimmt jeder selbst den Um-
fang seiner Vermégensbildung. Die Wirt-
schaft hat ihr Verstandnis bewiesen, den
Grundstein dazu zu legen. Was darauf auf-
gebaut wird, héngt davon ab, wieweit der
einzelne bereit ist, vom Zuwachs an seinem
Einkommen ein biBchen abzuknappen und
die personlichen Anspriche geringer zu
steigern, als das eigene Einkommen wachst.
Und da setzt nun

die staatliche Sparférderung zur
Vermdgensbildung

ein. Sparférderungsgesetze wurden erlassen,
die den Sparwillen belohnen. Schon vor der
nunmehrigen Tarifvereinbarung in der Metall-
industrie gab es das ,312-DM-Gesetz",
wonach jeder Bundesburger fiir sein be-
fristetes Dauersparen ,Prémien” auf die
Sparsumme erhielt. Die hohen Sparpréamien
nebst Zinsen und Zinseszinsen lieBen die in
6 Jahren angesparte Summe (pro Kalender-
jahr 312,— DM) also zusammen 1872,— DM,
auf mehr als 3000,— DM anwachsen.

Naturlich gilt das gleiche jetzt fur die be-
triebsseitig beigesteuerten Sparférderungs-
betrage. Fir sie indessen sollte beachtet
werden, daB sie aus bisher zufélligen ,Spar-
anwandlungen® einzelner nunmehr fir die
Millionen Beschaftigten der Metallindustrie,
also einer der gréBten Wirtschaftssparten,
zur volkswirtschaftlich tberschaubaren und
vorauszudisponierenden — sozusagen —

yorganisierten Sparvernunft®

gefiihrt haben. Das neue, sogenannte ,3. Ver-
mégensbildungsgesetz“ baut wesentlich auf
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der Bereitschaft der Metallindustrie zur Ver-
mégensbildung auf, wenn es die prdmienbe-
gtinstigte Sparleistung pro Jahr von 312,—DM
auf 624~ DM verdoppelt. Hiermit werden
Impuls und besonderer Anreiz fir die per-
sénliche Sparbereitschaft gegeben. Sicher-
lich tibersehen wir nicht, daB der staatliche
Pramienzuschul3 aus Steuergeldern herrihrt,
die du und ich letztlich aufbringen. Auch das
kann, auf die Dauer gesehen, nur Spar-
stimulans sein, Aufmunterung zur Ver-
mogensbildung dberhaupt, weil handfestes
Vermégen nur aus ,Konsumverzicht” wéchst,
d. h. durch Absparen von dem, was durch
bloBen Verbrauch eben ,futsch” ist.

Das ,624-DM-Gesetz"

und hierin einbezogen die Sparforderung
seitens der Metallindustrie, begunstigt mit
den Sparprdmien des Staats die auf 6 Jahre
festzulegenden Sparleistungen schon vom
1. Januar 1970 an. Bis zu 624,— DM sind sie
1970 steuer- und sozialabgabenfrei. Vom
1. Januar 1971 an wird die Form der ,Be-
glinstigung” durch eine direkte ,Sparzugabe”
des Staates ersetzt und betragt im Regel-
fall 30% des langfristig gesparten Geldbe-
trags, soweit er pro Kalenderjahr die
624,— DM nicht tibersteigt. Familien mit 3 und
mehr Kindern sollen eine Sparzulage von
40% erhalten.

Firmenleistung
und staatliche Pramienférderung

sind in der Durchfiihrungs-Praxis nunmehr
als eine zusammenhéngende Aktion anzu-
sehen. Aus dieser Gegebenheit treten fir
den einzelnen oft Situationen auf, die nicht
ins allgemeine Schema zu passen scheinen.
Von vielen Besonderheiten, die an die Per-
sonalabteilung und die speziell gebildeten
Beratungskommissionen des Betriebsrats
herangetragen werden, wollen wir als meist
dargelegte

persdnliche Sonderfille

folgende herausstellen:

Die Fir | zur Ver bild

entsteht grundsétzlich laut Tarifabkommen
erst nach sechsmonatiger Betriebszugehorig-
keit. Wéhrend dieser ,Karenzzeit” ist es
aber dem Neueintretenden unbenommen, ein
.Sonderkonto" einzurichten und darauf —
auch fir die vor der Arbeitsaufnahme im be-
treffenden Kalenderjahr vorausgegangenen
Monate — die Sparraten selbst zu leisten, um
fir das ganze Jahr in den GenuB der staat-
lichen Sparférderungspréamien zu kommen.

Wéhrend der Berufsausbildung. Fur Auszu-
bildende (Lehrlinge) betradgt die monatliche
Firmenzuwendung 13~ DM. Sie kénnen,
dartiber hinaus bis zur pramienbegunstigten
Hohe auch selbst sparen. Bei Beendigung
der Lehre im Laufe des Jahres muB fir die
dann erhohte Leistung des Arbeitgebers ein
neuer Ratensparvertrag abgeschlossen
werden.

Wehrdienst. Auch ,Gemusterte“ sollten
einen vermogenswirksamen Vertrag ab-
schlieBen. Falls dieser im Zeitpunkt der Ein-
berufung bereits ein Jahr besteht, ist der
Bund nach §7 des Unterhaltssicherungsge-
setzes verpflichtet, die Sparraten, bis zu 15%,
des letzten Nettoeinkommens, weiterzu-
zahlen. Besteht der Ratensparvertrag noch
kein Jahr, so ruht er bis zum Ablauf der
Festlegungsfrist, pramien- und zinsberechtigt
im Umfang der geleisteten Spareinlagen.
Nach Ausscheiden aus der Bundeswehr ist
der AbschluB eines neuen Sparvertrags un-
umganglich.

Fur bisherige Prdmiensparer. Wer bereits
einen eigenen Sparvertrag Uber 312~ DM
pro Jahr besitzt, kann nach dem 624-DM-Ge-
setz zusétzlich die Vorteile der tarifvertrag-
lichen Arbeitgeberleistung nitzen.

Es geschah
vor 25 Jahren...

DIE
SUDBREMSE
ZUR
STUNDE
NULL

,Fasanenjagd’ hieB das Kennwort, mit dem
in der Nacht vom 27. auf den 28. April 1945
die Stimme der Freiheitsaktion Bayern die
Bevélkerung Miinchens zur Selbstbefreiung
aufrief.

Zu dieser Zeit legten 1455 Arbeiter (davon
445 Auslander - teils Kriegsgefangene, teils
neutralisierte Fremdarbeiter) die Arbeit bei
der Stiddeutschen Bremsen AG nieder. Alles
war vorbei. Das sinnlose Vélkermorden ging
zu Ende. Die 3., 42. und 45. Division der
7. US-Armee stand in diesen Tagen vor den
Toren Minchens.

Lassen wir einige ,alte” Kollegen lber das
Schicksal unserer Stdbremse in den Kriegs-
und besonders Nachkriegstagen berichten.
Viele von denen, die damals ,dabei” waren,
sind schon verstorben; andere sind im Ruhe-
stand, und manche arbeiten noch heute im
Werk. Ich habe mir nun jetzt, 25 Jahre ,da-
nach“, von den dramatischen Wochen im
Friihjahr 1945 berichten lassen:
.Angefangen hat es -“ so erzéhlte einer nach-
denklich, ,angefangen hat das Ganze fir die
Stidbremse in der Nacht vom 8. auf den
9. Mérz 1943. Damals fielen die ersten Bom-
ben auf das Werksgeldnde. Es brannte an
allen Ecken und Enden. Auch meine Kiiche -
ich hatte eine Werkswohnung - stand in
Flammen. Der Schaden durch Feuer und
Léschwasser war erheblich. So muBten zum
Beispiel viele verbrannte Elektromotoren
erst auswérts neu gewickelt werden, um dann
wieder arbeiten zu kénnen. Ein halbes Jahr
spater, am 21. Oktober 1943, explodierte bei
einem Angriff eine Luftmine in N&he der

Lehrwerkstatt. Die Glaser hatten am néch-
sten Tag ganz schén zu tun - aber nicht nur
bei uns im Werk; in der Stadt sah es noch
viel schlimmer aus..."

Ich bléatterte in meinen Aufzeichnungen,
denen Zeitungsberichte zugrunde liegen. Es
waren nlichterne Zahlen: Erster Luftangriff
auf Miinchen am 5. Juli 1940. Aber erst 1942
nahmen die Angriffe an Schwere zu. Am
18. Mérz 1944 der erste Tagesangriff auf
Minchen. Im Juli 1944 war die Stadt ohne
Strom, Gas und Wasser. Die Bilanz des
Krieges: 22346 Minchner fielen oder star-
ben als Wehrmachtsangehérige, 6632 Men-
schen fanden den Tod bei Luftangriffen,
15800 wurden verletzt, 80 000 S6hne Miin-
chens gerieten als Soldaten in Gefangen-
schaft, und 300 000 Miinchner waren obdach-
los.

4Einen Teil der Fertigung“, erinnerte sich
mein Gespréachspartner weiter, ,hatte man in
einen der Franziskaner-Keller verlegt, und
wir Studbremser wiihlten dort wie die Maul-
wirfe unter Tage. Oft muBten wir nachts zu
FuB nach Hause gehen, weil es keine Még-
lichkeit zum Fahren mehr gab. Ich weif noch,
wie ich mein Fahrrad einen imagindren
Trampelpfad entlangtrug. Ein  zerfetzter
Trambahnwagen lag noch vom letzen Angriff
im Weg. Im Hintergrund brannte es. Es sah
gespenstisch aus, malerisch. Grausame
Schénheit des Untergangs.” (Bei Schiller
heiBt es: ,In den 6den Fensterhéhlen wohnt
das Grauen, und des Himmels Wolken
schauen hoch hinein .. .")

Zusétzlich zu einem Bausparvertrag kann ein
Ratensparvertrag nach dem Sparpréamienge-
setz abgeschlossen werden. Es wird aller-
dings empfohlen, fir die Anlage der tarif-
vertraglichen vermogenswirksamen Leistung
moglichst dieselbe Anlageart und dasselbe
Anlageinstitut zu wéhlen. Ein neues Konto
aber ist in jedem Fall einzurichten.

Bei Todesfall. Stirbt der Sparer oder sein
Ehegatte, so wird das Guthaben mit Spar-
pramien und aufgelaufenen Zinsen frei. Eine
Weiterfiihrung des Sparvertrags allerdings
bleibt méglich.

Erwerbsunféahigkeit. Bei vorzeitig eintretender
mehr als 90%iger Erwerbsunféhigkeit gilt
gegen Vorlage eines amtsarztlichen Attestes
das gleiche wie fir den Todesfall.

Bei Eintritt der Altersrente wahrend der Spar-
zeit ruht der Vertrag bis zum Ende der Fest-
legungsfrist. Die bis zum Eintritt in das
Rentenalter aufgelaufenen Spargelder bleiben
prémien- und zinsbegunstigt. Fir den Todes-
fall eines Altersrentners oder seines Ehe-
gatten gilt das gleiche wie das zuvor beziig-
lich des Todes von Sparern Gesagte. Mit
eigenen Leistungen kénnte allerdings der
Sparvertrag auch weitergefiihrt werden. Der
Gesetzgeber hat eingerdumt, daB zum Zeit-

punkt der Pensionierung iiber die eingezahlte
Sparsumme auch sofort verfiigt werden
kann. Dann allerdings muB die Bank vom
aufgelaufenen Betrag 20% kirzen; auBer-
dem gibt es keine Sparprémie.

Ausléndische Arbeitnehmer wirden Geld
verschenken, wenn sie ihren tarifvertrag-
lichen Anspruch nicht nitzten. Sollten sie
vor Ablauf der Sparfestlegungsfrist in ihr
Heimatland zuriickkehren, dann werden sie
hinsichtlich der Verfiigung tUber den Spar-
vertrag genauso gestellt wie Rentner (s. d.).

Wechsel des Arbeitsplatzes. Scheidet ein
Sparer aus einem Betrieb der Metallindustrie
aus, fir die allein bis jetzt die tarifvertrag-
liche Vereinbarung getroffen worden ist,
dann verliert er den Anspruch auf die Ar-
beitgeberleistung. Er kann den Sparvertrag
aber pramien- und zinsbeglnstigt bis zum
Vertragsablauf ruhen lassen. Mit eigener
Sparleistung konnte er auch den bereits be-
stehenden Ratensparvertrag aufrechterhalten.
Bei Arbeitswechsel innerhalb der Metall-
industrie muB fiir die Dauer von 6 Monaten
durch Eigenleistung der Vertrag aufrechter-
halten werden, weil erst nach sechsmonatiger
Zugehdrigkeit zum neuen Betrieb die tarif-
vertragliche Leistung des Arbeitgebers
wieder eintritt.

Besonderes Prémiensparkonto. Gesetzlich
ist vorgeschrieben, daB fir vermégenswirk-
same Leistungen durch schriftlichen Antrag
in jedem Fall ein besonderes Konto einge-
richtet wird, auf das der Arbeitgeber die
Firmenzuwendung uberweist. Ein normales
Sparkonto oder auch ein vorhandenes Lohn-/
Gehaltskonto darf dafiir nicht verwendet
werden.

Keine Wohltatigkeit. Die Politik der breiteren
Vermégensbildung darf weder als Wohl-
tatigkeit noch als Teil eines gehobeneren
Lebensstandards angesehen werden. Sie ist
eine Grundfrage unserer Gesellschafts- und
Wirtschaftsordnung. Ob die begriBenswerte
Initiative durch die allgemeine Wirtschafts-
politik, das Versténdnis der Tarifpartner und
schlieBlich gefestigt durch die Gesetzgebung
zur Vermégensbildung ein groBer, grund-
legender Fortschritt sein wird oder einen
kleinen, kaum merklichen Schritt bedeutet,
wird sich erst nach einigen Jahren heraus-
stellen, wenn sich abzeichnet, ob der Weg
zu einer erhofften hoheren Sparquote aller
Arbeitnehmer fiihrt, ob auch auf langere Zeit-
spannen das gerade gebildete Sparvermégen
als Kapitalriicklage verbleibt oder dann
massiert auch wieder nur fir Konsumgiter
ausgegeben wird. JHB

Bei dem Wort ,Franziskaner-Keller" fiel mir
ein Freund ein, der auch dabei war. Ich rief
ihn abends an. - Ja, er erinnere sich noch
genau und konne das alles ,nimmermehr”
(er ist gebirtiger Wiener) vergessen! Nur
gut, daB jede Zeit ihre SpaBvégel habe; so
konne er sich auch an eine Mordsgaudi er-
innern: Ein Arbeitskollege muBte taglich von
Rosenheim nach Miinchen in den Franzis-
kaner-Keller zur Arbeit kommen. Wie so oft,
hatte sein Zug Verspéatung. Er hatte deshalb
den Schichtbeginn verpaBt. Vom Pfértner
nach dem Ausweis befragt, sagte er: ,Ich bin
Detektiv Sauerbruch. Melden Sie mich sofort
bei Meister R." (Diesen Meister gab es nicht;
es war ein Arbeitskollege.) Auf die Riick-
frage, warum er... sagte der Rosenheimer,
er habe Meldung, daB gestern hier eine Al-
koholorgie stattgefunden hétte, und er miisse
der Sache nachgehen. Der Pfértner nahm
vorsichtshalber Haltung an und fihrte den
Herrn Detektiv an Ort und Stelle. Im Halb-
dunkel eines Ganges verhaftete ,Sauer-
bruch* sodann seinen Kollegen... Kurze
Zeit spater lachte die ganze Halle Trénen ...
Ja, es gab wenig zu lachen in dieser Zeit,
die fiir die meisten von uns etwas spéter nur
noch Hunger, Not, Trimmer und einen Frage-
bogen mit 131 Fragen bereithielt.

Im April 1945 muBten noch Arbeiter von der
Sudbremse zum Bau einer Flugzeugstart-
und -landebahn auf der Autobahn im Norden
Miinchens abgestellt werden - vier Wochen
vor der Kapitulation! An den 28. April er-
innert sich jemand genau: ,Wir verfolgten
den Vormarsch der US-Truppen im Radio.

An diesem Tag war fir uns alles entschie-
den.” Am 29. April erreichten die Amerikaner
Dachau und lieBen die Haftlinge frei. In
einer Minchner Zeitung fand ich daruber
noch einige Zeilen. Ich zitiere wértlich: ,Uber
20 000 Insassen erlebten die Stunde der Frei-
heit, aber es kann hierbei leider nicht ver-
schwiegen werden, daB damit eine Zeit der
personlichen Unsicherheit fir die Zivilbevol-
kerung begann.”

Am Montag, dem 1. Mai 1945, am ,Tag der
Arbeit", vormittags gegen 10 Uhr, rickten
die ersten StoBtrupps der Befreier in die
Sudbremse ein. Sie wurden mit Skepsis er-
wartet, denn niemand konnte sich genau
ausmalen, mit welchen Absichten die Be-
satzer kommen wiirden. Als erstes erging die
Anordnung, daB binnen 20 Minuten die
Werkswohnungen gerdumt werden muBten.
Die Sieger wollten in Ruhe und ohne Zeu-
gen alleine alle Schatze heben: Wahrend es
die Amerikaner mehr auf die Einrichtungs-
gegenstédnde abgesehen hatten, interessier-
ten sich die Fremdarbeiter vorwiegend fiir
die Schreibmaschinen und Kassenschrénke,
die sie, wenngleich nicht eben elegant, so
doch mit Erfolg ,knackten®. Die Plunderun-
gen in den nachfolgenden Tagen waren es
denn auch, die dem Werk mehr Schaden als
alle Brandbomben zufiigten. - Die Woh-
nungsinhaber aber verbrachten 8 Tage im
Luftschutzkeller; dann wurde ihnen die
Schreinerei als Notquartier zugewiesen. Sie
gehérten damit zu dem groBen Prozentsatz
der Deutschen, die in ,Notunterkiinften*
hausten: in Kellern und Baracken, in Bunkern

Altes Rathaus, Miinchen, am 17.12. 1944
Foto: Studdeutscher Verlag, Stadtarchiv Minchen




und Wellblechbuden, in Massenquartieren.
Sozusagen unter den Augen der neuen uni-
formierten Herren der Siidbremse passierte
dann etwas, was doch sehr an den Wilden
Westen erinnerte. Aus dem Franziskaner-
Keller wurden Mitte Mai zahlreiche Kisten
mit Einzelteilen von Werkzeugmaschinen
Jruckgefiihrt” in die Moosacher StraBe. Man
hatte 14 Tage vor Kriegsende begonnen,
Spindeln und Lager auszubauen, mit der
Inventur-Nummer zu versehen und in Kisten
zu verstecken. Spateren Interessenten soll-
ten die Maschinen in den Hallen wertlos er-
scheinen. Das Vorhaben gelang. Nun aber
stirzten wéhrend des Umzugs eine Anzahl
,Amis" in den Keller. Mit durchgeladenen
Gewehren jagten sie die ahnungslosen
Bremser auf den Hof, wo sie sich mit erho-
benen Armen an die Wand zu stellen hatten.
Aber es geschah nichts Schlimmeres. Man
hérte sie nur keuchen und schleppen, wah-
rend sie sich hin und wieder einige Worte in
gebrochenem Deutsch zuriefen. Nach V4
Stunde war der Spuk vorbei: Es kamen wie-
der Amis, und jetzt glaubten alle, ginge es
ihnen an den Kragen! Doch bald stellte sich
heraus, daB dies amerikanische Militarpoli-
zei war, die ersten aber plindernde Polen in

Die Tagung der Betriebsratsvorsitzenden

US-Uniformen! Dem Keller benachbart war
ein Lager mit Fetten, Kdsen und anderen
Kostlichkeiten, und darauf hatten sie es ab-
gesehen! Mein Freund gestand mir, daB man
in den néchsten Tagen nicht zimperlich im
Kalorienfassen war und sich mit gutem Ap-
petit den Bauch vollschlug. Dafiir, meinte er,
habe er spéter aber auch nie ein Care-Paket
erhalten.

Ende Mai 1945 wurden die russischen Kriegs-
gefangenen von den Besatzungsmaéchten, in
Trucks zusammengepfercht, aus dem Lager
abtransportiert. Etwa gleichzeitig, am 24.
Mai, begannen die ersten Aufrdumungs- und
Instandsetzungsarbeiten. Die Amerikaner
blieben bis Anfang Juli 1945 Hausherren der
Stdbremse. Nach ihrem Abzug organisierte
man eine kleine Werkswache. Sie bestand
aus beherzten Manner, die - mit Knippeln
bewaffnet - das Werkseigentum schitzen
sollten. Herr Direktor StrauB iibernahm da-
mals wieder die Leitung des Werkes. Der
Wiederaufbau begann.

Bereits Ende Mai hatten sich 158 Mitarbeiter
eingefunden, die an vier Tagen bei jeweils
6 Stunden Arbeitszeit mit Reparaturarbeiten
an Motoren und Lastwagen begannen. Sie
kamen als Werktatige so wenigstens zu ihren

und deren Stellvertreter aller Werke

Teilnehmer waren:

fir die Knorr-Bremse GmbH, Miinchen
Edith Weigel

fiir die Knorr-Bremse GmbH, Volmarstein
Franz Gablowski, Willi Flottmann

fur die Motoren-Werke Mannheim AG
Werner Nagel, Hermann Marquet

fir die Stiddeutsche Bremsen AG, Minchen
Georg Hartl, Josef Bachmaier

fur die Carl Hasse & Wrede GmbH, Berlin
Fred Kleinert, Gerhard Pinkus

fur die Gummiwerk Kiibler GmbH, Berlin
Manfred Bossert, Horst Schulz

in Sachen Kinderheim St. Blasien

Franz Strobl (SB Munchen)

Tagesordnung:

1. Eréffnung der Tagung

2. BeschluBfassung Gber den Tagungsablauf
3. Stellungnahme zum Protokoll der Tagung

vom 6. bis 10. Oktober 1969 in Volmarstein
Bericht des Dreierausschusses
Berichterstatter: Werner Nagel, Mannheim
Berichte der Betriebsratsvorsitzenden
Soziale Fragen

Kinderheim St. Blasien

Berichterstatter: Franz Strobl, Minchen
Nieblum 1970

Berichterstatter: Werner Nagel, Mannheim
. Bericht tuber die Lage der Werke
Referent: Direktor Joachim Vielmetter

. Verschiedenes
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vom 16. 3. bis 20. 3.1970 in Berl

Im neuen, modernen Verwaltungsgebdude
der Firma Hasse & Wrede in Berlin trafen
sich die Betriebsratsvorsitzenden und deren
Stellvertreter zur turnusmaBigen Tagung auf
Konzernebene. Vor Eintritt in die Tagesord-
nung begriBte Direktor Rohde von der gast-
gebenden Firma die Tagungsteilnehmer und
winschte der Tagung einen erfolgreichen
Verlauf.

Tagungsleiter Werner Nagel, Mannheim,
dankte der Firmenleitung und insbesondere
auch den Betriebsratskollegen Kleinert und
Pinkus von Hasse & Wrede und Béssert und
Schulz von Kubler fir die Vorbereitungs-
arbeit zur Durchfihrung dieser Tagung. Er
sprach die herzlichsten Glickwiinsche an
Hasse & Wrede und Direktor Rohde zur Voll-
endung des neuen Verwaltungsgeb&udes
aus und betonte, daB damit ein langgehegter
Wunsch in Erfiillung gegangen sei. Im Namen
aller Tagungsteilnehmer gab Nagel der Hoff-
nung Ausdruck, daB in diesem neuen Haus
stets Harmonie und ein guter Geist herrschen
mogen. AnschlieBend eroffnete er die Tagung,
die im Hinblick auf das bevorstehende Tref-
fen zweier deutscher Staatsménner in Erfurt
zu einem historischen Zeitpunkt stattfand.
Fir den DreierausschuB berichtete Werner
Nagel, daB der bisherige Betriebsratsvor-
sitzende Heinz von KB Minchen ausge-
schieden sei, da er nach Amerika auswan-
derte. Dadurch wurden Neuwahlen fur den

1550 Kalorien (in Bayern; in Berlin waren es
noch weniger). Die Zahl der Arbeitnehmer
erhohte sich bis Ende 1945 auf 409; ein Jahr
spater waren es 502 Beschaftigte. Es waren
damals fur die Sudbremse ganz besonders
schlechte Zeiten, denn das Werk hatte nichts
zum ,Kompensieren“ - ein Begriff, der
selbst Kleinkindern damals schon geléufig
war. ,Tausche Kochtépfe gegen Kohlen®,
Schuhe gegen Margarine, Radios gegen
Milchpulver, Héhensonne gegen Ol - fast
alles ging. Leider nicht gefragt waren damals
Motorenteile oder Bremsventile . . .
Anfang August 1945 wurden nach vorgefun-
denen Fertigungsteilen friiherer Produktio-
nen fehlende Zeichnungen neu erstellt. Und
Mitte Mérz 1946 gelang es couragierten
Ménnern, Patente und Konstruktionszeich-
nungen, geistiges Eigentum der Knorr-
Bremse Berlin, auf Mikrofilmen nach Miin-
chen zu transferieren. IA war wieder in Ober-
bayern, und das war gut so, wie sich wenige
Jahre spéter erweisen sollte.
Am 28. April 1945 vormittags um 11 Uhr
heulten in Minchen zum letztenmal die Luft-
schutzsirenen. Fliegeralarm. Wir warten noch
heute auf die Entwarnung.

E. Badum, Munchen

n

Betriebsrat bei KB Muinchen notwendig. Die
Wahlen hatten folgendes Ergebnis:

1. Vorsitzender: Franz Mock

Stellvertreter: Edith Weige!

Der neugewshlte Betriebsratsvorsitzende
Mock konnte leider an der Tagung nicht teil-
nehmen. Seine Stellvertreterin Edith Weigel,
zum erstenmal Teilnehmerin, wurde beson-
ders herzlich begruft.

Die Umformierung des Dreierausschusses
war das néchste Thema. Kollege Willi Flott-
mann von KB Volmarstein wird nach Errei-
chung der Altersgrenze aus diesem Gremium
ausscheiden. Uber den Nachfolger wird bei
der néchsten Tagung eine Regelung getrof-
fen werden.

Die Verschickung von Werksangehérigen
nach Nieblum im Jahre 1970 war in Frage ge-
stellt, da die langjéhrigen Betreuerinnen des
Hauses in Nieblum in den wohlverdienten
Ruhestand traten. Es ist wohl nicht fehl am
Platze, wenn wir hier an dieser Stelle ein
Wort des herzlichen Dankes an Frau Biichner
und Frau Hoffmann sagen. Einen Dank fiir bei-
spielhafte Firsorge in all diesen Jahren, die
sie allen angedeihen lieBen, die zur Erholung
nach Nieblum gekommen waren.

Die Bemihungen, Nachfolger zu finden,
waren nicht leicht, doch die Beauftragten,
Assessor May und Werner Nagel von MWM
und Herr Schlossbauer von der Konzern-
leitung, hatten Erfolg. Sie konnten als Haus-

verwalter das Ehepaar Claussen verpflichten
und damit die Voraussetzungen schaffen, daB
auch 1970 unsere Werksangehérigen, wie
seither, nach Nieblum zur Erholung geschickt
werden kénnen. Dem neuen Hausverwalter
Herrn Claussen und Frau die besten Wiinsche
fur eine gute und ersprieBliche Arbeit zum
Wohle aller!

Franz Strobl, Miinchen, referierte tGber die
Probleme betr. Kinderheim St. Blasien. Er
gab die Termine und die aufgeschliisselten
Teilnehmerzahlen fir die Kindertransporte
1970 bekannt. Strobl bittet darum, daB bei
Veranderungen der Teilnehmerzahlen die
Konzernfirmen nicht nur Meldung nach St.
Blasien, sondern auch an ihn nach Miinchen
machen. — Fir weitere Verbesserungen und
notwendige Renovierungsarbeiten des Kin-
derheimes sind entsprechende MaBnahmen
eingeleitet worden.

Direktor Joachim Vielmetter gab einen Lage-
bericht bis zum 31. 12. 1969.

Mit Ausnahme von Kibler, Berlin, konnten
alle Konzernwerke ihre Umsétze vergroBern.
Beachtlich waren die Steigerungen bei KD-
Motoren,  Eisenbahn- und Kfz-Bremsen,
Steuerungen, StahlguB, Werkzeugmaschinen.
Leichte Umsatzminderungen ergaben sich bei
RH-Motoren, Schwingungsdémpfern, Auto-
rédern.

Der Auftragsbestand entspricht rechnerisch
einer Beschaftigung von 7 Monaten. Er hat
damit den seitherigen Hochststand (April 65)
weit Gbertroffen.

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich um 546
auf 7916 erhoht.
Zusammensetzung:

1969 1968 Veranderung

Lohnempfédnger 4988 4573 + 415
Gehaltsempfanger 2649 2510 + 139

Lehrlinge 279 287 /. 8
zusammen 7916 7370 546

Die Zahl der Gastarbeiter ist auf 1267 ange-
wachsen.

Verhéltnis  Lohnempfanger : Gehaltsempfan-
ger = 100 : 53.

Verhaltnis Fertigungsarbeiter : Gemein-
kostenldhner = 100 : 51.

Die sozialen Leistungen konnten weiter vér-
bessert werden. Die Investitionen wurden
1969 verstarkt fortgefihrt. Auch fir 1970 ist
ein starkes Programm fiir Investitionen vor-
gesehen.

Mit den hoheren Umsétzen war eine Ver-
besserung der Ergebnisse gegentiber dem
Vorjahr zu verzeichnen. DaB sie trotzdem
nicht befriedigend sind, héngt mit den ein-
zelnen Geschéftszweigen und den allge-
meinen Kostensteigerungen zusammen. Ko-
stenméBig wirken sich auch die Stérungen
im Betriebsablauf durch fehlende Teile, per-
sonelle Engpésse und die gesamte Termin-
situation aus.

Direktor Vielmetter betonte in seinen weite-
ren Ausfihrungen, daB das besondere Au-
genmerk auf den Export zu richten sei; auch

auf dem Auslandsmarkt seien groBte An-
strengungen erforderlich. Die Liefertermine
und Preise wiirden sich im Export ungiinstig
auswirken. Hier stoppe sich die Wirtschaft
selbst. Der billige Import drange auf Mérkte
des Maschinenbaues, auf denen die deutsche
Wirtschaft fuhrend gewesen sei.

Ernstliche Gedanken mache er sich uber die
nunmehr in den Vordergrund tretenden Pro-
bleme, die die Einfihrung der EDV in den
Werken mit sich bringe. Besonders zeichne
sich dabei ab, daB die Dinge immer mehr und
immer stérker anonym bearbeitet werden
missen. Die nahere Zukunft werde Wege
aufzeigen, damit die Verantwortung des ein-
zelnen erhalten bleibe.

Eine soziologische Umstrukturierung ist
zweifellos auch eine Folgeerscheinung dieser
Umstellung in den Betrieben auf die EDV.
Die betroffenen Menschen werden sich vor
Tatsachen gestellt sehen, die eine stete und
grindliche Neuorientierung durch Weiterbil-
dung erforderlich machen. Also missen Be-
triebe und Organisationen forcierte Bildungs-
und Ausbildungsarbeit leisten, um den Men-
schen dadurch die Méglichkeit zu bieten, die
Arbeitsleistungen erbringen zu kénnen, die
eine so hochentwickelte automatisierte In-
dustrie von ihnen fordern wird.

Es folgten die Berichte der Betriebsratsvor-
sitzenden uber die Lage ihrer Werke.

Georg Hartl — SB Miinchen — konnte von
guter Geschéftslage berichten. Nach wie vor
liegen allerdings die groBen Schwierigkeiten
in der Materialbeschaffung.

Die Belegschaft hat sich um 122 auf insge-
samt 2608 erhoht.
Das Verhéltnis
1:2,68.

Aus 21 Nationen setzen sich die 723 be-
schaftigten auslandischen Mitarbeiter zu-
sammen.

Bei den gewerblichen Arbeitnehmern ist das
Verhéltnis  Gastarbeiter/Deutsche 1: 1,62,
das sind 389 Anteil an der gewerblichen
Belegschaft.

Edith Weigel — KB Miinchen — berichtete tiber
die Steigerung der Umsétze und des Auf-
tragsbestandes.

Diese Situation macht den Mangel an quali-
fizierten Arbeitskraften und an Maschinen-
kapazitat besonders deutlich. Erhebliche Ma-
terialkostensteigerungen driicken auf das Be-
triebsergebnis. Die Ergebnislage im Aus-
landsgeschéft entsprach nicht den Erwartun-
gen.

Franz Gablowski — KB Volmarstein — stellte
heraus, daB die Zahl der ausléandischen Ar-
beiter auf dem GieBereisektor sténdig steigt,
wahrend bei den deutschen Arbeitern eine
riicklaufige Tendenz feststellbar ist.

Die Gesamtbelegschaft ist von 921 auf 1007
gestiegen.

Der Anteil der Gastarbeiter, auf die gewerb-
lichen Arbeitnehmer bezogen, betragt 37,3%.
Besondere Sorge bereitet die Nachwuchs-
frage, weil sich speziell fir den Handformer-
beruf keine Lehrlinge mehr interessieren.
Auch in Volmarstein ist eine Umsatzsteige-
rung zu verzeichnen. Die gestiegenen Material-
kosten bedingen allerdings eine Anhebung
der Verkaufspreise, was bei den Kunden
harte Verhandlungen notwendig machte. Der

Angestellter/Arbeiter =

Auftragseingang 1969 lag erheblich iiber dem
Umsatz. Er reicht fir eine Beschaftigung von
6-7 Monaten aus.
Der Investitionsplan sieht ein beachtliches
Programm fir die Jahre 1970 bis 1972 vor
mit dem Schwerpunkt auf die Vorbereitung
der Unicupler-Produktion.
Manfred Béssert — Gummiwerk Kiibler, Ber-
lin — druckte seine Zufriedenheit dartiber aus,
daB die aufgetretenen groBen Schwierig-
keiten, die aus dem ZusammenschluB beider
Werke entstanden sind, soweit Uberwunden
sind.
Die Auftragslage garantiert 4-6 Monate Be-
schéftigung.
Investitionen fiir neue Maschinen schufen die
Voraussetzungen, daB bei Kubler auch die
Umsétze eine Steigerung erfuhren. Der Ar-
beitskraftemangel macht sich hier allerdings
stérend bemerkbar.
Fred Kleinert — Hasse & Wrede, Berlin —
berichtete iber die Sozialleistungen der
Firma, die einen erfreulichen Stand auf-
weisen.
Die Geschaftslage ist gut, und der Auftrags-
bestand sichert eine Vollbeschaftigung fir
18 Monate.
Die Anschaffungen moderner Maschinen, der
Neubau des neuen Verwaltungsgebéudes
und die Renovierung des alten Verwaltungs-
gebédudes offenbaren ein reichhaltiges Inve-
stitionsprogramm.
Der Belegschaftsstand ist auf 309 gestiegen.
Werner Nagel fir MWM stellte fest, daB bei
insgesamt 3263 Beschéftigten — davon 1187
Angestellte — das Verhéltnis Arbeiter/Ange-
stellte mit 1: 1,72 sich weiter zugunsten der
Angestellten verschoben hat.
Die Investitionen fur 1970 bis 1972 liegen mit
Schwerpunkt auf dem KD-Sektor — dem Bau
einer groBen zweigeschossigen und unter-
kellerten Halle sowie dem Ausbau der Lehr-
lingswerkstatte. Das neue Berufsbildungs-
gesetz eroffnet den Auszubildenden, den
Lehrlingen, neue und gute Méglichkeiten. Ein
ausgewogener Stufenausbildungsplan sorgt
auBerdem dafir, daB dem Berufsnachwuchs
das erforderliche Rustzeug vermittelt wird.
Den AbschluB der arbeitsreichen Tagung
bildete eine lebhafte Diskussion tber die in
den Berichten angeschnittenen Probleme.
Neben dem neuen Berufsbildungsgesetz
stand das Berufsférderungsgesetz, im Hin-
blick auf seine Bedeutung fiir die Erwach-
senenbildung, im Mittelpunkt der Aus-
sprache. Das vom Deutschen Bundestag ein-
stimmig beschlossene Gesetz bedeutet einen
grundsétzlichen Wechsel in der Arbeits-
markt- und Beschéaftigungspolitik. Sein eigent-
licher Inhalt ist, daB der Staat all seine Még-
lichkeiten einspannt, um den einzelnen Men-
schen die ,Angst vor dem Fortschritt* zu
nehmen. Das kann der Staat natiirlich nur,
wenn der einzelne sich helfen laBt. Er muB
dabei bedenken, daB Wirtschaftswachstum —
die Voraussetzung fir Vollbeschaftigung —
neue strukturelle Verénderungen mit sich
bringt. Diese Anderungen stellen hohe Ar-
forderungen an den einzelnen, denn er muB
anpassungsféhig bleiben.
Die nachste Tagung findet vom 21. bis 25. 9.
1970 in Miinchen statt.

Hermann Marquet, Schriftfithrer
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Siiddeutsche Bremsen AG

ANTON GEIGER
Abteilungsleiter
1.6.70

Carl Hasse & Wrede GmbH

WALTER AHNERT
El.-Monteur
25.5.70

Knorr Bremse GmbH
Volmarstein

GOTTFRIED SEIFERT
Maschinenformer
8.5.70

JHHVICLSN3IA ob
25 DIENSTJAHRE

HEINZ KOHL
Schlosser
22.5.70

Ehrung fiir Lebensretter

Anerkennung durch den Oberbiirgermeister

Pressefoto B + N

Mannheims Oberburgermeister Dr. Reschke
empfing den bei MWM tatigen Erich Zandt
zur Ehrung einer mutigen Tat. Er hat einem
15jahrigen Schiler vor dem Ertrinken im
Rhein gerettet. Bescheiden nahm Erich Zandt
die offentliche Belobigung im Namen des
Ministerpréasidenten, eine Ehrengabe und
einen Bildband tiber Mannheim entgegen.
Als ich ihn bei MWM in der ,alten Heizung*“
aufsuchte, wo der 58jahrige gelernte Werk-
zeugmacher aus gesundheitlicher Vorsorge
jetzt arbeitet, macht er ebensowenig Auf-
hebens: ,Es war nicht der erste, den ich da
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KURT VIELMETTER WALTER GOEHLICH
Systemanalytiker Bohrer
11.6.70 16.6.70

Motoren-Werke Mannheim AG

HEINZ ZAHNLEITER
Werkzeugschlosser

GUNTHER THURER
Dreher
22.5.70

aus den Strudeln an der ReiBinsel heraus-
geholt habe; aber diesmal hat man mich
dabei erwischt. Wo Not am Mann ist, da kann
man nicht lang tiberlegen. Und so hat mich
der Handedruck vom OB doch gefreut!" —
Kollege Zandt darf stolz auf den Dank der
Offentlichkeit an Menschen sein, die ihr
Leben zur Rettung anderer einsetzen.  JHB

Waagerecht: 1. Eigenschaft aller Korper,
13. ohne Aufenthalt, 14. beriihmte Briicke in
Venedig, 15. ménnl. Vorname, 17. franz.
Artikel, 18. durchsichtiges Gewebe, 19. Ge-
dichtsform, 21. engherzig, 23. Abk. Union
International, 24. Abk. Operationssaal,
26. Wurfwaffe, 28. griech.: der Nachgeborene,
29. nord. Gottheit, 30. jetzt, 31. Mittelmeer-
insel, 33. Einfahrt, 34. Wildrind, 36. Muse der
Liebesdichtung, 37. Erzeugnisse unseres
Werkes, 42. Arbeitsschutzbehorde.
Senkrecht: 1. Attribut, 2. MiBbildung, 3. Auto-
kennz. von Niirtingen, 4. jid. Sagengestalt,
5. Bad in Belgien, 6. OstpreuB. Landschaft,
7. Gebrauche, 8. bésartig in der Medizin,
9. Autokennz. von Oldenburg, 10. EichmaB,
11. jap. Brettspiel, 12. Feind der jungen
Triebe, 16. kurzes Beinkleid, 19. vorgelagertes
Gewadsser, 20. vertrauliche Anrede, 22. franz.
Maler t 1875, 25. Schlagwort unserer Zeit,
27. ehem. landwirtschaftl. Betrieb, 32. Abk.
fur Mercantil, 33. Nettogewicht, 35. Lauf-
vogel, 36. Vorsilbe, 38. Furwort, 39. Abk.
Stddeutsche Bremsen AG, 40. franz. Artikel,
41. Autokennz. Traunstein.

Auflésung des Kreuzwortrétsels auf Seite 6



