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,Und nun, meine Herren, kommen wir zur Diskussion. Ich bitte um Wort-
meldungen!“ Diesen Satz hért man tdglich iiberall auf der Welt, wo zivilisierte
Menschen miteinander leben. Er beinhaltet ein wichtiges Stiick angewandte Demo-
kratie. Denn Diskussion heifst laut Duden ,Erérterung, Aussprache, Meinungs-
austausch“. Als diskutabel bezeichnet man eine Sache, woriiber sich reden ldft.
Das kann man natiirlich nur in einer Atmosphdre der Freiheit, wo jeder seine
Meinung sagen kann ohne fiirchten zu miissen, sich um Kopf und Kragen zu reden.
Wir Alteren kennen die Zeit, in der politische Diskussionen streng verboten waren.
Wir waren damals nur Befehlsempfinger. Der Befehl, der ohne Nachdenken und
ohne Riicksicht auf Verluste befolgt werden muf, gehort gliicklicherweise bei uns
der Vergangenheit an. Wir sind in das Zeitalter der Diskussion eingetreten. Natiir-
lich ist es fiir den Chef im Betrieb, in der Familie oder beim Militdr leichter, Kraft
der Autoritit seines Amtes zu befehlen, doch es ist kein Zeichen von Menschen-
kenntnis, auf der sturen Ausfithrung eines Befehles zu bestehen und sich zu
weigern, mit seinen Untergebenen tiber Sinn und Zweck des Befehls zu diskutieren.
Aber wir wollen ja keine Untertanen mehr sein und auch keine Untergebenen,
sondern Mitarbeiter. Und Mitarbeiter sollen auch Mit-Denker sein, und mitdenken
heifit auch mitreden! Wenn ein Vorgesetzter also seine Mitarbeiter anschreit:
JIhre Meinung interessiert mich nicht! Tun Sie gefilligst, was ich Thnen gesagt
habe! Ich bin schlielich Thr Chefl*, so verrit das nicht nur, dafy er seine Beherr-
schung verloren hat, sondern auch, daf er dem alten Obrigkeitsdenken verhaftet ist.

Es ist ein Beweis von Klugheit, wenn ein Vater mit seinem Sohn oder der Tochter
die Probleme der Heranwachsenden in Ruhe diskutiert und nicht auf den Tisch
haut und den Herrn im Hause spielt. Man reizt die jungen Leute durch autoritdres

Gehabe nur zu antiautoritiren Reaktionen.

Es gibt Linder, in denen man schon an der Schule diskutiert. In Hellas und Rom
hat man es gelehrt, und in England lernt man es, zu diskutieren und sich dabei
fair zu verhalten, das heifit ruhig und sachlich auch mit Andersdenkenden die
Meinung auszutauschen. Es ist ja nicht unbedingt das Ziel, den anderen von der
RichtigKeit der eigenen Meinung zu iiberzeugen, aber er soll wissen, dafs es eine
abweichende gibt und diese respektieren. Und wenn auch bei einer Diskussion
keine allgemeine Ubereinstimmung erzielt wird, so hat sie doch eine heilsame
Wirkung. Die Aufgeregten lassen gewissermafen Dampf ab, die Diskussion erweist
sich als ein Ventil ... Auch hat fast jede Diskussion neben der befreienden eine
befruchtende Wirkung. Eine Idee wird geboren, ein anderer greift sie auf und ent-

wickelt sie weiter. Die Diskussion regt zum Nachdenken an.

Natiirlich hingt viel von der Persénlichkeit des Diskussionsleiters ab. Er muf§ die
demokratischen Spielregeln kennen und achten, jeden zu Worte kommen
lassen, aber die Viel- und Schénredner bremsen und die Schiichternen aufmuntern.
Er soll das Gespriich steuern, so daf3 es wie ein Schiff durch das aufgewiihlte Meer
der Meinungen seinen Weg zum Hafen findet. Der Diskussionsleiter soll — um ein
weiteres Beispiel aus unserer Branche zu nehmen — wie ein Lokfiihrer handeln.
Die Fahrgiiste sehen ihn in seinem Gehduse aus Stahl und Glas nicht, aber er lenkt
den Zug umsichtig mit unsichtbarer Hand, bis er sicher die Endstation erreicht
Bat ;..

MWM-Verkaufstagung

von hohem Niveau und Format

In mehrjéhrlichem Turnus kommen die Re-
présentanten der weltweiten Vertriebsorgani-
sation nach Mannheim, um im persénlichen
Kontakt die gemeinsam beriihrenden Fragen
zu besprechen. Babylonisches Sprachenge-
wirr, durch die Verhandlungssprachen
Deutsch, Englisch und Franzésisch teilweise
.entzerrt”, umringt einen Vertreterkreis, der
sich von Island bis nach Patagonien, vom
Atlantik bis nach Suidostasien erstreckt:
selbsténdige  Firmenvertreter, ~Geschéfts-
leiter von firmeneigenen oder -beteiligten
Niederlassungen, MWM-Verkaufsdelegierte
und inléndische Verkaufsbiroleiter. Als Ge-
spréchspartner firs Stammhaus die Vor-
sténde, Abteilungsdirektoren, Fiihrungskréfte
und Sachbereichsleiter sowie Ressortleiter
der Schwesterfirma Siiddeutsche Bremsen AG,
Mitinchen.

Aus der Erfahrung des abgelaufenen Zeitab-
schnitts, der Fixierung fir die aktuell ge-
gebene Situation, aus neuen Informationen
und regem Meinungsaustausch bildet sich
die klare Vorstellung fir den weiteren firmen-
politischen Wirtschaftsweg in die néchste
Zukunft.

Die ,Verkaufstagung 1970 war — so gab
Vorstandsmitglied Direktor Kux der Befriedi-
gung aller Teilnehmer Ausdruck - ,von
hohem Niveau getragen, sie hatte das Format
fur ein Unternehmen von Weltgeltung, blieb
auch bei gewisser Harte fir sachbezogene
Meinungen in Ausdrucksformen von niich-
terner Klarheit und diente daher der be-
triebs-, markt- und wirtschaftspraktischen
Zweckbestimmung einer solchen internatio-
nalen Arbeitstagung”.

Information - Integration - Impulse

Die Notwendigkeit zur gegenseitigen Infor-
mation ergibt sich aus der Integration aller
Elemente zur Unternehmenswirksamkeit:
Marktgegebenheiten, Wirtschaftslage, Kon-
junktur, Konstruktionskonzeption fir das er-
forderliche Typenbauprogramm, Baukapazi-
tat durch Investition und neuzeitliche Ferti-
gungsrationalisierung und auf dem Gebiet
der Vertriebsstruktur ~einschlieBlich des
Finanzwesens allem, was unsere Zeit mit
den Begriffen ,Marketing und Verkauf* um-
reiBt. ,Wir alle verdienen unser Geld damit,
daB wir mit den Problemen und Schwierig-
keiten unseres Wirtschaftsalltags nicht nur
fertig werden, sondern sie meistern”, um-
schrieb Direktor Kux die Aufgabenstellung.
Das Besprechungsprogramm bot ausreichend
Ansatzpunkte. Man lebte im Bestreben mit,
daB ,das Ziel jeder Diskussion die Aktion
sein muisse”, damit aus Gespréchen und
Stellungnahmen  fruchtbare Impulse er-
wachsen.

Entwicklungstendenzen im Verkauf

Direktor Dr. Sahm, der die Tagung organi-
siert hatte, gab im einfihrenden Referat
einen Uberblick tber die Entwicklung der

Umsatzstruktur an einer Fille ausgewogenen
Zahlenmaterials:

von 1959 bis 1969 hat sich der Umsatz um 58% auf
194,6 Mio DM erhoht. In diesem Zeitraum wurden
far 1,412 Milliarden DM Dieselmotoren (87%) und
Aggregate (13%) verkauft; der Export liegt bei
47% im Schnitt. Unsere Marktanteile zeigen gesunde
Stabilitat fir die meisten Anwendungsgebiete unserer
Erzeugnisse. Obwohl die GréBenordnung far In-
landsverbrauch und deutsche Ausfuhr um 29% an-
stieg, hat MWM uber die Sechzigerjahre hinweg
ihren Anteil von 13‘7&\ ?Ae‘ibehalten. Fir einzelne
im v

L istung
bereich zeigt die Marktreprasentanz eine ,gutbiirger-
lich-solide Festigkeit*. Man darf aus der Entwick-
lung bis zur derzeitigen Auftragszugangs-, Ferti-
gungs- und Absatzsituation schlieBen, daB die

M hei

Motoren-Werke innerlich g d

sind. Nicht zuletzt geht das auch aus der
erfolgreichen Einfuhrung neu- und weiterent-
wickelter Motorbaureihen hervor, in ge-
botener Abstimmung mit dem nach viel-
zylindrigen Motoren tendierenden Baupro-
gramm der Stidbremse, Munchen.

Es wére aber ein TrugschluB, aus der Summe des
Erreichten auf unbedingte Besténdigkeit zu schlieBen.
In der ganzen Breite von vielen Absatzmérkten,
iber das ganze Bauprogramm hinweg und nicht nur
in einzelnen ausgesuchten Leistungsklassen muB
uberall der maximale Marktanteil erreicht werden.
Fir Ersatzteile bedarf es planvoller Disposition,
um an den richtigen Platzen zum rechten Zeitpunkt
das benétigte Sortiment auf Lager zu haben.

Die Erweiterung des Leistungsangebots

durch Neu- und Weiterentwicklungen er-
lauterte Direktor Pfleghaar. Lichtbilder mit
Leistungsdiagramm und Zeichnungen machten
die Konzeption der Grundlagenkonstruktion
deutlich, vor allem an den neuen V-Maschinen
TBD 441 gegeniiber den Reihenmotoren
TBD 440 und an den Typen D 500/D 501 als
Weiterentwicklung der Baureihe RH 345.
Direktor Kratzsch trug die Grundgedanken
vor, die jahrzehntelang géngige Munchener
Baureihe RHS 518 abzulosen. Koordiniert
mit der Neugestaltung des gesamten MWM-
Bauprogramms wurden die Typen D 601/
D 602 als eine dem heutigen Stand der
Technik entsprechende und konkurrenzfahige
neue Motorenbaureihe entwickelt; sie schlieBt
im Leistungsdiagramm die Liicke zwischen
den Baureihen D 232 und D 440.

Direktor Bindel befaBte sich mit dem ,MWM-
Aggregatebau, seiner Entwicklung, seinem
Stand, seinen Tendenzen und Grenzen“. Die
Vielfalt an Verbraucherwiinschen im Wider-
streit von geringer Stickzahl mit wirtschaft-
licher Fertigung trat als augenfalliger Appell
an die Vertreter zutage, sich auf Ausfih-
rungseinheiten zu beschranken.

‘ Die Tagungsleitung

Aufmerksame
Zuhérergruppe
bei einem Vortrag



Ebenso muB vom Akquisiteur erwartet werden, so
filhrte er in einem Vortrag Uber ,Fragen der Lei-
stungsauslegung bei Saug- und Auflademotoren in
Abhangigkeit vom Anwendungsgebiet® aus, die ge-
forderten Leistungsdaten, vor allem unter Beachtung
der DIN- und der SAE-Leistungstabelle, von vorn-
herein ifelsfrei dem ben, was
viele Reklamationen vermeidet. Dipl.-Ing. Nieth
bezog die ,Leistungsreduktion von Dieselmotoren
in Abhéngigkeit von atmospharischen Bedingungen
in diesen Problemkreis ein. Dipl.-Ing. Uckley griff
in zwei Vortragen aktuelle Projektfélle aus dem
Schiffsmotorensektor auf: ,Der Schwerdlbetrieb mié
mit 1l d hiffsdiesel “ un
,Die Automatisierung von Schiffsantriebsanlagen”.
ing. W. Benz ging auf die ,steigende Bedeutung
von Gasmotoren“ ein und erlauterte die MWM-
Gasmotoren. Ing. Ries gab schlieBlich eine Bg-
trachtung der bewahrten ,Baureihe D 232 als uni-
verselle Motoren fir Aggregate, Boote und Ein-
baubedarf”.

Es wirde den Rahmen dieser Werkszeit-
schrift und der technischen Aufnahmebe-
fahigung ihres Leserkreises sprengen, auf
die Einzelheiten aller dieser interessanten
Aussagen des Konstruktionsbereichs einzu-
gehen. In der Tagung warfen sie Grundsatz-
fragen  betriebspraktischer,  konstruktiv-
funktionaler Art und von wirtschaftlich-tech-
nischen Abhangigkeitsgegebenheiten wah-
rend vielstiindiger regsamer Diskussion auf.
Sie setzte sich am Objekt, den neuen Typen,
bei der Werksbesichtigung fort, wobei auch
die in Lizenz in Spanien gebauten Ein- und
Zweizylinder-,DITER-Motoren®  stark  be-
achtet wurden.

Eine neue Unternehmenskonzeption

Marketing und Verkauf, der im August 1969
geschaffene Bereich, bedeutet mehr als eine
bloBe organisatorische Umgruppierung, wie
vielfach angenommen sein mag. Direktor
Krick Uberzeugte davon, daB dieser Aktions-
bereich eine neue Konzeption in der Unter-
nehmensstruktur darstellt.
Sie ist eine Integration von Aufgaben uber her-
) ich ustandi itsgrenzen hinweg, mit dem
Ziel, die optimale Erfiillung des Unternehmens-
zwecks zu finden, den Besonderheiten der Branche
und den speziellen Verhéltnissen der MWM gerecht
zu werden. Dabei mussen folgende Forderungen
erfallt werden: ,Marktentwicklungen rechtzeitig zu
erkennen, entsprechende Vorschlage fur die Pro-
ertriebspr 6 und markt-
fordernde MaBnahmen auszuarbeiten, die Akquisition
durch die jeweils gebotene Vertriebsorganisation zu
intensivieren und die Zusammenarbeit der Mitar-
beiter zur Unterstitzung der Vertriebsfront zu ver-
bessern."
Als Hauptimperative schélen sich heraus: Markt-
unterstiitzende MaBnahmen, regionale Marktverant-
wortung und die Produkt- bzw. Fachverantwortung
in drei verschied Organisati heiten, die
sich gegenseitig befruchten, kontrollieren und im-
pulsieren sollen, um das gemeinsame

Ziel der optimalen U igerung

zu erreichen. Dem Marketing obliegen Markt-
forschung und -beobachtung, Produkt- und
Produktionsprogrammgestaltung, ~ Verkaufs-
forderung, Absatzplanung und -kontrolle
sowie die Werbung. Der Vertrieb gliedert
sich in die sich im wesentlichen mit dem
bisherigen ,Verkauf" deckenden regionalen
Absatzbereiche, wahrend die Verkaufsakti-
vierung von spezieller Fachbearbeitung der
Erzeugnisarten fiir die unterschiedlichen Ver-
wendungszwecke ausgeht. Es kommt im
Grundsatz darauf an, Absatzmoglichkeiten
friihzeitig zu erkennen und sie durch Ent-
wicklung marktgerechter Produkte mit dem
Einsatz einer schlagkraftigen, modern aufge-
bauten Marketing- und Verkaufsorganisation,
planvoller als bisher, zu nitzen.

4

sDer Fertigungsbetrieb ist im Gesamtkon-
zept integriert

...schon seit der letzten Vertretertagung
vor 4 Jahren hat sich in der Fabrikation Ent-
scheidendes verandert”, erklarte Vorstands-
mitglied Direktor Koenigs. ,Der Betrieb
kann alles, falls er rechtzeitig weiB, was fir
ihn zu tun ansteht!" — Gerade durch die
enge Zusammenarbeit mit dem Bereich der
Grundlagenkonstruktion seines Vorstands-
kollegen Direktor Dr. Kremser sei Hand in
Hand mit der Entwicklung neuer Motoren-
typen die Fertigung einer durchgreifenden
Rationalisierung unterworfen worden. Eng-
passe seien beseitigt, neue Werkzeug-
maschinen und moderne Betriebsausstattung
angeschafft worden. Fur zeitrichtige Tech-
niken spréachen u.a. numerisch gesteuerte
Werkzeugmaschinen. Weitere Produktions-
hallen und Werkstatten wurden errichtet.
Als neue Aufgaben laufen Neubauten fir
die Aggregatefertigung und den GroB-
motorenversand an. Hohe Investitionen
wurden fiir die Erweiterung der Kleindiesel-
Fertigung aufgewendet, um die Kapazitat um
mehr als 409 schon bis Ende 1971 zu
steigern. Fur die Verkaufsférderung arbeite

Die Hannover-Messe, gréBte Industriemesse
der Welt, ist in GréBenordnungen gewachsen,
die ihre Uberschaubarkeit geféhrden. Aus
diesem Grunde werden die Stimmen lauter,
die nach einer Dezentralisierung in ausge-
sprochene Fachmessen schon seit einigen
Jahren rufen. Wir wollen die Superlative in
Zahlen nicht wiederholen, die uns eine
Woche lang in Presse und Fernsehen vor
Augen gefiihrt wurden. Stérker haben wir uns
fir den Maschinenbau interessiert, den
gréBten geschlossenen Industriezweig der
Bundesrepublik, der auch in Hannover das
bedeutendste Ausstellerkontingent brachte.

Der Maschinenbau demonstrierte geddmpfte
geschéftliche Erwartungen, nlchterne Beob-
achtung, aber auch eine gewisse Unsicher-
heit aus heftigen Preisbewegungen und Un-
gewiBheit ber den weiteren Konjunkturver-
lauf. Die Kapazitat ist bei leergefegtem Ar-
beitsmarkt groBenteils ausgelastet. Aufwer-
tung, Diskonterhohung und Steuerbremse
sind von vielen Unternehmungen nicht so

der Betrieb in weitsichtiger Planung mit,
wenn die Vertriebsorganisation auch ihrer-
seits integriertes Mitdenken bewiese, was
sich in ganz wenigen Grunderfordernissen
ausdriicke: groBere Stiickzahlen fir weniger
Typen in anlagenkonstruktiv schméleren
Lieferumféngen. Gerade die hohe Material-
intensitat zwinge zur Beschrankung differen-
ziertester Sonderwinsche, damit die tech-
nische Leistungsfahigkeit auch von der not-
wendigen Wirtschaftlichkeit begleitet werde.
Den Dank an die Ausrichter, an die Re-
ferenten und fir viele wertvolle Diskussions-
beitrage sprach Direktor Kux aus. Belgien-
Generalvertreter F. A. Sansens fur die Aus-
landsvertretungen und Wilfried Panitz fur
die deutschen Verkaufsbiros bedankten sich
beim Stammhaus fir den nitzlichen Infor-
mations- und Erfahrungsaustausch.

Nach ,getaner Arbeit"

vereinten ein Abend im ,Palasthotel Mann-
heimer Hof* und eine Bootsfahrt auf dem
Rhein mit dem MWM-angetriebenen M. S.
,Stadt Mannheim" alle Teilnehmer zum ver-
dientermaBen geselligen Kontakt, zum har-
monischen Ausklang. JHB

Unterwasser-Forschungsboje
auf dem MWM-Stand
im Freigeldnde

des Welthandels

Vorsichtiger Optimismus
in Hannover

leicht verkraftet worden, als es in den Ver-
lautbarungen der Messeleitung so ausge-
sprochen optimistisch angeklungen ist. Im
Gegenteil, die Befiirchtung wurde bei lang-
fristiger Beurteilung laut, daB ein auf dem
modernsten Stand der Technik befindlicher
Industriezweig gegentiber dem Ausland ent-
scheidend zurtckfallt.

Hannover ist und bleibt ein Konjunkturbaro-
meter

Versuche, die Konjunkturentwicklung voraus-
zuschétzen, werden vor allem dadurch er-
schwert, daB die Entwicklung nach Branchen,
Sparten, Markten, BetriebsgroBen und
anderen Kriterien immer differenzierter ver-
lauft. Damit verlieren die globalen amtlichen
Aussagen an praktischem Wert fur konkrete
unternehmerische Dispositionen. Das Wort
von den ,vollen Auftragsbiichern* betrifft
eben nicht die gesamte Investitionsgiiterin-
dustrie. Zweckbestimmung der Hannover-
Messe ist fur viele die aktive und passive
Information: Sich selbst als Aussteller und

Besucher tber Trend und Bedarf zu unter-
richten, andererseits das vielseitige eigene
Leistungsvermégen durch neue oder weiter-
entwickelte Erzeugnisse auch im ,Schau-
fenster der Welt" darzubieten. Hinzu kommt
die Kontaktpflege mit dem Kunden- und an-
gewachsenen Interessentenkreis als Aus-
gangspunkt fir das konkretisierende ,Nach-
messegeschéft”. So war die

Motoren-Werke Mannheim AG in Halle 16

mit einem représentativen Ausschnitt aus
ihrem vielseitigen Produktionsprogramm ver-
treten. Neben den bekannten Kleindiesel-
motoren der luft- und wassergekihlten Bau-
reihe D 308/208 und D 325/225 waren ein
8-Zylinder- und ein aufgeladener 12-Zylinder-
Motor der erfolgreichen Baureihe D 232 aus-
gestellt.

Die funf erstmalig gezeigten neuen Diesel-
motoren begegneten naturgemal dem er-
warteten Interesse der Fachkundschaft:

die wassergekihlten Fahrzeug-Dieselmotoren D 226
in 4- und 6-Zylinder-Ausfihrung,

ein hochaufgeladener 16-Zylinder-V-Dieselmotor TBD
441 V 16 sowie zum Vergleich aus der bereits
existierenden Reihenausfihrung dieses Motors der
unaufgeladene 6-Zylinder-Motor D 440-6,

ferner aus der vom Minchener Lieferwerk SUD-

DEUTSCHE BREMSEN AG entwickelten und herge-
stellten neuen Baureihe ein 6-Zylinder-Reihenmotor

Erstmalig ist auch der in Gemeinschaftsar-

beit von MWM und MAN entwickelte
Stirling-Motor ~ vorgestellt  worden.  Am
laufenden Modell wurde das besondere

HeiBgas-Verbrennungsprinzip erlautert; Ge-
rduschminderung und saubere Abgase im
Zuge der Kampagne gegen die Plagegeister
Larm und Luftverschmutzung wurden als
einige der Vorziige erkennbar.

MWM auch im Freigelénde

Auf einem zweiten Ausstellungsstand im
Elektro-Freigelande zeigte MWM Diesel-
und Gasmotoren-Elektroaggregate verschie-
dener Leistungen. ,Attraktion” auf diesem
Stand war die 12t schwere Boje des Unter-
wasserlabors Helgoland, 14m hoch und
3,15 m im Durchmesser. MWM fiihrte hier
ein Beispiel aus dem so vielfaltigen Anwen-
dungsbereich in Wirtschaft und Forschung
vor. Diese Werkszeitschrift hat tber das
Unterwasserlabor vor Jahresfrist ausfihrlich
berichtet. Ein MWM-Diesel-Notstromaggre-
gat hat an der Sicherung der in 25 m Meeres-
tiefe arbeitenden 4 Wissenschaftler der Bio-
logischen Anstalt Helgoland maBgeblich mit-
gewirkt. Nach Erfiillung der ersten For-
schungsaufgaben wurde die Versorgungs-
boje nach Hannover gebracht. Durch das be-
triebstatige Aggregat, an einem Schnittmo-
dell und in einem Film wurde die Wirkungs-
weise der lebenswichtigen Energieversor-
gung deutlich gemacht.

Das Urteil der vielen Besucher: ,MWM
hatte wieder einen sehr schénen Stand, die
Information durch die Verkaufsleitung und
fachlich versierte Sachbearbeiter war ausge-
zeichnet!“  Selbstversténdlich waren die
Unternehmensleitungen auf den Messe-
standen vertreten: MWM durch ihre Vor-
standsmitglieder Direktor Kux und Direktor
Koenigs, die Siidbremse, Munchen, durch
Vorstandsmitglied Direktor Hinkel. JHB

Deutschlands

schnellste Autoschlange

— eine moderne Art zu reisen

Fachleute sagen fur die diesjahrige Urlaubs-
saison ein Verkehrschaos auf den Fernstra-
Ben voraus, das die Erfahrungen friherer
Jahre in den Schatten stellen wird. Die Ex-
perten sind sich darin einig, daB in diesem
Sommer alle Rekorde gebrochen und — be-
sonders zur Ferienzeit — trotz des Lkw-Fahr-
verbots ein Blechgewiihl entstehen wird,
schlimmer denn je. Die fortschreitende Mo-
torisierungswelle wird den seit Jahren zu be-
obachtenden zunehmenden Trend des Ur-
laubsreiseverkehrs weiter verstérken. Nach
Untersuchungen fahren in Deutschland 59%
aller Bundesbiirger mit dem Auto, 31% mit
der Eisenbahn, 6,5% mit Omnibussen und
3,5% mit dem Flugzeug in den Urlaub. Die
Verkehrsprognosen stimmen darin tberein,
daB die Bahntouristik in Zukunft zunehmen
wird.

Dieser Entwicklungstendenz folgend hat die
Deutsche Bundesbahn fir die kommende
Sommersaison ihr Angebot an Bahntouristik-
Diensten wesentlich erweitert. Sie offeriert
- neben vielem anderen - dem Autotouristen
.Deutschlands schnellste Autoschlange”, wo-
mit die Autoreiseziige gemeint sind — Ziige,
die den Wiinschen derjenigen Urlauber ent-
gegenkommen, die den Strapazen einer
Autoreise wohl entgehen, andererseits aber
am Urlaubsort auf den eigenen Wagen nicht
verzichten wollen. Ganz ohne Zweifel hat die
Bundesbahn hier eine Marktliicke entdeckt.
Das beweist schon die Tatsache, daB Auto-
reiseziige zu Spitzenverkehrszeiten bereits
Monate vorher ausgebucht sind — obgleich
natirlich diese bequeme und moderne Art zu
reisen nicht ganz billig sein kann. Immerhin:
die Hin- und Rickfahrt im .Auto-Traum-Ex-
preB“ von Hamburg nach Miinchen (1790
km) fur einen Pkw und zwei Reisende im Lie-
gewagen kostet nicht mehr als 314 DM. Was
man dabei spart, sind Benzinkosten, Nerven,
mindestens zwei Urlaubstage sowie das Geld
fiir eine Ubernachtung im Hotel - und das
Auto verlaBt so fit wie man selbst den Zug,
dem Reiseziel schon merklich néhergertckt!
Und so wirbt die Bundesbahn fir ,Deutsch-
lands schnellste Autoschlange”:

,Stellen Sie lhren Wagen hier ab und stei-
gen Sie um. Wir ziehen Sie mit Auto hin!
Unter uns Autofahrern: geht's einfacher und
bequemer? Wagen am Abfahrtsort auf den
Zug fahren. Wagen am Zielort vom Zug
fahren. Und dazwischen liegt Erholung!
Abends weg, morgens dal — Man féhrt nicht
mehr in Urlaub — man 1Bt fahren!* Und um
aufs eigentliche Thema zu kommen: Man
bremst nicht mehr selbst — man 148t brem-

sen! Und zwar in diesem Falle mit einer
Bremsanlage, die eigens konzipiert wurde fir
diese

Rei gen besonderer Art.

Denn eigentlich ist der Eisenbahnwagen, auf
dem sich Ihr Auto durch die Gegend fahren
1aBt, ja schon hinsichtlich der Belastung ein
Giiterwagen - wenn auch ein eleganter, mit
Licht und WC! Aber doch eben ein Giiter-
wagen, der mit einer lastabhangigen Bremse
ausgeristet werden muB. (Regelbare Last-
bremsventile passen den Bremsdruck der
gegebenen Belastung an. Die jeweiligen Be-
ladungen werden von Einstellventilen weg-
méBig erfaBt — Waggondurchfederung! — und
als Steuerdruck den Lastbremsventilen zu-
geleitet.)

Andererseits lauft er als Anhangsel eines
modernen D-Zuges bedeutend schneller als
seine Artgenossen, die Guterwagen - folglich
ist er ein Reisezugwagen und braucht eine
Rapid-Scheibenbremse. (Hier wird die Brems-
kraft auf Bremsscheiben (ibertragen. Diese
Radbremsscheiben wurden verbessert und
stellen im Hinblick auf die Befestigung am
Rad eine Neuentwicklung dar. Erstmals
braucht am Rad selbst keine Verdnderung
vorgenommen zu werden, da diese Konstruk-
tion fur jede Radart geeignret ist.)

Und weil diesem Autotransportmittel auch in
Zukunft alle Wege offenstehen sollen, weil
Herrchen zusammen mit seinem fahrbaren
Untersatz demnéchst noch schneller — ném-
lich im 160-km-Tempo — nach Rimini, Rijeka,
Lugano, Biarritz oder wohin auch immer be-
fordert werden soll, bekam es auch noch
eine Magnetschienenbremse. (Sie wurde
erstmals vor acht Jahren bei dem damaligen
deutschen Renommierzug, dem ,Rheingold”,
eingesetzt. Auch TEE- und F-Zige sind mit
dieser zusétzlichen Bremse ausgeriistet.)
Wie man sieht, wurde also bei diesen be-
merkenswerten Wagen mit Bremsen nicht ge-
spart. Die Konstrukteure von Knorr sind da-
mit einer Auflage der Deutschen Bundes-
bahn nachgekommen, die den Forderungen
an die Bremsanlagen der Fahrzeuge ent-
spricht und die sich — im schénsten Tech-
niker-Deutsch abgefaBt — so liest:

,Die Bremsanlage eines Fahrzeuges muf3 so
dimensioniert werden, daB3 mit ihr den be-
trieblichen Anforderungen an das Fahrzeug
hinsichtlich Fahrgeschwindigkeit, verfigba-
rem Bremsweg und befehrbarem Gefille
Genlige getan wird."

Es wurde getan.



.DNJPR" in Dienst gestellt sein. Ein Volks-
fest, mit Trachtenkapelle und Ehrengésten
an Bord, unter ihnen der Sowjetbotschafter
in Osterreich B. F. Podzerob. Von MWM
waren die Vorstandsmitglieder Direktor Kux
und Direktor Koenigs, Dipl.-Ing. Uckley,
Werbeleiter Moller und Dr. Jerger von der
MWM-Vertretung in Osterreich zugegen,
ferner unsere Spezialmonteure Kleinlein
und Rottmann.

Wer im internationalen Tourismus mithalten
will, muB viel investieren. Die Russen hatten
tief in die Tasche gegriffen. Die ,Wolga“
ist — so horte man vom Vorstandsdirektor
der Werft, Dipl.-Kfm. Ernst Schwartz — , das
gréBte und modernste Personenschiff, das
je fur die Donau und fiir die europdische
Binnenschiffahrt gebaut wurde®. Auf dem
106 m langen, 16 m breiten und 8,30 m hohen
weiBen Luxusschiff werden 212 Reisende in
84 groBziigig ausgestatteten Kabinen von
77 Mann Schiffspersonal betreut. Der er-
fahrene Kapitan Micha Lifschitz kennt jeden
Ort an der Donau. Er weiB, daB er sich auf
die leistungsstarken Maschinen, die von der
Kommandobriicke aus ferngesteuert werden,
verlassen und mit den beiden MWM-Haupt-
antriebsmotoren vom Typ TBD 440-8 eine
Geschwindigkeit von 24 km erreichen kann.

TUSLUNY THIL €IS SPELIBIEN DUYSU Aiiuuer
ermoglicht auf der schwierigen Donaustrecke
besseres und rasches Mandgvrieren; her-
kémmliche Heckruderanlagen wirden dafur
nicht ausreichen. Hinsichtlich der Sicherheit
fur die Fahrgaste wurden die strengen Hoch-
seevorschriften angewandt. Eine Rauch-
melde- und Feuerléschanlage, Rettungs-
boote und -geratschaften, dazu eine beson-
dere Anordnung der Feuerschotten machen
das Schiff sozusagen ,unsinkbar”.

Wie war's mit einer Urlaubsfahrt auf der
schénen blauen Donau mit dem ,roten”
Schiff zum Schwarzen Meer? Einiges Klein-
geld braucht man allerdings, um auch den
Rubel rollen zu lassen. JHB
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Auf 32 Achsen bewegt sich dieser ,Tausend-
fiBler der Schiene” kiinftig Uber die Eisen-
bahnstrecken Europas. Die Bundesbahn nahm
den neuen Schwer- und GroBteil-Transport-
wagen jetzt in Betrieb und wird damit auch
schwierige GroBtransporte im Ausland durch-
fiihren. Das Fahrzeug kann sogar in kurzer
Zeit auch im beladenen Zustand in ein StraBen-
fahrzeug umgewandelt werden und erméglicht

damit Schwerlasttransporte im Fernverkehr
auf der Schiene und im anschlieBenden Be-
reich, z. B. bei Transporten zu Baustellen ohne
AnschluBgleis, auch auf der StraBe. Der
Spezialwagen, der GroBteile bis zu 530 Tonnen
Gewicht beférdern kann, gilt als gréBtes
Eisenbahnfahrzeug der Welt. Er ist, wie alle
Wagen der Bundesbahn, mit KNORR-Bremsen
ausgerustet.

vor 50 Jahren

— aufgrund eines Staatsvertrages zwischen
den deutschen Léndern und dem Reich —
brachte nicht nur in die unterschiedlichen
Uniformen eine einheitliche Linie, sondern
setzte auch einer bunten Vielfalt von Wappen
und Emblemen ein Ende. Auf unserer Foto-
montage von links oben nach rechts unten:
Hoheitszeichen an preuBischen Lokomotiven,
an wiirttembergischen Bodenseeschiffen und
an preuBischen Guterwagen, Heimatbahnhof
eines Personenwagens in PreuBen, darunter
gemeinsames Hoheitszeichen an Fahrzeugen
der Kéniglich-PreuBischen und GroBherzog-
lich-Hessischen ~Staats-Eisenbahnen, Wap-
pen an Giterwagen der Koniglich-Bayrischen
Staatseisenbahnen, Wappen am Salonwagen
Kénig Ludwigs Il. von Bayern, Hoheitszei-
chen an Lokomotiven der GroBherzoglich-
Oldenburgischen Eisenbahnen, Wappen der
GroBherzoglich-Badischen Eisenbahnen,
Wappen an sachsischen Giiterwagen und
an preuBischen Personenwagen, das Eigen-
tumszeichen an Personenwagen der Deut-
schen Reichsbahn zwischen 1922 und 1936
sowie das Emblem der Deutschen Bundes-
bahn aus heutiger Zeit.


















