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Moéchten Sie Personalchef sein? Ich bestimmt nicht, denn ich kénnte kKeinen Wunsch
nach Gehaltserhbhung abschlagen und niemandem nahelegen, sich doch lieber nach
einer anderen Stellung umzusehen. Auch stelle ich es mir sehr schwierig vor, die
richtige Auswahl unter einer Reihe von Bewerbern fiir einen bestimmten Posten
zu treffen. Wenn nur zwei Kandidaten vorhanden sind, dann mag’s ja leicht sein,
aber wenn sich mehrere ziemlich gleichwertige bewerben, dann hat man die Qual
der Wahl. Und eine Qual ist’s, denn jede Fehlbesetzung kann sich innerbetrieblich
negativ auswirken.

Je wichtiger der vakante Posten ist, um so sorgfaltiger wird man vorgehen. Schon
anhand der Bewerbungsschreiben, ihrer allgemeinen Aufmachung, der Handschrift,
des Stils und natiirlich des Lebenslaufs nebst Foto kann eine erste Auswahl ge-
troffen werden. Manche Bewerber scheiden schon in der ersten Runde aus, weil
ihre Gehaltsforderung véllig aus dem Rahmen fdllt. Dann fiihrt der Personalchef
mit den Damen oder Herren ein Einstellungsgesprich. Selten verlduft es so, daf8
man sich sagt: den und keinen anderen nehme ich; zumeist kristallisieren sich
zwei oder drei fiir die engere Wahl heraus. Die vielbesungene Liebe auf den ersten
Blick gibt es wohl mehr zwischen sehr jungen Leuten im Beatschuppen als zwischen
Bewerber und Personalchef.

Der Personalchef, der oft mit den Schattenseiten des betieblichen Zusammenseins
von Menschen verschiedenen Alters und Geschlechts und sehr unterschiedlicher
Arbeitsauffassung zu tun hat, kann kein reiner Optimist mehr sein! Er weifs aus
jahrelanger Erfahrung — und deshalb darf ein Personalchef nicht zu jung sein —, daf3
der erste Eindruck wohl wichtig, aber nicht entscheidend sein darf. Denn manchmal
ist eine Vorstellung eine Zurschaustellung der besten Seiten des Bewerbers. Vor-
stellung und Schaustellung sind Begriffe, die mit Biithne und Rampenlicht, mit

Feierliche Einweihung
eines neuen Lizenzwerks in Brasilien

Die Industrialisierung von unterentwickelten
Landern ist sicher eine der nachhaltigsten
Formen, Entwicklungshilfe zu leisten. In den
vergangenen 20 Jahren haben — besonders
in Brasilien — deutsche Industrieunternehmen
betréchtliche Summen investiert und so
zigtausenden von Menschen Arbeitsplatze
und damit Lohn und Brot verschafft.

Fast 4 Flugstunden von Rio entfernt, im
Norden von Brasilien, entstand in Manaus,
einer Stadt von etwa 200000 Einwohnern
am Rio Negro, ein neues Lizenzwerk der
MODIESEL. Es wurde Ende April dieses
Jahres in Anwesenheit von Direktor Viel-
metter sowie der dortigen Direktion, Per-
sonlichkeiten des o&ffentlichen Lebens und
Vertretern unseres brasilianischen Tochter-
werkes, der DIMITOR, von Frau Rita Maria
Vielmetter feierlich eingeweiht.

Vorerst sollen in diesem Werk monatlich
etwa 60 MWM-Motoren montiert werden,
Motoren fur die vielen Schiffe und Boote,
die am Amazonasbecken zum gréBten Teil
den Personen- und Gitertransport durch-
fiihren.

(] MODIESEL

Schminke und Periicken zu tun haben. Im Gegenteil, vor der Liebe auf den ersten
Blick, der warmen Sympathie, die man einem Mann oder einer Frau aufgrund
kérperlicher Vorziige entgegenbringt, muf8 man sich bei der Einstellung hiiten!
Kein Mensch kann etwas fiir sein hdfiliches Gesicht oder sein linkisches Wesen.
Jugend und Schonheit sind keine Verdienste, sondern Geschenke der Natur. Aller-
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Unser Titelbild

zeigt einen Blick vom Munchener Olympia-
turm auf Deutschlands groBte Baustelle, das
Oberwiesenfeld, und - im Hintergrund - das
Werkgelénde der Suddeutschen Bremsen AG,
wo auch die Knorr-Bremse ihren Sitz hat.
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Feierliche Einweihung eines neuen

dings mufs der Bewerber —und das zeigt sich bei dem dann folgenden Fachgespriich —
iiber das notwendige Wissen und Kénnen verfiigen und auch in die betreffende
Abteilung passen. Er soll nicht von den anderen als Fremdkorper oder Eindringling
empfunden werden, der sich nicht in die Gemeinschaft einfiigt. Selbstverstindlich
wird ein sympathischer und freundlicher Mensch den Mitarbeitern und Chefs will-
kommener sein als ein unangenehmer. Man muf schliefSlich mehr als acht Stunden
am Tag miteinander auskommen.

Frau Rita Maria Vielmetter mit

Herrn Danilo Areosa, Gouverneur des
Staates Amazonas, beim Einweihungs-
zeremoniell;

in der 1. Reihe des Vordergrundes
v.l.n.r. die Herren

Vielmetter, Sendrowicz, von Sydow,
Monteiro de Paula, de Souza Lima,
Pacheco

Lizenzwerks in Brasilien 3 - 5 X i
. DLaAusstellung 3 Fiir das entscheidende Einstellungs- und Fachgesprich sollte fiir beide Seiten das
- Motto gelten: Liigen haben kurze Beine. Man darf dem Bewerber, nur weil man
Brauchen wir noch Auslandsmessen? 5 ) i . . . A P .
- - = . ihn unbedingt haben will, kein zu schones Bild von den innerbetrieblichen Ver-
FrenoerFrslindeifslprto Firmen:JubliAun hiiltnissen und den Aufstiegschancen malen. Jeder Betrieb hat seine guten und
Entwicklungshilfe . schlechten Seiten. Man stéft allerdings erst darauf, wenn man einige Zeit dort
Deutsche Schiffbauten arbeitet. Andererseits kann eine Vorstellung auch eine Verstellung sein; wihrend
auf ausléndischen Werften 7 3 X 3 . 5 "
der Arbeitszeit aber kann sich niemand fortwihrend verstellen — irgendwann fallt
Einiges tber das geliebte Auto 7 odla Maske -
i ,
Ein Neubau verhilft zu Biros U 51 L] D LG 'Ausstellu ng
und dem New Look unserer Zeit 8
sssem sidh beide Sed it D tration kontinuierlicher F ickl
Sieger im Traktorenrennen 8 In der Probezeit miissen sich beide Seiten besonders selbstkritisch betrachten. emonstration rontinuterlicher I ortentwici ung
Der neue Fuhrungsstil Kommt man absolut nicht miteinander zurecht, dann kann man schliefSlich immer
des Herzhurger Modalls o noch iiberlegen, ob es nicht unter verinderten Verhdltnissen in einer anderen Rund 300000 Besucher haben die Ausstel- romantischen Bauernhof-Vorstellungen zur  Landmaschinen, vorzugweise Ackerschlep-
Das Gummiwerk Kubler zur Stunde Null 10 Abteilung besser gehen wiirde. lung der Deutschen Landwirtschafts-Gesell-  Nitzung moderner Produktionsmittel. Weni-  pern, ist die Weiterentwicklung und funktio-
Der Staat gibt Geld T schaft am Kélner Rheinufer besucht. Jung-  ger Bauern, doch mehr Maschinen, so offen-  nelle Verbesserung im Detail vorherrschend,
Werks] 4 hatdan Vioi 2 landwirte waren dabei in der Uberzahl und  barte sich der landwirtschaftliche Trend. dazu auch die Neigung zu leistungsstérkeren
Hnsete Yerkalgeneinaticas 119 Menschen sind ja keine holzernen Schachfiguren, die sich nach einem bestimmten zeigten ein wachsendes technisches Inter- . Motoren mit ginstigen EinbaumaBen.
Gl vorbirs! ELIA{d(e) Reten/abig 2 Plan hin- und herschieben lassen; sie haben nun mal Gefiihle, sind beherrscht von esse. Das Informationsbedirfnis kam nicht  Kejne Schau spektakulirer Sensationen MWM ist dem marktgéngigen Bedarf gefolgt

Unsere Jubilare

Ferien in St. Blasien %

Neigungen und Sehnsiichten. Das macht das Zusammenleben mit ihnen — nicht
nur im Betrieb — so ungemein schwierig, aber auch so abenteuerlich reizvoll.

nur in 50 Lehrschauen zum Ausdruck, son-
dern auch auf den Ausstellungssténden. Er-
kennbar wurde die notwendige Abkehr von

sondern eine Messe der kontinuierlichen
Fortentwicklung stellte diese DLG dar. Bei

und stellte in Kéln eine vielbeachtete Ent-
wicklung, einen liegenden luftgekihlten
Dreizylinder-Dieselmotor, erstmals der Of-



fentlichkeit vor. Der Typ D 925L 3 ist eine
neue Version der bewéhrten Standardbau-
reihe D 325, von der auch das Triebwerk
tibernommen wurde. Die Fahrzeugleistung
betragt 45 PS bei 2300 U/min. Die Héhe
des Baumusters von nur 510 mm beein-
druckte. Wie alle anderen MWM-Fahrzeug-
dieselmotoren eignet sich der liegende Drei-
zylinder ohne besonderen Tragrahmen fir
den selbsttragenden Einbau. Sémtliche Zu-
behérteile befinden sich, fur Wartungsarbei-
ten zugénglich, auf der Motoroberseite. Um
die thermische Belastung auch unter extre-
men Einsatzbedingungen im sicheren Bereich
zu halten, ist der Motor serienméBig mit
Kolbenkiihlung und Olkiihlung ausgeriistet.

Die Verwendung des liegenden Motors

bietet sich tberall dort an, wo es auf Unter-
flureinbau, also geringe Einbauhohe, tiefen
Schwerpunkt und gute Ubersicht vom Fah-
rersitz des Schleppers aus ankommt. Mit
dem D925 -L 3 kann auch in anderen Ver-
wendungsgebieten als der Landwirtschaft
eine ganze Reihe von Antriebs- und Einbau-
problemen u. a. auf den Spezialgebieten der
Kommunalfahrzeuge, fur Baumaschinen, Ge-
landestapler, Spritzgerate, Ladewagen und
Transportfahrzeuge konstruktiv wesentlich
glinstiger gelést werden, als dies mit einer
stehenden Reihenmaschine der Fall ware.

Interesse fiirs bewdhrte MWM-Bausystem

In guten Gesprachen auf dem MWM-Stand
mit alten Kunden und neuen Interessenten
aus der Verbraucherschaft wurden auch die
gleichfalls ausgestellten Motoren der be-
wihrten Baureihen D 225 und D 325 sowie
der neuen Baureihe D226 erortert. Der
Standdienst — Herren der Abteilung ,Ver-
kauf Landwirtschaft® — verzeichnete eine
ausgezeichnete Besuchsfrequenz; die Anwe-
senheit der Vorstandsmitglieder Direktor
Kux und Direktor Koenigs bekundete die
Wertschétzung, die MWM dem landwirt-
schaftlichen Markt zuteil werden laBt. Wie
alle Messen, auf denen die Industrie ihre
Produktion darbietet, hat, gerade wahrend
der augenblicklichen Situation, auch die
DLG als

Grad fiir die Konjunk

gedient. Immer mehr &hnelt die landwirt-
schaftliche Produktion der industriellen, ge-
kennzeichnet durch intensive Nitzung der
technischen Entwicklung und wissenschaft-
lichen Erkenntnisse. ,Der Produktionswert
der Landwirtschaft steigt, und der Anteil der
ihr zuliefernden Wirtschaft wird ebenfalls
wachsen, so daB die Landwirtschaft auch in
Zukunft ein lohnender Kunde bleibt* pro-
gnostizierte DLG-Vizeprasident v. Scharfen-
berg.

Weniger optimistisch fiel dagegen die Stel-
lungnahme der Landmaschinen- und Moto-
renindustrie aus. Ohne ubertriebene Erwar-
tungen war sie nach Koln gekommen. Eine
gewisse Zuriickhaltung der Landwirtschaft in
ihrer Bereitschaft zu Investitionen angesichts
des hohen Zinsniveaus undder schwierigen
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Ertragslage konnte nicht tibersehen werden.
Preisaufstockungen sind auch in dieser
Branche natirlich unvermeidlich gewesen,
doch wurden sie durch den Exportsektor, der
nach der D-Mark-Aufwertung kaum noch
Preiserhéhungen vertragen kann, in maBige
Begrenzungen gedrangt.

Fir MWM ist die Gelegenheit zum Kontakt
und die Darlegung der Leistungsfahigkeit im
Zuge des Fortschritts HauptanlaB gewesen,
auf der DLG ,wieder dabei" zu sein. Ent-
scheidende Verkaufsimpulse oder gar an-
schwellende Auftragsbiicher hat dieses ,Ren-
dezvous der Landwirtschaft® nicht gebracht.
Sie sind auch nicht erwartet worden. — JHB

Oben: DLG 1970 - KéIn

rechts: Luftgekihlter 3-Zylinder-MWM-
Unterflur-Dieselmotor D 925 - L 3

fur Geréteeinbau

SchnappschuB3: Willy Brandt am
Steuer eines MWM-angetriebenen
Fendt-Schleppers

Brauchen wir noch Auslandsmessen?

MWM auf Ausstellungen in Paris und Budapest

Wir haben in Deutschland Messen von Welt-
rang: Industrie-, Branchen- und Fachausstel-
lungen, die von Eink&ufern und Bedarfstra-
gern in internationaler Breite Jahr fir Jahr
besucht werden. Das Ausland kommt also
— vorwiegend in der Investitionsgliterindu-
strie — zu uns. Da wirft sich ganz natirlich
die Frage auf, ob wir es denn noch nétig
haben, uns an Ausstellungen im Ausland
zu beteiligen.

Nun, die Aussage, das Ausland informiere
sich in Deutschland, ist nicht allgemeingiltig.
Vor allem ist sie einseitig; denn es fehlt
dabei unsere Aufgabe der Akquisition. Sie
geht davon aus, daB wir tatig werden, zu-
mal nicht alle speziellen Fachinteressenten
fur die vielseitigen Verwendungszwecke
unserer Erzeugnisse auf den deutschen
Messen erfaBbar sind. Fir viele, teils nicht
erschlossene oder intensiver zu bearbeiten-
de Mérkte in Asien, Siidamerika, Afrika oder
durch besondere politische Gegebenheiten
im ,Ostblock” liegen ohnehin ganz andere
Verhéltnisse vor. Gerade die spezifische,
beiderseits als rein wirtschaftsnotwendig an-
gesehene und damit ,unpolitische” Demon-
stration deutscher Industrie-Leistungsfahig-
keit ist dort nicht nur unerlaBlich, sondern
sogar erwinscht.

Zuvor griindliche Marktstudie

Schon immer ist jeder Beteiligung der MWM
auf ausléndischen Messen eine grindliche
Marktstudie und -beurteilung vorausgegan-
gen, ob und wieweit nach den Erwartungen
wirtschaftlicher Niitzung und uberhaupt nach
dem Bedirfnis der Messebeschickung die
Prasenz angezeigt sei. Vor allem wahrend
einer Wirtschaftsphase, in der gerade beim
Export der Umsatz dem Ertrag davonléuft
und die Wettbewerbssituation auf vielen
Mérkten die an sich notwendigen Kosten-
preisanhebungen nicht zul&Bt, wird man sich
nicht in Messekosten stiirzen und die Finger
von WerbemaBnahmen lassen, deren Erfolg
zweifelhaft erscheint. Die Représentation auf
nur wenigen Messen des Auslands wird
wohlerwogen, gestitzt auf die besonderen
Markterfahrungen der MWM-Niederlassun-
gen, -Vertretungen oder Verkaufsdelegierten
im jeweiligen Ausstellungsland.

Neue, moderne Formen der
Messedarbietung

allerdings mussen hinzukommen, durchdacht
und gefunden werden. Die Zukunft wird
starker dem Export von Wissen und Erfah-
rung gehoren, statt phantasielos lediglich
einige Ausstellungsstiicke auf dem Messe-
stand aufzureihen. So hat sich MWM seit
langem umgestellt und dies, besonders seit
dem Vorjahr durch informatorische Vortrage
ihrer spezialtechnischen Fachkrafte, sogar
mit Beteiligung ihrer Vorstandsmitglieder,

Expomat - Paris 1970

Messe - Budapest 1970

deutlich werden lassen. Im Sinne guten
Marketings sind auch die Kontakte im Ver-
kaufsbestreben, sei es bei der Anbahnung
oder der Vertiefung von Geschéftsbeziehun-
gen, inniger geworden. Form und Stil dieser
Ausdrucksformen, die der Marktmentalitat
gerecht werden, haben sich bewéhrt. DaB
die Auswahl der ausgestellten Erzeugnisse
dem Charakter der betreffenden Fachmesse
entspricht und werbewirksam gezeigt wird,
versteht sich ebenso von selbst wie die
augenfallige Information tber fortschritt-
lichen Entwicklungsstand und Leistungs-
befahigung. Wir sind uns klar dariiber, daB
auch wir selbst im und vom Ausland lernen.
AnlaB zu diesen Uberlegungen, Beobach-
tungen, Feststellungen und solchem Erfah-
rungsaustausch haben der MWM wieder
zwei internationale Ausstellungen geboten:
die EXPOMAT in Paris und die Internatio-
nale Messe in Budapest.

Auf der EXPOMAT in Paris

einer franzdsischen Messe fur Baumaschi-
nen von internationalem Fachcharakter, hat
MWM ein ausgewéhltes Sortiment gezeigt:
Einbaumotoren fir Maschinen und Geréte
dieser Branche mit unterschiedlichen Zylin-
dergroBen der Baureihen D 225/325, davon
ein wassergekihlter Vierzylinder in einem
Diesel-Elektro-Aggregat, ferner einen aufge-
ladenen TD 208-4 und einen D232V 12
neuester Entwicklung. Unsere Niederlassung
in Frankreich, die MWM Diesel-France, war
— wie das Foto es erkennen |aBt — Stand-
ausrichter und landeskundiger Informant.

Die Internationale Messe in Budapest

ist keine fachgebundene Ausstellung, son-
dern ein Markt fiur den Erfahrungsaustausch
auf der ganzen Breite des ungarischen Inve-
stitionsbedarfs. Dementsprechend umfaBte
die Information auch unser Bauprogramm mit
der Erlauterung vielartiger Anwendungsmog-
lichkeiten. Unméglich natiirlich, auf dem
Messestand alle MWM-Baureihen auszu-
breiten. Wir beschrénkten uns darauf, hier
lediglich einen TBD 484-6 U, ein Sechs-
zylinder-Diesel-Elektro-Aggregat aus  der
Minchner Baureihe RHS 518 und das
Schnittmodell eines D 232V 8 als Anschau-
ungsobjekte zu- zeigen.

Wirtschaftliche Kooperation

wie sie in Ostblocklandern mit Wiinschen
fir die Einbeziehung ,nationaler Eigener-
zeugnisse angestrebt wird, stand im Mittel-
punkt vieler Verhandlungen, die von unseren
Herren Dipl.-Ing. H.J. Uckley und Wolfgang
Libbach gefiihrt wurden. Mehr als eine Mil-
lion Besucher brachten das groBe Infor-
mationsbedirfnis zum Ausdruck. Unsere
Herren nahmen wahrend der Messedauer
auch am Stapellauf des zweiten fir die
deutsche Reederei Otto A. Miiller, Lubeck,
in Ungarn gebauten und mit MWM-Antrieb
ausgestatteten Motorschiffs, der ,Diabas”,
teil. Die Wirtschaftsbeziehungen mit diesem
Land, wie schon seit Jahrzehnten eng und
freundlich, konnten durch den individuellen
Stil von Kontakt und Information verdichtet
werden. JHB



Frenos-Freunde
feierten
Firmen-Jubilaum

. .. bei Fupballspiel und Stierkampf

Sociedad Espariola de Frenos in Pinto

Zu einer Jubelfeier im Wonnemonat Mai
konnte eines der 13 Lizenzwerke der Knorr-
Bremse riisten: die Firma Frenos in Pinto
(Spanien) blickte auf ihr 50jéhriges Bestehen
zuriick. Grund genug, Freunde aus nah und
fern zu Gast zu laden und fiir alle amigos
und speziell die Belegschaft der Firma ein
Programm aufzustellen, das sich Uber zwei
Tage erstreckte und all das in sich vereinigte,
was dem Spanier lieb und wert ist: es be-
gann mit einem Dankgottesdienst, sah ein
FuBballspiel zwischen Angestellten und Ar-
beitern vor, ein Festessen fir alle, eine reich-
haltige Tombola und schlieBlich einen Jung-
stierkampf, bei dem sich wieder Gelegen-
heit fand, die Firma hochleben zu lassen.
Firwahr, das kommt uns alles tatséchlich
spanisch vor! Aber schlieBlich befand man
sich ja auch mitten im Herzen von Espafia.

Entwicklungshilfe

Der MWM-Verkaufsdelegierte Herbert Wald
geht eigene, aber sicherlich werbewirksame
Wege, um MWM-Diesel breitesten Kreisen
Stidostasiens bekannt zu machen. Vor
einiger Zeit hatte er die ganze Besatzung
eines Schiffes, das mit MWM-Dieselantrieb
ausgeristet ist, mit schmucken Matrosen-
sweatern eingekleidet, die das Marken-
zeichen der Motoren-Werke Mannheim AG
zeigten. Etwas Ahnliches, aber fiir einen ganz
anderen Personenkreis, hat er sich jetzt ein-
fallen lassen. ?

Auch diese JugendfuBballmannschaft kampft
unter dem MWM-Zeichen. Es sind Jungen,
die - ebenso wie die Zuschauer - durch

Rund 20 km stdlich von Madrid hat Frenos
sein Werk und vertritt seit 1953 die Knorr-
Bremse in Spanien. 1954 wurde sie unser
Lizenznehmer. Seit diesem Zeitpunkt hat sich
die Gesellschaft standig vergréBert. Im
Augenblick entstehen gerade weitere Fabrik-
hallen, die fur die Fertigung von Steuer-
ventilen bestimmt sind, nachdem die spani-
sche Staatseisenbahn, RENFE, die Umstel-
lung von Saugluft auf Druckluft und die Ein-
fiihrung der automatischen Kupplung plant.

Da die Knorr-Bremse in Spanien einen
auBerordentlich guten Ruf genieBt, ist es
Frenos gelungen, auBer beachtlichen Liefe-
rungen fir die RENFE auch fir andere Eisen-
bahngesellschaften die Bremsausriistungen
zu Ubernehmen. Dazu gehéren beispiels-
weise Triebwagenziige der Fa. Ferrostaal,
E-Zige, Schienenbusse, die U-Bahn Buenos

dieses Emblem immer daran erinnert werden,
daB es sich auf ein Stromaggregat bezieht,
das im Wohnheim steht und von dem sie
wissen, daB auf seine zuverlassige Arbeit
vertraut werden kann. Sie empfinden etwas
von dem Weltruf dieses Erzeugnisses, das
aus dem fernen Europa stammt, wenn diese
Weltmarke auch ihre kleine Gemeinschaft
bestimmt.

Es sind Sidvietnamesen, Insassen eines
Heims fiir minderbemittelte Kinder. Im Zuge
der Entwicklungshilfe hat eine deutsche
Hilfsorganisation, das ,Institut fiir Interna-
tionale Solidaritat der Konrad-Adenauer-
Stiftung e. V.", diese Heime errichtet und sie

Aires, die U-Bahn Madrid, Triebwagenzige
MAN, Triebwagenziige des Nahverkehrs der
Stadt Bilbao, 4000-PS-Lokomotiven, die
U-Bahn Barcelona und TALGO-Ziige (Loks
und Wagen).

Vor einiger Zeit wurde auch die Fertigung
und der Verkauf von Druckluft-Steuerungen
tibernommen; ein Fabrikationszweig, der in
Spanien mit starker Konkurrenz rechnen
muB. Doch auch in dieser Hinsicht vertraut
man in Pinto wie auch in Minchen auf
die langjahrige Erfahrung, auf den treuen
und zuverlassigen Mitarbeiterstamm (Fluk-
tuation kennt man dort praktisch nicht) und
auf das Quentchen Gliick, das zu jeder kauf-
ménnischen Transaktion gehért.

zeitgerecht nach neuesten technischen, auch

bildungsgeméBen Gesichtspunkten ausge-
stattet. Dazu gehért das moderne MWM-
Stromaggregat. Das Betreuungsprogramm
fir die vietnamesischen Jungen umfaBt die
vollsténdige Erziehung und die grindliche
Ausbildung fiir verschiedene Grundberufe
wie Schlosser, Schreiner, Installateure. Einige
werden, wenn sie herangewachsen sind, als
Motorenschlosser und Monteure sicherlich
mit MWM-Erzeugnissen zu tun bekommen,
deren Verbreitung in Siidostasien wachst;
und sie werden sich dann an das Firmen-
zeichen erinnern wie an etwas von Jugend
auf Vertrautes. JHB

Deutsche Schiffbauten

auf auslandischen

Werften

... mit MWM-Motoren ausgeriistet

Die Motoren-Werke Mannheim AG verzeich-
net eine Zunahme von Zulieferungen ihrer
Dieselmotoren fiir Schiffsneubauten deut-
scher Reeder auf ausldndischen Werften.
Die aktuelle Kapazitatsauslastung der deut-
schen Hellingen diirfte nicht die ausschlieB3-
liche Ursache sein, sondern auch eine ver-
stérkte Ubernationale Wirtschaftsdurchdrin-
gung.

Einen der gréBten Binnenschiffauftrage fur
Belgien hat die Gesellschaft fur Schiffahrt
und Handel, bei der die Schiffswerft Ober-
winter GmbH beteiligt ist, an die Pauwels-
Fulton-Werft in Ruisbroek vergeben: 5 Mo-
tortanker fur die Rheinschiffahrt im Auftrags-
wert von mehr als 8 Millionen DM. Jeder
dieser Tanker hat 1400t Ladefahigkeit. An-
triebsmotoren sind MWM-Schiffsdiesel vom
Typ TBD 440-8 mit je 1080 PS. Zu den
bemerkenswerten, auf deutschen Werften

selmotoren des Typs D 232-V 6. Er gehort
zur gleichen Containerbaureihe, von dem ein
entsprechend motorisch ausgeristeter Neu-
bau an die &sterreichische Werft Korneuburg
vergeben wurde, wéhrend das Flaggschiff
dieser Serie, die ,Johannes Bos" (unser
Foto), im April von der deutschen Roland-
werft, Bremen, als deren bisher groBter Neu-
bau, in Dienst gestellt wurde, ausgeristet
mit einer Twinanlage aus 2 TBRHS 345 SU,
1800 PS und mit 4 Hilfsmotoren aus der
bewahrten MWM-Baureihe D 232.

In Holland hat die Bremer Reederei Dietrich
Sander bei der Werft Kramer & Booy in
Kootstertille ihren Motorfrachter ,Brigitta”
bauen lassen. Der MWM-Hauptantrieb
TBD 440-8 gibt mit 900 PS dem Schiff eine
Geschwindigkeit von 11 Knoten. Borddienste
verrichten zwei TD 208-Sechszylinder- und
ein D 308-Vierzylinder-Aggregat.

gebauten Tankern zahlt MTS ,Otto”, das
gerade bei der Krégerwerft, Rendsburg, fir

die Hamburger Leth & Co-Reederei vom
Stapel gelaufen ist. Dieser 2725t tragende
Europatanker hat — wie auch das fol-
gende Schwesterschiff — MWM-Hauptantrieb
TBRHS 345 SU mit 1650 PS, dazu 3 Bord-
aggregate mit Dieseln der Minchner Bau-
reihe RHS 518.

Fir einen von der Reederei Johannes Bos,
Loga bei Leer, auf der holldndischen Werft
de Dagerad in Woubrugge zu bauenden
Containerfrachter liefert MWM als Haupt-
antrieb 1 Schiffsdiesel vom Typ TBD 484-8 U
mit 1400 PS sowie 3 Bordaggregate mit Die-

Als erster Neubau fir die deutsche Handels-
flotte aus Ungarn ist bei der Ungarischen
Schiffbau- und Kranfabrik fir die Liibecker
Reederei Otto A.Miiller der Bulkfrachter
.Basalt fertiggestellt worden. Fiinf Nach-
bauten gleicher Serie werden bis Anfang
1971 folgen. Der Hauptantrieb dieser Mas-
sengutfrachter erfolgt durch je einen 1100-
PS-Diesel des MWM-Typs TBD 484-6 U.
Dazu kommen als Hilfsmaschinen je ein
MWM-Diesel-Gleichstromgenerator mit 66
und 88 kW aus der Baureihe RHS 518 sowie
ein Pumpenaggregat mit D 325-Vierzylinder.
Die ,Basalt* wurde anlaBlich der ,ungari-
schen Woche" in Hamburg vorgestellt. JHB

EINIGES
UBER DAS
GELIEBTE AUTO

Vor dem Tiiréffnen riickwérts schauen

Autos gewéhren heute durch Innen- und
AuBenspiegel, durch Rundumfenster eine
sozusagen vollkommene Sicht nach hinten.
Trotzdem kann ein sogenannter ,toter Win-
kel“ entstehen, vor allem, wenn das Riick-
fenster (Ublich beim Kombi) verdeckt wird.
Der Fahrer muB darauf beim Halten und
Aussteigen Ricksicht nehmen, darf nicht
an ungunstiger Stelle stehenbleiben und erst
dann die Tir 6ffnen, wenn er sich verge-
wissert hat, daB von hinten kein Fahrzeug
naht. Der Anhaltevorgang ist moglicherweise
sogar in eine andere StraBe zu verlegen, wo
bessere Ubersicht besteht.

Diese Vorhaltungen machte das Oberlandes-
gericht Hamm einem Kaufmann, der seinen
Kombiwagen an einer Stelle anhielt, wo mit
Hilfe der Seitenspiegel allein die riickwartige
StraBe nicht iibersehen werden konnte. Als
er dennoch die Tur offnete, fuhr ein zehn-
jahriger Junge mit dem Fahrrad dagegen
und verletzte sich erheblich. Die Revision
gegen die Verurteilung wegen fahrlassiger
Kérperverletzung blieb ohne Erfolg. Urteil
Oberlandesgericht Hamm 4 Ss 639/69.

Parkdauer nicht iiberschreiten

Es ist unzuléssig, an Parkuhren nach Ablauf
der héchstzuldssigen Parkdauer mit anderen
Fahrern wechselseitig die Stellplatze zu tau-
schen, um die zeitliche Begrenzung zu um-
gehen. Oberlandesgericht Hamburg 1 Ss
158/68.

Qchad: handi

satz auch bei

Reparatur

Der ohne eigenes Verschulden zu Schaden
gekommene Verkehrsteilnehmer bekommt
die Kosten, die ihm eine Werkstatt fiir die
Reparatur seines Wagens abverlangt, in vol-
ler Héhe von der Versicherungsgesellschaft
des Schuldigen ersetzt. Falls der Geschéa-
digte seinen Wagen selbst repariert, dann
kann er vom Schadiger den Betrag verlan-
gen, den eine Reparaturwerkstatt fir die
Wiederherstellung des Fahrzeugs in Rech-
nung gestellt hatte. Kammergericht Berlin
12 V 23 88/68.



Ein
NEUBAU

verhilft zu Biiros
und dem New Look

unserer Zeit

1: Endzustand, gesehen von
der Moosacher StraB3e

2: 1. Bauabschnitt, vom gleichen
Blickpunkt her

3: Endzustand, gesehen vom
Gelénde der Sidbremse aus

4: 1. Bauabschnitt, gesehen
vom Gelédnde der Stidbremse aus

Deutschlands gréBte Baustelle, das Ober-
wiesenfeld in Miinchen, hat sich nun auch
auf das Geldnde der Siiddeutsche Bremsen
AG ausgedehnt. Hautnah konfrontiert mit
einer Baugrube fir das neue Verwaltungs-
gebdude, haben jetzt unsere Bremser auch
tagstber Grund, lauthals wegen des Bau-
larms zu granteln. Aber was hilft's? Die
Zustande in den Blros waren unhaltbar: die
Arbeit wuchs, neue Mitarbeiter wurden ein-
gestellt, aber es gab kein freies Platzchen
fir Tisch und Stuhl, an dem sie hatten ar-
beiten kénnen ... Fur die Abteilung Auto-
matische Kupplung wurden schon vor zwei
Jahren auBerhalb des Werksgeléndes, etwa

zehn Minuten entfernt, Raume gemietet!
Mit den Planen fur den Neubau, der, wie
man hofft, gegen Ende des n&chsten Jahres
bezogen werden soll, war man nicht zimper-
lich: Wie die Bilder 1 und 3 zeigen, wird
mit dem Neubau der ZusammenschluB3 aller
Verwaltungsgebaude erreicht, d. h., die drei
bereits bestehenden Birohduser werden
durch das neue Gebaude so verbunden, daB
interne Verbindungen bestehen. Durch die
besondere Konstruktion der StraBenfassade
wird auBerdem eine Abschirmung des
StraBenlarms von der Moosacher StraBe er-
reicht. AuBerdem bleiben durch die Tatsache,
daB das Grundstiick im Verwaltungsbereich

Sieger im Traktorenrennen

v

Foto: Réssing
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Es ist wohl nicht alltéglich, daB auch Acker-
schlepper auf Rennpisten Geschwindigkeits-
wettbewerbe austragen. Solchen besonderen
.Gag" hatte sich die Rennleitung beim
3. Lauf zur Deutschen Rundstreckenmeister-
schaft der um den Europa-Pokal kdmpfenden
Formel-V-Elite ausgedacht. Auf dem Heide-
Flugplatz FaBberg herrschte geradezu klas-
sische Rennatmosphére. Touren- und Gran-
Turismo-Wagen durchrasten die 4,5 km lange
Rennstrecke 12 Runden lang. — Fur den
Rennehrgeiz der Traktorenfahrer geniigte
eine Runde.

.Auto, Motor und Sport“ berichtet dariiber
im Juniheft: ,Bisher unbekannte Traktorfah-
rer der Lineburger Heide hatten einigen
,Profis’ einen erbitterten Kampf angesagt.
Bereits nach einem Drittel der Distanz hatte
sich ein Heidepilot — er war schon mit recht

maximal ausgenutzt wird, die notwendigen
Flachen des Produktionsbereiches wie auch
fur Materialeingédnge und -ausgénge sowie
Versand- und Versuchsbereich erhalten.
Etwas wehmitig betrachtet die Schriftleitung
das Gewiihle vor ihrem Fenster: sie wird
mit der gesamten Zentralverwaltung in an-
dere Réume umziehen missen und damit
Abschied nehmen von ihrem kleinen Redak-
tionszimmerchen, in dem seit 17 Jahren mehr
als 100 Ausgaben der Werkzeitschriften
entstanden sind . ..

In dem Musentempel wird dann ein anderer
sein Stippchen kochen: der Kantinenwirt, der
auch nicht weiB, wohin mit dem ganzen Kése.

ansehnlichen Driftwinkeln durch die Schika-
nen gefegt — weit von der Meute abgesetzt.
Obgleich einige Profis nach Benutzung eines
Notausgangs gleich einige Hundert Meter
abkiirzten, entkamen sie dem schnellen Spit-
zenreiter nicht. Dank h6herer Leistung und
geeigneter Ubersetzung konnte er sie auf
der Gegengeraden wieder abfangen; der
schnellste  Schummler wurde noch in der
letzten Linkskurve ausgebremst, und der
Agronom siegte mit groBem Vorsprung
(unser Bild)“.
Erwahnen wir noch, daB der Fendt-Acker-
schlepper mit einem MWM-Dieselmotor aus-
gerustet ist, der auch hier ,Spitzenleistung*
bewies. In welchem Tempo zieht der Sieger,
den wir zum sportlichen Erfolg begliickwiin-
schen, wohl auf dem Acker seine Furchen?!
JHB

Der neue Fiihrungsstil
des Harzburger Modells

In der letzten Ausgabe dieses Heftes konn-
ten Sie einen groben Uberblick dariiber er-
halten, was die ,Delegation von Verant-
wortung”“ eigentlich bedeutet. Wir sprachen
- zunéchst noch allgemein - Gber die Stellen-
beschreibung und die Allgemeine Fiihrungs-
anweisung. In der Fiuhrungsanweisung, so
sagten wir, sind die Grundregeln der inner-
betrieblichen Zusammenarbeit und der all-
gemeine Unternehmensstil niedergelegt. Sie
enthélt also nur Richtlinien fir Ziele, die
in der Stellenbeschreibung genannt sind.
Beide, Fuhrungsanweisung und Stellenbe-
schreibung, schreiben nur das Ziel vor, das
nach allgemeingltigen Richtlinien erreicht
werden soll. Es wird aber nicht der Weg
dorthin vorgeschrieben, den kann der Mit-
arbeiter selbst wéhlen. Die Stellenbeschrei-
bung ist also keine Arbeitsplatzbeschrei-
bung, die gar den Arbeitsablauf bis ins
genaueste vorschreiben kénnte.

Das Harzburger Modell, das in seiner jetzi-
gen Form von Professor Dr. Reinhard Héhn
(Bad Harzburg) entwickelt wurde, geht davon
aus, daB alle Mitarbeiter mindige Staats-
biurger sind, die selbst so viel Verantwor-
tungsgefiihl entwickeln kénnen, wie es zum
eigenen Nutzen und zum Nutzen der Firma
erforderlich ist. Selbst solche Menschen, die
20 Jahre und mehr immer nur gegéngelt
wurden und genau vorgeschrieben bekamen,
wie sie einen Vorgang erledigen muBten -
selbst solche Mitarbeiter werden aufatmen,
wenn sie erst einmal die Auswirkungen des
Prinzips der ,Delegation von Verantwor-
tung” voll erkannt haben.

Ich will hier nicht das demitige Obrigkeits-
denken aus Kaiserzeit oder der 12 Jahre
Jtausendjahriger” Geschichte kritisieren —
damals waren solcher Art Erziehung und
Haltung noch durchaus verstandlich. Die
politische Einstellung des einzelnen Staats-
btirgers dem allméchtigen Staat gegeniber
unterscheidet sich grundlegend von der heu-
tigen kritischen Haltung gegentber dem
Staat und der Offentlichkeit. Der Begriff des
Staates, der nicht mehr Selbstzweck ist, son-
dern dem Wohl des Volkes dienen soll, hat
sich grundlegend geéandert. Und so wie das
Staatsbild der ,Griinderjahre” und der Kai-
serzeit die Fihrungsformen der sich ent-
wickelnden Wirtschaft geprégt haben, beein-
fluBt der Staatsgedanke der Demokratie die
heutige Wachstumswirtschaft.

Der Drang zu groBerer personlicher Frei-
heit, das heiBt: geringerer Abhéngigkeit, wird
auf allen Gebieten der Gesellschaft immer
stérker. Jeder Arbeitnehmer mochte als Ein-
zelperson aus der alles tiberschwemmenden
Masse heraustreten; das kann er am deut-
lichsten, wenn er morgens nicht mit dem
Massenverkehrsmittel StraBenbahn, sondern
mit seinem eigenen Wagen zum Dienst féhrt.
Hier fuhlt er sich noch als ,Mensch an sich“.
(Das hat natrlich seine Grenzen an Ampeln
und Verkehrsknotenpunkten, wenn er zu-

sammen mit den anderen Individualisten
doch wieder eine Masse bildet, aus der er
nicht ausbrechen kann. Nicht zuletzt deshalb
wird sich in absehbarer Zukuft die ,glei-
tende Arbeitszeit” durchsetzen, zumindest
dort, wo es vom Arbeitsablauf her mog-
lich ist) Hat er sein Buro erreicht, ist
es wieder vorbei mit der eigenen Entschei-
dungsfreiheit. Er kann nicht so arbeiten, wie
er gerne mochte, er hat nicht die dazu néti-
gen Befugnisse. Oftmals am Tag muB er bei
seinem Abteilungsleiter vorsprechen, um
sich Entscheidungen, die er selbst zwar
treffen kann, aber nicht darf oder Unter-
schriften unter Briefe, die er selbst geschrie-
ben hat, zu holen.

Der allgemeinen Zeit- und Personalnot ge-
horchend, haben deshalb schon viele Vor-
gesetzte ihre Mitarbeiter viel selbstandiger
arbeiten lassen als friher. Solche Initiative
ist sehr zu begriBen; falls aber ein gréBerer
Schadensfall auftritt, muB er sich die Frage
»mit welchem Recht haben Sie .. .?" gefallen
lassen. Denn die Firmenleitung hat (mei-
stens) von dieser Abmachung nichts erfahren.
Bei der Einfuhrung des ,Harzburger Modells*
und der Stellenbeschreibung werden Auf-

gesetzt. Mitarbe setzte arbei-
ten also nicht mehr auf eigenes Risiko.
Diese kurzen Beispiele machen doch wohl
die Notwendigkeit der offiziellen Delegation
von Verantwortung offenkundig.

Ebenso offenkundig aber ist auch die Not-
wendigkeit, daB sich alle Vorgesetzten auf
diesen Fuhrungsstil einstellen. Man kann
nicht die Aufgabenbereiche delegieren, und
sich doch die Entscheidungen (sprich: Ver-
antwortung) vorbehalten. Ein solches Ver-
halten wiirde anstelle eines besseren Ar-
beitsklimas ein noch schlechteres schaffen,
denn es kiéme die Enttduschung Uber die
Inkonsequenz des Vorgesetzten offen zum
Ausbruch. In der Praxis kann sich dies in
einer erhéhten Fluktuation auswirken, was

bei der jetzigen Arbeitsmarktlage bése Fol-
gen haben kann.
Die zunehmende Spezialisierung aber in der
Wirtschaft wird dies weitgehend verhindern,
denn welcher Vorgesetzte (auf hoherer
Ebene) ist wirklich in der Lage, seinen Fach-
leuten noch fachliche Anweisungen zu geben?
Die Zeiten des autoritér gefiihrten Meister-
betriebes sind endgiltig vorbei: Das Ge-
sprach mit der Uberzeugung von der Not-
wendigkeit hat die Stelle der Anweisung
tibernommen. Und im Gespréch macht schon
seit jeher der Ton die Musik. Es wird gewiB
nicht leicht sein fur einen alten Praktiker,
sich auf diese Form der Menschenfihrung
umzustellen, aber es gibt ja schlieBlich Lite-
ratur und Seminare, die Hinweise geben,
wie man ein Gespréch so fihrt, daB der
Gespréchspartner sich als gleichwertig an-
erkannt fihlt und wirklich Optimales leistet.
Jeder Mitarbeiter wird Versténdnis dafir auf-
bringen, daB ein Mensch seinen Fuhrungs-
stil nicht von heute auf morgen andern kann
und sich auch sofort wohlfiihit. Das bedarf
einer Ubergangszeit, die je nachdem kiirzer
oder langer sein wird. Hier bietet sich eine
Gelegenheit fiir Mitarbeiter und Kollegen an,
verstandnisvolle Ruicksicht zu nehmen. Diese
Ricksicht darf natrlich den autoritéaren Vor-
gesetzten nicht dazu verleiten, alles beim
alten zu lassen. Dies zu verhindern, ist eine
Aufgabe der anderen Vorgesetzten, die mit
ihm auf gleicher Ebene stehen, und seiner
eigenen hoheren Vorgesetzten. Dienstauf-
sicht und Erfolgskontrolle missen zunachst
besonders in dieser kritischen Ubergangs-
phase ausgeiibt werden.
In Firmen, die das Prinzip der ,Delegation
von Verantwortung” vor Jahren eingefiihrt
haben, dauerte dieser (Selbst-)Erziehungs-
prozeB zwischen zwei und vier Jahren.
Danach hatten aber auch die letzten be-
griffen, daB die Ergebnisse seit der Einfiih-
rung deutlich gestiegen sind und sich das
Arbeitsklima spurbar gebessert hat.

R. Naumann, Miinchen
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Es geschah vor 25 Jahren...
Das Gummiwerk Kiibler zur Stunde NULL

Am 2. Mai 1945 kapitulierten deutsche Trup-
pen in Berlin. Fiur die Stadt schlug die
Stunde Null. In ihren StraBen lagen 80 Mil-
lionen Kubikmeter Trimmerschutt - mehr als
ein Sechstel der Trimmermassen in ganz
Deutschland. So viel Hauser, wie es zu
dieser Zeit in Minchen gab, sanken in
Schutt und Asche. Berlin war eine tote
Ruinenlandschaft . . .

Das Gummiwerk Kibler hatte bis dahin tber
250 Bombenangriffe zu Gberstehen. Zwei-
mal wurde die Mischerei zerstort. 1945
brannte der kleine Schlauchsaal im 1. Stock
nieder. Die 2.Etage des Vordergeb&udes
wurde ebenfalls zerstért. Die Hallen waren
durch die Bombenwirkungen teilweise
décherlos geworden. Von seiner Kapazitat
hatte das Werk 209, verloren. Doch der
Maschinenpark war dank des unerschrocke-
nen Einsatzes des Werkschutzes bis Kriegs-
ende ohne Liicken geblieben; er war voll
betriebsfahig.

Am 23. 4. 1945 trafen russische Vorhuten ein.
Es folgte ein zwolftadgiger morderischer
Kampf, oft StraBe um StraBe und Hé&user-
block um Hé&userblock. Am 30. April machte
der Diktator im Bunker der Reichskanzlei
seinem Leben ein Ende. Zwei Tage danach
kapitulierten die in Berlin stationierten Ein-
heiten der deutschen Wehrmacht in einer
Trummerwdiste.

Es wurde still im Werk. Der Berliner erwar-
tete russische Befehle. Einige Betriebsan-
gehorige versuchten, das Werk vor Pliinde-
rungen zu schiitzen. Zwischen Ostern und
Pfingsten wurden die Arbeitsstatten provi-
sorisch hergerichtet und die Maschinen tiber-
holt; denn am 3. Pfingstfeiertag sollte die
Produktion wieder aufgenommen werden. Es
waren bedeutende Vorrdte an Buna, Chemi-
kalien und Kohlen vorhanden.

Doch innerhalb weniger Minuten wurden alle
Hoffnungen der Kiibleraner zerstért. Am
Pfingstsonntag trafen 200 russische Demon-
tagearbeiter auf Lastwagen ein. Den an-
wesenden Betriebsangehérigen muB  das
Herz geblutet haben, als sie das Demon-
tieren durch fremde Arbeiter erleben muBten.
Ein Dutzend modernster Kléppel- und alle
neuen GroBmaschinen verschwanden an
jenem Pfingstdienstag. 110 000 kg Buna wur-
den aufgeladen und weggebracht. Selbst
Lichtschalter und die Lichtleitungen wurden
abmontiert und verladen. Lediglich zwei Lei-
tungen, die heute noch das Biiro und die
Formerei versorgen, wurden vergessen.
Sicher verdanken sie ihren Verbleib dem
hohen Wodkakonsum der russischen Arbei-
ter. Zwar hatten sie einigen Kubleranern
befohlen, die Leitungen in 3-Meter-Stiicken
abzunehmen, doch in ihrem Rausch vergaBen
sie die Uberprifung der Auftragsausfiihrung.
Nur einige Mischunger standen noch in den
leeren Hallen, in denen es nun traurig aus-
sah. Es ist schwierig, fiir die niedergewalz-
ten Mauern und leeren Hallen“einen Namen
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zu finden, wie sie sich nunmehr dem Be-
trachter boten. Fabrik konnte sie sich nicht
mehr nennen. Kubler war ein Torso seiner
selbst.

Am 4. Juni war die Demontage beendet.
Schon am 6. Juni fanden sich dreizehn Be-
triebsangehérige in  dem ausgebeuteten
Gummiwerk ein, um den Rest vor einer Ver-
wahrlosung zu schitzen. Einige zum Werks-
gelénde gehérige Baracken wurden zerlegt,
um aus den Seitenwénden eine behelfs-
maBige Begrenzung zu schaffen; denn Rau-
penschlepper hatten bei dem Abbruch riick-
sichtslos alle Wénde und Z&une durchbro-
chen. Eine Baracke wurde verkauft, um mit
diesem Erlés einen kleinen Heizkessel zu
bezahlen. Aus alten Blechen stellte ein Rei-
nickendorfer Kleinbetrieb einen sechs Meter
langen Schornstein her. Ein Maschinenhaus
wurde improvisiert. Was den ,Dampf* be-
traf, war die Versorgung des Werkes ge-
sichert. Geld muBte der Zufall bringen. Wéh-
rend des Krieges waren wegen des Platz-
mangels auBerhalb des Werkes Garagen als
Lagerrdume gemietet worden. Hier waren
80 t Draht, die fur die Herstellung von Spiral-
schlauchfedern gedacht waren, der Demon-
tage entgangen. Dieser Draht wurde dem
provisorischen Magistrat nach und nach ver-
kauft. Auch der KohleniiberschuB wurde an
andere Betriebe abgegeben, um das ,Grund-
kapital” zu erhohen.

Unter groBen Schwierigkeiten nahm man
eine Verbindung zum Mutterwerk auf. Sie
gab den Kibleranern neuen Auftrieb. Aus
den Knorr-Werken in Lichtenberg kamen
einige Herren zu Kubler. Jetzt demontierten
die Russen dort. Bei Hasse & Wrede wurde
Installationsmaterial gehamstert. Ein Elektro-
wagen brachte es tber die Sektorengrenze
ins Werk. Man begann zu improvisieren.

Der Schlauchsaal wurde geteilt. Ein kleiner
Kanonenofen sorgte fiir bescheidene War-
me. Die ,Produktion” lief. Der ,Maschinen-
park® bestand aus einer kleinen Laborwalze
von 350 X 100 mm. Ein gréBeres Walzwerk
wurde aus herumliegenden Walzenstandern
gebaut, die jedoch verschiedene Léangen
hatten. Es dauerte lange, bis die Borsig-
werke sie passend arbeiten konnten. An
jede Fabrik, die noch Walzwerke besaB,
erging ein Hilferuf. Szezinsky in Reinicken-
dorf-Ost und Reinshagen in der PankstraBe
verarbeiteten die Mischungen, die mit einem
Handwagen hingefahren wurden. Viele Be-
triebe stellten in dieser Zeit aus den Kiibler-
schen Vorraten Sohlenmischungen her. Die
,Maschinen* produzierten Gummireifen fir
Hamsterkarren und Schuhsohlen aus Gummi.
Endlich kam der Tag, an dem wieder eine
5-Etagen-Presse 500 x 1000 aufgestellt wur-
de. Sogar ein Pferdefuhrwerk stand zur Ver-
fugung. Die Platten fur die FuBbodenbelage
zog Veritas in Lichterfelde aus. Doch dann
gingen die Vorrate zu Ende. Die Chemika-
lien muBten nun gehamstert werden. Kibler-
sche Arbeiter schleppten sie in Rucksécken
aus dem Kabelwerk Lichtenberg im Ostsek-
tor herbei. Mit der S-Bahn ging es tber die
gefahrliche Sektorengrenze bis zum Bahn-
hof Gesundbrunnen. Hier tbernahm das
,Werksdreirad“ die wertvolle Last. Fir die
Heizung wurden 40 t Kabelschniire herange-
fahren, die die Russen weggeworfen hatten.
Unter diesem Abfall fanden die Kubleraner
manches Brauchbare. Und langsam stellte
sich eine kleine Besserung ein. Die Beleg-
schaft betrug nun wieder 50 Mé&nner und
20 Frauen.

Diese bewegende Geschichte aus der
schlimmsten Zeit des Gummiwerks Kibler ist
gleichzeitig ein stolzer Bericht tiber die tat-
kréftige Belegschaft eines ausgeraubten
Werks, die trotz Kriegseinwirkungen und
Demontage von sich und ihrer Zeit einen
Neubeginn verlangte und diesen in schlich-
ter Pflichterfillung durch ihre Arbeitskraft
fundierte.

Berlin 1945 - Gleisdreieck
Foto: Ullstein Bilderdienst

Waagerecht: 1. Erzeugnis unserer Firma,
13. FlachenmaB, 14. Schmelziberzug, 15.
menschl. Vorbild, 17. Trennung, 18. Un-
echtes, 20. Monatsletzter, 22. chem. Zchn.
fr Natrium, 23. Feststellen des Schiffskurses,
26. Abk. Union International, 27. Raubkatze,
28. lat.: im Vorteil, 29. Autokz. Traunstein,
30. chem. Zchn. fiir Astatin, 31. germ. Gott,
36. Umstandswort, 37. afrik. Huftier, 38. Fra-
gewort, 39. Abk. einer Weltorganisation,
40. USA-Staat, 43. chem. Zchn. fiir Tantal,
44. Sudosteuropéer, 47. Schweizer PaB,
49. lat.: bete, 50. flam. Erzahler, 51. unge-
zogenes Kind, 52. Horbares.

Senkrecht: 2. elektr. Vorrichtung, 3. Lauf-
vogel, 4. ital. Geheimbund, 5. bestimmte
Lage, 6. Autokennz. von Kaiserslautern,
7. europ. Vulkan, 8. ital. Kur- und Badeort,
9. Autokennz. von Gelsenkirchen, 10. Ton,
11. eiférmig, 12. Kehrreim bei alten Liedern,
Geséangen, 16. &gypt. Halbinsel, 17. Knorr-
Dichtelement, 19. Bruder des Moses, 21.
Abk. Operationssaal, 24. weibl. Haustier,
25. Abk. auBer Dienst, 32. vertraute Anrede,

W. Kuntzsch, Minchen

8 9 70 |77 |72 @ 73

@ @®®" ‘@

@ 20 27

@36 @37

22 @ 23 24 125 @

© | @ ® © @ @

e @ @ " " @@ @
35 @ @ 38 39

47 #

L e eer | B

#9 © 50

51 ©©5.Z

© @@

33. ehem. dt. Koralleninsel im Pazifik, 34.
span. Frauenname, 35. Tresor, 37. luftférmi-
ge Stoffe, 38. Fragewort, 39. Méannerkurz-
name, 41. zwei, 42. Autokennz. von Herne,

Der Staat gibt Geld

als Beihilfe zur beruflichen Aus- und Fortbildung

Noch nie wandelten Berufe so schnell ihr
Gesicht wie heute, ersetzen Maschinen fri-
here Handfertigkeiten. Niemand weiB3, wie
sich sein Arbeitsplatz morgen verédndern
wird und ob er auch dann den neuen An-
forderungen noch gewachsen ist. Neue Be-
rufe sind im technischen Fortschritt entstan-
den; fast alle jetzt ausgeiibten Berufe wer-
den kinftig von Menschen mehr fordern.
Wer nicht mithélt und sein berufliches Wis-
sen nicht mehrt, der wird den AnschluB3 ver-
passen. Sténdige Leistungsanpassung ist
notwendig.

Spiirbar ist der Andrang zur Ausbildung
gewachsen, ebenso die Zahl Berufstétiger,
die sich ,berufsbegleitend” abends und
samstags fortbilden. Viele unterbrechen auch
die Erwerbstétigkeit, um sich im Tagesunter-
richt weiterzubilden. Ein vielseitiges ,Bil-
dungsangebot” unterstitzt die persénlichen
Bemiihungen, Firmen geben Beihilfen zur
Weiterbildung, und anerkannte Bildungs-
tréger (Volkshochschulen, Abendschulen, Ge-
werkschaften, Gewerbe-, Wirtschafts- und
spezielle Fachschulen, Berufsverbdnde, Kam-
mern, Fernlehrinstitute u.a.) fiihren Lehr-
génge zu héher gesteckten Berufszielen mit
differenzierten Programmen fir fast alle Be-
rufssparten durch.

Was aber anscheinend doch noch zuwenig
bekannt ist: Auch der Staat gibt unter be-
stimmten Voraussetzungen geldliche Férde-
rungsbeihilfen. Interessenten wenden sich mit
ihrem Antrag immer an das fir ihren Wohn-
sitz zusténdige Arbeitsamt. Es regelt die
Formalitaten fur solche Mittel der Bundes-
anstalt fur Arbeit und erteilt Auskiinfte mit

grundlicher Beratung fir den Einzelfall. Er-
fahrene Spezialisten informieren uber Be-
rufsanforderungen, iiber Bildungseinrichtun-
gen und nicht zuletzt iiber finanzielle Férde-
rung, die in Anspruch genommen werden
kann.

Einarbeitung

Mancher hat einen Beruf, der keine beson-
dere Ausbildung voraussetzt. Doch auch er
kann in qualifiziertere Tatigkeit aufsteigen.
Einarbeitungsméglichkeiten, vor allem zur
Bedienung komplizierter Maschinen, ergeben
sich nicht nur betrieblich, sondern auch
durch Lehrgange und Ubungen, in denen das
Riistzeug fir besondere Fachkenntnisse er-
worben werden kann. Vergessen wir nicht
die betribliche Erfahrung aus den immer
moglichen Krisenzeiten, in denen derjenige
zuerst arbeitslos wurde, der nicht als Fach-
kraft unbedingt notwendig war.

Ausbildung

Natiirlich bleibt die methodische Ausbildung
fur einen anerkannten Beruf das beste. Wer
eine Berufslehre verpaBt hat und dartber
alter geworden ist, kann sie in einer mog-
licherweise verkiirzten Ausbildung auch
nachholen. So z. B. Ménner, die mit Grund-
fertigkeiten der Metallbearbeitung vertraut
geworden sind oder auch Frauen, die friher
in einem Buro gearbeitet hatten und nach
Jahren hausfraulicher Tatigkeit wieder be-
rufstitig werden. Bildungswege sind aus-
reichend vorhanden, und an der Aufbringung
der Kosten wirken staatliche Beihilfen mit.

Vielen Eltern und Erziehungsberechtigten

43. Zeiteinheit, 44. Mannerkurzname, 45,
luftformiger Stoff, 46. Tierkadaver, 48. Auto-
kennz. von Straubing.

Auflésung des Kreuzwortrétsels auf Seite 9

scheint es unbekannt zu sein, daB der Staat
auch Beihilfe fir die Berufsausbildung gibt,
wenn finanziell schmale Einkommensverhélt-
nisse im Elternhaus vorliegen.

Allgemeinbildung nicht vergessen

Mancher konnte in seiner Schulzeit nicht das
erreichen, wozu er eigentlich fahig war. Es
geht nicht immer alles glatt im Leben, jedoch
1aBt sich Verséumtes nachholen, die Berufs-
laufbahn korrigieren. Wesentlich gehért zur
beruflichen Qualifikation, die Allgemeinbil-
dung zu vervollkommnen. Mit ihr findet man
ganz neue Ansétze im Beruf. Abendreal-
schulen und -gymnasien fihren zur Mittleren
Reife und zum Abitur. Bildungsinstitute for-
dern die Allgemeinbildung. Das Lesen gehort
dazu. Es brauchen nicht nur Sach- und Fach-
bucher zu sein, ebenso wie man sich im
Fernsehen nicht nur FuBballspiele und Krimis
anschauen sollte, sondern auch Bildungs-
programme. Fur das Bestreben, sich syste-
matisch zu bilden, gibt das Arbeitsamt Rat
und Férderungsmittel.

Spezialisierung

Im gleichen Beruf wird im Grundsatz auch
das gleiche getan, wenn auch oft mit unter-
schiedlichen Schwerpunkten. Aber es koén-
nen sich auch Spezialaufgaben ergeben, die
zusatzliche Kenntnisse und Fertigkeiten ver-
langen. Es gibt geniigend Wege, sich auf
bestimmte Téatigkeiten zu spezialisieren. Ein
Karteisachbearbeiter hat z.B. Grundlehr-
gange fur Datenverarbeitung besucht, sich
der modernen Birotechnik angepaBt und
Uberwacht heute die ordnungsgeméBe Anlie-
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ferung von Eingabedaten des Rechnungs-
wesens fiur das Rechenzentrum. Monteure,
die zusétzlich eine Fremdsprache erlernt
haben, kénnen fir schwierigere Auslands-
einsédtze vorgesehen werden. Frauen, friher
als Verkauferin tatig, setzten sich nochmals
auf die Schulbank und spezialisierten sich
zur tuchtigen Stenokontoristin.

Berufsaufstieg

Viele unserer Vorgesetzten haben friher die
gleiche Tatigkeit wie wir ausgelbt. Man
sollte sich Gedanken machen, wie sie den
Berufsaufstieg geschafft haben. Das geht
meistens nicht von heute auf morgen, aber
wer es ernsthaft will, wird es erreichen.
Viele Wege fithren auf das gehobene Berufs-
niveau, z. B. vom Facharbeiter zum Industrie-
meister oder staatlich gepriiften Techniker,
vom Buchhalter zum Bilanzbuchhalter, von
der Stenotypistin zur Sekretérin.

Weiterbildung

Nach vielen Jahren ist die Facherfahrung
groB. Manchem Praktiker fehlt jedoch das
vertiefte theoretische Wissen. Es fordert

auch den Arbeitstiberblick und das Ver-
standnis fiir komplizierte Zusammenhénge.
Man muB allerdings bereit sein, Neues hin-
zuzulernen. Das Arbeitsamt beréat, den rich-
tigen Ansatzpunkt zu finden und es belohnt
den Weiterbildungswillen mit finanziellen
Mitteln. Solche entscheidenden Schritte wol-
len gut Uberlegt sein, daher empfiehlt es
sich auch, den Rat von berufsberatenden
Kollegen im eigenen Unternehmen in An-
spruch zu nehmen, weil auch die Kenntnis
der betrieblichen Gegebenheiten eine Rolle
spielt.

Das Arbeitsférderungsgesetz

ist eines der erfreulichsten sozialpolitischen
Gesetze. Es praktiziert die Aussage des
Grundgesetzes, daB alle Deutschen ein
Recht auf Beruf und Ausbildung haben. Fest
umrissene Fortbildungsziele sind férderungs-
fahig und werden staatlich unterstiitzt. Im
Vordergrund steht die Berufsausbildung,
danach die Aufstiegsférderung und die viel-
artige Leistungsférderung zur Anpassung an
veranderte Berufsanforderungen. Gefordert
werden auch die Wiedereingliederung éalterer
Arbeitsuchender in das Berufsleben und die

Unsere Werksjugend hat das Wort

Anschauungsunterricht in der »geteilten Stadi«

Jahr fir Jahr fahren MWM-Lehrlinge nach
Berlin. Diese Studien- und Lehrfahrten wei-
ten den Blick vom Beruf zur staatlichen Um-
welt. Gern und regelméaBig haben wir dar-
uber berichtet. Diesmal ist der Bericht ganz
anders: kritisch, ohne zu verurteilen, aber
von einer Offenheit, die von Urteilsféhigkeit
und Mut zeugt, das Erleben zu schildern, mit
der Tragik unseres gespaltenen Volkes kon-
frontiert zu werden. Wir geben der Erlebnis-
darstellung unserer Lehrlinge  Angelika
Schulz und Herbert Grunwald unveréndert
Raum. Jugend will und soll gehért werden.
(D. Red.)
W ir — das war ein Reisebus mit Maschinen-
schlosser-, Dreher-und Kaufmannslehrlingen
der MWM — hatten uns auf die Studienfahrt
gefreut. Vorbereitet durch einige Informa-
tionen der Mannheimer Abendakademie tber
die menschliche, politische und gesellschaft-
liche Situation begaben wir uns auf die
Reise zu einem unbekannten Ziel fir eine
Generation, die als Nachkriegsjugend von
Jtausendjahrigem” Geschehen unbelastet ist
und fir dessen tragische Folgen nicht ver-
antwortlich gemacht werden kann. Was wir
dariiber gelesen hatten, war im Unbeteiligt-
sein geblieben. Die unmittelbare Anschau-
ung ging ,unter die Haut".
Wir Sechzehn- bis Zwanzigjéhrigen sind
+Kinder unserer Zeit", jungste Glieder einer
uns als selbstverstandlich anmutenden
.Wohlstandsgesellschaft”. Viele waren schon
einmal im grenznahen ‘Ausland, hatten Kon-
trollen an Schlagbdumen mit radebrechen-
den Zollnern durchgestanden. Der Verkehrs-
fluB zum kontinentalen Reiseerleben wurde
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dabei kaum gehemmt. Gibt es aber eine
,Grenze“  zwischen Deutschland  und
Deutschland? Wir verstanden die sachselnd,
doch deutsch gesprochenen Fragen nach
Reisepéssen, die Aufforderungen zu Perso-
nen- und Gepackkontrollen oder Gebiihren
zwar sprachlich, doch verstehen kénnen wir
die Unsinnigkeit eines derart ,staatspoliti-
schen” Gebarens bestimmt nicht. Die Lands-
leute begreifen wir schon, denn sie sind von
der gleichen Generation wie wir und haben
eine andere Umwelt nie kennengelernt. Der
Faktor ,Zeit" wirkt verh&ngnisvoll mit. Er hat
— das verspurten wir auch in der ,geteilten
Stadt” — nicht nur Mauern aus Stacheldraht
und Stein, sondern auch im Menschen- und
VolksbewuBtsein aufgerichtet.

Wenden wir uns angenehmerem Erleben zu.
In Berlin fanden wir eine Unterkunft, die sich
als gemitlich und fir unsere Magen sehr
zufriedenstellend erwies. Berlin ist fiir uns
als Angehérige eines Werks der KNORR-
BREMSE auch der Ursprung dieser Firma,
wo der Weltruf seiner Erzeugnisse erwuchs.
Das Stammwerk, von der Zeitgeschichte
tberrollt, liegt im Ostsektor, doch in West-
berlin haben lebensfédhige Glieder ihren
Standort behauptet. Das reichhaltige Pro-
gramm belieB keine Zeit zu ihrem Besuch.
Wir meinen, kiinftige Lehrlingsjahrgéange
sollten solche Gelegenheiten zum Kontakt
mit der Jugend in den Berliner Schwester-
firmen niitzen und einprogrammieren.
Unser erster Besuchstag brachte uns mit
herrlichem Sonnenschein eine Stadtrund-
fahrt durch die AuBenbezirke Grunewald, das
Havelgebiet und die Wohnbezirke der west-

Umschulung in Berufe, die aus besonderen
Gegebenheiten — meist Krankheit oder Un-
fall — nicht mehr ausgelbt werden kénnen.

In welchem Umfang der Staat zur Berufs-
bildung anregt, mag die Héhe des gezahlten
Unterhaltsgelds beim Ausfall des Arbeits-
verdienstes wahrend der BildungsmaBnahme
zeigen: Es liegt bei etwa 909, des friiheren
Nettoeinkommens. Hinzu kommen die Kosten
des Lehrgangs, der Lernmittel, der Fahrten,
der Kranken- und Unfallversicherung sowie
der Unterkunft und Verpflegung, wenn eine
Unterbringung auswaérts erforderlich ist.

Die Férderung setzt voraus, daB der Antrag-
steller Beitrage zur Arbeitslosenversicherung
geleistet hat oder kiinftig leisten wird. Sie
bedingt auch, daB aufgrund der Befahigung
und des bisherigen beruflichen Werdegangs
zu erwarten ist, das Berufsbildungsziel zu
erreichen.

Die Dienste der Bundesanstalt fir Arbeit,
durchgefiihrt von den Arbeitsémtern, sind
kostenfrei und verpflichten zu nichts. Sie
wollen lediglich die Wahl und die Finanzie-
rung der beruflichen Aus- und Fortbildung
erleichtern. Es liegt bei jedem selbst, ob er
diese Méglichkeiten nutzen will. Der Gang
zum Arbeitsamt lohnt sich.

lichen Besatzungsméchte. Die néchste fihrte
uns in die Zentralviertel Schéneberg, Zoo,
Tempelhof und natirlich entlang der ,Mauer”.
Es wurde uns bewuBt, wie kraB die Unter-
schiede auf dieser kleinen Flache von West-
Berlin zwischen Prachtvillen, Massenwohn-
vierteln, Geschéfts- und Vergnugungsblocks
sind. Die Stadt hat einen lebhaften, welt-
ménnischen Charakter. Etwas von der wirt-
schaftlichen Starke der Stadt sahen wir auf
einer Werksbesichtigung der AEG.

Uber die politische Situation versuchten uns
zwei Referate, einerseits ,West-Berlin®,
andererseits ,das Regime Ost-Berlin und die
Lage der Bevélkerung der DDR", zu infor-
mieren. Mit diesem Bild und Instruktionen
der Abendakademie konnten wir tags darauf
nach Ost-Berlin fahren. Was uns nach dem
Ubergang am Bahnhof FriedrichstraBe an
GefiihlsmaBigem entgegenschlug und auch
fremd vorkam, war ein véllig anderes Milieu,
ein anderes StraBenbild, ein anderer Cha-
rakter — vielleicht mitbedingt durch die tber-
all sichtbaren Leninparolen und Uniformen,
die schlechten StraBen und den geringen
Verkehr, den wir nicht mehr gewohnt sind.
Lediglich die PrachtstraBe ,Unter den Lin-
den“ vom Brandenburger Tor bis zum Staats-
ratsgebdude am Marx-Engels-Platz kommt
einem ,westlichen” Stadtebild gleich.

Es war fir uns Wohlstandsburger auch gut
zu wissen, daB es noch Leute gibt, die vor
Lebensmittelgeschaften Schlange stehen und
somit einen gewissen Hauch von der noch
nicht bewiéltigten Nachkriegszeit vermitteln;
denn dadurch muBte uns wieder klarwerden,
welche Vorteile die demokratische Wirt-

1: Ku-Damm

2: der Sender ,Freies Berlin"

3: Spandauer Kriegsverbrechergefédngnis
4: Glienicker Bricke

5: Mahntafel neben der Briicke

Glienicker Briicke [£=

[ Die ihr den Namen
|
Briicke der Einheit  gaben
bauten auch die Mauer.

zogen Stacheldraht, schufen Todesstreifen
w.verhindern so die Einheit

Von der Isar an den Neckar

Vor einigen Wochen schlugen wir kaufmanni-
schen Lehrlinge der Stidbremse unserem Aus-
bildungsleiter, Herrn Studienrat Schaumberg,
vor, mit uns die Schwesterfirma MWM zu
besuchen. Dieser Vorschlag wurde von der
Direktion wohlwollend unterstitzt. Die Fahrt
wurde genehmigt und fur den 22. 7. festge-
setzt.

Um 6.45 Uhr trafen wir uns im Hauptbahnhof
und bestiegen den Zug D 517. Er beforderte
uns in 4 Stunden tber Augsburg, Ulm und
Stuttgart nach Heidelberg. Die alte Universi-

tatsstadt begriBte uns in strahlendem Son-
nenschein. Aus dem historischen Stadtbild
erhebt sich die auf einer Bergschwelle ge-
legene Ruine des Schlosses und zieht die
Blicke der Touristen auf sich. Nach kurzer
Fahrt mit der StraBenbahn kamen wir am
FuB des Schlosses an. Der lange Aufstieg
kostete uns einige Tropfen SchweiB und
déampfte mit zunehmender Héhe unseren
Tatendrang. Oben bot sich aber ein bemer-
kenswerter Ausblick, der uns fir die voran-
gegangenen Strapazen in reichem MaB ent-
schadigte.

Vor uns lag die Stadt, durchzogen vom
Neckar, iiber den sich mit 9 Bogen die im
Jahre 1786 erbaute Karl-Theodor-Briicke
spannt. Hinter uns ragten die rétlichen Re-
naissancewénde der weitldufigen Festungs-
anlage auf, die wir anschlieBend besuchten.
Hier besichtigten wir das in einem Gewdlbe
aufgebaute riesige WeinfaB mit einem Fas-
sungsvermdgen von 2217261 und konnten
uns so die Trinkfreudigkeit der damaligen
SchloBherren vorstellen. Dann begann der
Abstieg, der in der ,Alten Gundtei“ endete.
Hier aBen wir zu Mittag und stillten unseren
Durst. — AnschlieBend besuchten wir noch
die um 1400 erbaute Heiliggeistkirche.

schaft hat. Unterhaltungen mit dem ,Mann
auf der StraBe“ brachten dies noch stérker
zum Ausdruck. Abends, als unsere Tages-
aufenthaltsgenehmigung  abgelaufen  war,
gingen wir alle — sichtlich beeindruckt —
wieder zuriick in den West-Sektor. Wie gut
war es zu erleben, daB die Moglichkeiten
der Unterhaltung hier wieder weit gedehnt
sind, daB der Kurfirstendamm uns das
Feierabendvergniigen mit zahlreichen Kinos,
Theatern, Restaurants, Bars, Klubs und Ge-
schaften férmlich aufdrangte. Wir nutzten
es ausgiebig, obwohl der ,Zapfenstreich®
auf 23 Uhr gesetzt war. An einem Abend
fiihrten uns die Reiseleiterin Frau Dr. Heinz-
mann und MWM-Lehrwerkstattleiter Ing.
Cornelius in ein Theater zum Rock- und
Popmusical ,Hair“. Welcher Unterschied
zwischen ostlicher Steifheit und dem west-
lichen Willen zu freiheitlichem Denken der
Jugend in diesem Stiick doch zum Ausdruck
kommt!

Wir haben einige Lebenserfahrung in dieser
Woche gewonnen; wir haben gelernt, uns
unabhéngig von irgendwelchen Einflissen
ein Bild an der Stelle zu schaffen, an der die
Teilung Deutschland nackt und bloB sichtbar
wird. Uns jungen Menschen wurde auch
vordemonstriert, wie sicher und gut wir uns
derzeit in der Bundesrepublik wirtschaftlich
fihlen durfen. Mit diesen Gedanken und

einer ,Trane im Knopfloch® — denn Berlin
hat durch den weiten Bogen der Abwechs-
lung ,das gewisse Etwas“, — traten wir die

lange Riickreise nach Mannheim an.

Waren wir zu freimitig? Man mag es uns
als jungen MWM-Kollegen nachsehen. Aber
welcher junge Zeitgenosse verméchte bei
solchem Erleben die Augen verschlieBen?

Von 14.32 bis 14.43 Uhr dauerte die Bahn-
fahrt bis zu unserem Reiseziel Mannheim.
Hier genossen wir die zwei trockenen, war-
men Sommertage. Als erstes suchten wir die
Jugendherberge auf und besetzten den riesi-
gen Schlafsaal.

Nach einer kleinen Rast bummelten wir
durch die Stadt, die den zweitgréBten Bin-
nenhafen Deutschlands besitzt und rund
340000 Einwohner z&hlt. Die giinstige Lage
am ZusammenfluB von Rhein und Neckar
garantiert Mannheim die Stellung als wich-
tigster Industrie-, Handels- und Kulturstadt.
Im ,Wienerwald” nahmen wir das Abend-
essen ein und sammelten unsere Kréafte fur
eine Tanzveranstaltung im ,Piccadilly”. Ge-
gen 11 Uhr verlieBen wir das Lokal und
kehrten in die Jugendherberge zuriick. Mide
lieBen wir uns in die Betten fallen, um fur
den nachsten Tag wieder frisch zu sein.

Um 7.30 Uhr frihstiickten wir und fuhren
dann zu MWM. Mit freundlichen Worten
empfing uns Herr Bergmann und berichtete
Uber das Lehrlingswesen in diesem Betrieb.
Das Gesprach erwies sich als &uBerst infor-
mativ. Besonders interessierte uns die
Scheinfirma ,Diesel — Benz Mannheim AG*;
alle betrieblichen Funktionen werden in die-
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ser Firma von Lehrlingen ausgeiibt, dazu
stehen jeden Mittwoch 2 Stunden zur Ver-
fiigung. Diese Einrichtung ist sicher wertvoll
und vermittelt ein tiefes praktisches Ver-
sténdnis des Betriebsaufbaus. Es besteht
auBerdem von seiten der Firma die Gele-
genheit, neben der Berufsschule eine private
Handelsschule zu besuchen. Diese private
Handelsschule Gbernimmt die Funktion unse-
res Werksunterrichtes. Unter der Leitung
von Herrn Stiegel, der selbst bei MWM
eine kaufménnische und eine gewerbliche
Ausbildung absolvierte, besichtigten wir
unter anderem die Motorenfertigung und den
Prifstand. Diesen beiden Abteilungen galt

unser besonderes Interesse. AbschlieBend
nahmen wir noch gemeinsam das Mittag-
essen in der Kantine ein.
Gegen 13.00 Uhr verlieBen wir die Motoren-
Werke Mannheim mit der GewiBheit, daB
der Besuch sich wirklich gelohnt hat.
Nun bummelten wir am kurfurstlichen Resi-
denzschloB vorbei, in dem jetzt die Uni-
versitat untergebracht ist, in Richtung Bahn-
hof. Um 14.41 Uhr bestiegen wir den
Schnellzug nach Miinchen und trafen gegen
19.00 Uhr — wohlbehalten und um einige
Erfahrungen reicher — in der bayerischen
Landeshauptstadt ein.

Lamla, Miinchen

Gut vorbereitet in die Rentenjahre

.Meine Rente ist immer noch nicht durch”,
sagte ein Kollege, der Ende 1969 in den
Ruhestand getreten ist, ,und da wird immer
geredet, das solle jetzt schneller gehen!”
— Ja, das haben die Tréger der staatlichen
Rentenversicherung auch zugesichert, weil
moderne Arbeitsmittel, vor allem Computer,
einen kurzeren Durchlauf von Rentenantrégen
ermdéglichen. Der Rentenbescheid kommt —
auch im Vergleich zu den sechziger Jah-
ren, als Wartezeiten von einem lahr keine
Seltenheit waren — heute durchweg schon
nach ein paar Monaten, wenn ... ja, wenn
alle Formbestimmungen eingehalten und die
Belege liickenlos beigebracht werden. Auch
ein Computer bleibt ratlos stehen, wenn
.Lécher” in den Nachweisen vorliegen und
Unklarheiten eine Entscheidung dberhaupt
nicht treffen lassen.

Was also ist beim Rentenantrag
zu beachten?

Stellen wir zunachst einmal fest, daB die
Altersversicherungen leider — so miissen wir
sagen — sehr unterschiedliche Formen fur
Antragstellung und anzugebende Daten auf-
weisen. Es ware ein Segen, auch fir die
bei uns in den Werken der KNORR-BREMSE
dem Ruhestand nahen Frauen und Ménner,
wenn im Zuge der sich anbahnenden Sé&ube-
rung des Rentenfestsetzungs-,Dschungels”
zumindest in den Formalitdten die endlich
gebotene Einheitlichkeit bald erreicht wirde.
Betrachten wir heute einmal

die Angestellten-Versicherung

Mehr als 20 000 Antréage auf Rente aus der
Angestelltenversicherung gehen monatlich
bei der Bundesversicherungsanstalt ein.
Rasche Bearbeitung kann nur gewéhrleistet
werden, wenn man Fehlerquellen vermeidet.
Auf folgendes sei daher hingewiesen:

Der Antrag kann direkt an die Bundesver-
sicherungsanstalt fir Angestellte, 1 Berlin 31
(Wilmersdorf), RuhrstraBe 2, geschickt wer-
den. Doch auch jedes 6rtliche Versicherungs-
amt der Stadte, Gemeinden und Landkreise
nimmt solche Antrage entgegen.

Es muB der von der BfA herausgegebene
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Antrags-Vordruck benutzt und vollsténdig
ausgefiillt werden.

Die Bundesversicherungsanstalt ist von Amts
wegen verpflichtet, den Sachverhalt festzu-
stellen und die dazu erforderlichen Urkun-
den bzw. Beweismittel herbeizuziehen: also
hauptséchlich Aufrechnungsbescheinigungen:

. Uber alle Zeitspannen, in denen entgelt-
liche Arbeit geleistet worden ist,
. Nachweis iber Ausfallzeiten (Lehrzeit,
Schulbesuch, abgeschlossene Fach- oder
Hochschulbildung, Krankheit, Schwanger-
schaft, Wochenbett, Arbeitslosigkeit); die
Nachweiszeit zéhlt von der Vollendung
des 14. Lebensjahres an.
Nachweise (iber Ersatzzeiten (militérischer
oder militarahnlicher Dienst, Kriegsgefan-
genschaft, Internierung, Freiheitsentzug
aus politischen Griinden, Vertreibung,
Flucht, Aussiedlung);
Nachweise (ber zeitweise Rentenversi-
cherung bei anderen Versicherungstréa-
gern, z.B. Invalidenversicherung, Knapp-
schaft;
Urkunden (ber ldentitdt und Personen-
stand (vom zustédndigen Standesamt) so-
wie die Anmeldung zur Krankenversiche-
rung der Rentner.
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Auskunft und Beratung

Der Rentenantragsteller ist beim ,Durch-
forsten des Formalitaten-Dickichts“ nicht auf
sich allein angewiesen. Er wartet mit Rat und
Auskunft zweckméaBig auch nicht bis unmittel-
bar vor der Pensionierung. Wer sich an eine
BfA-Beratungsstelle oder einen BfA-Ver-
sicherungsaltesten wendet, der wird sehr
hilfsbereit ganz umfassend informiert. Am
besten nimmt man alle seine Rentenbeschei-
nigungen, Versicherungskarten und sonstige
Nachweise mit. Im Beratungsgesprach kann
einem der Beauftragte dann zumindest schon
in Gberschlagiger Durchrechnung sagen, wie-
viel man ,ungefahr” an Monatsrente zu er-
warten hat.

Die BfA hat Beratungsstellen in Minchen,
Mannheim, Diisseldorf, West-Berlin, Frank-
furt, Hamburg, Hannover, Miinster, Niirnberg,
Saarbriicken, Stuttgart, Bremen, Kassel,
KoIn und Oberhausen (Rhld.).

Mehr als 1600 ,Versicherungsélteste“ der
BfA halten kostenlos Sprechstunden ab. Ort-
liche Versicherungsamter (Rathaus) und die
Gewerkschaften nennen die Adressen sol-
cher ehrenamtlich tatigen Fachkréfte; sie
stehen auch im Telefonbuch, so daB man
zweckmaBig telefonisch einen Termin ver-
einbart.

Auskiinfte iber Rentenantrége erteilen auch
die kommunalen Versicherungsémter selbst,
ferner die Gewerkschaften und selbstver-
standlich in unserem Firmenverband die
Personalabteilung und der Betriebsrat. In
besonderen Zweifelsféllen, z.B. Beitrage,
bezogen auf die Versicherungsklassen oder
fehlende Nachweise, kénnen sie zumindest
sagen, an wen man sich zu wenden hat. Ist
schriftliche Riickfrage bei der BfA in Berlin
erforderlich, dann empfiehlt es sich (vor allem
bei Sammelnamen wie Miiller, Schneider,
Maier, Meier, Mayer, Meyer, Schmidt,
Schmitt, Schulze, Neumann usw.), eine Ge-
burtsurkunde beizufiigen, um unter den Mil-
lionen Namenskarten die richtige heraus-
zufinden.

Frauen, iiberlegt’s euch!

Wahrend eines Beratungsgesprachs erérter-
ten wir auch die Médglichkeiten vorzeitiger
Beendigung des Versicherungsverhéltnisses.
Hauptséchlich betrifft es Frauen, die bei
Heirat aus dem Erwerbsleben ausscheiden
mochten und sich dann die eingezahlten
Versicherungsbeitrdge ausbezahlen lassen.
Mag solches Geld als , Starthilfe in die Ehe*
auch noch so willkommen sein, spater kénnte
sich das Aufgeben von Versicherungsan-
sprichen bitter réchen. Man sollte es sich
dreimal Gberlegen; denn wer sich Versiche-
rungsbeitrége riickzahlen 14aBt, ist grund-
sétzlich im Nachteil.

Vertriebene und Fliichtlinge im Notstand

Kriegsnachwirkungen gehen hier — auf Jahr-
zehnte nachwirkend — auch in einen ,Ren-
tennotstand”. Viele Fliichtlinge haben keiner-
lei Dokumente gerettet. Die Rentenversiche-
rungsbelege missen nun in einem meist
langwierigen ProzeB auf Grund von Zeugen-
aussagen erbracht werden, zumal die ,Amts-
hilfe* aus der friheren Heimat im Regelfall
erfahrungsgemaB entféllt.

Die BfA fordert Eigenheimbestreben

Ohne Zweifel dient ein Eigenheim, das man
sich wéhrend der Berufsjahre geschaffen
hat, genauso der Zukunftssicherung wie das
Ansparen von Rentenanwartschaften. Daher
gewéhrt die Bundesanstalt fur Angestellten-
versicherung jedem Versicherten, der in den
letzten zehn Jahren mindestens 60 Monats-
beitrége eingezahlt hat, auf Antrag ein Bau-
darlehen zinsginstig (5,5%) bis zu 30%, der
Gesamtbaukosten einschlieBlich Grund und
Boden, im Hochstfall 40 000 DM. — Es wird
nur wenige geben, die das gewuBt haben,
doch viele, die ein solches Angebot niitzen
kénnen.

In einer der nachsten Folgen werden wir
uns mit der Invaliden-Versicherung befassen.

UNSERE JUBILARE

40 DIENSTJAHRE }

25 DIENSTJAHRE

B i Bremsen AG

Knorr-Bremse GmhH
Miinchen

Carl Hasse & Wrede GmhH

KURT CHRAPLEWSKI
Schlosser

15.7.70

GEORG RIEGER
Einsteller
25.7.70

LUDWIG EMMERICH
Monteur
23.7.70

HEINZ KRUNER
Bohrer
13.8.70

Im Alter von 60 Jahren nahm nunmehr die langjahrige Leiterin unseres Erholungs-
heims in Nieblum

Frau Helene Biichner

Abschied von ,ihrem* Haus an der Nordsee, um in den wohlverdienten Ruhe-
stand zu treten.

.Tante Lene", wie sie liebevoll von ihren Schiitzlingen genannt wurde, begann
1930 ihre Tétigkeit fiur die Knorr-Bremse als Helferin von Frau Oberin Rochler
in dem damaligen Kinderheim. Fast 25 Jahre lang nahm sie sich voller Tatkraft
all der groBen und kleinen Probleme an, die eine solche verantwortungsvolle
Aufgabe mit sich bringt: sie kochte und sauberte das Haus, sie kiimmerte sich
um die Handwerker, und sie trocknete Kindertrénen - ja, sie rodete gar Baume,
wenn es sein muBte!

Als 1954 das Kinderheim zu einem Erholungsheim fur Werksangehorige der MWM
wurde, gelang auch Frau Buchner - nunmehr als Leiterin des Hauses, nachdem
Frau Rochler in den Ruhestand getreten war - die Umstellung von der sorglichen
Kindertante zur guten Kameradin ihrer Mannheimer Géste. Zusammen mit ihrer
Schwester Fraulein Hoffmann bot sie den Erholungsuchenden nicht nur ein vor-
bildliches Heim; ihre Mutterlichkeit, Hilfsbereitschaft und Tatkraft, ihre Féhig-
keit, stets das rechte Wort zur rechten Zeit zu finden, sicherten ihr die Zu-
neigung all jener, die sie kennenlernen durften.

Wenn sich nunmehr Frau Bichner gegen Ende ihres arbeitsreichen Lebens selbst
einmal erholen wird, so begleiten sie unsere herzlichen Wiinsche. Wir von den
Werken der Knorr-Bremse werden sie so bald nicht vergessen kénnen.

Motoren-Werke
Mannheim AG

KURT WALDMANN
Vorarbeiter

Mitten aus seinem Schaffen, am 29. Juni 1970,
wurde der 2. Betriebsratsvorsitzende der
Motoren-Werke Mannheim AG

Hermann Marquet

aus unserer Mitte gerissen. Alle, die diesen
liebenswerten, warmherzigen Mann kannten,
werden wissen, daB die Liicke, die der ,Vize"
hinterlieB, nicht so schnell geschlossen
werden kann.

In den langen Jahren seiner Tétigkeit bei
den MWM hatte er sich durch seine offene,
aufrechte Art und seine gerade Gesinnung
die Sympathien seiner Kollegen als Mitar-
beiter und Betriebsrat erworben. Mit seinem
unverwistlichen Humor und seinem ausge-
glichenen Wesen gelang es ihm, auch aller
auftauchenden Schwierigkeiten Herr zu wer-
den.

Er wird in unserer Erinnerung weiterleben.

Die Betriebsrate der Knorr-Gruppe

und fruherer langjahriger Geschéftsfihrer
Herr Direktor Reinhard Burkhardt

und der Welt unendlich viel.

Fur uns alle véllig unerwartet verstarb am 5. August 1970 im Alter von 69 Jahren das Mitglied unseres Aufsichtsrates

Er hat der Knorr-Bremse afs Geschaftsfihrer jahrzehntelang mit seiner ganzen Kraft ohne Schonung seiner Person
gedient. Seinem unermtdlichen und umsichtigen persénlichen Einsatz verdankt unser Unternehmen in Deutschland

Als das in Ost-Berlin gelegene Stammwerk der Knorr-Bremse 1945 verlorenging, begann er voller Tatkraft zusam-
men mit bewahrten Mitarbeitern den Wiederaufbau der Bremsenfabrikation in Westdeutschland. Schon in verhéltnis-
méBig kurzer Zeit gelang ihm diese tberaus schwierige Aufgabe, und unser Unternehmen nahm im In- und Ausland
einen anerkannten Aufschwung, zu dem Reinhard Burkhardt mit Weitblick und Dynamik entscheidend beigetragen
hat. Dank seines personlichen Verhaltnisses zur Verkehrswirtschaft in aller Welt konnten Schwierigkeiten der Nach-
kriegszeit Uberwunden werden. Er sah seine vornehmliche Aufgabe vor allem in der Beratung der Kunden unserer
Firma. Nach seiner Auffassung waren Kenntnisse der politischen und wirtschaftlichen Gegebenheiten und auch der
Kultur anderer Vélker ein wichtiger Bestandteil des Rustzeugs eines Exportkaufmannes. Er war der Meinung, daB
man den Partner nicht nur fachlich ansprechen sollte — ihm kam es vielmehr darauf an, eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit durch Interesse und Versténdnis fur die Lebensart anderer Vélker zu fordern.

Reinhard Burkhardt war stets bemuht, seine Erfahrungen auch einem groBeren Kreis nutzbar zu machen. So gehorte
er u. a. dem ExportausschuBl des VDMA an und zéhlte zum Beirat des ,Verbandes der Automobilindustrie®.

Zu friih ist mit Reinhard Burkhardt eine bedeutende Persénlichkeit von uns gegangen.

KNORR-BREMSE
Miinchen / Berlin




in St. Blasien

Der Urlaub ist zu Ende. Der Alltag beginnt.
Viele von uns sind um manch schone Er-
innerung reicher und aus mancher Erfahrung
heraus reifer geworden, die sie sich in den
Feriengebieten im In- und Ausland erworben
haben. Nun, da die Ferienfeiertage hinter
uns liegen und uns die Arbeit wieder hat,
sind die kleinen &rgerlichen Vorkommnisse
der vergangenen Wochen bereits vergessen:
die 4 Regentage in Kéarnten, der Krach mit
dem italienischen Wirt wegen der Musik-
box, das groBe Quallen-Treiben nach dem
Sturm an der Nordsee... vergeben, ver-
gessen.

Genauso geht es den Kindern, die aus den
Ferien zurlckkommen. Wir sprachen eine
muntere Achtjahrige, die kurzlich im Kinder-
heim der Knorr-Bremse in St.Blasien im
Schwarzwald war. Vergessen war das Heim-
weh, das in den ersten Tagen so manche
Kleine plagt, vergessen der Arger uber die
obligate ungewohnte Mittagsruhe in der
Liegehalle und vergessen die Empérung dar-
tiber, daB der Kinder Lieblingsgetrank, Coca-
Cola, nicht einmal serviert wurde ... ver-
geben, vergessen.

Die Kleine wirde heute schon wieder gerne
hinfahren, denn vieles war absolut ,Klasse“:
die netten Tanten, die sich stédndig um die
Kinder bekimmern, die vielen anderen Méad-
chen und Buben und die vielen Spiele, die
von morgens bis abends auf dem Programm
standen. Da gab es keine Langeweile und
keine nervose Mutter und schon gar keine
Schulaufgaben — es waren halt richtige
Rerien.

Doch genauso wie die Erwachsenen, die sich
bereits auf der Heimreise auf die langent-
behrten Kostlichkeiten der heimischen Kiiche
freuen und den Speiseplan fur die nachsten
Tage besprechen (, ...als erstes auf jeden
Fall\ Rippchen mit Kraut..."), die sodann
ause mit kindlicher Begeisterung das so
ritisierte  Fernsehprogramm genieBen
sich anschlieBend gluicklich in ihr eige-
nes Bett fallen lassen — genauso freuen
auch die Kinder auf ihr Zuhause: auf
Mutters zértliche Umarmung, auf Vater, der
sofort \ein groBes Eis spendiert, auf die
Spielkameraden, auf ihre gewohnte Um-

Der AIIt'ag hat uns alle wieder.



