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Uns alle, ob wir Lehrling oder Meister sind, Kontoristin oder Direktor, ob wir in
Miinchen oder Mannheim arbeiten — uns verbindet unabhingig von Alter und
Geschlecht, Stellung und Bildung wie ein grofles Band das Fernsehen.

Wenn wir uns am Montag bei der Arbeit treffen, dann kénnen wir davon aus-
gehen, dafy wir am Wochenende — zwar rdumlich voneinander getrennt — doch
zahlreiche gemeinsame Erlebnisse hatten, die uns Stoff zu interessanten Gesprichen
geben, bei denen wir uns besser kennenlernen. Wir alle verbringen also einen
bestimmten Teil unserer Freizeit vor der Mattscheibe. Und dessen — so stellen die
Psychologen neuerdings fest — miissen wir uns keineswegs schdmen und ent-
schuldigen! Nein, denn Fernsehen ist keine passive Funktion, sondern eine mitge-
staltende. Das Geschehen auf dem Bildschirm bezieht ja den Betrachter mit in die
Handlung ein. Er erlebt die Handlung mit, er ist dabei, in Vietnam oder Jordanien,
und er leidet mit. Oder er kimpft mit, wie beim Fuf$ballspiel oder Boxkampf.
Apropos Boxkampf: Welche Macht heute das Fernsehen hat, zeigte erst Kiirzlich
der Kampf Frazier gegen Ali. Er brachte es tatsdichlich zuwege, dafs die Biirger ihre
liebste Beschdftigung, den Schlaf, unterbrachen, um an dem Ereignis teilzunehmen.
Bei der Mondlandung war es dhnlich. Auch damals verzichtete man auf den Schlaf,
um unmittelbar mit dabei zu sein. Die Menschen wuften zwar, daf sie diese Er-
eignisse auch als Bildkonserve zu spdterer Zeit ganz gemiitlich hdtten sehen konnen,
aber sie gaben trotzdem der Live-Sendung den Vorzug. Dabei iiberrundet nun das
Fernsehen an Aktualitit alle anderen Medien wie Presse, Film und Funk, denn es
erfaft eben das Geschehen in Bild und Ton und macht aus dem Zuschauer einen
Augenzeugen. Und der Mensch ist zuallererst ein Augenmensch. Nur was er sieht,
das glaubt er.

Lesen verlangt Kenntnisse und ist mithsam. Fernsehen gibt Information und Unter-
haltung auf die einfachste und natiirlichste Weise; die Sprache der Bilder ist inter-
national. Sie wird auch von dem Primitivsten verstanden. Und erinnern Sie sich doch
nur an ein Ereignis, bei dem die Hautnihe des Fernsehens erregend wie nie zuvor
sichtbar wurde: die Beerdigung Kennedys und die Ermordung des Attentditers Lee
Oswald durch Jack Ruby. Die ganze Welt sah und erlebte es mit. (Kennedy war
iibrigens der erste Staatsmann, fiir den das Fernsehen eine entscheidende Rolle
spielte. Er hatte die Bedeutung des neuen Mediums rechtzeitig erkannt, und da er
ungewohnlich telegen war und bei der Masse richtig ankam, auch fiir seine poli-
tischen Zwecke ausgenutzt. Das Fernsehen hat ihm dann die Treue gehalten und
ihn in seinem Leben bis zum Tode begleitet.)

Wir glauben iibrigens, daf8 das Fernsehen, weil es die Gesichter der Politiker iiber-
deutlich zeigt, auch enthiillend und desillusionierend wirken kann. Wer einen
Politiker frither nur in mehr oder weniger weitem Abstand vor dem Versammlungs-
podium héren und sehen durfte, der kann ihn jetzt Aug in Aug’ erleben, wie er
sich im Triumph und in der Niederlage verhilt. So kann Fernsehen zu einer Ver-
menschlichung der Welt beitragen. Daf es aufierdem bei der Bildung und Entwick-
lung des Menschen sehr gute Dienste leistet, ist bekannt. Das dritte Programm mit
einer Fiille von Lehrstoff steht jedermann offen, der es empfangen kann. Durch
das Kassetten- und Plattenfernsehen, bei dem in naher Zukunft Lehrprogramme
gekauft oder ausgeliehen und dann daheim abgespielt werden kénnen, wurde ein
neuer Weg der Unterrichtung, abseits von Schulraum und -zeit, beschritten. Schon
jetzt steht fest, daf unsere Kinder, auch wenn sie nur das gewohnliche Unter-
haltungsprogramm sehen, mehr wissen als ihre Eltern, die nicht mit dem Medium
Fernsehen aufgewachsen sind. Sie kennen sich besser in der weiten Welt aus.
Fremde Landschaften, Tiere und Pflanzen werden ihnen vertraut . . .

Die Welt ist dabei — wie der amerikanische Philosoph MacLuham prophezeihte —
immer mehr ein Dorf zu werden: Ein Dorf, in dem man sich Kennt, weil man sich
sieht und in dem vielleicht eines Tages aus Kennen Verstindnis wird und die
Zusammenarbeit in gegenseitiger Achtung — das uralte Traumziel der Menschheit —
durch das Wunder der magischen Kandle Wirklichkeit wird.

KNORR-BREMSE

made in South Africa

Eine neue Produktionsstatte fiir Druckluft-
bremsen im Ausland wurde kirzlich in
Johannesburg in Betrieb genommen: die
KNORR-BREMSE SUDAFRIKA. Sie wurde in
Anwesenheit der Geschaftsfiihrer des jungen
Unternehmens (neben KB-Chef Joachim Viel-
metter die Direktoren Kubath/Miinchen und
Beckurts/Johannesburg) am 19. Februar d. J.
einem groBeren Kreis von Gésten vor-
gestellt.

Der EntschluB der Knorr-Bremse, in Sid-
afrika eine Produktion zu errichten, erfolgte
aufgrund der Regierungsplane, die dortige
Staatsbahn von Vakuum auf Druckluft um-
zustellen. Sudafrika wird damit ein weiteres
Land des afrikanischen Kontinents sein, das
sich fir das Druckluftboremssystem entschie-
den hat, denn noch immer werden in rund
40 Landern der Erde die Zige vakuum-
gebremst. Knorr riistete bereits 700 elek-
trische Lokomotiven der S.A.R. mit Druck-
luftbremsen aus. Um sich jedoch als Liefe-

Zu den Fotos:

1. Die Herren

Beckurts (I.) und
Kubath (r.) betrachten
ein »Blue Train<-Modell.

2. Die Herren Vielmetter
und Loubser (General-
Manager der S.A.R.)
beim Rundgang.

3. Modernste numerisch
gesteuerte Maschinen
arbeiten in dem neuen
Werk.

4. Uber 700 Brems-
ausrustungen fur diese
eleganten Schnellzige

der South African
Railways hat die Knorr-
Bremse bereits geliefert.

rant eine noch bessere Position zu verschaf-
fen, war die Grindung eines Fabrikations-
betriebes in Sudafrika notwendig, zumal eine
Auflage seitens der dortigen Regierung eine
nationale Produktion vorschreibt.

Vertreter der Staatsbahn S.A.R., der Loko-
motiv- und Waggonindustrie, der Lastwagen-
industrie und der Behorden zeigten sich
denn auch nach der Besichtigung der moder-
nen Fertigungsstétte recht beeindruckt. Das
kam auch in der offiziellen Eroffnungsan-
sprache des Vertreters der Trust-Bank zum
Ausdruck, die ibrigens in zwei Sprachen
gehalten wurde, in Englisch und Africaans,
denn die Sudafrikanische Republik ist ein
zweisprachiges Land.

Als Erinnerung an diesen Tag hatte man sich
bei der KB Miinchen einen besonderen Gag
einfallen lassen: Es wurde echtes Muinchener
Bier aus ziinftigen Bierkriigen serviert, in
deren Zinndeckel ein Erinnerungstext ein-
graviert worden war.

Auf der schonen blauen Donau

Unser Bild zeigt den Schubschiff-Koppelver-
band »Mur« und »Méll« auf der Donau. Mit
nur drei Mann Besatzung werden 5400 t La-
dung beférdert. Das sind bemerkenswerte
Rationalisierungserfolge in der Binnenschiff-
fahrt. Voraussetzung hierfir sind gréBere
und kleinere Dieselmotoren mit zuverléssiger
Fernbedienung. Die Hauptantriebsmotoren
dieses Koppelverbands sind MWM-Diesel-
motoren TbD 484-6 U von je 870 PS bei 375
U/min. Die Bugstrahlruder werden jeweils
von einem MWM-Dieselmotor D 232-8 mit
176 PS bei 2200 U/min angetrieben. JHB



Gesprach mit MWM-Direktor Dipl.-Ing. A. Pfleghaar

Auf dem Versuchsprifstand der MWM l&uft
zur Zeit ein Motor, dessen Funktionsweise
von der bekannter Diesel- und Otto-Motoren
wesentlich abweicht: der Prototyp eines
HeiBgasmotors, wie ihn die MOTOREN-
WERKE MANNHEIM AG gemeinsam mit der
MASCHINENFABRIK ~ AUGSBURG-NURN-
BERG (MAN Augsburg) auf Grund eines 1968
mit der Firma PHILIPS, Eindhoven, abge-
schlossenen Lizenz- und Cooperationsver-
trags entwickelt hat. An dieser Aufgabe
arbeitet ein gemeinsames Entwicklungsteam,
das z. T. bei MAN in Augsburg in einem Ge-
meinschaftshiro »Entwicklungsgruppe Heif3-
gasmotor MAN-MWM -« tétig ist. Da sich
unsere Leserschaft sicherlich fir diese neue
Art einer Kolbenkraftmaschine interessiert,
hat unser Mitarbeiter J. H. Bergmann Herrn
Direktor Pfleghaar einige Fragen gestellt.

JHB: An der Entwicklung des HeiBgasmotors
wird schon seit 1968 gearbeitet; aber erst
jetzt hért man etwas von diesen Arbeiten?
Pf.: Wissenschaftlich-technische Aufgaben
dieses Umfangs kénnen kurzfristig nicht ge-
lost werden. Toénende Aktualitat ware hier
ganzlich fehl am Platze; zunéchst missen
die Grundlagen, die sehr umfangreiche
theoretische Uberlegung erfordern, durchge-
arbeitet werden. Es diirfte interessieren, daB
diese Arbeiten durch die Vielzahl von Kom-
ponenten den Einsatz eines Computers be-
dingen. — Wenn man wegen des Informations-
bedirfnisses an die Offentlichkeit tritt, dann
sollte man es erst dann tun, wenn man etwas
Konkretes vorzuweisen hat. In unserem Fall
ist das ein funktionierender, nach dem HeiB-
gasverfahren laufender Motor mit einer
Leistung von 30 PS.

JHB: Kénnte man bei diesem Entwicklungs-
stand doch schon von einer praktisch ein-
setzbaren Kraftmaschine sprechen?

Pf.: Hier muB ich die Erwartungen noch etwas
dampfen; denn schon von den Abmessungen
her kann der HeiBgasmotor mit den heute
gebrauchlichen Otto- und Dieselmotoren
noch nicht konkurrieren. Uns muB es zu-
nachst darum gehen, das Arbeitsverfahren
zu erproben und die notwendige Detailarbeit
fur die einzelnen Motorteile zu leisten. Fur
die Anwendbarkeit des HeiBgasmotors in
breitem Umfang wird dieser anders als heute
aussehen. So ist z. B. der jetzt laufende
Motor ein Einzylinder, der sicher schon von
der Leistungsforderung her spéter als Mehr-
zylindermaschine ausgefiihrt wird. Auch ist
die bei uns betriebene Entwicklung nicht
ausschlieBlich auf eine Verwendung in Kraft-
fahrzeugen abgestimmt; zunachst denken
wir an den HeiBgasmotor als Antriebsanlage
fir Stromaggregate. Die vielen Abwand-
lungen, die der HeiBgasmotor in der Zukunft
zulassen wird, z. B. vollig schadstoff-freier
Betrieb durch Verwendung eines Warme-

speichers, sichern die Vielfalt von Anwen-
dungsmaglichkeiten.

JHB: Was hat sich denn nun gegeniiber den
herkémmlichen  Verbrennungsmotoren  bei
HeiBgasmotoren geéndert?

Pf.: Im Arbeitsverfahren nicht viel. Der HeiB-
gasmotor beruht auf einer alten Erfindung
eines schottischen Geistlichen namens Stir-
ling, der schon 1817 eine ausfiihrbare Kon-
struktion angegeben hat. Die Weiterentwick-
lung des HeiBgasprinzips wurde durch die
stirmische Entwicklung der Ottomotoren und
die bahnbrechende Erfindung Rudolf Diesels
dann in den Hintergrund gedréangt.

JHB: Wo liegt denn der grundlegende Unter-
schied zu den bekannten Motorenbauarten?
Pf.: Das angewendete Verfahrenistim Grunde
sehr einfach. Zum besseren Versténdnis
méchte ich es im Vergleich mit den herkémm-
lichen Otto-und Diesel-Motoren beschreiben.
Beim Otto- und Diesel-Motor wird mit in-
nerer Verbrennung gearbeitet. Die Warme
wird im Arbeitszylinder selbst durch Ver-
brennung von Kraftstoff erzeugt; die Abgase
gelangen Uber den Auspuff ins Freie. Der
Arbeitsgewinn liegt darin, daB eine be-
stimmte Luftmenge von niedriger Temperatur
vor oder nach dem Zusatz eines Brennstoffs
verdichtet, durch die Verbrennung von Kraft-
stoff auf hohe Temperatur gebracht und die
im Verbrennungsraum eingeschlossene Gas-
menge bei hohem Druck und hoher Tempera-
tur anschlieBend uber einen Kolben ent-
spannt wird. Durch diesen thermodynami-
schen KreisprozeB ergibt sich eine Arbeits-
leistung, die an der Kurbelwelle abgenom-
men wird.

JHB: Wird denn nun diese grundsatzliche
Charakteristik einer Verbrennungskraftma-
schine beibehalten?

Pf.: Ja, bei gleichem Grundprinzip liegt aber
das Besondere am HeiBgasmotor darin, daB
zwei véllig getrennte Kreisldufe verwendet
werden. Im d&uBeren Kreislauf, der (siehe
nebenstehende Skizze) aus dem Brenner-
geblése, dem Luftvorerhitzer, der Brennkam-

Das verantwortliche
MWM-Entwicklungsteam.
V. I.n.r.: Vorstands-
mitglied Direktor Dr.
Ing. Hans Kremser,
Direktor Dipl.-Ing.
Anton Pfleghaar,

Ing. Hans-Joachim
Kanzler, Dipl.-Ing. Karl-
Wolfgang Hiibschmann
und Dr.-Ing. Friedemann
Zacharias.  »

mer und dem Erhitzer besteht, wird der Kraft-
stoff verbrannt und die entstandene Wérme
durch Warmeaustausch im Erhitzer an den
inneren Kreislauf abgegeben. Wahrend der
&uBere Kreislauf praktisch unter Atmosphéa-
rendruck steht, werden im inneren Kreislauf
Driicke bis zu 200 Atm. verwendet.

Der innere Kreislauf enthélt als Arbeits-
mittel Helium, das periodisch aufgeheizt und
in einem besonderen Kiihler abgekiihlt wird.
Das Helium wird zwangsweise durch zwei im
Arbeitszylinder laufende Kolben von dem
heiBen Raum in den kalten Raum verdrangt
und umgekehrt. Der (angedeutete) Regenera-
tor hat die Aufgabe, einen Teil der Warme
des Arbeitsgases Helium beim Uberschieben
vom oberen heiBen in den unteren kalten
Raum vorlbergehend zu speichern. Diese
Wérme wird beim Transport des Heliums in
den heiBen Raum wieder aufgenommen.
Damit wird eine besonders hohe Wirtschaft-
lichkeit erreicht. Entsprechend seiner Funk-
tion wird der obere Kolben als »Verdréanger«
bezeichnet; der untere Kolben ist der Arbeits-
kolben. Bewegt werden beide durch einen
»Rhombenbetrieb«, der aber hier nicht naher
erlautert zu werden braucht.

JHB: In lhren Ausfihrungen ist mir das Wort
»schadstoff-frei« besonders aufgefallen. Ich
denke dabei an den »Umweltschutz«. Sagen
Sie bitte hieriber und Uber vielleicht weitere
Vorteile noch etwas!

Pf.: Der &uBere Kreislauf arbeitet, im Gegen-
satz zum Otto- und Diesel-Motor, mit einem
kontinuierlich tatigen Brenner, der bei giin-
stigster Einstellung mit geringstem »Schad-
stoffauswurf« arbeitet. Nachdem keine ex-
plosionsartige Verbrennung beim HeiBgas-
motor auftritt, ist auch die Gerduschentwick-
lung sehrgering, so daB auch von dieser Seite
her ein beachtlicher Vorteil geboten wird.
JHB: Ich glaube, daB die Erfullung gerade
dieser besonderen Forderungen, die unsere
Zeit an moderne Kraftmaschinen stellt, von
der Leserschaft auch unserer Werkszeit-
schrift begrift wird.

Brenn=
kammer

Luft-Vorerhitzer—{e

Kraftstoff

Brenner=
gebldse

©

Pf.: Hier liegt in der Tat eine Aufgabe, die
nach volliger Lésung einen sehr groBen
Nutzen fur den Umweltschutz mit sich bringt.
Die zulassige Belastung durch Schadstoffe
in der Atmosphére und in den Gewéssern
zwingt die forschende Technik immer stérker

Arbeitskolben

©

zu MaBnahmen, die auf solche lebenssichern-
de Vorsorge abgestellt sind.

JHB: Sind diese Vorteile durch die bisherige
Entwicklung wirklich schon bestatigt?

Pf.: Die bisher durchgefiihrten Untersuchun-
gen haben eindeutig gezeigt, daB diese Vor-

teile tatsachlich gegeben sind. Es kommt hin-
zu, daB der Motor mit allen brennbaren Stof-
fen betrieben werden kann; so ist es z. B.
bei Betrieb mit Benzin nicht notwendig, ir-
gendwelche Zusétze zu verwenden, etwa
Bleiverbindungen. Schon allein hierdurch
sind die Abgase des HeiBgasmotors weniger
schadlich. Erwiesen ist auch der minimale
Schadstoffanteil, der nach heutigen Unter-
suchungen kaum Auswirkungen auf unsere
Gesundheit haben wird.

JHB: Und wie weit ist es nun noch bis zum
breiteren Einsatz in der Zukunft?

Pf.: Man sagt oft »Die Zukunft hat schon be-
gonnenl« Aber vom wissenschaftlich bewie-
senen richtigen Weg einer technisch neuen
Lésung bis zu deren Serienreife ist es meist
noch recht weit. Fiir den speziellen Fall des
HeiBgasmotors handelt es sich ja nicht nur
um die Entwicklung des Motors schlechthin,
sondern um die Entwicklung einer entspre-
chenden Regelung, damit der Motor auch das
notige »Temperament« bei bestimmten Ein-
satzbedingungen aufweist. Es zeigt sich hier,
wie Ublich bei allen Entwicklungen, daB es
jetzt auf die sorgféltige Durcharbeitung der
einzelnen Teile ankommt.

Trotz allen Fortschritts muB man aber gerech-
terweise sagen, daB wir uns mit der Ma-
schine noch im Neuland befinden. Es
kommt jetzt darauf an, auf breiterer Basis
die inzwischen erkannten und noch auftre-
tenden Mangel oder. Unzulénglichkeiten sy-
stematisch zu beseitigen.

Ziel muB es sein, die neue Kraftmaschine
»HeiBgasmotor« in der Leistungsdichte, dem
Preis und den Betriebseigenschaften an diese
betreffenden Merkmale bei den bewahrten
Diesel- und Otto-Motoren anzugleichen. Wir
freuen uns, an dieser Entwicklung mitzuar-
beiten und hoffen, spater dann noch Konkre-
teres sagen zu kénnen.

JHB: Herr Direktor Pfleghaar, »WIR von den
Werken der Knorr-Bremse« danken |hnen
fur dieses Gesprach.

Absolute Vollbeschiftigung gibt es nicht

— aber auch keine absolute Arbeitslosigkeit

Anfangs des Jahres hat es in einigen Indu-
striestddten Protestkundgebungen gegen ein
paar prozentual bedeutungslose Entlassungen
gegeben. Soll man deswegen aus dem
Hé&uschen geraten, sollte man sich uber eine
sogar mit solidarischem Druck angestrebte
Betriebstreue zum »angestammten Betrieb«
freuen, soll man sie durch Nichtbeachten als
nicht geschehen annehmen oder gibt es ganz
andere Erkldrungen?

Vorab, es bietet sich kein AnlaB zur grund-
legend existenziellen Sorge. Mangelndes In-
formiertsein ist die Hauptursache fir das
Fehlverhalten. Es gibt namlich weder eine
absolute Vollbeschéftigung, noch eine vél-
lige Arbeitslosigkeit. Vom Einzelnen her er-
gibt sich standig aus eignem Willen die Fluk-
tuation und in ihrem Zug durch voriberge-
hendes Unbesetztsein des Arbeitsplatzes
dann die »Fluktuations-Arbeitslosigkeit«.

Auch das Unternehmen kennt keine organi-
satorische Starre. Neue Konzeptionen, meist
strukturell durch die lebendige Weiterent-
wicklung, gehen ohne personelle Verande-
rungen meist nicht ab. Vollbeschéftigung be-
deutet eine Zielsetzung, die niemals die
Arbeitslosen-»Quote« Null erreicht; die be-
kannte 1-Prozent-Grenze stellt einen norma-
len, wirtschaftsertréglichen Wert dar. Genau
so widersinnig muB das Gerede anmuten,
»alle Gastarbeiter heimzuschicken, ehe auch
nur ein Deutscher arbeitslos« werde. Die fol-
gende Darstellung des Statistischen Bundes-
amtes beweist es: 1,8 Millionen ausléndischer
Mitarbeiter gegentber knapp 100000 Ar-
beitslosen ergeben den SchluB, daB es auch
in der Vollbeschaftigung unvermeidbar Ar-
beitslose geben wird.

Bundesdurchschnitt kann triigen
Begreiflicherweise verwischen bundesge-
samte Durchschnitte die manchmal erforder-

lichen Differenzierungen. Das Bild klért sich
aber, wenn Schlaglichter die jedermann be-
kannten Tatsachen beleuchten: Faulenzer,
die nicht geregelt arbeiten wollen und kér-
perlich Behinderte, die es nicht kénnen, wird
es immer geben. Zudem ist die Beschafti-
gungslage nach Berufen und Branchen un-
terschiedlich. So gehéren auch die meisten
unserer Konzernwerke nicht zu den »dick
verdienenden Schliisselindustrien< und kén-
nen nach Beschéaftigungs- und Ertragslage
nicht dber den gleichen (Durchschnitts-)
Kamm »Die Situation in der Industrie« ge-
schoren werden. Uberall sind auch die nicht
anreizvollen Berufe vorhanden, die mit
schwerer kérperlicher Arbeit verbunden sind;
da gibt es sogar noch offene Stellen, wenn
andere Branchen keine Arbeitskrafte mehr
aufnehmen konnen. Auch regional herrscht in
schwacher industrialisierten Gebieten mehr
Arbeitslosigkeit als in Ballungsraumen.



EHICE
Arbeitslosigkeit in groBem Umfang bedeutet
im Grundsatz die Verschwendung von Ar-
beitskraft und das Absinken des Lebens-
standards. Der Ruckgang des Volkseinkom-
mens, soziale Not und seelischer Druck kon-
nen auch zu politischer Unruhe fiihren. Voll-
beschaftigung ist daher eines der vier Ziele
jeder Wirtschaftspolitik - neben Wachstum,
Geldwertstabilitat und einer ausgeglichenen
Zahlungsbilanz.

Wirtschaftsiibliche Erscheinung

Die relativ geringe und dadurch »normale«
Arbeitslosigkeit in unserer gegenwaértigen
Wirtschaftslage liefert keinerlei AnlaB zur
Beunruhigung; sie ist eine durchaus wirt-
schaftsiibliche Erscheinung. Man kann auch
ruhig dartiber sprechen und sollte vor dem
wirtschaftlichen Auf und Ab nicht die Augen
verschlieBen. Trotzdem: In.den Tag hinein zu
leben, kann keine Parole fir die Zukunft
sein. Mancher wird sein Motto singen: »Es
ist noch immer, immer gut gegangen, es geht
auch weiter gutl« Sein fatalistischer Kollege
wird auf jeden Fall mal eine »Gebetswoche«
einlegen. Weitblickende werden fiir den
selbstversténdlich ohne unser Zutun immer
méglichen Krisenfall vorsorgen: durch Spar-
samkeit aus dem fleiBig Erwirtschafteten,
durch Rucklagen infolge leichtméglichen Ver-
zichts (das schone Wort »Konsumverzicht«
héren die wenigsten gern, und es ist doch
so wichtig!). Auch die Unternehmer missen
auf manches verzichten, wenn die Ertrags-
lage vom harten Wettbewerb auf den Mark-
ten her die standig ansteigenden Kosten
nicht mehr deckt.

Unmittelbar beunruhigt jedenfalls braucht
zur Zeit niemand zu sein. Unbelehrbaren
»geborenen« Pessimisten sei empfohlen,
wenn sie's anders glauben, diesen Artikel
nochmals von vorn zu lesen.

" Steuereinheit. -7
Foto: IBM "—

Die Wirtschaft kann auf die Mitarbeit der
Frau schon langst nicht mehr verzichten. Eine
der ureigensten Doménen der Frau ist die
Erledigung von Schreibarbeiten. Als Chef-
sekretarin,  Stenotypistin,  Phonotypistin,
Fremdsprachenkorrespondentin, ~ Sachbear-
beiterin u. &. ist ihre Schreib-»Kraft« unent-
behrlich.

Die Stellenangebote in den Zeitungen zeigen
sehr deutlich, wie groB der Mangel an guten
Schreibkraften ist. Die Griinde fur diesen
Mangel sind sehr vielseitig.

DaB in manchen Abteilungen ein Schreib-
tisch leersteht, ist u. a. die Folge der gebur-
tenschwachen Jahrgénge von 1945 bis 1950.
1970 fehlten der Wirtschaft rund 200 000
weibliche Arbeitnehmer.

Hochkonjunktur und vor allem die standig
zunehmende Ausdehnung der Verwaltungs-
arbeiten sind weitere wesentliche Griinde
fiir das Fehlen von Schreibkraften. Das Ver-
haltnis Angestellte:Arbeiter verandert sich
immer mehr zugunsten der Angestellten.
Vor rund 20 Jahren kamen auf einen Ange-
stellten 2,5 Arbeiter. Heute stehen in der
Bundesrepublik 8 Millionen Angestelliten und
Beamten 13 Millionen Arbeiter gegeniiber.
Und schon in den 70er Jahren ist damit zu
rechnen, daB in den Buros und Dienstlei-
stungsbetrieben ebensoviel Menschen tétig
sein werden, wie es Arbeiter in der Produk-
tion gibt. Eine Erscheinung, die in den USA
heute schon Realitat ist.
Arbeitszeitverkirzungen, — Urlaubsverlange-
rungen und Prestigedenken sind weitere
Grinde fur die immer groBer werdende
Knappheit der Schreibkréfte.

In der deutschen Wirtschaft sind zur Zeit
etwa 2 Millionen Schreibkrafte beschéftigt.
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Diese Zahl wére mit Bestimmtheit noch ho-
her, wenn noch mehr Schreibkrafte auf dem
Arbeitsmarkt zu finden waren. Dafiir miissen
jahrlich etwa 36 Milliarden DM aufgewendet
werden, denn jeder Schreibplatz kostet im
Durchschnitt mindestens 18 000,— DM pro
Jahr. Das sind nicht etwa Investitionen zur
Rationalisierung, sondern die fixen Kosten
zur Erhaltung von gréBtenteils unwirtschaft-
lichen Arbeitsmethoden. 809, dieser Kosten
sind personalabhangige Kosten.

Der immer groBer werdende Mangel an
Schreibkréaften zwingt die Wirtschaft zu Uber-
legungen, wie dieser EngpaB in Zukunft be-
wiltigt werden kann. Sehen wir uns doch
einmal die Ausfihrung der Schreibarbeit
ndher an. Die Schreibmaschine wurde zwar
schon 1864 erfunden, aber ihr Siegeszug
begann erst vor etwa 50 Jahren. Sicherlich
ist die Schreibmaschine in dieser Zeit tech-
nisch verbessert worden. An vielen Arbeits-
platzen ist sie elektrisch, schreibt sich leich-
ter und angenehmer und sieht hiibscher aus.
Aber im Prinzip ist es seit 50 Jahren dieselbe
Typenhebel-Schreibmaschine, verbunden mit
einer Schreibdienst-Organisation, die darin
besteht, Schreibplatz zu Schreibplatz zu ad-
dieren.

Die Gewerkschaften geben heute fiir elek-
trische Schreibmaschinen (die nur 59, des
Kraftaufwandes der mechanischen verlangen)
rund 45000 Anschlage pro Tag (= rund
30 Seiten DIN A4) als vertretbar an. Die
effektiven Leistungen liegen jedoch im Bun-
desdurchschnitt bei 10500 Anschlagen pro
Tag, das entspricht einer Leistung von etwa
sieben Normal-Briefen DIN A 4. In vielen
Féllen liegen die Leistungen noch weit
unter 10 000 Anschlagen pro Tag.

legt. Der Chef findet, daB der Brief noch ge-
andert werden muB. Worte, Satze oder ganze
Absétze werden gestrichen oder neu einge-
figt. Dann muB der ganze Brief neu ge-
schrieben werden, auch wenn nur ein einziges
Wort ausgetauscht werden muB. Und dieses
Spiel kann sich noch oft wiederholen.
Kurzantworten mit Hilfe von Kopiergeraten,
vorgedruckte Schemabriefe und Formulare
sind weitere Mittel im Kampf gegen die groBe
Verschwendung der Schreibkraft.

Es ist langst kein Geheimnis mehr, daB etwa
70-80% unserer Diktate aus Routinetexten
bestehen. In nahezu jedem Abteilungsbereich
wiederholen sich bestimmte Vorfélle und da-
mit bestimmte Briefe oder Textteile.

Und in dieser Erkenntnis liegt der Schlissel
zur wirksamen Uberwindung des Mangels an
Schreibkraften. Gelingt es namlich, diese
Wiederholtexte systematisch zu erfassen, so
kénnen diese Texte programmiert und mittels
Schreibautomaten beliebig oft geschrieben

Aggregat im Fernseh-Ubertragungswagen
des Suddeutschen Rundfunks

Die Magnetkarte mit dem gespeicherten Text
kann wie ein Brief archiviert werden. So ist
sie fiir weitere Abschriften jederzeit greif-
bar.

Die IBM stellt die Maschine folgendermaBen
vor:

Jeden Brief, jedes Protokoll, jede Tabelle —
kurz alles, was an Schreibarbeiten anféllt,
schreiben Sie in Entwurfsgeschwindigkeit.
Das ist lhre hochste Schreibleistung, die Sie
bisher nur dann erreichten, wenn Tippfehler
und Radierstellen erlaubt waren. Jetzt kom-
men Sie immer auf lhre Spitzenleistung. Das
ermoglicht Ihnen die Magnetkarte, auf der
wahrend des Schreibens der Text gespei-
chert wird.

Wenn Sie sich verschreiben, tbertippen Sie
einfach den Fehler. Die Magnetkarte wird da-
bei automatisch berichtigt. Nach Beendigung
der Aufnahme rufen Sie den fehlerfreien
Text beliebig oft zur automatischen Wieder-
gabe ab.

schwindigkeit von 900 Anschldgen pro Mi-
nute. Lediglich variable Daten, wie Name und
Anschrift, Berufsbezeichnung und Datum wur-
den von ihr eingefugt. Uber 60 Bewerbun-
gen waren auf ein Inserat eingetroffen. In
knapp 1, Stunden waren sémtliche Bewer-
bungen beantwortet. Friher hétte eine
Schreibkraft dazu mindestens 8 Arbeitsstun-
den aufwenden missen.

Die Zukunft der Textverarbeitung heiBt:
»Schreiben und Magnetaufzeichnen«. Der
erste Schritt in diese Zukunft wére also ge-
tan. Nur eines muB noch eindeutig hinzu-
gefugt werden: Das »Wunder« dieser Ma-
schine besteht zunéachst nur in ihrer techni-
schen Vollkommenheit. Das erhoffte Wunder,
die Uberwindung des Mangels an Schreib-
kréaften, ist allerdings nur dann zu erwarten,
wenn Organisation und Fachabteilung bei der
Erarbeitung der programmierbaren Texte eng
zusammenarbeiten.

Auch bei Fernsehaufnahmen dabei

Auf dem Werkshof der MWM, am Trakt des
Kundendienstes, steht ein U-Wagen des Sud-
deutschen Rundfunks zur Reparatur. Durch
die geoffnete Tir sieht man den motorischen
Teil eines Aggregats, einen Dieselmotor des
Typs D 204-Vierzylinder. Na, habe ich ge-
dacht, das wird auch nicht jeder wissen, daB
MWM (wo sind unsere Erzeugnisse eigent-
lich nicht dabei!) auch mitwirkt, wenn die
Aufnahme- und Ubertragungswagen der Fern-
sehanstalten unterwegs sind. In weiteren
Sendegebieten sind solche U-Wagen mit
MWM-Aggregaten ebenfalls tatig. Die Ober-
postdirektionen, die sie bestellen und ein-

setzen, bedienen sich in groBem Umfang
dieser fahrbaren Stromerzeuger und -versor-
ger mit bewahrten MWM-Dieseln verschie-
denster Baureihen und Typen. Die meisten
MWM-Erzeugnisse sind allerdings fiir statio-
néren Betrieb als Stromerzeugungs- und Not-
stromaggregate im postalischen Dienst. Also
Kollegen, wenn lhr wieder mal AuBenauf-
nahmen — sei es in der Sportschau, bei Doku-
mentationssendungen oder von irgendeinem
anderen gesellschaftlichen Bereich — am Bild-
schirm seht, dann durft |hr annehmen, daB
auch hier wohl wieder ein Erzeugnis tatig ist,
das |hr mitgeschaffen habt. JHB


















