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Mit unserem Titelbild
wandeln wir auf den Spuren der Arbeit
unserer Studbremser:
Aus dem Jahre 1927 stammen der Traktor
mit SB-Motor, das F.-N.-Motorrad mit Orkan-
Vergaser und die Hauenhohlwelle.
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Ist das nicht vielen von uns schon so ergangen . .. Wir stehen am romantischen
Ufer der Isar, irgendwo zwischen Griinwald und dem Kloster Schifflarn, und
plotzlich treibt ein grofes Flof, vollbeladen mit fréhlichen Menschen, schnell
verwehend wie ein himmelblaner Sommerferientraum, an uns voriiber? Der
Neid nagt an uns mit scharfem Zahn, wenn wir sehen und héren, wie wobl es
sich die dort auf ihrem lufligen und lustigen Floff inmitten des kiihlen Flusses
sein lassen, wibrend wir in der Hitze schmoren. Die Mafkriige kreisen, und das
Bier in ibnen schinmt um die Wette mit der Isar. Eine ziinflige Band spielt. Man
tanzt, trinkt, ifit etwas, springt ins Wasser, tancht erfrischt wieder auf, jodelt,
tanzt, trinkt, ifit etwas usw. usf.

Die Leute scheinen sich pudelwobl bzw. mopsfidel zu fiiblen. Der Zuschauer
am Ufer kommt sich bei der Mordsgandi wie ein rechter norddeutscher Trauner-
klof oder wie Ignaz, der letzte Einédbauer, vor. So eine Flofifabrt, ja, die ist
lustig — die miifite man auch einmal mitmachen! Doch gemach, gemach. Mit
diesem Erlebnis ist es wie mit vielen Dingen, nach denen man sich sehnt. Sie
schanen vom festen Ufer aus der Ferne weitaus lustiger und begehrenswerter
aus, als sie es dann in Wirklichkeit sind. Ja, es gibt Dinge, die sollte man iiber-
baupt nur sinnend betrachten und nicht direkt genieflen. Weil der Geschmack
anf Garantie enttiuscht. Man denke nur an sebr schone Minner oder Midchen.
Auch bei ihnen mufl man sagen: Sehen macht seliger denn nebhmen.

Doch bleiben wir getrost bei der Floffabrt. Wie bei jeder Schiffsreise, hockt man
auch dort anf allerengstem Raum zusammen und kann sich nicht entgeben. Nicht
dem Bieratem des Nachbarn. Nicht dem hysterischen Kreischen der keineswegs
ganz jungen Dame gegeniiber. Nicht der unsympathischen Physiognomie ibres
Begleiters. Da man auf einer wackeligen Bank in Tuch- bzw. Hautfiihlung sitzt,
mufl man einfach an der allgemeinen Munterkeit teilbaben. Ein nettes Gesprich
oder eine rubige Naturbetrachtung sind obnedies nicht méglich, denn dem obren-
betianbenden Lirm der Musike ist man auf dem kleinen Flof ohnmichtig aus-
geliefert. Auch wird einem fortwihrend Bier angeboten — wabrscheinlich, weil
man das Faf bis zur Landung leertrinken mufi — auch wenn man schon den
Magen literweise unter Wasser gesetzt hat. Die laute Frohlichkeit ist — dhnlich
wie beim Fasching oder Karneval — oberstes Gebot. Besonders, wenn das lustige
Flof an Briicken und Ufern mit Zuschaunern voriibergleitet, dann packt, wie anf
ein geheimes Kommando, die meisten Floffabrer eine hektische Betriebsamkeits-
froblichkeit. Der Spafimacher vom Dienst tanzt dann mit hocherhobenem Maf-
krug ein Solo und springt in voller Kleidung und jodelnd in das viel zu kalte
Wasser. Morgen hat er totsicher einen Schnupfen. Die kessen Paare legen einen
besonders gliederverrenkenden Beat aunf das leicht schliipfrige Parkett. Wobei
vermerkt werden mufl, dafl Tanzen in der Badehose, also halbnackt und schwit-
zend, keineswegs nach jedermanns Geschmack ist. Aber mitgeflofit heifit mit-
gelost. Dieser Zwang zur Lauthalsheiterkeit ist's, der manche elegisch stimmt.
Aufgepafit, alle hergeschaut. So fréblich sind wir Flofleute. Und die Zuschauer
am griinen Strand der Isar werden gelb vor Neid. Ach, das schone bunte Bild!
Aber wir wissen besser, daf§ Bilder halt nur zum Betrachten da sind . . .

Zwei markante

zwei Reprasentanten moderner Technik. Der
Nahverkehrs-Dieseltriebzug VT 614 (vorn)
soll jetzt serienmaBig gebaut und im Nahver-
kehr auf nicht elektrifizierten Strecken einge-
setzt werden. Er erreicht 140 km/h und kann
Kurven mit Hilfe der von Knorr entwickelten
.Gleisbogenabhangigen Wagenkasten-Steue-
rung” schneller als normale Ziige durchfah-
ren. Dahinter der TEE-Dieseltriebzug VT 602,
ausgerustet mit der KE-Bremse von Knorr.
Kirzlich stellte auch die Deutsche Bundes-
bahn zwei ,Schnellzugwagen der Zukunft"
vor: sie sind fur 200 km/h ausgelegt und
verfugen tiber unsere Scheibenbremsen, kom-
biniert mit Magnetschienenbremsen. Die elek-
tronische Gleitschutzanlage, die das Blockie-
ren der Rader verhindert, ist ebenfalls von
Knorr.
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MWM auf der EX P OMA T ,72

Internationale
Baumaschinen-
Fachmesse in Paris

Als einzige Ausstellung ihrer Art stand die
EXPOMAT unter der Agide des Européischen
Komitees fiir Baumaschinen (CECE). Paris
veranstaltete zum achtenmale diese interna-
tionale Fachmesse fir Bau- und Baustoff-
maschinen, in diesem Jahr auf dem Gelande
des Flughafens Le Bourget. Gezeigt wurden
alle Maschinen und Geréte, die im Hoch- und
Tiefbau unserer Zeit verwendet werden und
den hohen Stand der technischen Mechani-
sierung des Baumaschinenwesens dokumen-
tierten.

Mehr als 1000 Aussteller aus 18 Staaten wa-
ren auf 300000 gm Ausstellungsflache ver-
treten, vorrangig aus westlichen Landern,
aber auch aus dem Wettbewerb der Ostblock-
staaten und Japans. Die MOTOREN-WERKE
MANNHEIM AG, bekannt und bewéhrt als
Lieferer fur Antriebsmotoren fiir die vielseiti-
gen Arbeitsfunktionen dieser speziellen Bau-
maschinen, z. T. wahrer roboterhafter Gigan-
ten, fehlte natirlich nicht in dieser Bekun-
dung des Fortschritts technischer Erkennt-
nisse auf einem Markt, der in unserer Gene-
ration zu den bedeutendsten Wirtschafts-
faktoren zahlt.

Die Neu- und Weiterentwicklungen aus Mann-

heim auf dem Stand 519c in Halle A haben
sich guter Aufmerksamkeit eines fachverstén-
digen Publikums erfreuen dirfen. Es wurden
gezeigt:

Luftgekihlte Ein- und Zweizylinder-Diesel-
motoren aus der Baureihe D 302, die neue
Serie D 327, die — ebenfalls mit Luftkithlung
— in Zwei-, Drei-, Vier- und Sechszylinder-

_ausfihrung auf dem Markt ist; ferner ein

Zwélfzylinder-Dieselmotor in V-Form fiir die
Motorenanreihung aus der auch auf dem Bau-
maschinensektor einbaubewahrten Baureihe
D 232. Hier sollte er uberdies von der viel-
seitigen Verwendung fiir den Antrieb von
Fahrzeugen der franzésischen Kisten- und
Binnenschiffahrt, von Borddiensteinrichtun-
gen und von Diesel-Stromerzeugungsanlagen
Zeugnis ablegen. Der ausgestellte TD 226-6
gehért zur neuen Baureihe D 226, die mit 2,
3,4 und 6 Zylindern in herkommlicher Bauart
oder als ,TD*“ aufgeladen geliefert wird. Ein
Notstrom-Sofortbereitschaftsaggregat,  hier
mit einem D 325-6 ausgeristet, fand beson-
dere Beachtung durch die Hinweise auf den
vielfaltigsten Spezialeinsatz in Bereichen un-
seres Lebens, bei denen die Sicherung un-
unterbrochener Versorgung mit elektrischem
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Strom daseinswichtig ist, u.a. in Kranken-
hausern, im Flug- und MeBwesen, in der
Elektronik oder sonstwelchen Gebieten, auf
denen das dieselektrische Notstromaggregat
beim Ausfall des offentlichen Stromnetzes
unterbrechungslos die weitere Stromversor-
gung Ubernimmt.

Der Bausektor, dem die EXPOMAT gewidmet
ist, wird durch rauh-harte Arbeit gekennzeich-
net. Auf ihm haben die robusten, fast war-
tungsfreien Dieselmotoren der MWM ihren
richtigen Platz. Giinstige EinbaumaBe in Bau-
maschinen und die konstruktiv bedachte Be-

Im Herbst 1970 fanden Sie in diesem Heft
erste Hinweise darauf, daB die Studdeutsche
Bremsen AG. ernsthaft eine Anderung ihres
Fihrungsstiles anstrebt. Es wurde beschlos-
sen, daB ein zeitgerechter Stil zur Fuhrung
von Mitarbeitern praktiziert werden soll.

Da solcher Fuhrungsstil jedoch nicht nur Fiih-
rungskréfte, sondern auch alle tibrigen Mit-
arbeiter berthrt und betrifft, muB konsequen-
terweise von einem ,Fihrungssystem“ ge-
sprochen werden. In einem solchen System
werden alle Richtlinien und MaBnahmen der
Zusammenarbeit und der Personalorganisa-
tion zusammengefaBt. Die ersten beiden
Schritte auf diesem langen Weg wurden mitt-
lerweile abgeschlossen. Im Dezember 1971
verabschiedete der Vorstand die Allgemeine
Fiihrungsanweisung der Siidd. Bremsen-AG,
deren wesentlichen Inhalt Sie in den folgen-
den Nummern hierinterpretiert finden werden.
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dienungseinfachheit haben die Vorziige der
MWM-Dieselmotoren auf der groBen inter-
nationalen Fachmesse in Paris wieder einmal
offenkundig gemacht. Nicht zuletzt sei in die-
sem Zusammenhang ein Begriff erwshnt, der
in aller Welt an Bedeutung wéchst, der Um-
weltschutz. Der verbrennungsintensive, ab-
gasarme Dieselmotor aus dem Hause MWM,
bei dem die Forschungserkenntnisse verstarkt
ihren Niederschlag in den Schutzvorkehrun-
gen vor Abgas und L&rm finden, hat vor der
Fachwelt der Baumaschinengestaltung seine
Umweltfreundlichkeit demonstriert.

Juli 72 konnte die Grundinformation der Fiih-
rungskrafte — vom Meister bis zum Vor-
stand — erfolgreich abgeschlossen werden.
Die dritte Phase, die Darstellung der jetzigen
und zukinftigen Organisation durch die Stel-
lenbeschreibung, begann im April dieses Jah-
res. Den oberen Fuhrungskraften unseres
Hauses wurden mittlerweile die Stellenbe-
schreibungen durch den Vorstand tberreicht.
Die Ist-Aufnahme fiir die Stellenbeschreibung
der Abteilungsleiter konnte bereits weitge-
hend abgeschlossen werden; bis Jahresende
soll auch sie an diese Fuhrungskrafte uber-
geben sein.

Die mittelfristige Planung fiir die Stellenbe-
schreibungen der Gruppenleiter und Meister
sieht eine Fertigstellung bis August 1973 vor.
Die weiterfiihrende Schulung der Fihrungs-
kréafte der Stdd. Bremsen-AG wird nach den
Olympia-Betriebsferien beginnen. In Ge-

A
trains de rol
piéces d ‘usure|
pour engins de

Der Ausstellungsstand ist ein Gemeinschafts-
werk des MWM-Stammhauses Mannheim und
der MWM-Diesel-France in Conflans. Unsere
franzésischen Kollegen haben — mentalitats-,
sprach- und fachkundig — die Hauptlast in
den Tagen von Ende Mai bis Anfang Juni zu
tragen gehabt. Es sei ihnen Dank dafiir ge-
sagt, denn bei dem starken Besuch ist der
Service oft zur Strapaze geworden. Die an-
gezeigte besondere Anteilnahme des Stamm-
hauses haben Vertriebsdirektor Pétschke und
Prokurist W. Kérner in Paris bezeigt.
MWM-Abt. Verkaufsférderung VF

i. FOLGE

sprachskreisen werden die Fuhrungsregeln,

die Fuhrungshilfen und das Zusammenspiel

an Hand von Fallbeispielen und praktischen

Fallen unseres Betriebes dargestellt und er-

lautert.

Diese spezielle Art der Fiihrungskrafteschu-

lung wird eingebettet in die allgemeine Per-

sonalentwicklung und die damit verbundene

Ausbildungsplanung des Personalchefs.

Das gesamte Fuhrungssystem der Sudd.

Bremsen-AG besteht aus drei Hauptteilen:

1. der auf das Unternehmen zugeschnittenen
Form des Harzburger Modells (mit den in
der Skizze dargestellten Hauptgruppen
»Fuhrungsanweisung” und ,Stellenbe-
schreibung*),

2. der Personalorganisation,

3. allgemein organisatorischen MaBnahmen.

Wiéhrend die Allgemeine Fiihrungsanweisung

das ,Zusammenspiel“ zwischen den ver-

schiedenen Stellen des Unternehmens regelt
(vergleichbar den Spielregeln, die bei einem
FuBballspiel gelten), ermoglicht die Stellen-
beschreibung eine groBe Transparenz der
Fihrungsstruktur. In der Stellenbeschreibung
finden wir drei wichtige Elemente, die system-
konform aufeinander abgestimmt sind:

Organisatorischer Teil

Hier wird die genaue Bezeichnung der Stelle
festgelegt und bestimmt, wer der Vorgesetzte
und wer die Mitarbeiter des Stelleninhabers
sind. In der gesamten Stellenbeschreibung
tritt kein Eigenname auf, d. h. die Stellenbe-
schreibung darf immer nur auf die Sache zu-
geschnitten sein, nicht jedoch auf die Person.
Den AbschluB des organisatorischen Teils
bildet die Festlegung der Stellvertretung, d. h.
wer wen in welcher Weise (mit welchen Be-
fugnissen) vertritt. Gerade in der jetzigen
Urlaubszeit ist dies ein nicht zu unterschat-
zendes Organisationsproblem fir jeden ein-
zelnen Vorgesetzten.

Die Fiihrung durch Zielsetzung

Hier wird dem Stelleninhaber ein langfristig
zu erreichendes Gesamtziel vorgegeben, das
mit den Zielen seines Vorgesetzten, seiner
Kollegen und seiner Mitarbeiter abgestimmt
sein muB. Durch diese Zielsetzung wird Ver-
antwortung delegiert, die den Gesamtrahmen

Organisatorischer Teil

Kooperativer Stilist im Zusammenspiel
mit Fuhrungshilfen

Fihrungsmodells — dabei selbstandig arbei-
ten soll, muB er auch die zum Erreichen seines
Zieles notigen Befugnisse erhalten. Der
Grundsatz unseres Systems, der allerdings

Fiihrung im Mitarbeiterverhiltnis

Delegation von Verantwortung
Kooperativer Fiihrungsstil

zu vermeiden, monatlich ge&ndert werden.
Wir erfassen unter diesem Punkt die Ent-
scheidungsfunktionen, die Beratungs- und
Kontrollfunktionen und, falls nétig, die Aus-
fuhrungsfunktionen, die der Stelleninhaber
selbst wahrzunehmen hat. Diese Aufgaben
kann er nicht auf andere Mitarbeiter tber-
tragen. (Es ist hier also auch keine Gesamt-
zustandigkeit oder Gesamtverantwortung der
Abteilung oder des Bereiches unmittelbar ab-
zulesen).

Die Personalorganisation ubertrégt die Trans-
parenz der Fuhrungsstruktur auf die Stellen,
die keine Fiihrungsfunktionen wahrzunehmen
haben. Hier wird sich im Laufe der Zeit der
sog. Personalstellenplan finden, der neben
dem ,Anforderungsprofil* fur die Stelle (mit
Festlegung der Tatigkeitsbezeichnung, der
erforderlichen Berufsausbildung und -erfah-
rung) auch deren Eingruppierung darstellt.
GewissermaBen als flankierende MaBnahmen
sind allgemeingultige Regeln festzulegen, die
ebenso wie die Allgemeine Fiihrungsanwei-
sung fir alle Mitarbeiter gelten. Einen GrofB-
teil dieser Richtlinien kénnte man auch in den
einzelnen Stellenbeschreibungen als Befug-
nis festhalten. Aus Griinden der Vereinfa-
chung und der Ubersicht empfiehlt es sich
jedoch, diese Richtlinien-Regelung gesondert
darzustellen. Hier werden allgemeine Kom-
petenzen wie z. B. Unterschriftsregelung bei
Korrespondenz, die Genehmigung von Ur-

Fiihrungs-Teil

Kompetenz-Regelung Fithrungsregeln
Zielvorgabe Fiihrungshilfen
Unterstellung Zusammenspiel

Stellenbeschreibung Hamdlungs- Fibrumgs. Fiihrungsanweisung
| verantwortung verantwortung

fur die Aktivitaten des Stelleninhabers dar-
stellt. Das in der letzten Zeit so sehr for-
cierte “Management by objectives” geht teil-
weise in diese Richtung, bedeutet aber primar
das Setzen von kurzerfristigen Einzelzielen,
die z. B. jahrlich festgelegt werden.

Zuordnung der Kompetenzen

Wenn ein Ziel erreicht werden soll, und der
Mitarbeiter — das ist der Grundsatz unseres

auch wieder weit tber das in letzter Zeit hau-
fig zitierte “Management by delegation“ hin-
ausgeht, ist die Ubereinstimmung von Auf-
gabe = Kompetenzen = Verantwortung.

Aus der eben genannten Zuordnung von Zie-
len und Kompetenzen ist jedoch kein Auf-
gabenkatalog abzuleiten, der nun etwa in
Form einer “Checklist* alle Aktivitaten des
Stelleninhabers umfaBt. Solche Einzelaktivi-
taten &ndern sich erfahrungsgemaB sehr
schnell und miBten, um eine Biirokratisierung

laub, Passierscheinen, Betreten und Verlas-
sen des Werkes wahrend der Dienstzeit etc.
zu finden sein.

Jeder Mitarbeiter, der zu diesem oder einem
der vorgenannten Punkte Anregungen hat,
sollte sich direkt an die Stabsstelle HM der
Sudd. Bremsen-AG wenden. Im nachsten Heft
werden Sie an gleicher Stelle die oben ange-
kindigten Erlauterungen zur ,Allgemeinen
Fihrungsanweisung der Sudd. Bremsen-AG*
finden. HM, Miinchen
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Das Werksgelande
Anfang der zwanziger
Jahre

SUDDEUTSCHE BREMSEN-AKTIENGESELLSCHAFT

MONGHEN 6.

Geburtstag unterm Olympiaturm:

Unsere »Stidbremse«

Ohne Pauken und Trompeten blickte am
5. Juli 1972 die Stidbremse auf ihr 50jahriges
Bestehen zurick. Es war kein AnlaB zum Ju-
beln, wie es ansonsten bei einer Geburtstags-
feier ublich ist. Wirtschaftliche Grinde zwan-
gen das Geburtstagskind, beim Geldausgeben
etwas starker als sonst zu bremsen. Trotz-
dem bereitete die Werksleitung den Mitarbei-
tern eine Freude. Der Inhalt einer Extra-Tite
machte es moglich, das Jubildum auf eigene
Weise zu feiern. Die alten Bremser, denen
schon mancher Wind um die Ohren pfiff,
haben auch dieses kleine Geschenk zu wir-
digen gewuBt.

Wie war das noch vor 50 Jahren? Die Chronik
berichtet, daB aus der damaligen Rapp-Mo-
toren GmbH noch wahrend des ersten Welt-
krieges die Bayerische-Motoren-Werke, kurz
BMW genannt, hervorging. Die Werksanlagen
der damaligen BMW waren nach dem 1. Welt-
krieg mit der Herstellung von Motorrad-, Last-
kraftwagen- und Bootsmotoren nicht ausge-
lastet, und es bot sich der zur Verfiigung
stehende Raum und ein Tei! der Einrichtungen
zur Aufnahme eines Arbeitszweiges, wie ihn
die Herstellung von Druckluftbremsausriistun-
gen darstellt, an. Denn nach Einfilhrung der
Kunze-Knorr-Giiterzugbremse im Jahre 1916
verlangten sehr begreifliche wirtschaftspoliti-
sche bayerische Belange, daB die Bremsen
des bayerischen Eisenbahndirektionsbezirken
angehérenden Wagenparkes in Bayern her-
gestellt werden muBten. 1920 konnte der Vor-
stand der Knorr-Bremsen AG alle Aktien der
Bayerischen Motorenwerke AG in Miinchen,
Moosacher StraBe 80 erwerben. Im BMW-
Geschaftsbericht desselben Jahres erwéhnte
man zum ersten Male die Herstellung von
Knorr-Bremsen. Das Werk war fiir eine Weile
namenlos. Die BMW erstand neu in der Ler-
chenauerstraBe, nur einen Kilometer vom
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alten Standort entfernt, wo sie heute noch ist.
Als Suddeutsche Bremsen AG wurde das
Werk neu im Jahre 1923 ins Handelsregister
eingetragen.

Der Knorr-Bremse war eine Tochter geboren.
Man war nun Herr im Haus und konnte sich
von da an zunéchst ausschlieBlich und be-
sonders grindlich der Bremsenherstellung,
fur die schlieBlich das Werk gekauft worden

war, widmen. Von da ab gings bergauf. Ab
1924 baute die Stidbremse nun auBer Brems-
ausriistungen auch noch Dieselmotoren. Hier
seien noch die Motoren-Typen wie Colo, BR,
KD 18, SS 115, SS 17, GS 17 usw. erwéhnt,
die, nachdem 1926 der Vorstand der Sud-
bremse mit der MWM (Motoren-Werke Mann-
heim) einen Arbeitsteilungsvertrag abschlo8,
wonach die SB die Herstellung von MWM-
Dieselmotoren bestimmter Typen Ubernahm,
abgelost wurden von der RH-Serie (die mit
groBem Erfolg bis in die Gegenwart als gutes
Geschaft bezeichnet werden kann). In diesen
Nachkriegsjahren muBten die Sudbremser
noch Reparaticnsauftrage ausfihren, und
zwar waren Bremsausristungen zu liefern —
nicht nach Kunze-Knorr, sondern nach System
Westinghouse. Aber gerade diese Auftrage
hielten das Werk kurz vor der groBten Wirt-
schaftskrise aller Zeiten uber Wasser. Der
Wechsel des Systems bereitete keine Schwie-
rigkeiten.

Eine dem Kundigen am meisten auffallende
Eigenschaft der Studbremse ist ja die Behen-
digkeit, mit der sich der Betrieb neuen Ver-
héltnissen anzupassen versteht und neuen
Beschaftigungen angepalt werden kann. Den
durch das Hitler-Regime heraufbeschworenen
Erscheinungen stand die Sudbremse, soweit
es den Vorstand anging, mit &uBerster Zu-
rickhaltung gegenuber. Es war nicht zu ver-
meiden, daB die ,Gefolgschaft* und die Mit-
glieder der Geschaftsfiilhrung von der neuen
Gewalt und ihren Organisationen ebenso ,er-
faBt® und behandelt wurden wie andere Be-
triebe. Und wieder zeigte sich, wie schnell
sich das Unternehmen verénderten Verhalt-
nissen anzupassen verstand: In den der
»Machtergreifung® folgenden Jahren uber-
nahm die Studbremse neben dem Bau von
Dieselmotoren noch die Fertigung von Haupt-

und Nebenpleueln fir BMW und Argus-Flug-
motoren, die héchste Anspriiche an Prézision
stellte. Auch das wurde gemeistert. Selbst
diese Zeit, in der es sich in der Erinnerung
nicht gut verweilen 1aBt, ging voriiber, wie
eben alles im Leben vortibergeht.

Als nach dem totalen Zusammenbruch und
der bedingungslosen Kapitulation das Stamm-
werk der Knorr-Bremse in Berlin-Lichtenberg
nicht mehr zugénglich war, muBte die Siid-
bremse die Hauptproduktionsarbeit an Brems-
ausrustungen tbernehmen. Die Hildebrand-
Knorr-Bremse wurde inzwischen eingefiihrt.
Anfang der 50er Jahre entstanden in der SB
noch ca. 7000 Ford-Hercules Motoren fir
Lastkraftwagen. (Wie man sieht, diente der
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Motorenbau dem Unternehmen als kréftige
Stiitze, und man darf darauf hinweisen, daB
die Sudbremse wéhrend ihres Bestehens
noch zu keiner Zeit nur auf einem Bein stand!)
Es gab Stirme und Flauten, heiBe und kihle
Tage. Inzwischen wurde das KE-Ventil kon-
struiert und gefertigt, die Motoren RHS 618,
401, 404, D 601, 604 und TBD 601-6, 602, V 8,
V 16 entwickelt und erprobt. Auf dem Gebiet
der Druckluftsteuerung wurden neue Wege
mit Erfolg beschritten.

So berichtet es die Chronik, so zeigt es die
Gegenwart.

Was aber wére das Werk in all den Jahrzehn-
ten gewesen ohne den Menschen? Er war es
ja, der dem Ganzen Leben und Impulse gab.

Frauenarbeit dazumal
(Diseneichung)

Nur wenige Bremser aus den Grinderjahren
der SB sind noch heute in ,ihrem" Werk, der
Sudbremse, tatig. Sie kénnen als die wahren
Pioniere bezeichnet werden ...
Wir erinnern uns der Vorstandsmitglieder der
ersten Jahrzehnte wie Franz-Josef Popp, Wil-
helm StrauB, Herbert Waldschmidt, Wilhelm
Holzh&user und Julius Memmler und der 1922
von BMW ubernommenen Mitarbeiter Max
Goth, Jakob Kolb, Erich WeiB, Emil Matz,
Adalbert Kaser und Heinrich Kruta. Von den
1922 als Lehrlinge eingetretenen Siidbrem-
sern sind heute noch bei uns Georg Huber,
Josef Mayerle, Adolf Firg und Wilhelm Zim-
mermann tatig.

Badum, Miinchen

Colo-Diesel, einer der
ersten Dieselmotoren,
die in der Sudbremse
gebaut wurden
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Seebdderschiff »Westerland«
eitig zum Sommerverkehr

Das Bordnetz wird von zwei Aggregaten versorgt,
die von MWM-Dieselmotoren Typ RHS A

mit je 232 PS bei 1500 U/min angetrieben werden
AuBerdem befindet sich auf dem Schiff noch ein
Pumpenaggregat mit einem MWM-Dieselmotor
Typ D 325-4, der 35 PS bei 1500 U/min leistet.

Taglich bis zu 800 Fahrgéaste beférdert das
schmucke Schiff im Linienverkehr Hérnung—
Helgoland. Mancher Urlauber auch aus einem
der Werke unseres Konzerns mag daran den-

Das Fernostgeschaft ist fur die MOTOREN-
WERKE MANNHEIM AG ein wichtiger Sektor.
Indonesien stellt einen der Hauptmarkte im
Stidostasienbereich dar. Seit 1936 besteht
dort eine WMW-Vertretung, seit Anfang der
Sechzigerjahre haben sich die Beziehungen,
nicht zuletzt durch den Einsatz eines eigenen
Verkaufsdelegierten, intensiviert. In den letz-
ten Jahren wurde das Umsatzvolumen insbe-
sondere durch einen GroBauftrag im Rahmen
der Kapitalhilfe der Bundesrepublik Deutsch-
land belebt. Er umfaBt 7 Elektrodieselaggre-
gate mit einer Gesamtleistung von 6750 kVA;

ken, wenn er die seeromantische Insel in der
Deutschen Bucht besucht und das beruhi-
gende Tuckern kraftvoller Dieselmotoren
unter sich spirt, daB hier MWM-Erzeugnisse
— wie in vielen anderen Kistenpassagier-
schiffen — tétig sind.

Mit Taufe und Indienststellung der ,Wester-
land” hat die HADAG ihr drei Einheiten um-
fassendes Neubauprogramm 1971/72 verwirk-
licht. Das neue Schiff ist auf der Cuxhavener
Miutzelfeldwerft gebaut worden. Interessant

diese GroBanlagen sind fir die Elektrifizie-
rung der Stadte Tjepu. Tegal, Madjenang und
Tuban in Ost- und Mitteljava bestimmt. Der
Auftraggeber, die staatlichen Elektrizitéts-
werke PLN, Djakarta, entsandte eine Delega-
tion zur Abnahme der ersten beiden Sechs-
zylinder-MWM-Dieselmotoren des Typs TBD
500-6 nach Mannheim.

Die Vorstandsdirektoren Peter J. Giesers und
Max Koenigs freuten sich Uber den Besuch
des Gesandten der Indonesischen Botschaft
in Bonn, llen Surianegara, des Wirtschafts-
referenten der Botschaft, Suripto und des

ist die Tatsache, daB die Vorderhilfte des
Rumpfes im Unterauftrag auf einer hollandi-
schen Werft entstanden ist. Erfahrungen und
technischer Fortschritt wurden beriicksichtigt.
Dazu gehort — duBerlich besonders auffallend
— das zugebaute vordere Promenadendeck.
Die ,Westerland “wurde konstruktiv bei 68,6 m
Lange, 10 m Breite, 3,4 (5,75) m Seitenhohe
und 2,3 m Tiefgang mit 897,51 BRT vermes-
sen. Zwei MWM-Antriebsdieselmotoren vom
Typ TBD 441V 16 mit je 1900 PS bei 800 U/
min. ergeben uber 2 Verstellpropeller eine
Geschwindigkeit von 18,5 Knoten. Dazu
kommt ein 235-PS-Bugstrahlruder. Flossen-
stabilisatoren dampfen die Seegangsbewe-
gung und sichern den Verbleib guter Mahl-
zeiten im Magen. Guter Service wird dem
Fahrgast geboten. Die einschlieBlich des
Wirtschaftspersonals 32 Mann zéhlende Be-
satzung ist auf dem Tankdeck und in der
Bricke untergebracht.
Im Seebetrieb ist das mit Wulstbug konstru-
ierte Schiff fur 799 Fahrgéste zugelassen.
Ausreichend Sitzplatze stehen in den Aufent-
haltsraumen, dem Deckssalon auf dem Pro-
menadendeck, in der Laube mit dem Kiosk
und im Foyer, im vorderen Salon auf dem
Hauptdeck und im Speisesalon zur Verfigung.
Alle Raume sind klimatisiert. AuBerhalb der
sommerlichen Haupt- und Linienfahrtsaison
ist der Einsatz des Schiffes auch in der Ost-
see vorgesehen. Auch Charterfahrten konr=n
eingeplant werden.

MWM-Abt. Verkaufsférderung

Technischen Direktors und Abnahmebeamten
der Staatlichen Elektrizitats-Organisation
Indonesiens, Djoko. Die Gaste besichtigten
das Werk und insbesondere auf dem Priif-
stand die zwei Antriebsmotoren fur die Ag-
gregate, die in der Stadt Tjepu/Mittel-Java
eingesetzt werden sollen. Das Gesamtprojekt
umfaBt die Erneuerung vorhandener Anlagen
und die Schaffung eines Verbundnetzes von
Stromerzeugungseinrichtungen in Indonesien.
Es stellt das groBte Projekt Indonesiens in
dieser Branche dar.

MWM-Abt. Verkaufsférderung

WASSERTURME - WAHRZEICHEN?

Der Mannheimer Wasserturm, im Herzen der
Stadt gelegen, galt und gilt als ein ,Wahr-
zeichen” der lebendigen Stadt, in der auch
die MWM beheimatet ist. Obwohl sich héhere
Bauten léngst ber das historisch bekannte
.Wahrzeichen" hinauserhoben haben, zeich-
net der Wasserturm am Friedrichsplatz immer
noch die unverkennbare Silhouette unseres
Stadtbildes. Der ,Mannheimer Morgen® hat
in einer interessanten Betrachtung in Wort
und Bild die vielen weiteren Wassertirme im
Stadtbsreich aufgefiithrt und dabei auch den
Wasserturm der MWM erwéhnt.

Der Wasserturm — das Wahrzeichen Mannheims

Dualsystem
Berufsschule/Betriebspraxis
oder nur noch
Uberbetriebliche
Einrichtungen in
Berufsschulzentren?

Es fehlt — weiB Gott — nicht an Schulmodel-
len und Konzeptionen fiir neue Wege zur Be-
rufsbildung. Die Wirtschaft ist dafir aufge-
schlossen, weil gerade sie weiB3, daB3 nur im
Fortschritt, manchmal sogar durch véllige Ab-
kehr von bisher begangenen Wegen, ein
Mehr an Berufsgrundwissen und — darauf
aufbauend — héhere Leistung erwartet wer-
den kann. Ein Vorstof3 des Bundesverbandes
der Lehrer an berufsbildenden Schulen
scheint allerdings den Vorstellungen der Pra-
xis nicht gerecht zu werden. Diese problema-
tische Konzeption nétigt das betriebspraktisch
bezogene Ausbildungswesen zum sehr vor-
sichtigen Abwégen.

Die meisten Wasserhochbehélter sind fiir die
moderne Wasserversorgung durch das tech-
nisch hochwertige Wassernetz kaum noch von
der urspriinglich vorgesehenen Bedeutung.
DaB sie gar von landschaftlich besonderem
Reiz wéren, kénnte auch niemand behaupten.
Fir die meisten sind die Tage wohl gezahlt.
Anders fir die Wassertiirme innerhalb indu-
strieller Werke. Dort — und so ist es auch fiir
den MWM-Wasserturm — erfiillen sie nicht
nur die ,fir den Fall eines Falles" beruhigen-
den Reservefunktionen. In den Motoren-Wer-
ken ist der Wasserturm noch voll in Tatigkeit

als 27 m hoher, 100 Kubikmeter fassender
und fiur den Betriebsbedarf wirksamer Was-
serdruckhochspeicher.
Inmitten friher niedriger Werkshallen war
auch der 1938 errichtete, aus dem Baujahr
1911 stammende und von Dortmund nach
Mannheim ,umgezogene“ MWM-Wasserturm
ein gewisses Wahrzeichen in der Neckarstadt.
Inzwischen schauen das hohe Verwaltungs-
gebaude und neuzeitliche Werkhallen auf un-
seren Wasserturm hinab. Immerhin: zwar ein
Veteran, doch ein bewahrter, den wir noch
nicht pensionieren mdéchten.

G. Méller, Mannheim

Der Wasserturm auf dem Werksgelédnde der MWM

Duales darf nicht zum Duell werden

Anzuerkennen ist die Aussage, wahrend der
Berufsausbildung auch die Allgemeinbildung
anzuheben. Im Lehrplan der Berufsschulen
sind durchaus Maglichkeiten hierfir offen.
Die Vermittlung des theoretischen Berufs-
wissens aber muB Hauptaufgabe bleiben. An-
gelehnt an den jeweiligen Wissensfortschritt,
schafft die Wirtschaft unmittelbar am Arbeits-
platz die Voraussetzungen fiir die praktische
Berufsbefahigung. Das ist die Harmonie des
,dualen Systems".

Einseitige Vorherrschaft der Theorie ist un-
denkbar. Lehrerverbéande an Berufsschulen
sollten aus Dualem kein Duell zu machen ver-
suchen! Die Begriindung, Praxis sei zweit-
rangig, ist noch weniger begreiflich: Der
praktische Ausbildungsteil umfasse lediglich
.reine Emotionen, wie z. B. das Arbeits- und
Betriebserlebnis“. — So wird es nicht gehen,
in der Grundstufe den Berufsanfanger aus
dem eigentlichen Arbeitsleben véllig heraus-
zuhalten und nur theoretischen — beruflichen
und allgemeinen — Wissensstoff in ihn hin-
einzustopfen. Betriebspraxis ist viel mehr. Sie
ist das Hineinwachsen in die realen Aufgaben,

direkt und sogar manchmal teilverantwortlich
(z. B. fur den breiten Fécher der Kaufmanns-
berufe) praktisch tatig zu werden. Und auch
fur die vom Handwerk hergeleiteten Berufe
kann die grundschulische Theorie nicht aus-
reichen. Das praktische Handanlegen macht
erst das theoretisch Aufgespeicherte begreif-
lich.

Schulkonzeption iiberhaupt realisierbar?

Fiir den Ausbildungspraktiker wirft sich dréan-
gende Besorgnis auf, wenn er vernimmt: Die
Lehrerkonzeption plant am Realen vorbei. Zu-
néchst sind die Milliardenbetrége an Investi-
tionskosten {berhaupt nicht vorhanden. Fiir
das gesamte Schulausbildungsmodell sowie-
so nicht, aber auch nicht einmal fiir ein Grund-
schuljahr an Zentralschulen, was auf die Be-
rufsausbildungszeit dann voll angerechnet
werden soll. Das wesentliche aber wird so-
zusagen als unwesentlicher abgetan, namlich
das Erfordernis, neben der Losung des unge-
lésten Schulraumproblems auch noch den
jetzt bereits unzureichenden Lehrkérper her-
anzuzichten. Ganz abgesehen davon, daB
auch solche rein theoretische Fachpadagogik



Stiickwerk bleiben muBte, weil es universelle
Berufslehrkrafte im breiten Féacher der vielen
Hundert Berufsrichtungen nun einmal gar
nicht geben kann! Utopie darf und wird keine
Basis fir wirklichkeitsfremde Berufsausbil-
dung sein! Ebenso abwegig ist die Einstellung
des Lehrerverbandes, die
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Verbi Ber und

Betriebspraxis

sei ,nicht institutionell, sondern mehr persén-
licher Art*. Wo dies zutréfe, liegt sicherlich
das verantwortliche Berufsausbilden im ar-
gen. Personlicher Kontakt ist unabdingbare
Voraussetzung, aber nicht alles: Das duale
System ist mehr, namlich die gleichwertige
Aufteilung von Aufgaben zum gleichen Ziel.
Einseitig einer dieser beiden Trageséulen , die
alleinige Aufsicht tber die Auszubildenden*
einzurdumen, ware ein sachschadigender
Kompetenzenstreit, in dem als Leidtragender
der Auszubildende auf der Strecke bliebe.

Die Wirtschaft bejaht ein allgemeingiiltiges
Grundschuljahr, wenn z.B. — vorhandene
oder noch zu schaffende — tiberbetriebliche
Einrichtungen, d. h. Zentralschulen mit ange-
schlossenen Werkstatten oder kaufmanni-
schen Ubungsfirmen, fir das ganze Berufs-
feld den Grundstock an Berufswissen und
-konnen in einen ersten Abschnitt legen. Die
Wirtschaft wére sogar dankbar dafir, von
betriebseigenen hohen Aufwendungen fir
Lehrwerkstatten und Ubungseinrichtungen
entlastet zu werden. Betriebe haben immer
schon auf dem gesunden Standpunkt gestan-
den, daB Unternehmungen keine Schulen
sind, sondern vordringlich andere volkswirt-
schaftliche und gesellschaftspolitische Auf-
gaben zu erfiullen haben. Alles das, was
»drauBen” durch berufsgrundschulend geeig-
netere Fachinstitutionen besser und auch ko-
stenwirtschaftlicher getan werden kann, soll
dort auch gemacht werden. Die nach der
»Grundschule fir die Berufseinfiihrung” in-

dessen unverzichtbare betriebspraktische
Ausbildung muB bei bewéhrten Ausbildern in
der Praxis selbst verbleiben! Sicherlich wer-
den nicht nur die Unternehmerverbénde, son-
dern auch die Gewerkschaften ihr

Veto gegen gegorene K ionen

einlegen. Nur ,schulbezogene“ Vorstellungen
fur die Heranbildung von Arbeitspraktikern
kénnen nicht anders beurteilt werden, als sie
.bislang nicht ausreichende irreale Erwéagun-
gen* zu nennen. Der Gegenpart, das bewahr-
te Engagement der Wirtschaftspraxis, kommt
dabei einfach zu kurz. Es muB an die Auszu-
bildenden gedacht werden, die umfassend auf
den gewihlten Beruf vorbereitet werden und
in ihn hineinwachsen wollen. Das allein wird
fur Schule und Wirtschaft das Kriterium blei-
ben missen.

Hugo Cornelius, Zentrales Ausbildungswesen
der MWM.

Man mochte es auch nachweisen konnen

Zertifikate
fiir die berufliche
Fortbildung

Wer sich nach der Berufsgrundausbildung
und meist nach noch einigen Erfahrungsjah-
ren in der Arbeitspraxis nochmals auf die
Schulbank setzt, um sein Wissen und Kénnen
durch FortbildungsmaBnahmen aufzustocken,
mochte — und das ist ganz natiirlich — diese
Bemihungen auch schriftlich nachweisen kén-
nen. Immer wieder werden Weiterbildungs-

berater gefragt: ,Welchen Wert miBt die
Firma den so verschiedenartigen Zertifikaten
bei?" Werden auch nichtstaatliche Zeugnisse
oder die damit erreichten besonderen Berufs-
bezeichnungen, z. B. ,Betriebswirt* mit dem
tblichen Klammerzusatz ,(ZFL)“ oder auch
anderen Abkirzungen fiir Weiterbildungs-
institute privaten Charakters genauso aner-
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kannt wie der amtliche ,Betriebswirt (grad.)"?
Nun, es liegt in der Natur der Sache, daB die
Absolvierung eines staatlich anerkannten
Studiums mit einem ,graduierenden” Ab-
schluB anders zu sehen ist als die Teilnahme
an geschlossenen Lehrgéngen in einem
Abend- oder Fernlehrinstitut eines freien
Wirtschaftsunternehmens. Wenngleich Quali-
tatsunterschiede beziiglich der Intensitat der
Lehrbemiihungen, der fast gleichen Lehrpléne
und im Umfang des vermittelten Lehrstoffs
kaum bestehen, stellt die staatlich ausgespro-
chene Graduierung ein amtliches Dokument
dar. Demgegeniber bedeutet das Zertifikat
des privaten Fortbildungsinstituts mehr oder
weniger nur eine Bescheinigung, daB der Be-
treffende an einer WeiterbildungsmaBnahme
— jedoch ohne staatliche AbschluBpriifung —
teilgenommen hat.

Die meisten Firmen werten auch solche Be-
scheinigungen durchaus positiv bei der Be-
urteilung des erwiesenen Bildungswillens und
sogar auch fur ein gewiB anzunehmendes
Mehr an Leistungsbefahigung. Ein Zeugnis,
das von einer staatlichen Prifungskommis-
sion, zumeist einzel- oder gesamtbenotet,
ausgefertigt wurde, stellt mehr dar. Jedenfalls
nach den bis jetzt geltenden Ublichkeiten, die
zudem noch, von der in den verschiedenen
Bundeslandern bestehenden ,Kulturhoheit®,
unterschiedlich ausgelegt werden. Erfreu-
licherweise sind verstérkt auftretende Bestre-
bungen im Gange, die so vielartigen Zeug-
nisse und Bescheinigungen zu vereinheitli-
chen, ihnen groBere und eindeutigere Aus-
sagekraft zu geben und Mindestanforderun-
gen an sie dafur zu stellen.

Man spricht bei diesen Bzslegen vereinfachend
von ,Zertifikaten”, d. h. von Leistungsnach-
weisen uber den Erwerb von Kenntnissen und
Fertigkeiten zur beruflichen Fortbildung. Die
Zielsetzung wird darin gesehen, zumindest

Sie trafen sich in Miinchen:

Auszubildende

besuchten das Schwesterwerk

Die Siidbremse
begriiBte Gaste
aus Berlin

Nach langen Bemiihungen des Betriebsrates
und des Jugendvertreters gab unsere Ge-
schéftsleitung griines Licht fir eine Studien-
fahrt nach Minchen. Wir besprachen ein
Programm und vereinbarten, in der Woche
vom 19.6.—23.6.1972 nach Miinchen zu
fliegen.

fur solche WeiterbildungsmaBnahmen, die zu
einem neuen (h6heren oder andersartigen)
»Berufsstatus*” fiihren, auch die Studiengange
anerkannter  Fortbildungsinstitutionen von
Rang zur Befahigung fiir die Teilnahme an
einer staatlichen AbschluBpriifung zu erkla-
ren. Die Lehrgénge hatten dann wenigstens
den klar erkennbaren Charakter behérdlich
anerkannter ,Vorbereitung“, dem die ,Be-
rechtigung” folgt, den Leistungsnachweis vor
einer behordlichen Priifungskommission zu
bekunden, &hnlich, wie es bereits unter be-
stimmten Voraussetzungen fiir Autodidakten
der Fall ist, die ,extern“ ihr Abitur, ihre
»Mittlere Reife” oder ihre ,Kaufmannsgehil-
fenpriifung” im sogenannten ,Zweiten Bil-
dungsweg"” anstreben.

Voraussetzung fir die Erteilung von Zerti-
fikaten ist das Vorhandensein eines Stoff-
plans und einer Prifungsordnung. In diesem
Sinne bewegen sich z. B. die Empfehlungen
der Arbeitskreise und -gruppen fiir Berufs-
fortbildung in Baden-Wirttemberg. Sie be-
schaftigen sich also nicht mit Zertifikaten, die
durch Bundes- oder Landesvorschrift gere-
gelt sind, sondern mit Zeugnissen oder Teil-
nahmebescheinigungen an Lehrgéngen und
Kursen, nachdem derartige Nachweise bzw.
Bastatigungen, uber die Tatsache der Betei-
ligung hinaus, meist keine Auskunft geben
Uber die bewaltigten Lehrstoffe und die spe-
ziellen Leistungen. Formulierungen wie ,mit
gutem Erfolg teilgenommen®, sind zu unge-
nau. Fur derartige Bescheinigungen, die zwar
als Nachweis der Bildungsbemihungen durch-
aus ihren Wert haben, solle die Bezeichnung
. Zertifikat” nicht in Anspruch genommen
werden.

Schon die vorgeschlagene Form dieser Zerti-
fikate 148t erkennen, daB Mindestanforderun-
gen an die Aussage gestellt werden. U. a.
sollten die folgenden Angaben auf jeden Fall
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enthalten sein: der Tréger der Veranstaltung,
Familienname, Vorname, Geburtsdatum und
Geburtsort des Kandidaten, — die genaue
sachliche Bezeichnung der abgelegten Prii-
fung, — das Prifungsergebnis und Priifungs-
noten in den Einzelfachern; soweit keine ein-
zelnen Fachnoten ermittelt wurden, missen
die behandelten Facher auf jeden Fall ange-
geben werden, — die Angabe des Benotungs-
schlissels entsprechend den im Schulwesen
gebréuchlichen Noten, — kurze Beschreibung
des Prifungsgegenstands, falls dies nicht aus
der Angabe der Facher ersichtlich wird.
Soll das Zertifikat als Nachweis fir einen
besuchten Lehrgang dienen, wéren noch fol-
gende Angaben aufzunehmen: die Bezeich-
nung des Lehrgangs, Beginn und Ende, die
Zahl der Unterrichtsstunden mit dem Ver-
merk, ob Teil- oder Vollzeitunterricht statt-
fand und schlieBlich das Datum der Priifung.
Jedes Zertifikat muB die Unterschriften des
Tréagers der Prifung und des Vorsitzers der
Prufungskommission tragen. Bei Behérden
und offentlich-rechtlichen Trégern ist ein
Dienstsiegel zu verwenden, das dem Zertifi-
kat amtlich-urkundlichen Charakter gibt.

Bei der uniuibersehbaren Vielzahl unterschied-
licher Bescheinigungen wére es wiinschens-
wert, wenn die vielartigen Fortbildungsinsti-
tutionen nichtamtlichen Anerkenntnisses bald
den guten Empfehlungen fir die Vereinheit-
lichung ihrer Zertifikate folgen wiirden und
durch deren genaue Aussagefahigkeit zur
besseren Nutzbarkeit fiir die Praxis kdmen.
Wie gesagt, der Bildungswillige méchte seine
beruflichen Bildungsmuhen auch nachweisen
koénnen. SchlieBlich unterzieht er sich solchen
wahren geistigen Strapazen, oft sogar in kér-
perlichem StreB ,berufsbegleitend” auBer-
halb der Arbeitszeit, um sie in Zahlen auf
seinem Gehalts- oder Lohnstreifen ausge-
driickt zu finden.

0%/

oS,

Mit groBer Freude saBen wir am Montagmor-
gen um 7.00 Uhr im Flugzeug und landeten
nach einem ruhigen Flug um 8.10 Uhr in Min-
chen-Riem, wo wir vom Ausbildungsleiter der
Stidbremse, Herrn Schmid, abgeholt wurden.
Vom Flughafen fuhren wir zu unserem Quar-
tier, das in der Nahe der Sudbremse lag und
unternahmen gleich darauf frisch und munter
eine ausgedehnte SB-Betriebsbesichtigung.
Herr Schmid und Herr Stampfl, unsere spa-
teren standigen treuen Begleiter, fiihrten uns
durch die Abteilungen der Siidbremse. Be-

sonderes Interesse fand die Fertigung der
KE-Ventile mit anschlieBender Prifung. Der
groBe Bremsenpriifstand, die Versuchsabtei-
lungen fiir die neue Eisenbahnkupplung ein-
schlieBlich der Motorpriifstdnde machten wohl
auf jeden besonderen Eindruck. Auch ein Be-
such in der Computerzentrale mit ausfiihr-
lichen Berichten tber die Aufgaben des Ope-
rators sowie die Arbeitsweise von allen Com-
putereinheiten sollte nicht fehlen. Der Firmen-
rundgang endete in der Kantine, wo wir mit
einem schmackhaften Abendessen verwdhnt
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wurden. Von dort aus fuhren wir nach Schwa-
bing zu einem Stadtbummel.

Den ersten eindrucksvollen Tag beendeten
wir in fréhlicher Runde in einem Miinchener
Weinkeller. Gegen 23.00 Uhr fanden wir uns
vom vielen Laufen ermiidet in unserem Quar-
tier ein.

Der néchste Tag bescherte uns einen freien
Vormittag. Die moderne Miinchener U-Bahn
brachte uns schnell ins Stadtzentrum. Jeder
von uns nutzte die Stunden, um zu FuB die
schdnsten Eindriicke von Munchen zu ge-
winnen. Bei strahlender Sonne versammelten
wir uns um 12.15 Uhr vor dem schonen Rat-
haus am Marienplatz, um wieder zur Sud-
bremse zu fahren, wo wir an dem so nett ge-
deckten Mittagstisch Platz nahmen.

Das umfangreiche Wochenprogramm sah an-
schlieBend einen Besuch des Olympiagelan-
des vor. Zuerst ein Tonfilm tUber die Bauzeit
der Olympia-Stadien mit allen technischen
Einzelheiten: davon schon beeindruckt, be-
gannen wir unseren Rundgang. In harmonisch
gestalteter Landschaft bestaunten wir die
technisch ausgefeilten Sportstatten, die un-
serer Zeit sicher schon voraus sind. Die gi-
gantischen Bauwerke lieBen uns nachdenklich
werden . .. Ein Blick vom Fernsehturm sollte
uns nicht gelingen, denn der Andrang von
Touristengruppen war so groB3, daB wir am
FuBe dieses Riesen schlieBlich eine echte
Miinchener MaB bestellten und diese kihle
Freude ebenso genossen.

Nach dem Abendessen in der Studbremse
nutzte jeder den schénen Sommerabend fiir
sich, denn der nachste Tag sollte uns ein
groBes Programm servieren:

Wecken um 5 Uhr. Reiseziel: die Zugspitze.
Die Bahn brachte uns bis Garmisch, und nach
einer Besichtigung dieses hiibschen Ortes
zuckelte kurz nach 11.00 Uhr die Zugspitz-

Was lange wahrt, wird endlich gut. Nach meh-
reren Fehlschlagen wagten wir nicht mehr
daran zu glauben, daB wir in Minchen noch
eine Unterkunft bekommen wirden. Doch
Dank der Initiative der Werksleitung fand
sich vom 21.6. bis 24.6.1972 im CVIM-
Gastehaus der Olympiastadt noch ein Quar-
tier.

Wenn Engel reisen, lacht der Himmel. So
war es auch am 21. 6., als wir mit dem Bus
der Firma Killer um 7.15 Uhr in Richtung
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bahn mit uns in Richtung Gipfel, wo wir eine
Stunde spater nach einer sehr eindrucks-
vollen Fahrt am Schneefernerhaus ankamen.
Alles stirzte auf die fiir uns viel zu kleine
Plattform, um den ersten Rundblick zu genie-
Ben. Vom Schneefernerhaus schwebten wir
dann mit der Seilbahn zum Minchener Haus
und Zugspitzgipfel. Wortlos genossen wir
den uberwéltigenden Rundblick auf das Al-
penpanorama. Heimlich zogen wir doch Ver-
gleiche zum Vortage — dort die kiihnen ge-
wagten Konstruktionen der Architekten im
Olympiafeld und hier, besténdig fir alle Zei-
ten, die Natur mitihrer eindrucksvollen Schén-
heit. SchlieBlich schwebten wir mit der Seil-
bahn langsam zum Eibsee. Ausgehungert von
der Hohenluft trieb es uns in das néachstlie-
gende Restaurant. Nachdem wir uns geséttigt
hatten, brachte uns ein Bus zu den Sprung-
schanzen nach Garmisch-Partenkirchen. Von
dort aus ging es auf Schusters Rappen zur
Partnachklamm.

In der Klamm, eine enge, langgezogene
Schlucht, durch die ein reiBender Wildbach
hindurchflieBt, muBten wir uns auf glatten
schmalen Wegen vorwartstasten. Hinter der
Klamm zog sich der Weg wieder bergauf, und
die meisten von uns ,Flachland-Tirolern*
machten schlapp, doch die Aussicht auf eine
Gaststatte trieb uns wieder an. Nachdem wir
uns erfrischt hatten, brachte uns eine Seil-
bahn ins Tal, und von dort aus schaukelten
wir mit Pferdedroschken zu den Sprung-
schanzen. Wir bestiegen den Bus, der uns
rechtzeitig zum Zug brachte, mit dem wir um
20.30 Uhr in Minchen ankamen. Verspétet
trafen wir um 21.00 Uhr in der Siidbremse
zum Abendessen ein, und die Kéchin muBte
das warme Bett verlassen, um uns zu be-
wirten: eine echte Kostprobe Miinchner Gast-
freundschaft! Beeindruckt von dem Erlebten

Miinchen starteten. Wir — das sind 13 Aus-
zubildende und 5 Begleitpersonen. Unsere
Reise fithrte uns tber die Sauerlandlinie zum
Frankfurter Kreuz und weiter in Richtung
Nirnberg—Minchen. Gegen 18 Uhr erreich-
ten wir unser Ziel, nachdem wir langere Pau-
sen in Steigerwald und Holledau eingelegt
hatten. Den ersten Abend verbrachten wir
damit, Minchen, die Weltstadt mit Herz,
kennenzulernen.

Unser Programm wurde gleich am Donners-
tag durch eine Einladung des Schwester-
werkes Siiddeutsche Bremsen-AG, bereichert.
Hier hatten wir Gelegenheit, die von uns ge-
lieferten GuBteile auf den Prifstanden oder
in der Montage zu betrachten. Besonders
interessant war fiir uns eine Funktionsprobe
des Unicuplers. Nachdem wir uns durch ein
Mittagessen gestérkt hatten, fuhren wir zum
Olympiagelande. UnvergeBlich der Besuch
auf dem Fernsehturm: aus 290 m Hohe hat
man eine herrliche Aussicht und den besten
Uberblick auf die gigantischen Anlagen des
Olympiagelédndes und Minchen. Am Abend
folgten wir einer Einladung der Werksleitung
der Studdeutschen Bremse AG ins Volksthea-
ter ,Platzl* am Hofbréuhaus. Hier erlebten

und auch rechtschaffend mide verbrachten
wir den Abend in unserem Quartier.

Der Donnerstag stand zur freien Verfigung:
einige fuhren auf den Fernsehturm. Nachmit-
tags spazierten wir an der Isar entlang zum
Englischen Garten. In einem Restaurant am
Chinesischen Turm servierte man uns eine
LitermaB und eine echte bayerische Brotzeit
mit Rettich und Butterbrot — es wurde eine
rechte Gaudi.

Der Abend war wieder ein Hoéhepunkt unserer
Studienfahrt. Herr Direktor Hinkel von der
Sudbremse hatte uns, die Auszubildenden
von Hasse & Wrede und von der Knorr-
Bremse/Volmarstein, zum Abendessen ins
.Platzl* mit Kabarett und Bauerntheater ein-
geladen. Das echt bayerische Programm be-
stand aus Liedern, Volkstanzen und zwei klei-
nen Theaterstiicken, wobei es uns PreuBen
recht schwerfiel, die bayerische Mundart der
Darsteller zu verstehen. Nachdem wir einige
.FaBchen" Bier auf ein baldiges Wiedersehen
mit den Auszubildenden aus Volmarstein ge-
leert hatten, war es auch schon 24.00 Uhr,
und wir verabschiedeten uns herzlich von
unseren neuen Freunden.

Freitag, unser letzter Tag in Minchen, sah
uns vormittags im Deutschen Museum und
mittags zum letztenmal in der SB-Kantine.
Nach dem Abschied von der Heimleitung be-
gleitete uns unser netter Fremdenfihrer,
Herr Stampfl, zum Flughafen. Noch eine letzte
kihle Miinchner Blonde — dann hob das
Flugzeug in Riem ab. Nach einem ruhigen
Flug setzte die Maschine kurz nach 20.00 Uhr
in Berlin-Tempelhof auf.

Mit einem herzlichen ,Dankeschon” an die
Geschaftsfihrung der Hasse & Wrede GmbH
und die Studd. Bremsen AG fiir diese schone,
interessante Fahrt mochten wir diesen Bericht
schlieBen. Bernd Gundlach, Berlin

wir frohe Stunden zusammen mit den Aus-
zubildenden der Firma Hasse & Wrede aus
Berlin.

Am dritten Tag unternahmen wir eine Besich-
tigung der KZ-Gedenkstatte in Dachau. Wie-
viel bzw. wie wenig ein Menschenleben in
der NS-Zeit wert war, wurde hier deutlich.
Von diesem Erlebnis noch tief beeindruckt,
gestalteten wir den Rest des Tages frei. Wir
nutzten die Zeit zu einem gemeinsamen Be-
such im Englischen Garten mit anschlieBen-
dem Stadtbummel. Stachus, Frauenkirche,
Oktoberwiese, das Rathaus und Schwabing
— nichts blieb unbesichtigt. Auch der Abend
war hiermit noch voll ausgefullt.

Wir konnten es kaum begreifen, daB die
schonen Tage in Minchen schon beendet sein
sollten; aber die alte Regel bewahrheitete
sich wieder: ,Wenn es am schonsten ist, soll
man gehen”. So traten wir am 24. 6. die leider
unvermeidliche Heimreise an.

Lange noch werden wir uns dieser schénen
Tage erinnern. In diesem Sinne méchten wir
im Namen aller Beteiligten der Werksleitung
fur ihre Mihen danken, in der Hoffnung, daB
dieser gute Brauch sich noch oft wiederholen
moge. R. Sippel und W. Hirland, Volmarstein

Prototyp kollegialer Kameradschaft

Die MWM-Unternehmensleitung steht seit
Jahren auf dem zweifellos gesunden Stand-
punkt, daB Sport und Leibesiibungen dort
ihren Platz haben sollen, wohin sie gehéren:
in den organisatorisch dafiir vorgezeichneten
Bereich gesellschaftspolitischen Miteinander-
lebens, also in den Sportvereinen. Doch im-
mer hat MWM das Bestreben geférdert,
hobbygemaBe Korperertiichtigung auch fir
Gruppen von Betriebsangehérigen dann zu
unterstiitzen, wenn die ,Trimm-dich-fit-Be-
mihungen” zum Ausgleich einseitiger Arbeits-
anspannung aus der Kameradschaftlichkeit
erwachsen sind. Die Geschéftsleitung hat in
dieser Hinsicht schon viel im Verlauf von fast
zwei Jahrzehnten getan: Pokale gestiftet, Ju-
gend- und Abteilungsturniere gefordert.
Unter all den Abteilungsteams, die von vie-
len in einer FuBballkameradschaft beisam-
men geblieben sind — nun schon iber langer
als ein Jahrzehnt hinweg — seien die FuB-
ballfreunde  der MWM-Versuchsabteilung
genannt. Wer unsere Konzern-Zeitschrift
JWIR..." aufbewahrt hat, kann nachlesen,
daB sie schon vor einem Dutzend Jahre da-
bei war, doch seit 1967 hat sich das Team mit
11 Stamm- und 3 Reservespielern strukturiert
und das nach und nach im Sechzigerjahrzehnt
etwas eingeschlafene Organisationsgefiige im
,FirmenfuBball“ wieder mit Freundschafts-
und mit Pokalspielen gegen andere Mann-
heimer Firmenmannschaften belebt.

1968 wurde der MWM-, Versuch® unter 8 Fir-
menmannschaften (im Endspiel 3:2 n. V.) Ge-
winner des INDUSTRIEPOKALS, den der
VDO (Verein Deutscher Olfabriken) gestiftet
hatte. 1969 drang diese MWM-FuBballver-
tretung wieder ins Endspiel vor; nach einem
5:2 durch ElfmeterschieBen gegen die Stadt-
sparkasse wurde wiederum das MWM-Em-
blem auf den Pokal graviert. 1970 reichte es
leider nur zum dritten Platz, und 1971 konnte
sich die EIf trotz prachtiger Kameradschaft
nicht plazieren. Nun — 1972 — eréffnet das
3:3 im 1. Spiel gegen die Hommelwerke wie-
der Aussichten und berechtigte Hoffnungen.
Doch im tiefsten Grund geht es wohl gar nicht
um die rein ,optische* Erfolgsbekundung.
Wer die préchtig gewachsenen, auch im tég-
lichen Beruf fest zupackenden , Trimm-dich-
Sportgestalten” auf unserem Foto betrach-
tet, glaubt ihnen, daB es ihnen um die Lust
und Freude am sportlichen Spiel geht, ge-
sundheitsebnend zum Ausgleich beruflichen
GleichmaBes.

Dariiber hinaus jedoch hat dieses Team mehr
im sportlichen Zueinanderfinden erkannt als
lediglich ein bichen Ballkickerei: Man ist sich
menschlich ndhergekemmen, hat eine kolle-
giale Gemeinschaft inzwischen geschaffen.
Mit Frauen und Freunden gehéren schon 45
dazu. Man macht Omnibusausflugsfahrten,
bestreitet durch Umlagen (Spenden natiirlich
auch willkommen!) viel abendliche gesellige
Zusammenkiinfte mit Musik, frohem Beisam-

FuBballelf ,MWM-Versuchsabteilung*; oben, v. . n.r.:

T. Thomasberger, W. Prager, L. Large, P. Zawierucha,

G. Bauer, M. Sieg, W. Nissgen, G. Hoock, M. Scheerer; unten, v. [. n.r.: K. Seitz, F. Zeller, H. Treffinger,

B. Trittenbach

mensein und Tanz, mehrmals im Jahr. Zu-
schauer bei den FuBballspielen gesellen sich
dazu, auch mit ihren Frauen. SchlieBlich ist
einKreis gleichgesinnter Freunde entstanden,
ohne jedwede vereingeméfBe papierene Bin-
dung, nur getragen von echter Kollegialitét.
Das macht diese Gemeinschaft aus, die ihre
auBerliche Legalitdt hochstens aus der ge-

meinsamen alltaglichen menschlichen Néahe
herleiten kann, doch mehr als das heute ge-
worden ist: ein ,Haufen®, der sich zusammen-
gehorig fuhlt und sich tberall auch menschlich
naher kommt, als dies gemeinhin im Arbeits-
leben so etwa iblich zu sein scheint. Be-
triebsfuBball ,freundschaftsverbindend*! Das
ist wohl wirklich etwas! JHB

Nach kurzer, schwerer Krankheit verstarb am 9. August 1972 im Alter
von 80 Jahren das Mitglied unseres Aufsichtsrates, der langjéhrige
Generalbevollméchtigte der Knorr-Bremse Kommanditgesellschaft

Herr Direktor Hellmuth Goerz

Er gehorte der Knorr-Bremse von 1934 bis zu seiner Pensionierung
im Jahre 1967 an. 1940 erfolgte die Berufung in den Vorstand der
Knorr-Bremse AG Berlin. Nach dem Kriege baute er die Zentral-
verwaltung der Firmengruppe auf. In ihrem Rahmen wurde die Ko-
ordinierung aller der Knorr-Bremse angeschlossenen Werke die
groBe und bestimmende Aufgabe fir ihn.

Herr Goerz hat unserer Gesellschaft hervorragende Dienste geleistet;
seinen Partnern war er ein kluger Ratgeber, der mit Energie, Geschick
und hohem VerantwortungsbewuBtsein die Belange des Unterneh-
mens wahrte — seine Mitarbeiter schatzten ihn als groBzugigen und
toleranten Vorgesetzten, und die dankbare Zuneigung und Verbun-
denheit war vielleicht die schénste Ehrung, die ihm wahrend seiner
glanzenden Berufslaufbahn zuteil wurde.

Wir werden seiner in Verehrung und Dankbarkeit gedenken.

KNORR-BREMSE
Kommanditgesellschaft




Unser Arbeitsalltag ist kein Abenteuer

Fiir Unfallverhiitung kann gar nicht genug getan werden

Um Neues zu entdecken, Unbekanntes zu
erforschen und die Grenzen menschlichen
Wissens zu erweitern, haben Menschen zu
allen Zeiten GroBes gewagt. Das gilt fiir Ko-
lumbus, als er aufbrach, eine neue Welt zu
entdecken, nicht anders als fur die Mondfah-
rer unserer Tage, deren Unternehmen man-
chen wie Vermessenheit anmutet.

Trotz aller Sicherheitsvorkehrungen, trotz
allen Planens und sorgfltigster Vorbereitung
bleibt ein groBer Rest unwagbarer Gefahren.
Unbekannte Féhrnisse, die kaum zuahnen, ge-
schweige denn vorauszuberechnen sind, be-
drohen auch das gesamte technische Gesche-
hen unseres Zeitalters. Mancher ist nicht nur
Held, sondern wird auch zum Opfer des Fort-
schritts.

Immerhin sind wir Alltagsmenschen auf der
Erde nicht gezwungen, Abenteuer zu beste-
hen. Vor allem in unserem taglichen Arbeits-
einsatz ist unsere Sicherheit nicht von unbe-
dingt unvorherzusehendem Unwagbaren be-
droht. Darum haben wir auch nicht die Auf-
gabe, den Helden zu spielen. Aber wir wis-
sen gut, daB auch uns Gefahren drohen kén-
nen. Diese indessen sind uns nicht unbe-
kannt. Wir dirfen die jahrzehntealten Erfah-
rungen zur Unfallvorsorge anderer niitzen.
Wir missen es sogar tun.

Als Sicherheitsregeln sind uns diese Verhal-
tungsregeln geschenkt worden. Ein Tor, wer
sie nicht nutzt, ein Kurzsichtiger, wer in den
Wind schlagt, was sie zum sicheren Arbeiten
anraten.

wJederzeit Sicherheit”

Unter diesem Leitwort stehen auch alle MaB-
nahmen, wie wir sie in unserem MWM-Werk
durchfiihren: die standigen Schulungszusam-
menkinfte der Sicherheitsbeauftragten aller
Betriebsabteilungen, die Uberwachung der
Betriebs- und Wegeunflle mit dem Ziel, sie
durch unablassige Gefahrenbelehrungen zu
mindern, die Unfallschutz-Aussprachen der
Betriebsingenieure und Meister mit dem Si-
cherheitsausschuB, die vielen Betriebsbege-
hungen, die Vorkehrungen an Maschinen und
Geratschaften zur Unfallvermeidung, vor al-
lem die geplante Vorsorge fiir alle Eventual-
falle. So z.B. die Ausgabe von Plastikfla-
schen mit Augenspulmitteln an Abteilungen,
die mit Sauren und Laugen arbeiten. Immer
ist Vorsorgliches von dem eindringlichen Hin-
weis begleitet, daB die Werksérztin Frau Dr.
Schénewald, die sanitare Versorgung ,fiirs
erste” im werksérztlichen Dienst aufgesucht
werden mussen, weil es mit der vorgesehe-
nen Unmittelbarkeitshilfe nie getan sein darf.
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WILHELM HEDTKAMP
Fréser
87472

THEODOR HUIZINGA
ep.-Schlosser
9.8.72

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

CARL VISARIUS
Handlungsbevolim.

WILLI KRUNER
Handlungsbevollm.

Motoren-Werke Mannheim AG

WILHELM ZWEIBAUMER FRIT,\ZA HOFFART
R

onteur

ep.-Schlosser
13.8.72 19.7.72

Vorkehrungen auch fiir etwaigen ,Katastro-
phenschutz” sind seit langem durch einen Ein-
satzplan fur Tatigwerden von Menschen und
Unfallschutzmitteln getroffen. Trotz allem je-
doch, was und wo immer zum Schutze des
arbeitenden Menschen getan werden kann
und getan wird, gilt der Hauptgrundsatz, die
»Selbsterziehung zu einer sicheren Verhal-
tensweise“. Die anscheinend unausrottbaren
AuBerungen, es werde immer Unfille geben,
vermdgen labile Mitarbeiter nicht aus ihrem
Fatalismus herauszufiihren. Man muB von der
Notwendigkeit, ein Ziel setzen zu missen
und von dem BewuBtsein, es auch zu errei-
chen, tberzeugt sein.
Und — unsere Kollegen hiervon zu iiberzeu-
gen, nachdem wir selbst von der Aufgabe
durchdrungen sind, bleibt Aufgabe unseres
Unfallschutzdienstes bei MWM. Man muB
und wird schlieBlich einsehen, daB sicheres
Arbeiten ein lebenswerteres Leben bedeutet
und es besser ist, sich vorzusehen, als hinter-
her zum Arzt zu gehen. Denn unser Arbeits-
alltag ist kein Abenteuer. Er ist nur so ge-
féhrlich, wie wir ihn selbst durch unser Tun
oder durch unser Unterlassen geféhrlich ma-
chen.
P. Schreibweis, MWM-Sicherheits-Ingenieur
und Werkschutzleiter
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Knorr-Bremse GmbH Knorr-Bremse GmbH
Miinchen Volmarstein

HELLMUTH

MACH

ing./Gruppenleiter Verk.

28.8.72

KARL KURZ
Hilfsarbeiter

Siiddeutsche Bremsen AG

L7 §

FRIEDA GENSBERGER

Sekretérin Kontoristin
1.7.72 28.7.72

BERTA WEINSTEIGER

Siiddeutsche Bremsen AG

MARGARETE STACHL
Lochsaalleiterin
19.8.72

KARL TRIEB
Schlosser
23.8.72

OSWALD STODOLA
Kundendienst-Sachbearb.

EMIL LUSCHNITZ INGE WANGER HERMANN BERBNER
Werk: hbearbeiterin Schlosser
2.7, 72 21.7.72 28.7. 72

ALBERT BRENNER WALTER ERLEWEIN
Dreher Konstrukteur
1.8.72 1.8.72

GUNTER ARMBRUSTER
Dreher
1.8.72

GUNTER MULLER
Dreher
1.8.72

ERICH SOINE
Sachbearbeiter

WOLFGANG SPEER
Gruppenleiter
1.8.72

KURT

SALZMANN

Schleifer

11..7..72

EMIL HOCK

Monteur
28.7.72

HEINZ KIRCHHART
Sachbearbeiter

GERHARD WITTEMAIER

Kontrolleur
1:8:72

Carl Hasse & Wrede GmbH

GUNTER BRANDT
Elektro-Monteur
14.7. 72

GUNTER STIMPEL
Masch.-Schlosser

Motoren-Werke Mannhei

FRANZ KAMNIKAR
Birohilfe
14.7.72

MANFRED VEITH
Kontrolleur
16.7.72

EMMA KILIAN BERNHARD KLOSA
Lagerarbeiterin Bohrer
2.7.72

WERNER LUTZ
Vorarbeiter
1.8, 72

KURT KNAPP
Konstrukteur

HERTA STERN

KARL HARTMANN
Lichtpauserin Bohrer

18.8.72

11.8.72



Es wird wahrhaft viel geredet auf der Welt. ~
International mégen wir uns damit trosten,
daB man sich nicht mit Waffen streitet, so
lange man noch miteinander spricht. Im bun-
desdeutschen Lebensbereich geht der Hick-
hack der vielen Reden hart an die Grenzen
des Zumutbaren. Am Fernsehschirm héaufen
sich in Debatten auf der Bundes-, Lander-
und Kommunalebene die Verliebtheitsspiele
mit Worten. Im wachsenden Umfang der Inter-
views kommt der Befragte, der uns doch In-
formationen liefern soll, weit weniger zu Wort
als der Mann mit dem schwenkenden Mikro-
phon, der sich so gern reden hort.

Es wird geredet und geredet. Auf die Sach-
kenntnis kommt es nicht vordringlich an. Nur
darauf, daB man so treffende Worte findet,
auf der Klaviatur der Dialektik insbesondere
meisterhaft zu spielen versteht. Die Fern-
reden des Fernsehens sind Widersinn in sich.
Man erwartet und sucht die bildliche Hand-
lung statt der endlosen Monologe von wis-
senschaftlichen ,Eierkopfen” oder sportinfor-
mierenden Glatzképfen, an denen man sich
doch nicht sattsehen kann. Wo das lebendig-
bewegte Bild schon alles sagt, da steht dann
irgendein ,Kommentator” oder ,Moderator*
im Neben- oder Hintergrund und ubergieBt
uns mit seinem Uberflussigen und durchaus
unerwiinschtem Sermon. Als ob wir z. B. bei
Sportibertragungen auf dem FuBballplatz
immer einen ,Kommentator” neben uns ste-
hen hatten, der uns seine unmaBgebliche Mei-
nung aufdréngt und uns — als sowieso Fach-
kennern — mit unangezeigten sportstatisti-
schen Daten uberschiittet. Man merkt an-
scheinend nicht, daB die immer unterbre-
chende Stimme hier so uberflissig wie ein
Kropf ist und kaum einer das Niveau eines

Hunderttausende Gastarbeiter sind bereits
zu Dauergésten in Deutschland geworden.
Als zweite Generation schicken sich schon
ihre Kinder an, hier in das Arbeitsleben ein-
zutreten. Auch in unseren Werken der
KNORR-BREMSE haben wir schon ausléandi-
sche Jugend in Lehr- und Ausbildungsverhalt-
nissen. Sicherlich ist damit zu rechnen, daB
viele auslandische Familien sich akklimatisie-
ren, sogar tiberhaupt hier bleiben. Ubernatio-
nale familidre Bindungen durch Heirat wer-
den immer zahlreicher. Spanier nahmen ein
deutsches Médchen zur Frau, Nachwuchs
wachst schon zweisprachig auf; auch viele
deutsche Ménner geben Verlobung oder Ver-
mé&hlung mit Madchen bekannt, deren Name
nicht in deutschen Taufblichern gestanden
hat. Nicht immer sind sich die Beteiligten tber
die staatsbiirgerrechtlichen Folgerungen klar.
Ist einer der Partner aus einem exotischen
Heimatland, dann kénnen sogar schwerwie-
gende Probleme entstehen. Den ganzen Ka-
talog der tibernationalen Mdglichkeiten kén-
nen und mochten wir hier nicht durchgehen;
fur den Einzelfall geben die deutschen Stan-
deséamter verbindliche und erschépfende Aus-
kunft. Einige Beispiele mégen die Problema-
tik lediglich erhellen.

Wenn ein deutsches Médchen mit einem Aus-
lander die Ehe eingeht, was geschieht dann
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Rhetorische Modetorheiten in unseren Tagen
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Heribert Meisel zu erreichen vermag. Gott-
sei-Dank, daB es am Geréat den Abstellknopf
fiir den Ton gibt, wenngleich man den , guten
Ton" fiir das, was man eben nicht alles sehen
kann, nicht gern missen méchte. Humor
kommt sowieso zu kurz, er ist ein seltener
Artikel dort geworden, wo er gerade ange-
zeigt ist, z. B. beim ,Spiel ohne Grenzen*,
wo wir — was das Kommentieren anbelangt
— schon bessere ,Camillos“ im Film von
friher gesehen haben. Es muB nicht jede
Schaupause mit einem Redeschwall ausge-
fiillt werden. Dann gerade wird der Augen-
schmaus zur Stursachlichkeit.

Und dann die Musikberieselei. Sie kommt
der geistlosen Wortkommentierung gleich. Als
ob wir keine Augen hatten und eine Handlung
nicht — auch ohne untermalende Téne —
mitempfinden kénnten. Man erinnert sich fast
an die Stummfilmzeit, trotz allen Verstand-
nisses dafir, daB Filmkomponisten auch leben
wollen. Sie sollen es, doch wozu brauchen
wir bei der Lottoausspielung emotionelle
Musik? Wozu die geredeten Wiederholungen
optisch tibersichtlicher Programmtafeln durch

mit ihrer Staatsangehorigkeit? — Nicht selten
herrscht die Meinung vor, die junge Frau er-
halte durch die Heirat ganz automatisch die
Staatsangehorigkeit des Ehemanns. Das ist
aber nicht immer der Fall. Fast jedes Land
hat da seine eigenen Bestimmungen.
Zuallererst muB man wissen, daB ein deut-
sches Madchen nach der Heirat mit einem
Auslander seine deutsche Staatsangehorig-
keit behalt, wenn es sie nicht aufgeben will.
Bei sieben europaischen Léndern erhélt die
Frau durch die Heirat mit einem Biirger dieser
Lénder automatisch dessen Staatsangehérig-
keit, namlich bei Osterreichern, Schweizern,
Niederléndern, Italienern, Belgiern, Spaniern
und Portugiesen.

Frankreich hingegen hat schon andere Be-

ebenso uberflissige ,Ansagerinnen”, die so-
gar durch Inhalterlauterungen dem folgenden
Krimi die Spannung nehmen? Wo das Sehen
geniigt, strapaziert zusétzliches Gerede nur
unsere Nerven. Blinde koénnen ja nicht
schauen, so daB man sich das Ansagen mit
dem Viele-Minuten-Stehlen einfach sparen
kann. Mit den rhetorischen Modetorheiten
unserer Zeit ist damit indessen noch weitaus
nicht genug getan. Man achte einmal auf den
Kase, an dem die zu pflegende deutsche
Sprache wie an einem laufigen Camembert
gerinnt. Modewortpragungen kommen von mi-
nisterieller Ebene; man vergleicht sie viel-
leicht kurz mit der Sprachkunst eines Klassi-
kers aus Marbach. Damit hat es sich. Die
.Eskalation”, die wir alltéglich als parlamen-
tarisch schwer deutbare Kost vorgesetzt be-
kamen, ist inzwischen ausgestorben. Dafir
héren wir dann die schméhliche Abnutzung
des Zeitworts ,diirfen”. Ich ,darf* Sie will-
kommen heiBen, ich ,darf* glauben, ich
.moéchte” meinen, ich ,mochte sagen, ich
»wirde sagen”.

Das alles ist Unsinn. Weshalb fragt der Red-
ner, ob er ,darf’, ,tun wirde", ,meinen
mochte” und dergleichen, wenn er das schon
ausspricht, um dessen Genehmigung, es tun
zu durfen, er bittet.

Bis in Verbénde, Gemeinderdte und den
kleinsten Verein ist dieser Denkfaulheitspro-
zeB vorgedrungen. Es ist geradezu eine Do-
kumentation der Halbbildung. Und wenn wir
als Neuestes nun die Redewendung immer
wieder héren ,Ich gehe davon aus®, dann
.wirde ich meinen”, ,mochte sagen” und
wiirde mich freuen ,durfen“, daB die Sprach-
schander hoffentlich bald mit ihren rhetori-
schen Modetorheiten ,eingehen*! JHB

stimmungen. Die Frau muB nach der Heirat
mit einem Franzosen einen franzésischen
Pal beantragen. Sie erhalt ihn auch rasch,
doch hat er nur sechs Monate Erstgiiltigkeit.
Innerhalb dieser sechs Monate kann der fran-
z6sische Staat die Erteilung der franzésischen
Staatsbiirgerschaft widerrufen, wenn Unguin-
stiges Uber die junge Frau bekannt wird. Auch
England verlangt einen schriftlichen Antrag
auf Einbiirgerung, den das Home Office be-
arbeitet. Schweden erteilt seine Staatsange-
hérigkeit erst dann, wenn die junge Frau
zwei Jahre in Schweden gewohnt hat. Déne-
mark gibt sich in der Regel mit 18 Monaten
Wartezeit zufrieden, verlangt nicht unbedingt
einen Wohnsitz in Danemark, doch kann der
Antrag auf Einblrgerung erst nach einund-
einhalbjahrigem Bestehen der Ehe gestellt
werden.

Besonders schwierige Bestimmungen haben
die USA. Die auslandische Frau eines Ameri-
kaners muB funf Jahre lang in den USA ge-
lebt haben, bevor sie — nach Ablegung einer
kleinen staatsburgerkundlichen Priufung —
eingebirgert werden kann. Sie braucht, um
mit ihrem Ehemann in die USA einzureisen,
sogar ein Einwanderungsvisum. Allerdings hat
sie dabei gegeniiber sonstigen Emigranten
den Vorteil, daB sie auBerhalb der feststehen-
den Einwanderungsquote einreisen darf.



