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Mit unserem Titelbild
wandeln wir auf den Spuren der Arbeit
unserer Studbremser:
Aus dem Jahre 1927 stammen der Traktor
mit SB-Motor, das F.-N.-Motorrad mit Orkan-
Vergaser und die Hauenhohlwelle.
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Ist das nicht vielen von uns schon so ergangen . .. Wir stehen am romantischen
Ufer der Isar, irgendwo zwischen Griinwald und dem Kloster Schifflarn, und
plotzlich treibt ein grofes Flof, vollbeladen mit fréhlichen Menschen, schnell
verwehend wie ein himmelblaner Sommerferientraum, an uns voriiber? Der
Neid nagt an uns mit scharfem Zahn, wenn wir sehen und héren, wie wobl es
sich die dort auf ihrem lufligen und lustigen Floff inmitten des kiihlen Flusses
sein lassen, wibrend wir in der Hitze schmoren. Die Mafkriige kreisen, und das
Bier in ibnen schinmt um die Wette mit der Isar. Eine ziinflige Band spielt. Man
tanzt, trinkt, ifit etwas, springt ins Wasser, tancht erfrischt wieder auf, jodelt,
tanzt, trinkt, ifit etwas usw. usf.

Die Leute scheinen sich pudelwobl bzw. mopsfidel zu fiiblen. Der Zuschauer
am Ufer kommt sich bei der Mordsgandi wie ein rechter norddeutscher Trauner-
klof oder wie Ignaz, der letzte Einédbauer, vor. So eine Flofifabrt, ja, die ist
lustig — die miifite man auch einmal mitmachen! Doch gemach, gemach. Mit
diesem Erlebnis ist es wie mit vielen Dingen, nach denen man sich sehnt. Sie
schanen vom festen Ufer aus der Ferne weitaus lustiger und begehrenswerter
aus, als sie es dann in Wirklichkeit sind. Ja, es gibt Dinge, die sollte man iiber-
baupt nur sinnend betrachten und nicht direkt genieflen. Weil der Geschmack
anf Garantie enttiuscht. Man denke nur an sebr schone Minner oder Midchen.
Auch bei ihnen mufl man sagen: Sehen macht seliger denn nebhmen.

Doch bleiben wir getrost bei der Floffabrt. Wie bei jeder Schiffsreise, hockt man
auch dort anf allerengstem Raum zusammen und kann sich nicht entgeben. Nicht
dem Bieratem des Nachbarn. Nicht dem hysterischen Kreischen der keineswegs
ganz jungen Dame gegeniiber. Nicht der unsympathischen Physiognomie ibres
Begleiters. Da man auf einer wackeligen Bank in Tuch- bzw. Hautfiihlung sitzt,
mufl man einfach an der allgemeinen Munterkeit teilbaben. Ein nettes Gesprich
oder eine rubige Naturbetrachtung sind obnedies nicht méglich, denn dem obren-
betianbenden Lirm der Musike ist man auf dem kleinen Flof ohnmichtig aus-
geliefert. Auch wird einem fortwihrend Bier angeboten — wabrscheinlich, weil
man das Faf bis zur Landung leertrinken mufi — auch wenn man schon den
Magen literweise unter Wasser gesetzt hat. Die laute Frohlichkeit ist — dhnlich
wie beim Fasching oder Karneval — oberstes Gebot. Besonders, wenn das lustige
Flof an Briicken und Ufern mit Zuschaunern voriibergleitet, dann packt, wie anf
ein geheimes Kommando, die meisten Floffabrer eine hektische Betriebsamkeits-
froblichkeit. Der Spafimacher vom Dienst tanzt dann mit hocherhobenem Maf-
krug ein Solo und springt in voller Kleidung und jodelnd in das viel zu kalte
Wasser. Morgen hat er totsicher einen Schnupfen. Die kessen Paare legen einen
besonders gliederverrenkenden Beat aunf das leicht schliipfrige Parkett. Wobei
vermerkt werden mufl, dafl Tanzen in der Badehose, also halbnackt und schwit-
zend, keineswegs nach jedermanns Geschmack ist. Aber mitgeflofit heifit mit-
gelost. Dieser Zwang zur Lauthalsheiterkeit ist's, der manche elegisch stimmt.
Aufgepafit, alle hergeschaut. So fréblich sind wir Flofleute. Und die Zuschauer
am griinen Strand der Isar werden gelb vor Neid. Ach, das schone bunte Bild!
Aber wir wissen besser, daf§ Bilder halt nur zum Betrachten da sind . . .

Zwei markante

zwei Reprasentanten moderner Technik. Der
Nahverkehrs-Dieseltriebzug VT 614 (vorn)
soll jetzt serienmaBig gebaut und im Nahver-
kehr auf nicht elektrifizierten Strecken einge-
setzt werden. Er erreicht 140 km/h und kann
Kurven mit Hilfe der von Knorr entwickelten
.Gleisbogenabhangigen Wagenkasten-Steue-
rung” schneller als normale Ziige durchfah-
ren. Dahinter der TEE-Dieseltriebzug VT 602,
ausgerustet mit der KE-Bremse von Knorr.
Kirzlich stellte auch die Deutsche Bundes-
bahn zwei ,Schnellzugwagen der Zukunft"
vor: sie sind fur 200 km/h ausgelegt und
verfugen tiber unsere Scheibenbremsen, kom-
biniert mit Magnetschienenbremsen. Die elek-
tronische Gleitschutzanlage, die das Blockie-
ren der Rader verhindert, ist ebenfalls von
Knorr.
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MWM auf der EX P OMA T ,72

Internationale
Baumaschinen-
Fachmesse in Paris

Als einzige Ausstellung ihrer Art stand die
EXPOMAT unter der Agide des Européischen
Komitees fiir Baumaschinen (CECE). Paris
veranstaltete zum achtenmale diese interna-
tionale Fachmesse fir Bau- und Baustoff-
maschinen, in diesem Jahr auf dem Gelande
des Flughafens Le Bourget. Gezeigt wurden
alle Maschinen und Geréte, die im Hoch- und
Tiefbau unserer Zeit verwendet werden und
den hohen Stand der technischen Mechani-
sierung des Baumaschinenwesens dokumen-
tierten.

Mehr als 1000 Aussteller aus 18 Staaten wa-
ren auf 300000 gm Ausstellungsflache ver-
treten, vorrangig aus westlichen Landern,
aber auch aus dem Wettbewerb der Ostblock-
staaten und Japans. Die MOTOREN-WERKE
MANNHEIM AG, bekannt und bewéhrt als
Lieferer fur Antriebsmotoren fiir die vielseiti-
gen Arbeitsfunktionen dieser speziellen Bau-
maschinen, z. T. wahrer roboterhafter Gigan-
ten, fehlte natirlich nicht in dieser Bekun-
dung des Fortschritts technischer Erkennt-
nisse auf einem Markt, der in unserer Gene-
ration zu den bedeutendsten Wirtschafts-
faktoren zahlt.

Die Neu- und Weiterentwicklungen aus Mann-

heim auf dem Stand 519c in Halle A haben
sich guter Aufmerksamkeit eines fachverstén-
digen Publikums erfreuen dirfen. Es wurden
gezeigt:

Luftgekihlte Ein- und Zweizylinder-Diesel-
motoren aus der Baureihe D 302, die neue
Serie D 327, die — ebenfalls mit Luftkithlung
— in Zwei-, Drei-, Vier- und Sechszylinder-

_ausfihrung auf dem Markt ist; ferner ein

Zwélfzylinder-Dieselmotor in V-Form fiir die
Motorenanreihung aus der auch auf dem Bau-
maschinensektor einbaubewahrten Baureihe
D 232. Hier sollte er uberdies von der viel-
seitigen Verwendung fiir den Antrieb von
Fahrzeugen der franzésischen Kisten- und
Binnenschiffahrt, von Borddiensteinrichtun-
gen und von Diesel-Stromerzeugungsanlagen
Zeugnis ablegen. Der ausgestellte TD 226-6
gehért zur neuen Baureihe D 226, die mit 2,
3,4 und 6 Zylindern in herkommlicher Bauart
oder als ,TD*“ aufgeladen geliefert wird. Ein
Notstrom-Sofortbereitschaftsaggregat,  hier
mit einem D 325-6 ausgeristet, fand beson-
dere Beachtung durch die Hinweise auf den
vielfaltigsten Spezialeinsatz in Bereichen un-
seres Lebens, bei denen die Sicherung un-
unterbrochener Versorgung mit elektrischem
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Strom daseinswichtig ist, u.a. in Kranken-
hausern, im Flug- und MeBwesen, in der
Elektronik oder sonstwelchen Gebieten, auf
denen das dieselektrische Notstromaggregat
beim Ausfall des offentlichen Stromnetzes
unterbrechungslos die weitere Stromversor-
gung Ubernimmt.

Der Bausektor, dem die EXPOMAT gewidmet
ist, wird durch rauh-harte Arbeit gekennzeich-
net. Auf ihm haben die robusten, fast war-
tungsfreien Dieselmotoren der MWM ihren
richtigen Platz. Giinstige EinbaumaBe in Bau-
maschinen und die konstruktiv bedachte Be-

Im Herbst 1970 fanden Sie in diesem Heft
erste Hinweise darauf, daB die Studdeutsche
Bremsen AG. ernsthaft eine Anderung ihres
Fihrungsstiles anstrebt. Es wurde beschlos-
sen, daB ein zeitgerechter Stil zur Fuhrung
von Mitarbeitern praktiziert werden soll.

Da solcher Fuhrungsstil jedoch nicht nur Fiih-
rungskréfte, sondern auch alle tibrigen Mit-
arbeiter berthrt und betrifft, muB konsequen-
terweise von einem ,Fihrungssystem“ ge-
sprochen werden. In einem solchen System
werden alle Richtlinien und MaBnahmen der
Zusammenarbeit und der Personalorganisa-
tion zusammengefaBt. Die ersten beiden
Schritte auf diesem langen Weg wurden mitt-
lerweile abgeschlossen. Im Dezember 1971
verabschiedete der Vorstand die Allgemeine
Fiihrungsanweisung der Siidd. Bremsen-AG,
deren wesentlichen Inhalt Sie in den folgen-
den Nummern hierinterpretiert finden werden.
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dienungseinfachheit haben die Vorziige der
MWM-Dieselmotoren auf der groBen inter-
nationalen Fachmesse in Paris wieder einmal
offenkundig gemacht. Nicht zuletzt sei in die-
sem Zusammenhang ein Begriff erwshnt, der
in aller Welt an Bedeutung wéchst, der Um-
weltschutz. Der verbrennungsintensive, ab-
gasarme Dieselmotor aus dem Hause MWM,
bei dem die Forschungserkenntnisse verstarkt
ihren Niederschlag in den Schutzvorkehrun-
gen vor Abgas und L&rm finden, hat vor der
Fachwelt der Baumaschinengestaltung seine
Umweltfreundlichkeit demonstriert.

Juli 72 konnte die Grundinformation der Fiih-
rungskrafte — vom Meister bis zum Vor-
stand — erfolgreich abgeschlossen werden.
Die dritte Phase, die Darstellung der jetzigen
und zukinftigen Organisation durch die Stel-
lenbeschreibung, begann im April dieses Jah-
res. Den oberen Fuhrungskraften unseres
Hauses wurden mittlerweile die Stellenbe-
schreibungen durch den Vorstand tberreicht.
Die Ist-Aufnahme fiir die Stellenbeschreibung
der Abteilungsleiter konnte bereits weitge-
hend abgeschlossen werden; bis Jahresende
soll auch sie an diese Fuhrungskrafte uber-
geben sein.

Die mittelfristige Planung fiir die Stellenbe-
schreibungen der Gruppenleiter und Meister
sieht eine Fertigstellung bis August 1973 vor.
Die weiterfiihrende Schulung der Fihrungs-
kréafte der Stdd. Bremsen-AG wird nach den
Olympia-Betriebsferien beginnen. In Ge-

A
trains de rol
piéces d ‘usure|
pour engins de

Der Ausstellungsstand ist ein Gemeinschafts-
werk des MWM-Stammhauses Mannheim und
der MWM-Diesel-France in Conflans. Unsere
franzésischen Kollegen haben — mentalitats-,
sprach- und fachkundig — die Hauptlast in
den Tagen von Ende Mai bis Anfang Juni zu
tragen gehabt. Es sei ihnen Dank dafiir ge-
sagt, denn bei dem starken Besuch ist der
Service oft zur Strapaze geworden. Die an-
gezeigte besondere Anteilnahme des Stamm-
hauses haben Vertriebsdirektor Pétschke und
Prokurist W. Kérner in Paris bezeigt.
MWM-Abt. Verkaufsférderung VF

i. FOLGE

sprachskreisen werden die Fuhrungsregeln,

die Fuhrungshilfen und das Zusammenspiel

an Hand von Fallbeispielen und praktischen

Fallen unseres Betriebes dargestellt und er-

lautert.

Diese spezielle Art der Fiihrungskrafteschu-

lung wird eingebettet in die allgemeine Per-

sonalentwicklung und die damit verbundene

Ausbildungsplanung des Personalchefs.

Das gesamte Fuhrungssystem der Sudd.

Bremsen-AG besteht aus drei Hauptteilen:

1. der auf das Unternehmen zugeschnittenen
Form des Harzburger Modells (mit den in
der Skizze dargestellten Hauptgruppen
»Fuhrungsanweisung” und ,Stellenbe-
schreibung*),

2. der Personalorganisation,

3. allgemein organisatorischen MaBnahmen.

Wiéhrend die Allgemeine Fiihrungsanweisung

das ,Zusammenspiel“ zwischen den ver-

schiedenen Stellen des Unternehmens regelt
(vergleichbar den Spielregeln, die bei einem
FuBballspiel gelten), ermoglicht die Stellen-
beschreibung eine groBe Transparenz der
Fihrungsstruktur. In der Stellenbeschreibung
finden wir drei wichtige Elemente, die system-
konform aufeinander abgestimmt sind:

Organisatorischer Teil

Hier wird die genaue Bezeichnung der Stelle
festgelegt und bestimmt, wer der Vorgesetzte
und wer die Mitarbeiter des Stelleninhabers
sind. In der gesamten Stellenbeschreibung
tritt kein Eigenname auf, d. h. die Stellenbe-
schreibung darf immer nur auf die Sache zu-
geschnitten sein, nicht jedoch auf die Person.
Den AbschluB des organisatorischen Teils
bildet die Festlegung der Stellvertretung, d. h.
wer wen in welcher Weise (mit welchen Be-
fugnissen) vertritt. Gerade in der jetzigen
Urlaubszeit ist dies ein nicht zu unterschat-
zendes Organisationsproblem fir jeden ein-
zelnen Vorgesetzten.

Die Fiihrung durch Zielsetzung

Hier wird dem Stelleninhaber ein langfristig
zu erreichendes Gesamtziel vorgegeben, das
mit den Zielen seines Vorgesetzten, seiner
Kollegen und seiner Mitarbeiter abgestimmt
sein muB. Durch diese Zielsetzung wird Ver-
antwortung delegiert, die den Gesamtrahmen

Organisatorischer Teil

Kooperativer Stilist im Zusammenspiel
mit Fuhrungshilfen

Fihrungsmodells — dabei selbstandig arbei-
ten soll, muB er auch die zum Erreichen seines
Zieles notigen Befugnisse erhalten. Der
Grundsatz unseres Systems, der allerdings

Fiihrung im Mitarbeiterverhiltnis

Delegation von Verantwortung
Kooperativer Fiihrungsstil

zu vermeiden, monatlich ge&ndert werden.
Wir erfassen unter diesem Punkt die Ent-
scheidungsfunktionen, die Beratungs- und
Kontrollfunktionen und, falls nétig, die Aus-
fuhrungsfunktionen, die der Stelleninhaber
selbst wahrzunehmen hat. Diese Aufgaben
kann er nicht auf andere Mitarbeiter tber-
tragen. (Es ist hier also auch keine Gesamt-
zustandigkeit oder Gesamtverantwortung der
Abteilung oder des Bereiches unmittelbar ab-
zulesen).

Die Personalorganisation ubertrégt die Trans-
parenz der Fuhrungsstruktur auf die Stellen,
die keine Fiihrungsfunktionen wahrzunehmen
haben. Hier wird sich im Laufe der Zeit der
sog. Personalstellenplan finden, der neben
dem ,Anforderungsprofil* fur die Stelle (mit
Festlegung der Tatigkeitsbezeichnung, der
erforderlichen Berufsausbildung und -erfah-
rung) auch deren Eingruppierung darstellt.
GewissermaBen als flankierende MaBnahmen
sind allgemeingultige Regeln festzulegen, die
ebenso wie die Allgemeine Fiihrungsanwei-
sung fir alle Mitarbeiter gelten. Einen GrofB-
teil dieser Richtlinien kénnte man auch in den
einzelnen Stellenbeschreibungen als Befug-
nis festhalten. Aus Griinden der Vereinfa-
chung und der Ubersicht empfiehlt es sich
jedoch, diese Richtlinien-Regelung gesondert
darzustellen. Hier werden allgemeine Kom-
petenzen wie z. B. Unterschriftsregelung bei
Korrespondenz, die Genehmigung von Ur-

Fiihrungs-Teil

Kompetenz-Regelung Fithrungsregeln
Zielvorgabe Fiihrungshilfen
Unterstellung Zusammenspiel

Stellenbeschreibung Hamdlungs- Fibrumgs. Fiihrungsanweisung
| verantwortung verantwortung

fur die Aktivitaten des Stelleninhabers dar-
stellt. Das in der letzten Zeit so sehr for-
cierte “Management by objectives” geht teil-
weise in diese Richtung, bedeutet aber primar
das Setzen von kurzerfristigen Einzelzielen,
die z. B. jahrlich festgelegt werden.

Zuordnung der Kompetenzen

Wenn ein Ziel erreicht werden soll, und der
Mitarbeiter — das ist der Grundsatz unseres

auch wieder weit tber das in letzter Zeit hau-
fig zitierte “Management by delegation“ hin-
ausgeht, ist die Ubereinstimmung von Auf-
gabe = Kompetenzen = Verantwortung.

Aus der eben genannten Zuordnung von Zie-
len und Kompetenzen ist jedoch kein Auf-
gabenkatalog abzuleiten, der nun etwa in
Form einer “Checklist* alle Aktivitaten des
Stelleninhabers umfaBt. Solche Einzelaktivi-
taten &ndern sich erfahrungsgemaB sehr
schnell und miBten, um eine Biirokratisierung

laub, Passierscheinen, Betreten und Verlas-
sen des Werkes wahrend der Dienstzeit etc.
zu finden sein.

Jeder Mitarbeiter, der zu diesem oder einem
der vorgenannten Punkte Anregungen hat,
sollte sich direkt an die Stabsstelle HM der
Sudd. Bremsen-AG wenden. Im nachsten Heft
werden Sie an gleicher Stelle die oben ange-
kindigten Erlauterungen zur ,Allgemeinen
Fihrungsanweisung der Sudd. Bremsen-AG*
finden. HM, Miinchen
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Das Werksgelande
Anfang der zwanziger
Jahre

SUDDEUTSCHE BREMSEN-AKTIENGESELLSCHAFT

MONGHEN 6.

Geburtstag unterm Olympiaturm:

Unsere »Stidbremse«

Ohne Pauken und Trompeten blickte am
5. Juli 1972 die Stidbremse auf ihr 50jahriges
Bestehen zurick. Es war kein AnlaB zum Ju-
beln, wie es ansonsten bei einer Geburtstags-
feier ublich ist. Wirtschaftliche Grinde zwan-
gen das Geburtstagskind, beim Geldausgeben
etwas starker als sonst zu bremsen. Trotz-
dem bereitete die Werksleitung den Mitarbei-
tern eine Freude. Der Inhalt einer Extra-Tite
machte es moglich, das Jubildum auf eigene
Weise zu feiern. Die alten Bremser, denen
schon mancher Wind um die Ohren pfiff,
haben auch dieses kleine Geschenk zu wir-
digen gewuBt.

Wie war das noch vor 50 Jahren? Die Chronik
berichtet, daB aus der damaligen Rapp-Mo-
toren GmbH noch wahrend des ersten Welt-
krieges die Bayerische-Motoren-Werke, kurz
BMW genannt, hervorging. Die Werksanlagen
der damaligen BMW waren nach dem 1. Welt-
krieg mit der Herstellung von Motorrad-, Last-
kraftwagen- und Bootsmotoren nicht ausge-
lastet, und es bot sich der zur Verfiigung
stehende Raum und ein Tei! der Einrichtungen
zur Aufnahme eines Arbeitszweiges, wie ihn
die Herstellung von Druckluftbremsausriistun-
gen darstellt, an. Denn nach Einfilhrung der
Kunze-Knorr-Giiterzugbremse im Jahre 1916
verlangten sehr begreifliche wirtschaftspoliti-
sche bayerische Belange, daB die Bremsen
des bayerischen Eisenbahndirektionsbezirken
angehérenden Wagenparkes in Bayern her-
gestellt werden muBten. 1920 konnte der Vor-
stand der Knorr-Bremsen AG alle Aktien der
Bayerischen Motorenwerke AG in Miinchen,
Moosacher StraBe 80 erwerben. Im BMW-
Geschaftsbericht desselben Jahres erwéhnte
man zum ersten Male die Herstellung von
Knorr-Bremsen. Das Werk war fiir eine Weile
namenlos. Die BMW erstand neu in der Ler-
chenauerstraBe, nur einen Kilometer vom
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alten Standort entfernt, wo sie heute noch ist.
Als Suddeutsche Bremsen AG wurde das
Werk neu im Jahre 1923 ins Handelsregister
eingetragen.

Der Knorr-Bremse war eine Tochter geboren.
Man war nun Herr im Haus und konnte sich
von da an zunéchst ausschlieBlich und be-
sonders grindlich der Bremsenherstellung,
fur die schlieBlich das Werk gekauft worden

war, widmen. Von da ab gings bergauf. Ab
1924 baute die Stidbremse nun auBer Brems-
ausriistungen auch noch Dieselmotoren. Hier
seien noch die Motoren-Typen wie Colo, BR,
KD 18, SS 115, SS 17, GS 17 usw. erwéhnt,
die, nachdem 1926 der Vorstand der Sud-
bremse mit der MWM (Motoren-Werke Mann-
heim) einen Arbeitsteilungsvertrag abschlo8,
wonach die SB die Herstellung von MWM-
Dieselmotoren bestimmter Typen Ubernahm,
abgelost wurden von der RH-Serie (die mit
groBem Erfolg bis in die Gegenwart als gutes
Geschaft bezeichnet werden kann). In diesen
Nachkriegsjahren muBten die Sudbremser
noch Reparaticnsauftrage ausfihren, und
zwar waren Bremsausristungen zu liefern —
nicht nach Kunze-Knorr, sondern nach System
Westinghouse. Aber gerade diese Auftrage
hielten das Werk kurz vor der groBten Wirt-
schaftskrise aller Zeiten uber Wasser. Der
Wechsel des Systems bereitete keine Schwie-
rigkeiten.

Eine dem Kundigen am meisten auffallende
Eigenschaft der Studbremse ist ja die Behen-
digkeit, mit der sich der Betrieb neuen Ver-
héltnissen anzupassen versteht und neuen
Beschaftigungen angepalt werden kann. Den
durch das Hitler-Regime heraufbeschworenen
Erscheinungen stand die Sudbremse, soweit
es den Vorstand anging, mit &uBerster Zu-
rickhaltung gegenuber. Es war nicht zu ver-
meiden, daB die ,Gefolgschaft* und die Mit-
glieder der Geschaftsfiilhrung von der neuen
Gewalt und ihren Organisationen ebenso ,er-
faBt® und behandelt wurden wie andere Be-
triebe. Und wieder zeigte sich, wie schnell
sich das Unternehmen verénderten Verhalt-
nissen anzupassen verstand: In den der
»Machtergreifung® folgenden Jahren uber-
nahm die Studbremse neben dem Bau von
Dieselmotoren noch die Fertigung von Haupt-

und Nebenpleueln fir BMW und Argus-Flug-
motoren, die héchste Anspriiche an Prézision
stellte. Auch das wurde gemeistert. Selbst
diese Zeit, in der es sich in der Erinnerung
nicht gut verweilen 1aBt, ging voriiber, wie
eben alles im Leben vortibergeht.

Als nach dem totalen Zusammenbruch und
der bedingungslosen Kapitulation das Stamm-
werk der Knorr-Bremse in Berlin-Lichtenberg
nicht mehr zugénglich war, muBte die Siid-
bremse die Hauptproduktionsarbeit an Brems-
ausrustungen tbernehmen. Die Hildebrand-
Knorr-Bremse wurde inzwischen eingefiihrt.
Anfang der 50er Jahre entstanden in der SB
noch ca. 7000 Ford-Hercules Motoren fir
Lastkraftwagen. (Wie man sieht, diente der
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Motorenbau dem Unternehmen als kréftige
Stiitze, und man darf darauf hinweisen, daB
die Sudbremse wéhrend ihres Bestehens
noch zu keiner Zeit nur auf einem Bein stand!)
Es gab Stirme und Flauten, heiBe und kihle
Tage. Inzwischen wurde das KE-Ventil kon-
struiert und gefertigt, die Motoren RHS 618,
401, 404, D 601, 604 und TBD 601-6, 602, V 8,
V 16 entwickelt und erprobt. Auf dem Gebiet
der Druckluftsteuerung wurden neue Wege
mit Erfolg beschritten.

So berichtet es die Chronik, so zeigt es die
Gegenwart.

Was aber wére das Werk in all den Jahrzehn-
ten gewesen ohne den Menschen? Er war es
ja, der dem Ganzen Leben und Impulse gab.

Frauenarbeit dazumal
(Diseneichung)

Nur wenige Bremser aus den Grinderjahren
der SB sind noch heute in ,ihrem" Werk, der
Sudbremse, tatig. Sie kénnen als die wahren
Pioniere bezeichnet werden ...
Wir erinnern uns der Vorstandsmitglieder der
ersten Jahrzehnte wie Franz-Josef Popp, Wil-
helm StrauB, Herbert Waldschmidt, Wilhelm
Holzh&user und Julius Memmler und der 1922
von BMW ubernommenen Mitarbeiter Max
Goth, Jakob Kolb, Erich WeiB, Emil Matz,
Adalbert Kaser und Heinrich Kruta. Von den
1922 als Lehrlinge eingetretenen Siidbrem-
sern sind heute noch bei uns Georg Huber,
Josef Mayerle, Adolf Firg und Wilhelm Zim-
mermann tatig.

Badum, Miinchen

Colo-Diesel, einer der
ersten Dieselmotoren,
die in der Sudbremse
gebaut wurden


















