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Weihrend der Kriegszeit, als ich noch ein halbes Kind war, hérte ich zum ersten
Male das Wort ,hamstern. Da man es gewissermafen hinter der vorgehaltenen
Hand fliisterte oder verdchtlich zischte, mufite es also etwas Schlimmes sein, ob-
wohl doch das Wort selbst die Gewobnbeit eines harmlosen Tierchens bezeich-
nete . .. Die Volksgenossen, die damals ,gesetzwidrig® Lebensmittel, Zigaretten
oder andere Waren hamsterten und sich dabei erwischen lieflen, wurden als
Volksschidlinge bestrafl, ibre Namen veréffentlicht.
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Seitdem meine Tochter einen Goldhamster hegt und pflegt, weifi ich endlich
genau iiber die echte Hamsterei Bescheid! Goldi, so heifit unser Untermieter,
flitzt an seinen Frefnapf und stopft sich dort mit nicht zu iiberbietender Ge-
schwindigkeit voll. Er lift wabllos Karottenscheiben und kleine Kérner, Niisse
und Apfelstiickchen in seinen Hamsterbickchen verschwinden. Wenn er dann
das grimmige Aussehen eines fetten Miniaturléwen angenommen hat, verdriickt
er sich wieder in sein Haus. Dort hort man ibn die Hamsterware ausspucken.
Wer nun nach einem Tag das Dach seines Hauses liiftet, um das Quartier zu
reinigen, entdeckt folgendes: Der Hamster liegt — wie ein Geizkragen auf
seinem Golde — auf einem Bett von Kornern und Karottenscheiben ... Dem
unmiindigen Kinde kann man an diesem tierischen Beispiel klarmachen, daff
klug und umsichtig handelt, wer Vorrite fiir diirre Zeiten zuriicklegt. Natiirlich
braucht Goldi in unserer Gesellschaft mit ibrem Woblstand fiir alle nicht zu
hamstern, aber sein tief verwurzelter Vorratstrieb treibt ibn balt dazu.
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Ubrigens weint unsere Tochter jedesmal, wenn wir das Dach vom Hamsterhaus
abheben, ob unserer seelischen Grausamkeit. Denn der Hamster liegt wie ein
Menschenkind schlafend auf dem Riicken — selig lichelnd wie ein satter Sing-
ling — und zeigt sich duferst indigniert, wenn man seine Intimsphire stért.
Aunch sonst ist der Unterschied zum Zweibeiner nicht gar so grof. Goldi zieht,
wenn er beabsichtigt, die angeblich so goldene Morgenstunde zu verpennen, vor
seinem Hauseingang den Vorhang zu. Die gliicklichen Hamster schlafen tags-
iiber und scheren sich um keinen Betrieb! Goldi zupft hartnickig so lange, bis
er mit Holzwolle jegliches Luflloch abgedichtet hat. Auch viele Menschen ziehen
sich ja die Schlafdecke iiber den Kopf, um wenigstens einmal nach vierzehn
Stunden Hatz, Lirm und Windmacherei warm und geborgen wie in Abrahams
Schoff mit sich allein zu sein . . .
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Ubrigens hat anch der Hamster seine festen Riten. Am Abend — wenn die
Famulie traut um die Flimmerkiste versammelt ist — taucht er ans seiner Ver-
senkung anf. Just wenn Wibke ibr goldiges Miindchen 6ffnet, steckt Goldi sein
feuchtes Schninzchen aus dem Vorbang von Holzwolle, 6ffnet es und gibnt
schamlos, wobei er vier furchtbare Zibne zeigt. Dann kriecht er, véllig unbe-
rithrt von Krieg und Frieden auf der Mattscheibe, aus seinem Loch und streckt
und debnt sich, daf} es eine Lust ist, daf man den Wunsch verspiirt, auch ein
Goldhamster im goldenen Kifig zu sein und nicht ein sogenanntes verniinfliges
Lebewesen!
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Darauf putzt er sich mit grofem Zeitaufwand und erbeblichem Geschick, denn
er laft dabei kaum eine Korperpartie aus! Der blanke Neid packt einen, wenn
man sieht, wo er sich dank seiner Beweglichkeit und obne menschlichen Dick-
banch iiberall kraulen und zwicken kann . . . Ist die morgendliche Abendtoilette
beendet, verrichtet er sein Geschift. Aus unerfindlichen Griinden durch die
Gitterstibe hindurch auf das bereitgelegte Zeitungspapier ins Zimmer! Das
kostet ibn zwar akrobatische Miihe, aber er bietet uns jedesmal dieses S chauspiel.
So haben wir wenigstens trotz Fernsehen am Abend eine erbeiternde Attraktion.
Dann kommt die Nacht, in der der Mensch laut Schlager nicht gern allein ist,
der Hamster aber sich pudelwobl fiiblt. Er klettert auf sein Tretridelchen und
lauft burtig Stunde um Stunde ab, denn er brancht Bewegung. Und wibrend
man am Einschlafen ist, um neue Kraft fiir die tagliche Tretmiible zu tanken,
die fiir uns Menschen jeden Morgen anfs Nene beginnt, hért man vom Flur aus
die emsige Bewegung der zierlichen Fiifichen — als wiirde ein kleiner Hausgeist,
ein Wichtelméannchen, durch die Wobnung trippeln, um sie durch seine Gegen-
wart vor Kummer und Sorgen zu schiitzen . . .

Zur 50. Wiederkehr des Griindungsjahres der
Motoren-Werke Mannheim A. G. sei die Ent-
wicklung des Verbrennungsmotorenbaus, ins-
besondere des Dieselmotorenbaus bei MWM
und bei der Abteilung stationdrer Motoren-
bau von Benz, anhand einiger charakteristi-
scher Daten und Bilder kurz geschildert.

Die Motoren-Werke Mannheim Aktiengesell-
schaft, vormals Benz Abteilung stationérer
Motorenbau, gehen, wie der Firmenname er-
kennen [&Bt, auf Carl Benz zuriick. Davon
ausgehend sind nachstehend einige Mark-
steine der vergangenen 92 Jahre in einer Zeit-
tafel veranschaulicht.

WiV

7\
L

<

92

I l,,\%

N

Das Leistungsgewicht von Dieselmotoren lag
1910 bei 250 kg/PS, wahrend die hochaufge-
ladenen 500-PS-Zwolfzylinder-Motoren der
heutigen MWM-Baureihe D 232 nur 2,68
kg/PS wiegen. Dabei ist zu beriicksichtigen,
daB sich die hauptséchlich verwendeten
Werkstoffe GuBeisen und Stahl im Grunde
wenig geandert haben.

Seit dem Bestehen des Unternehmens glie-
derten sich die Anwendungsgebiete der
MWM-Motoren in die folgenden Hauptbe-
reiche:

1. Einbau in Fahrzeuge und fahrbare Geréte;
2. Antrieb von Stromerzeugern, Pumpen und

9 Jahrzehnte Verbrennungsmotoren -

1880 Carl Benz baut seinen ersten stationa-
ren Gasmotor, der nach dem Zweitakt-
verfahren arbeitet.

1883 Griindung der Firma Benz & Co, Rhei-
nische Gasmotorenfabrik in Mannheim.

1885 Erstes Automobil.

1886 Erster Viertaktgasmotor von Benz & Co.
Umzug in ein groBeres Werk an der
heutigen Stelle.

1909 Beginn der Entwicklung des Vorkam-
merverfahrens fir kompressorlose Die-
selmotoren durch Prosper I'Orange.

1910 Beginn der Herstellung von Dieselmo-
toren klassischer Bauart mit Einblase-
luftkempressor.

1919 AbschluB der Entwicklung des Vorkam-
merverfahrens.

1920 Beginn der Herstellung von kompres-
sorlosen Dieselmotoren mit Vorkam-
mer.

1922 Die Abteilung stationérer Motorenbau

wird laut Trennungsvertrag vom 22.4.
1922 ein selbststéndiges Unternehmen
und nennt sich von da ab Motoren-
Werke Mannheim AG (MWM).
Laut Vertrag durfte MWM Vorkammer-
dieselmotoren nur mit einem Leistungs-
gewicht tber 25 kg/PS im Bereich unter
200 PS herstellen, wéhrend sich Benz
& Cie die Herstellung leichter Fahrzeug-
dieselmotoren mit Vorkammer vorbe-
hielten.

1924 Bau und Erprobung des MWM Motor-
pferdes, einer schweren 18-PS-Stra-
Benzugmaschine.

1926 Ubernahme der Mehrheit der MWM-
Aktien durch die Knorr-Bremse AG.
Seit dieser Zeit Herstellung eines Teils
des MWM-Motorenprogramms bei der
Siiddeutsche Bremsen AG, Minchen.

1934 Beginn der Serienherstellung von
schnellaufenden Kleindieselmotoren.

1945 Von 1922 bis 1945 wurden von MWM
Dieselmotoren mit insgesamt 2,7 Millio-
nen PS hergestellt.

1953 Einfilhrung der Luftkiihlung fir Klein-
dieselmotoren, insbesondere fir Acker-
schlepper.

1972 Von 1922 bis Herbst 1972 wurden von
MWM Dieselmotoren mit insgesamt
25 Millionen PS hergestellt.

50 Jahre MWM

Der letztgenannte Wert macht die nach
Kriegsende eingetretene Entwicklung deut-
lich. So sind in den 27 Jahren nach dem Krieg
rund achtmal so viel PS hergestellt worden
wie in den 23 Jahren davor. Dies ist das Er-
gebnis umfangreicher Erweiterung und Mo-
dernisierung der Fertigungseinrichtungen so-
wie standiger Weiterentwicklung des herge-
stellten Produktes. Hierzu einige Zahlen:

Im Jahre 1928 produzierten und vertrieben
875 Personen Dieselmotoren mit insgesamt
31000 PS, d. h. auf eine Person entfielen 35
PS pro Jahr. 1970 betrug die Gesamtleistung
1850000 PS bei einer Belegschaft von 3200
Personen oder 578 PS pro Person und Jahr.

anderen stationdren Aggregaten;
3. Schiffsmotoren fir Hauptantriebs- und

Hilfszwecke.
Heute verfigt MWM iber ein Bauprogramm
von Viertaktdieselmotoren, die mit acht
Grundtypen einen Leistungsbereich von 6,5
bis 3000 PS bei Drehzahlen zwischen 3000
und 500 U/min abdecken. Neben den Ent-
wicklungsaufgaben, die sich aus den Ansprii-
chen der internationalen Markte ergeben,
steht heute die Forderung des Umweltschut-
zes nach weniger Geréusch und verminderter
Schadstoffemission an vorderster Stelle. An
der Loésung dieser Probleme wird bei MWM
intensiv gearbeitet.

Hochaufgeladener MWM
Dieselmotor TBD 441-V 16
zum Antrieb von Schiffen.
Bohrung 230 mm,

Hub 270 mm,

Leistung 2280 PS

Gewicht 13,3t = 5,8 kg/PS
bei 1000 U/min

Altester noch erhaltener
stationarer Benz-Gasmotor,
etwa 1886 hergestellt.

Der erste Motor von 1880
war ebenfalls ein Zweitakt-
Kreuzkopfmotor, bei dem
die Kolbenunterseite als
Spiilluftpumpe diente
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MWM
unter den
Olympia-
Aktiven

Bertram-Luftbild, Miinchen-Riem
Freig. Reg. v. Obb. G 4/26901

Schon wahrend der organisatorischen Vor-
planungen zur Olympiade 1972 war MWM
unter den ,Aktiven. Noch vor Beginn der
eigentlichen Spiele standen MWM-Aggre-
gate im Olympiageldnde von Miinchen und
im Olympia-Yachthafen Kiel-Schilksee zur
aktiven Teilnahme bereit, um bei der techni-
schen Sicherung des gesamten Ablaufs ver-
antwortlich mitzuwirken. In Miinchen sicher-
ten 13 MWM-Notstrom-Aggregate mit einer
Gesamtleistung von 3424 kVA bei Netzaus-
fall die Stromversorgung der Sportstatten,
Wohnblécke und des Fernsehturms.

Fur das neue Klarwerk in Kiel lieferten wir
zwei groBe Klargasmotoren vom Typ TBDG
und TBG 440 — 8-Zylinder, die je Motor eine
Leistung von 740 PS entwickeln.
MWM-Aggregate mit Antriebsmotoren aus
Miinchen und Mannheim gibt es auf der gan-
zen Welt und in groBer Zahl. Ob auf dem
Atomfrachter ,Otto Hahn“, dem Unterwasser-
labor ,Helgoland®, in der Sternwarte Bochum
— kurz, tberall da, wo es auf absolute Zu-
verlassigkeit ankommt, dort ist auch MWM.
Dennoch — bei dem sportlichen Weltereignis
von 1972 in so verantwortungsvoller Weise
aktiv beteiligt gewesen zu sein, ist schon et-
was ganz Besonderes. Wir verdanken es
nicht zuletzt unseren riihrigen Mitarbeitern
des MWM-Verkaufsbiiros Munchen und der
Sudbremse sowie allen beteiligten Ingenieu-
ren und Technikern von Aggregatebau-Unter-
nehmen. Mé.-VF, Mannheim
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Oly hes Dorf - Wohnhochh G2
Leistung: 140 kVA - Antriebsmotor TD 232V 8

Ol isches Dorf « Wohnhoch G3
Leistung: 140 kVA - Antriebsmotor TD 232 V 8

« Wohnhocht

Olympi Dorf G4
Leistung 105 kVA - Antriebsmotor TD 232 V 6

Olympisches Dorf - Wohnarm A
Leistung: 210 kVA - Antriebsmotor TD 232 V 12

Olympisches Dorf + Wohnarm B
Leistung 160 kVA - Antriebsmotor D 232 V 12

Olympia-Einkaufszentrum
Leistung 400 kVA - Antriebsmotor TRHS 518 V 12

Fernsehturm
Fernsehturm
Leistg. 700 kVA - Antriebsmotor TBRHS 518 V 16
Leistung 250 kVA - Antriebsmotor TBRHS 518 S

Stadion
Leistung 350 kVA - Antriebsmotor RHS 618 V 12

Sporthalle
Leistung 350 kVA - Antriebsmotor RHS 618 V 12

Schwimmstadion

Basketball-Halle

Leistung 69 kVA - Antriebsmotor D 208-6
Leistung 350 kVA - Antriebsmotor RHS 618 V 12

Radstadion
Leistung 200 kVA - Antriebsmotor RHS 618 A

Werksanlagen der Knorr-Bremse und
der Stiddeutschen Bremsen AG

Kampf

dem Unfall am Arbeitsplatz

Im Frithjahr dieses Jahres wurde bei der Siid-
deutsche Bremsen AG die erste Sicherheits-
konferenz abgehalten. Teilnehmer waren
auBer den Angehérigen des Sicherheitsaus-
schusses und den Sicherheitsbeauftragten
(nachfolgend ,Sibe“ genannt) die Herren
Dir. Hinkel, Meier, Hartl, Gué und Schmid.

Der Einberufung einer solchen Konferenz lag
die Erkenntnis zugrunde, daB sich trotz aller
durch Gesetz vorgeschriebenen und durch
Eigeninitiative ergriffenen MaBnahmen all-
jahrlich in den Betrieben laut Statistik noch
immer 1,9 Millionen Unfélle ereignen — da-
von 2982 mit Todesfolge. Die Notwendigkeit
einer umfassenden Schulung des geféhrde-
ten Personenkreises, d.h. aller in Werk-
statten und Betrieben Beschéftigten, auf dem
Gebiet der Unfallverhiitung wurde von die-

sem Gremium erkannt und beschlossen, die
Schwerpunkte in einem Sicherheitsprogramm
erstellt. Danach wurde

eine allgemeine Schulung

vorgesehen, und zwar

® speziell der auslandischen Arbeitnehmer
durch intensivere Einweisung an Maschi-
nen und durch Broschiiren,

® durch Weiterschulung des leitenden Per-
sonals wie Betriebsingenieuren, Ober-
meistern und Meistern in berufsgenos-
senschaftlichen Schulungsheimen,

® durch sicherheitstechnische Lehrgénge
der betrieblichen Sibe in der Berufsge-
nossenschaft,

® durch Seminare im Betrieb fiir leitendes
Personal zum Thema ,Aufgaben und Ver-
antwortung auf dém Gebiet des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes” unter Hinzu-
ziehung von Gastreferenten der Berufs-
genossenschaft Eisen und Stahl,

® durch vierteljahrliche Unfallverhiitungs-
schulung der Auszubildenden anhand von
Filmen und Tonbildschauen,

...durch das

»Sicherheitsprogrammec«

der Siiddeutschen
Bremsen AG

@ durch Koordination zwischen Sicherheits-
ausschuB und Meistern bzw. Sibe bei Be-
triebsbegehungen, und schlieBlich

® durch Unterrichtung aller Sicherheitsbe-
auftragten zum Verhalten bei schweren
Unféllen und Erster Hilfe.

Die Or

befaBten sich mit verbesserten Bedingungen
fur sicheres Arbeiten im Betrieb. Die dafiir
notwendigen Mittel wurden als zusétzliche
Investitionen nach Veranschlagung zum groR-
ten Teil genehmigt. Firr diese Kosten soll in
Zukunft der von der Berufsgenossenschaft
zuriickerstattete Beitrag mitverwendet wer-
den. Neu zu erstellende Anlagen und Bau-
lichkeiten, die der Unfallverhiitung dienen,
sollen so rechizeitig veranschlagt werden,

o MaRnak
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daB die hierfiir anfallenden Kosten im Inve-
stitionsplan mit aufgenommen werden kon-
nen. Darliber hinaus sollen Unfallschwer-
punkte im Sicherheitsprogramm aufgefiihrt
werden. Ein solches Programm soll alljahrlich
neu als Grundlage erstellt werden, in Zusam-
menarbeit mit dem Unfallingenieur des Be-
triebs und dem SicherheitsausschuB.

Dieses erste Programm der Sidbremse auf
dem Gebiet des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes wird sicher nicht frei von Méngeln
sein; das Bemuhen aller Beteiligten aber soll-
te dem Erreichen des gesetzten Ziels gelten,
damit am Ende eines jeden Jahres der Re-
chenschaftsbericht positiv ausfallen kann.
Denn schlieBlich geht es um nichts weniger
als um die Erhaltung von Leben und Gesund-
heit aller Mitarbeiter.

Eine groBe Bedeutung fallt hier dem Sicher-
heitsbeauftragten (Sibe) zu. Er ist als Trager
und Mittler der Unfallverhiitung der wichtig-
ste Mitarbeiter fiir den Unfallingenieur. Ihm
obliegt es, den Gedanken der Unfallverhi-
tung bei seinen Kollegen populér zu machen
und fir die Sicherheit seiner Abteilung zu
sorgen.

Mit dem Steigen oder Fallen der Unfallzahlen
stellen sich die Institutionen des Arbeits-
schutzes immer wieder die Fragen: Bewéhren
sich die getroffenen Regelungen? Sind sie
ausreichend? Werden sie durchgefiihrt? Wel-
che Méngel haften ihnen an? Wodurch kann
die unfallverhiitende Wirkung noch gestei-
gert werden? Entbehren diese Fragen auch
nicht einer gewissen Vordergriindigkeit, weil
sie die wahren Ursachen unter Umsténden im
Dunkeln lassen, so ist ihre Berechtigung doch
wobhl nicht zu leugnen. Die Aufgabe heiBt Un-
fallverhitung. Es liegt also immerhin nahe,
sie — und die Mittel zu ihrer Durchfiihrung
— an dem zu messen, was von ihr tatséch-
lich unbewaltigt bleibt: am Umfang der ein-
getretenen Unfalle. Die Statistiken der MiB-
erfolge sind es ja, die immer wieder zu kri-

tischen Auseinandersetzungen herausfordern.
Vielleicht waren die Erwartungen, die man
der Bestellung der Sibe zugemessen hatte,
zu hoch, als sie der Gesetzgeber im Jahre
1963 in der Reichsversicherungsordnung ver-
ankerte und fiir die Betriebe zur Pflicht mach-
te? Mehr als acht Jahre sind seitdem ver-
gangen. Die Sibe wurden langst und durch-
weg in der vorgeschriebenen Anzahl bestellt.
Nach wie vor aber ereignen sich Unfille.
Viele Unfalle! Wer hat versagt? Wo liegt der
Fehler? Solche Fragen I6sen zunehmend auch
gesetzgeberische Initiativen aus. Man glaubt,
rechtliche Grundlagen verbessern zu miissen.
In letzter Zeit haben verschiedene Gesetz-
entwirfe Uber die Einfiihrung eines betriebs-
arztlichen und sicherheitstechnischen Dien-
stes von sich reden gemacht. Sie alle bezie-
hen auch den Sibe mit ein und modifizieren
die ihn betreffenden Vorschriften. Die Mei-
nung dariiber befindet sich sozusagen noch
im FluB und die Problematik, die der Sibe
aufwirft, ist bislang noch nicht véllig ausdis-
kutiert worden, obwohl es gewiB an guten
Beitragen zum Thema nicht fehlt.

L. Schmid, Miinchen
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Tankstelle
an Bord

Verdunstende Ladung
lreibl die
Hauptmaschine an

Erdgastanker MS »Heriot«

In Nr. 108 dieser Werkszeitschrift hatte Ing.
Walter Benz, Mannheim, tiber Diesel-Gas-
Motoren allgemeinversténdlich geschrieben.
Der Einsatz sei vor allem dann gegeben,
wenn der Kraftstoff ,Gas" am Verwendungs-
ort zur Verfligung stehe, z. B. als Abfallstoff
Faulgas in Kléaranlagen. Solch giinstige Vor-
bedingung wies u.a. auch der Olympia-
Yachthafen in Kiel-Schilksee auf, dessen
Klarwerk von MWM fir die Olympischen
Spiele 1972 mit zwei MWM-Klargasmotoren
vom Typ TBDG 440-8 ausgeriistet worden
ist. Ein idealer Einsatzbereich sind auch die
Flussigkeitstanker. Unter den ohnehin hoch-
technisierten Gastankern stellen diese Trans-
porter verfliissigter Naturgase noch spezielle
Besonderheiten dar. Sie haben sozusagen

ihre Tankstelle an Bord, aus ihrer Ladung:
Methan, Athylen, Butan, Propan, Propylen,
Butadien und Ammoniak. Diese Gase gehen
bei ihrer starken Unterkihlung (Methan z. B.
auf minus 162° Celsius) in den flissigen Zu-
stand Uber, doch — trotz der Isolierung —
verdampft ein kleiner Teil wieder wegen des
betrachtlichen Temperaturunterschieds zur
Umgebung.

In Tankanlagen an Land wird solche Ver-
fluchtigung ,abgefackelt“. Die Fliissigkeits-
tanker nutzen sie dadurch, daB das abdamp-
fende Gas dem Gasmotor fiir den Schiffsan-
trieb zugefiihrt wird. Kurzlich ist der MT
,Heriot" (unser Bild) in Dienst gestellt wor-
den. Er wurde von der auf solche Bauten
spezialisierten Werft Heinrich Brand KG in

SEIT EINEM HALBEN JAHRH

Dieselmotoren
aus dem
Hause
Siidbremse

Der neue V-Motor
TBD 602 V 16

In der August-Ausgabe unserer Werkzeit-
schrift berichteten wir anlaBlich des 50jahri-
gen Firmenjubildums tber die Rolle, die der
Motorenbau von jeher in der Geschichte der
Siuidbremse spielte; er wurde hier schlicht
.die zweite Stitze" oder ,das zweite Bein®
genannt.

Von den vielen Motoren-Typen, die im Laufe
der vergangenen 48 Jahre bei der Suddeut-
sche Bremsen AG. entwickelt und in Serie
gebaut wurden, soll hier nur die Baureihe
RHS 418/518/618, die bisher erfolgreichste,
besonders erwahnt werden. Der Verkauf der
ersten Reihen-Motoren, die viele Jahre als
2-, 3-, 4-, 6- und 8-Zylinder gebaut wurden
(heute sind nur noch die 6- und 8-Zylinder in
Serie) begann im Frihjahr 1950. Ergénzt
wurde dieses Programm im Jahre 1958 durch
die V-Motoren V 12 und V 16.

Dem allgemeinen Trend folgend, entwickelte
man fir diese Motoren auch ein Direktein-
spritzverfahren, durch das nicht nur hohere
Leistungen, sondern auch ein gunstigerer
Kraftstoff-Verbrauch und geringere an das
Kuhlwasser abzufilhrende Warmemengen er-
reicht wurden, was sich positiv auf die Kih-
lerauslegung auswirkt. Die Auslieferung die-
ser Motoren begann im Jahre 1968.

Der 100000. Zylinder

dieser Baureihe wurde im Juli dieses Jahres
gefertigt; eine stolze Zahl, wenn man be-
denkt, daB es sich hier in den meisten Fallen
um Einzel-Auftrage und nicht um Serien-Ein-
bauten handelt. Diese in der ganzen Welt
eingesetzte und bewahrte Baureihe nimmt
somit im Gesamt-Motoren-Programm  der
MWM einen breiten Raum ein. Unter harten
Einsatzbedingungen laufen diese Motoren

Oldenburg an die Gibson Gas Tankers Ltd.
Leith-Edinburgh abgeliefert. Das nicht riick-
verflussigbare und sonst verdunstende Me-
thangas der Ladung von 2594t (man nennt
es fachlich “boil off*) wird in der Hauptan-
triebsmaschine, einem Gasmotor vom MWM-
Typ TBDG 345 AU (2400 PS) verbrannt. Auf
diesem Tanker sind ferner — allerdings fur
reinen Dieselkraftstoffbetrieb — drei Hilfs-
maschinen mit MWM-Dieselmotoren als An-
trieb fir Aggregate mit A.-van-Kaick-Genera-
toren von 300 kVA, 440 V/60 Hz. eingesetzt.
Ein neues Beispiel fiir die Vielseitigkeit von
Anwendungs- und Einsatzgebieten der MWM-
Motoren.

G. M., Abt. VF, Mannheim

UNDERT:

5000 Stunden und mehr bis zur General-
Uberholung. In einer Rangierlok der Chemi-
schen Werke-Hiils hat ein Motor schon fast
70000 Stunden erreicht!

Die Neuentwicklung der Siidbremse

Als seinerzeit das neue MWM-Motoren-Pro-
gramm verabschiedet wurde, begann man im
Jahre 1966 in der Sudbremse mit der Ent-
wicklung einer neuen Baureihe (TBD). Haupt-
séchlichster Unterschied zur Baureihe RHS
518/618: das Hubvolumen ist um ca. 30%
pro Zylinder gréBer.

Die Hauptabmessungen betragen:

Bohrung 160 mm
Hub 165 mm
Hubvolumen 3,3 1/Zyl.

Diese Baureihe tberdeckt einen Leistungs-
bereich von 150 PS bei 1000 U/min bis ca.
1700 PS bei 1800 U/min.

Da sich der Konkurrenzkampf bevorzugt auf
dem Gebiete der Hochaufladung abspielt,
muBte das Triebwerk fiir hohe spez. Leistun-
gen ausgelegt werden. So wurden zwei ver-
schiedene Zylinderkopfe entwickelt, ein 4-
Ventil-Zylinderkopf fir hohe Leistungen (ca.
105 PS je Zylinder bei 1800 U/min) und ein
erheblich billigerer Zylinderkopf mit 2 Venti-
len fir den unteren Leistungsbereich bis etwa
70 PS je Zylinder bei 1800 U/min.

Die wesentlichen Merkmale dieser Konstruk-
tion sind:

1. Hohe spez. Leistung
2. Erhohung der Betriebssicherheit
3. Gute Zuganglichkeit aller Bauteile

bei Wartung und Reparatur
4. Einfache Bedienung
5. Vertretbare Herstellkosten.
Die guten Erfahrungen mit der Baureihe RHS
518 wurden systematisch ausgewertet und,
soweit dies mdglich war, auf die neue Bau-
reihe Ubertragen. Als Verbrennungsverfah-
ren wurde das bei MWM allgemein einge-
fuhrte Direkteinspritzverfahren gewéhlt, das
sich in den letzten zehn Jahren auch bei allen
anderen namhaften Motorenherstellern durch-
gesetzt hat.
Die neue Baureihe umfaBt 6-, 8-, 12- und 16-
Zylinder-Motoren, die als Saugmotoren (D...),
mit Aufladung (TD..), mit Aufladung und
Ladeluftkithlung (TBD...) und fiir die héchsten
Leistungen mit 4-Ventil-Zylinderkopf und
Kolbenkiihlung (TBD... K) gebaut werden.
Aus konstruktiven Griinden und wegen der
gunstigeren EinbaumaBe wurde der 6-Zylin-
der-Motor nicht, wie die anderen Zylinder-
zahlen, als V-Motor, sondern als Reihen-
Motor ausgefiihrt. Damit entspricht dieser
Motor in seinem Raumbedarf fast dem alten
8-Zylinder RHS 518 und ist somit spéater weit-
gehend austauschbar. (Dies kann sich z. B.
bei dem kunftigen Bundesbahngeschaft —
Rangierlok Ko&f Ill — sehr positiv auswirken,
denn erfahrungsgeméB tiberleben die Loko-
motiven zwei oder gar drei Motoren).
Die 8- bis 16-Zylinder-V-Motoren haben einen

Vater Staats Kassierer sind immer dabei!

Wenn es um die Besteuerung der Biirger
geht, ist der Erfindungsreichtum des Staates
schier unerschopflich. Worum immer es auch
geht, der Staat kassiert; ob um das Einkom-
men, um erarbeitetes oder ererbtes Vermo-
gen, um den Betrieb eines Gewerbes oder
ums Autofahren, ums Wetten, Bier- und Kaf-
feetrinken, um Boérsenumsatze, Eisessen, Ki-
nobesuch, Feuerschutz, Fischen, Kartenspie-
len oder worum auch sonst.

In der Gegenwart ist das ,einnehmende We-
sen” des Staates noch weitaus ausgepréagter
als zu den Zeiten unserer Vorfahren, die
schon den heute bescheiden anmutenden
,Zehnten" als driickend empfanden. Der
Grund firdie immer umfassender gewordene
Abgabenbelastung der Burger liegt in der
Tendenz, vom Staat immer mehr Firsorge
und Vorsorge in allen und jeden Lebenslagen
zu erwarten. Wachsende Staatsausgaben
kénnen aber nun einmal nur aus den Taschen
der Biirger bestritten werden.

Das Aufkommen aus den verschiedenen
Steuern ist sehr unterschiedlich. Allein die
Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer) und die Lohn-
steuer bringen etwa die Halfte, die zehn
groBten Steuern zudammen 88%, des Ge-
samtaufkommens. Bei den skurrilen Miniatur-
steuern hingegen ist der Verwaltungsauf-
wand zu ihrer Erhebung oft groBer als der
Ertrag. Aber wenn einmal eine Steuer einge-
fuhrt worden ist, kann man sicher sein, daB
sie so alt wie Methusalem wird.

V-Winkel von 90°, der mit Riicksicht auf die
Standruhe des 8-Zylinders so gewahlt wurde.
Die neuen Motoren erhielten die folgenden
Bezeichnungen:

(TB)D 601-6 (K) fur die Reihenmotoren und
(TB)D 602V8 (K), (TB)D 602V12 (K), fur die
V-Motoren, (TB)D 602V16 (K). Alle Motoren
dieser Baureihe haben Einzel-Zylinderkopfe,
die gut zugénglich sind, und seitliche Luken-
deckel, die ein Lésen der Pleuelschrauben
und damit den einfachen Kolbenausbau er-
moglichen. Die Bedienungsteile sind so pla-
ciert, daB sie bei den 6-Zylindern auf der
Bedienungsseite und bei den V-Motoren an
gut zugénglichen Stellen liegen. Auf innen-

Der neue Reihenmotor TBD 601-6

Im Jahre 1971 haben Bund, Lander und Ge-
meinden fast 20 Mrd. DM mehr kassiert als
1970. Dennoch reichen die Einnahmen nicht
zur Finanzierung aller éffentlichen Verpflich-

liegende Rohrleitungen wurde, soweit dies
berhaupt moglich war, mit Ricksicht auf die
Betriebssicherheit verzichtet.

Die Freigabe der Motoren erfolgt schritt-
weise zunachst fur das Inland und das euro-
péische Ausland und erst spéter fur alle an-
deren Einsatzgebiete. Die Reihenfolge, in der
die Motoren entwickelt werden, wird durch
den Markt bestimmt und mit der Abteilung
Verkauf abgestimmt. Konstruktion und Ver-
such waren und sind auch weiterhin bemiiht,
hier eine Motoren-Baureihe zu schaffen, die
sich aufgrund ihrer Zuverlassigkeit und Wirt-
schaftlichkeit sehr bald ihren Marktanteil er-
ringen wird. W. Baum, Miinchen

v.l.n.r. obere Reihe:

die Herren Stemmer, Kriese,
L. Mayer, Rieser, Huber,
Bauer, Lassak, Monat.
Darunter: Salzbrunn, Spindler,
M. Maier, Ollero, Schuhbauer

tungen und Pléane, wie vor allem die Klagen
der Lander und Gemeinden uber die von ih-
nen als zu kurz bezeichnete finanzielle Decke
zeigen.

Die Steuereinnahmen 1971 (Mio.DM)

Kaffeesteuer
Erganzungsabgabe 1098 1138
Versicherungst. 799

Zuschlagz.Grunderwerbst. 853

Grunderwerbst. 518 e,

Erbschaftsteuer 509/

Minetralﬁi—

Feuerschutzst. 119 SEer
i Q
Vergniigungst. 95 N
Gemeindegetrankest. 92
Borsenumsatzst.91 g

Biersteuer
1226

Umsatz-bzw.
Mehrwertsteuer

Gewerbesteuer

1
Leuchtmittelst.

Lohnsummenst.

80,5 Speiseeissteuer

& 3 Notopfer Berlin
Q4 Essigsaurest.

Q5 Spielkartenst.

6 Ziindwaren -
monopol

48 Totalisatorst.

5
Hundesteuer Sonstige 9




Entwicklung

hilfe-

Notwendigkeit und Aufgabe

Eine Gruppe von Berufsaufstrebenden aus
verschiedensten Entwicklungsléndern besuch-
te MWM. Zu ihrem Ausbildungsgang gehért
die unmittelbare Anschauung in deutschen
Industriebetrieben. In Mannheim wird die
Zentralstelle fiir gewerbliche Berufsférderung
von Karl Stitzle geleitet. OStR Norberth
Barth von derPédagogischen Ausbildungs-
stelle fir Entwicklungsldnder in Baden-Wiirt-
temberg betreute die 25 “Counterparts” zé&h-
lende Besuchergruppe.

Uberall wird in der Entwicklungshilfe der
Charakter zentraler Lenkung erkennbar. Zu
den vordringlichsten Aufgaben, die Industrie
und die Wirtschaft in Entwicklungslédndern zu
fordern, zahlt die Zentralstelle fiir gewerb-
liche Berufsférderung. Da weltweit ein zu-
nehmender Mangel an gut ausgebildeten
Facharbeitern und mittleren Fihrungskraften
in den Betrieben besteht, die Grundlage
tberhaupt fur jede fortschrittliche Entwick-
lung sind, legt die Deutsche Stiftung fir Ent-
wicklungslander in ihrer seit zwélf Jahren wir-
kenden Plankonzeption jetzt das Schwerge-
wicht auf den Sektor der technjschen Bil-
dungshilfe. In Afrika, Asien und in Latein-
amerika entstanden technische Ausbildungs-
zentren. Als wichtiges Gegenstiick dazu steht
der Ausbildungsweg in Deutschland. Die
“Counterparts” sollen fachlich und padago-
gisch so geschult werden, daB sie den Platz
der deutschen Entwicklungsheffer in ihren
Heimatlandern nach AbschluB ihrer Fortbil-
dung in der BRD ausfiillen kénnen. Die zwei-
jahrigen

Counterpartprogramme fiir Werkstattlehrer

mit jeweils etwa 70 Teilnehmern sind, wie
folgt, aufgebaut:

Das ZGB in Mannheim trégt das viermonatige Ein-
fiihr . Der Di richt durch Do-
zenten des Goethe-Instituts steht im Mittelpunkt. Ein
fachlicher Test Uberprift den Kenntnisstand, um ge-
zielte Ausbildungspléne fiir die Gruppe aufzustellen.
Der praktische Teil hélt sich an die Richtlinien der
deutschen Facharbeiterprifung. Das erzieherische
Grundseminar fihrt zudem in das Kennenlernen deut-
scher Verhéltni; ein (techni hul
Recht, Kultur, Geographie, Wirtschaft usw.).
in If iges aktikum, in-
dividuell fiir jeden Teilnehmer, ausgerichtet nach den
Bedurfnissen der Schule, von der er kommt, folgt an
iedlich rten D hlands. Eine sechs-
monatige Ausbildung in Pidagogik und Unterweiser-
technik schlieBt sich an.
Das einmonatige SchluBseminar bei der ZGB in
Mannheim rundet das Ausbildungsférderungspro-
gramm ab. Ruckschau auf die bisherige und Vor-
schau auf die kiinftige Tétigkeit bestimmen die Még-
lichkeiten der Einsatzziele. Fachgespréche im tech-
nischen und padagogischen Bereich bereiten auf die
spétere selbstverantwortliche Lehrtatigkeit vor. Etwa
ein Finftel der Counterparts wird zu Theorielehrern
und Meistern weitergebildet und tber das Grund-
programm hinaus speziell geférdert.

Enge Beziehungen zur Industriepraxis

Deutsche Industriefirmen und Handwerksbe-
triebe stellen Ausbildungsplétze zur Verfi-
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gung. Das ist auch bei MWM und den
Schwesterfirmen unserer KNORR-BREMSE
der Fall, zumal Unternehmungen mit guten,
langjahrig bewdéhrten Lehrwerkstatten ge-
sucht sind. Inzwischen ist das Zusammenwir-
ken der Grundausbildung im Entwicklungs-
land mit der gehobenen Weiterausbildung in
Deutschland so weit gediehen, daB die Fach-
arbeiterprifung bereits das Eingangsniveau
fir die Counterpartfortbildung in der BRD
geworden ist und sich, darauf aufbauend,
eine Technikerausbildung programmieren lieB.

Werksbesichtigungen

sind fester Bestandteil aller Counterpartpro-
gramme. MWM hat den Wunsch der ZGB
gern erfillt, wieder eine Gruppe durch die
Fertigungswerkstétten zu fuhren. Die vor
dem AusbildungsabschluB stehenden jungen
Menschen, liberwiegend aus ,exotischen“
Landern, waren von der Fertigungsprogram-
matik, der technischen Ausstattung wie von

Erinnerungsfoto vor dem Werkstor
in Mannheim

der Qualitat der hergestellten Erzeugnisse
beeindruckt. ,MWM" ist auch in all ihren
Heimatlandern ein Begriff.

yEntwicklungslander®

Das sind die ,weiBen Flecken fiir die Tech-
nik” in ihrer Verbreitung auf dem Erdball. Im
Zuge des wirtschaftlichen Fortschritts kann
es fur den Weltmarkt nur eine tberall durch-
dringende Entwicklung geben. Technisches
Wissen, im Umgang mit den Erzeugnissen
technische Fertigkeit und fir das erforder-
liche Miteinander- und Zusammenarbeiten

das gegenseitige Verstdndnis missen inte-
griert werden.

Nur aus kurzblickendem Unversténdnis kann
die unbedingte Notwendigkeit der Entwick-
lungshilfe umstritten sein. Die Einsicht aber
ist inzwischen gewachsen, daB es anders gar
nicht geht. Ebenso, daB Entwicklungshilfe
keine kurzfristige Einmaligkeit sein darf, son-
dern eine wachsende kontinuierliche Aufgabe
fur die technisch, kulturell und gesellschaft-
lich hochentwickelten Nationen dieser Erde.
Wenn das Bundesparlament in seinen Fér-
derungsanstrengungen nunmehr eine 329%-

ige Steigerung des Férderungsvolumens er-
reichen konnte, dann ist auch MWM hieran
beteiligt, nicht zuletzt aus dem Erkennen der
Weltmarktgegebenheiten. Die Verbreitung
ihrer Erzeugnisse fuBt auf den Méglichkeiten
der Bezugslander, selbst technische Entwick-
lungsprogramme zur Elektrifizierung, zur Ver-
kehrs- und Baumotorisierung, zum neuzeit-
lichen Aufbau ihrer Landwirtschaft aufzustel-
len. Der Nahrboden als Voraussetzung fiir
diese technische Integration liegt auf jeden
Fall in der Heranbildung der dort anséssigen
Menschen, zum Umgang mit dieser Technik
befahigt zu werden. JHB

Die Gehaltsschraube

Ein bedenkliches Fluktuations-Spielchen

Die Personalchefs wissen ein garstig' Lied
von den ,Zugvégeln zu singen: Angestellte
bewerben sich um meist gehobene Positio-
nen mit Unterlagen, tiber die ein durch harte
Arbeit an sich selbst Aufgestiegener nur den
Kopf schitteln kann. Die meisten sind langer
als ein Jahr oder hochstens zwei Jahre nir-
gendwo geblieben. Ursachen oder Anlasse
fiir den haufigen Stellen-, sogar Berufs- oder
Branchenwechsel in Beschaftigungsorte weit-
hin tiber die Bundesrepublik verstreut, lassen
sich nicht exakt ergriinden. Beteuerungen,
nun endlich seBhaft werden zu wollen, kann
man glauben oder nicht. Nicht einmal von
personlichem Krach oder gar Nichtbewahren
ist die Rede. Man wechselt einfach die Fir-
mentapete, weil man sich davon nur in einer
einzigen Richtung etwas verspricht:

Man will sich gehaltlich hochschrauben

So lange Arbeitskréfte rar sind, ein Uber-
wiegend erfolgreiches Rezept. Bislang hatte
man 1200 Mark Monatsgehalt, anderswo wer-
den 1400 verlangtund meistens auch gewéhrt.
Anderthalb Jahre spater meint der Betref-
fende ,Weshalb sollten nicht auch 1750 Mark
.»drin sein“? Wenn man als angebotsgewand-
ter Stellenbewerber den Anschein zu erwek-
ken versteht, die ausgeschriebenen Anforde-
rungen zu erfiillen. Die Samstagausgaben
der groBen Wirtschaftsblatter mit ihrem viel-
seitigen Stellenanzeiger erlebten im Kiosk-
verkauf kaum erahnte Auflagen.

Manchmal erkannte der neue ,Arbeitgeber”,
daB er vielleicht zu hohe Erwartungen an den
Neuen gehegt hatte. Doch nicht tberall, und
darauf spekulieren die Jobsuchenden natir-
lich. Man muB sich schlieBlich erst einmal
einarbeiten! Stellte sich allerdings heraus,
daB die ,Niete" ihr Geld nicht wert war, kam
bald das bekannte ,Gegenseitige Einverneh-
men”, in dem man das Beschéaftigungsver-
héltnis |6ste. Das erwartungsfroh investierte
Geld aber war futsch, abgesekhen davon, daB
der nicht erfilllte Leistungseffekt die Per-
sonalplanung ertragswirksam belastete. Die
.Wandervogel“ tun meistens auch

fiir die fachliche Weiterbildung nichts

Selbst tiberdurchschnittlich Veranlagte lassen
als einzige Triebfeder ihrer Einstellung zum
Beruf durchweg erkennen, daB es ihnen nur
um das héhere Gehalt geht, nicht aber auch
um eigenes Weiterbildungsstreben mit dem
Ziel hoherer Leistung, die ein paar Hundert-
markscheine rechtfertigen konnte. Vor lauter
Drehen an der eigenen Gehaltsschraube ha-
ben sie keine Zeit gefunden, sich weiterbil-
dend den gestiegenen Berufsanforderungen
zuzuwenden. Man drilit den Arbeitsalltag ab,
und damit ,hat es sich“. Die Freizeit gehért
dem angepeilten n&chsten Lebenshaltungs-
niveau in der Wohfstandsara. Reicht dann
das Geld fur das immer anspruchsvollere
Privatleben nicht mehr aus, dann muB das
Bewerbungskarussell eben wieder einmal

gedreht werden und mit ihm eine weitere
Windung der Gehaltsschraube.

Wer so in den Tag lebt, bedenkt nicht, daB
ein boéses Erwachen unvermeidlich folgen
muB. Gegenpol fur gutes Gehalt ist allein die
dementsprechende Leistung, gestutzt auf
Wissen, Kénnen und Erfahrung. Gastspiel-
rollen erbringen hochstens Fehl-und Mangel-
information. Das Ausschlaggebende, namlich
das Vertrauen, bleibt eine ebensolche Man-
gelware. Ein Belegschaftsstamm bedarf der
grundsoliden Haltung!

Verkaufen Sie sich teuer genug?

Dies jedoch ist die alleinige Fragestellung im
Kreis der Super-Fluktuanden. Doch worauf
es wirklich ankommt, wird ihnen erst dann
einleuchten, wenn ihnen dadurch die Augen
geodffnet werden, daB die Wirtschaftsunterneh-
mungen kritischer geworden sind. Nicht mehr
der Personalbedarf steht im Vordergrund,
sondern die kalkulatorische Erwégung, sich
personell ,gesundzuschrumpfen®. Die Tiich-
tigen werden zu einem Block zusammenge-
fligt, aus dem alles Sichnichtbewéhrende und
Uberzéhlige auszuscheiden ist. Mit patri-
archalischen Verantwortlichkeitsgefiihlen hat
das nichts zu tun; im Gberharten Wettbewerb
entscheiden einzig und allein das Kénnen
und das Unternehmensdienliche.

Vor allem, wenn es um Fithrungskrafte geht.
denn sie drehen an den fiir Wohlfahrt und
Existenz entscheidenden Rédchen. Da ist kein
Platz fur Halbheiten. Verantwortliches Fiih-
ren, Leiten und Entscheidenkdnnen ist kein
Lehrfach in Abendkursen. Nur der Weg dazu
ist mihsam und verlangt in Jahren kontinuier-
lichen Reifens, sich auBergewéhnliches Wis-
sen und nutzbare Facherfahrung zu erarbei-
ten. Die ,awg" in Frankfurt driickt es unmiB-
versténdlich aus: Herausragende Ménner
sind selten. Sie selbst haben die Wahl, dort
zu stehen, wo Sie als einer unter vielen
herkémmlich Ausgebildeten die geringeren
Chancen haben und ab einem bestimmten
Alter damit rechnen missen, von jlingeren
Kraften tberrundet zu werden oder dort zu
stehen, wo Sie als einer von wenigen iiber
das moderne Management-Wissen verfigen,
das heute schon und erst recht morgen den
groBeren personlichen Erfolg bringt, der sich
im Einkommen widerspiegelt!

Dieses anerkannte Fortbildungsinstitut fur
das Management hat die Zeiger gerichtet:
Nur der kommt voran, der hart an sich selbst
arbeitet, um sich das Ristzeug zu schaffen,
in allen Wirtschaftsstiirmen unter der tber-
lebenden Mannschaft zu bleiben. Die schlech-
teste Berufsauffassung spiegelt sich im Her-
umflattern von einer Firma zur anderen wider.
Die Aufschraubungsexperimente in kurzfristi-
gen Hundertmarkschein-Eskalationen haben
keinen Dauererfolg. Die Dauerpendler sollten
ihr weiteres Training aufgeben; denn die
Wirtschaftssituation hat sich inzwischen ganz
entscheidend verandert!

Verwaltungsapparat
braucht keine
Wachstumshormone

Alles wird gréBer, die Autos, die Wohnungen,
sogar die Menschen — nach der Lénge in
Zentimetern. Kann da die biirokratische Ver-
waltung zuriickstehen? Sicherlich nein, zumal
sie keinerlei technischen Fortschritt braucht,
keine Wachstumshormone. Allein aus der be-
sonderen Wesensart dréngt es diesen Appa-
rat, sich in fortschreitenden MaBen standig
auszudehnen.

Ein Zeitungsausschnitt, in dem dies humor-
voll treffend beschrieben wird, fiel mir dieser
Tage in die Hande. Wo er erschienen ist,
kann ich nicht mehr feststellen, und auch der
Verfasser des zum Schmunzeln anregenden
Reimchens mége verzeihen, daB sein Name
beim Eingliedern in meine Glossen-Sammlung
leider der Schere zum Opfer gefallen ist.
Immerhin bleiben seine tiefsinnigen Gedan-
ken einer gewiB zustimmenden Welt erhalten.
Die tberragende Bedeutung, die dem inneren
Funktionieren der Verwaltung im Vergleich
zu ihrer duBeren Wirksamkeit beigemessen
wird, fuhrt zu einer Aufblahung des Verwal-
tungsapparates im Sinne des sogenannten
Parkinsonschen Gesetzes: Sofern sich das
Prestige eines Beamten proportional zu sei-
nem Kompetenzbereich und der Zahl seiner
Untergebenen erhoht, besteht die Neigung,
Amter und Personal zu vermehren und zwar
ohne Rucksicht auf sachliche Notwendig-
keiten und die Steigerung des burokratischen
Leerlaufes. Fiir Behérden mit voriibergehen-
den Auftragen werden Daueraufgaben ge-
sucht, nur um sie am Leben zu erhalten:

Man hat ein kleines Amt errichtet,

in dem man schreibt und mahnt und
schlichtet.

Statistik zeigt nach einem Jahr,

daB viel zu klein das Amtchen war.

Worauf, nach Denkschrift-Vorbereitung,

es wéchst an GréBe und Bedeutung.

Und es ergibt sich bald die Neigung

nach einer neuen Amtsverzweigung;

so daB, was schlieBlich unvermeidlich,

es héher strebt und dann auch seitlich.

Und mittels Tinte und der Steuer

wird es ein Amter-Ungeheuer.

Aus Raumnot hat es unterdessen

das Griindungsamt léngst aufgefressen.



Autoritit - Antiautoritit

Gehort die Welt allein der Jugend ?

Die Unruhe unter der Jugend, die ihren Aus-
gang von den Hochschulen nahm, droht in
die Betriebe einzudringen. Ist es nicht die
gleiche Jugend, die eines Tages in das Berufs-
leben eintreten und unser Mtiarbeiter sein
wird?

LAutoritét ist das formale Recht, von anderen
eine Handlung zu verlangen.“ — , Sie ist das
Recht zu dirigieren, zu koordinieren und zu
entscheiden.” So lauten nur zwei von unzah-
ligen Begriffsbestimmungen, die sich aber
alle in einem einig sind: Alle beziehen sich
auf ein Recht des Vorgesetzten. Und dieses
Recht wird von der Jugend unserer Zeit in
Frage gestellt.

Ein Wort von Graf Baudissin umreifBt die tat-
sachliche Gegebenheit: ,Heutzutage wird
mehr koordiniert als befohlen und mehr ko-
operiert als gehorcht.” Die de facto iber-
wundene Form von Befehlen und Gehorchen
kénnte Uberhaupt in der komplizierten Zu-
sammenarbeit der modernen hochtechnisier-
ten Organisationsstrukturen nicht mehr zu
produktiven Ergebnissen fiihren.

Die auf uns zukommenden Probleme in der
Wirtschaft, die junge Generation einzufiigen,
dirfen nicht tibersehen werden. Mag sich mit
dem ProzeB des Alterwerdens auch viel un-
bedachte Antiautoritdt ganz von selbst zu-
rechtriicken, so muB die Jugend durch Uber-
zeugen zur Verstandnisbereitschaft gefihrt
werden, daB die Schwarz-WeiB-Malerei von
Autoritat und Antiautoritdt den wirklichen
Gegebenheiten im Miteinanderleben der Men-
schen nicht gerecht wird.

Wenn wir da immer wieder lesen oder héren:
Opas Partei ist tot, Opas Lebensauffassung
ist tot, Opas Sozialethik ist tot, dann erscheint
es uns eben ein wenig zuviel an alledem, was
»tot" sein soll. Es wiirde bedeuten, auf Totem
aufzubauen und mit dem Ballast von Totem
in die Zukunft zu gehen. Jugend vergiBt, daB
alles Dasein aus der naturgegebenen Trilogie
Vergangenheit — Gegenwart — Zukunft be-
waéltigt wird. ,Vergangenheit* hat sie keine,
fur ihre ,Gegenwart“ macht die Jugend keine
Bestandsaufnahme. Ohne das Wissen aber
um diese Lebensabschnitte |aBt sich eine
fortschrittliche Zukunft nicht aufbauen. Und
die Wissenden mussen die Weisenden sein;
denn schlieBlich haben diejenigen, die vor
uns da waren, ihren Kopf auch nicht allein
zum Hutaufsetzen gebraucht! Die Klarheit im
Fuhren der Jugend braucht durchaus keine
betonte Autoritdt zu sein, erwiinschte Kritik
indessen auch keine Antiautoritat! Tatbe-
sténde, unerkannte Zusammenhénge, Kom-
plexe und Denkvorstellungen diirfen ausein-
andergenommen und zergliedert werden —
in Diskussionen, die diese Jugend so liebt —
bis man aufs harte Gestein stoBt, das als das
Bewéhrte, das gut Bleibende zum Fundament
fir das Neue gilt. Ein guter Lehrer schatzt
die Kritik und gibt ihr auch Raum. Doch nie-
mals darf sie zersetzen, sie muB konstruktiv
sein; denn Aufsassigkeit und Querképfigkeit
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haben der menschlichen Gesellschaft noch
niemals gefrommt. Nicht alles im Verhalten
der Jugend liegt in der altersgemaBen Un-
reife, vieles ist ein Mitlaufen in der allge-
meinen Zeitstromung, die man nun einmal
»antiautoritar zu nennen pflegt. Da spielt
insbesondere das vermeintliche ,Unverstan-
densein” im bekannten ,Zweiten Trotzalter*
eine Rolle.

GewiB, wir Alteren sind verpflichtet, uns dar-
um zu bemtihen, die Jingeren zu verstehen.
Das ist gar nicht so schwer, wenn wir unser
Erinnerungsvermdgen bewahrt haben, daB es
uns vor zwei Jahrzehnten nicht anders er-
gangen ist als eben jener Jugend. Fur die
Jugend indessen ist es viel schwerer, die
Alteren zu verstehen; sie will aber auch gar
nichts mehr von dem Friher héren, fur das
ihr jede Vorstellung fehlen muB. Die ,Alten”
— so sagen die Jungen — sind nun einmal
so, wie sie geworden sind und andern sich
auch nicht. Die Welt ist ihnen davongelaufen;
sie gehort jetzt allein den jungen Menschen
und wird von ihnen umgebaut!

» Elefantenhochzeiten« unerwiinsch

Der ,Kleine Wirtschaftsspiegel“ befaBt sich
mit mancherlei ,Kostspieligen Irrtimern® in
unserer Volkswirtschaft und zeigt auf, daB
ein Allheilmittel selten in kritiklosem Zuein-
anderfligen wirtschaftlich lebensféhiger Ge-
bilde oder Verwaltungsrdume zu ,Mammut-
kérpern* gesehen werden diirfe.

Die Entwicklung und Gestaltung der Volks-
wirtschaft ergibt sich aus einer Unsumme von
Entschlissen und Handlungen einzelner Men-
schen, ihrer Organisationen und des Staates.
Alle Bereiche sind — wie alles von Men-
schen Geschaffene — Irrtimern ausgesetzt.
Fehlentscheidungen Einzelner sind begrenzt.
Treten Irrtimer und unrichtige Entscheidun-
gen jedoch an zentraler Stelle auf, also vor
allem in der Wirtschaftspolitik, dann treffen
sie die Allgemeinheit. MaBnahmen zentraler
Lenkungsstellen missen daher mit groRter
Behutsamkeit getroffen werden.

GewiB verschlieBt sich niemand notwendi-
gem GroBraumdenken, wenn die Zeit dafiir
gereift ist: u.a. der EWG, internationalen
Wirtschaftsverbanden und im Bundesgebiet
den Gliederungsreformen fiir unsere Bundes-
lander sowie den Verwaltungskonzentratio-
nen in Kreisen und Gemeinden. In der Wirt-
schaftspolitik ware es aber nach allen gesi-
cherten Erkenntnissen ein schwerwiegender
Fehler, die anhaltende Konzentration wirt-
schaftlicher Krafte ins Uferlose weitergehen
zu lassen. Von den Auswirkungen werden
wir als ein international relativ kleines Ge-
fige in der Wirtschaftskraft des KNORR-
BREMSE-Konzerns unmittelbar beriihrt.

Stimmt das wirklich? Die Welt gehért doch
allen! Keine Generation kann sie fiir sich
allein beanspruchen. Wir alle leben in der
gleichen veranderten Welt, in der es alle
Generationen schwer haben, sich zurechtzu-
finden, in der sich Lebensstil, Wiinsche und
Pflichten, fast alle Anschauungen geandert
haben.

Aber das war schon immer so im Fortleben
der Generationen, und es wird auch immer
so bleiben. Ohne Autoritat wird es keinen
produktiven Fortschritt geben, ebenso wie
mit unangezeigter Antiautoritat. Die Nach-
denklichen unter den Heranwachsenden soll-
ten — trotz des jugendgeméBen dynamischen
Wandlungsdrangs — mehr Phantasie statt
des Nachplarrens antiautoritarer Maximen
entwickeln. Zum Heranfiihren junger Men-
schen in diese harte, existenziell immer
schwieriger werdende Berufs- und Erwerbs-
welt gehért ein MaB von notwendiger Un-
beugsamkeit, wenn das Miteinander der
Menschen gefahrdet zu sein scheint. So mag
man verstandnisvoller als bislang die ,Auto-
ritédt" verstehen. Sie ist auch nichts anderes
als die Sorge des Wissenden, die Jugend,
die das Leben erst lernt, vor Féhrnissen zu
bewahren, bis sie selbst das notwendige
AusmaB an Erfahrung erworben hat, wenn
sie — anders gesagt — auch selbst eine
.Vergangenheit® hat. JHB
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sogenannte ,Elefantenhochzeiten®, oft welt-
weite Kartellvereinbarungen und Firmeninter-
essensverbinde, setzen den Wettbewerb
auBer Kraft. Unternehmerfreiheit ist aber nur
unter den Bedingungen des Leistungswett-
bewerbs vertretbar. Wird die Konkurrenz-
méglichkeit auf irgendeinem Markt durch
Riesenkonzerne und Trusts beseitigt, dann
wirde statt der Leistung die Macht regieren
und den Kaufern wiirden unangemessen
Uberhohte Monopolpreise abgenétigt.

So ist und bleibt es, als Forderung der Ge-
rechtigkeit wie als Vorbedingung fir eine
funktionsfahige Marktwirtschaft, eine Auf-
gabe der staatlichen Wirtschaftspolitik, den
Wettbewerb in Gang zu halten. An geplante
Kartelle, Fusionen und Mammutkonzerne sind
scharfste MaBstabe anzulegen. Solche Zu-
sammenschliisse miissen im Interesse des
Gleichgewichts unter den Marktpartnern ver-
hindert werden, wenn nicht die Leistungsver-
besserung, sondern die auf Méarkten ange-
strebte Macht als Triebfeder erkennbar wird.
GroBe und Leistung — im Nutzen fiir die All-
gemeinheit gesehen — gehen durchaus nicht
automatisch Hand in Hand miteinander.

Bist du was,
so hast du was

,Genie" ist nach einem wohlbekannten Satz
nur ,Talent plus FleiB“. Die alten Griechen,
unter denen es recht tiichtige Leute gegeben
haben soll, hinterlieBen uns die Mahnung:
Vor den Erfolg haben die Gotter den Schweif
gesetzt!

Heutzutage hat jeder die Chance, aus sich
etwas zu machen. Er braucht nur zu wollen.
Die arbeitsteilige moderne Wirtschaft braucht
qualifizierte Mitarbeiter. Sie und ihr Staat
bieten deshalb dem Willigen tausend Mog-
lichkeiten, sich weiterzubilden, ganz gleich,
was er bisher getan hat. Der Hilfsarbeiter
kann zum Facharbeiter aufsteigen, der Fach-
arbeiter zum Meister oder Techniker, der
Techniker zum Betriebsingenieur, der kauf-
mannische Lehrling zum Fachkaufmann, zum
Marktforscher, Refa-Mann, Werbekaufmann
usw., vom stellungsméBigen und Einkom-
mensaufstieg im Betrieb und der Branche
ganz zu schweigen.

Qhne FleiB kein Preis. Aber FleiB allein macht's

In Berufs- und Sportertiichtigung gleich gut

Na, wer sagt's denn?! Es hat geklappt, und
wir haben es geschafft: Der zweite FuBball-
wanderpreis im Mannheimer Gewerbeschul-
turnier steht jetzt — endgltig und fur immer
— im Unterrichtsraum der MWM-Lehrwerk-
statt. Im Uberschwang unserer Freude tber
den vorjahrigen Turniersieg hatten wir den
weiteren Erfolg und damit eine Erwartung
vorweggenommen, deren Weg ,mit Dornen*
besat war. Denn in Mannheim wird schon
guter FuBball gespielt; die sportwettbewer-
benden Firmen und auch einige Gewerbe-
schulklassen haben tiichtige Mannschaften.
Wir aber ,wollten’s wissen“! In den drei
Gruppen der ,gemischten Lehrjahre” gaben
wir zunéchst einer BBC-Klassen-Mannschaft
mit 4 : 1 das Nachsehen. Danach gingen John
Deeres Lehrlinge mit 5:0 unter. Nach dem
Verzicht wegen Aussichtslosigkeit einer wei-
teren EIf unserer Gruppe waren wir Gruppen-
sieger.

Die Werksmannschaften von BBC und von
Bopp & Reuther hatten sich fiir die Endrunde
qualifiziert. B & R. schlug die favorisierte
BBC iberraschend 1:0. Mit dem gleichen
Ergebnis knopften wir dem Vorspielsieger
beide Punkte ab. Im alles entscheidenden
Endspiel gegen BBC war die MWM-Lehr-
werkstatt technisch und spielerisch klar tber-
legen. Unsere Betreuer — Ausbildungsleiter
Cornelius sowie Franz Rudolph und Helmut
Schoch von der BR-Jugendkommission —
mogen zuvor gebangt haben: am Turnierende
freuten sie sich mit uns dartiber, daB bei
MWM nicht nur gute Fachausbildung, son-
dern auch jugendverstandsame Sportertiich-

auch nicht. Man muB auf dies und das zu-
néchst verzichten kénnen. Auf Freizeit und
auf manches, was heute scheinbar dazu ge-
hért und viel Geld kostet. Auch das nennt
man investieren: Verzicht ist erspartes Geld,
ersparte Zeit, die man in weitere Ausbildung,
in den Aufbau einer neuen oder besseren
Existenz steckt.

Wem sagen Sie das? wird mancher fragen.
Allerdings, es gibt erfreulich viele, vor allem
jungere Menschen, die solche Opfer bringen
und mit starkem Willen an Fortbildungsmég-
lichkeiten herangehen. Es sind aber immer
wieder dieselben und eben zu wenige. Eine
viel breitere, starkere mittlere Fuhrungs-
schicht wird gebraucht, Menschen die sich
mit soliden mathematischen, technischen
und naturwissenschaftlichen Grundkenntnis-
sen zwischen Automaten, FlieBbandern, Trans-
ferstraBen und Schaltzentralen genau so hei-
misch und sicher fiihlen wie ihre Vater und
GroBvater an Schraubstock und AmboB.

Die Zeiten haben sich nun mal geéndert.
Nicht jeder sieht das ein. Mancher beklagt
sich Uber mangelndes handwerkliches Kén-
nen beim jungen Arbeiter. Nun, schon in der
Reparaturwerkstatt wird heute nicht mehr
viel ,von Hand" hergestellt, sondern mit fer-
tigen Ersatzteilen gearbeitet. Rationalisierung
ist geistige Leistung. Wer einen klaren Kopf
und Ideen hat, ist heute der richtige Mann.

Typisch dafir sind die Lehrpléne der Indu-
striemeister-Ausbildung.  Meisterpriifungen
beim Handwerk sind noch zu sehr belastet
mit dem Nachweis ,hand“werklichen Kén-
nens. Beim Industriemeister kommt es vor
allem darauf an, daB er Talent fir Organisa-
tion und Menschenfithrung hat, es systema-
tisch ausbildet und eine Menge technisches
Wissen erwirbt. Dann wird er Auftrage selb-
sténdig in Einzelanweisungen fiir die Fach-
und Hilfsarbeiter in der Produktion umzu-
setzen vermégen.

Aufgerufen sind nicht nur ,Streber* und eine
kleine Elite, die sowieso nach vorn dréngen.
Leistung wird kaum noch von Einzelgéngern
vollzogen, sondern im Team, im Miteinander
einer Abteilung, einer Werkstatt. Nur die
Voraussetzungen muB sich der Einzelne er-
arbeiten, muB sein ,Talent in der Stille bil-
den”. Er sollte auch Sprachen lernen, die
&uBerst wichtig geworden sind im Zeitalter
der EWG und Entwicklungshilfe.

Hauptsache ist nach wie vor, sich zwischen
Beruf oder Job zu entscheiden, weiter zu
sehen, nicht mit dem Nahziel einer vollen
Lohntite zufrieden zu sein und sich damit
anderes zu verbauen. Zuviele glauben an das
»Hast du was, bist du was" und verspielen
damit die Chance, spater mehr zu haben. Die
Wirklichkeit von heute und morgen heiBt:
,Bist du was, so hast du was*“!

MWM - Lehrwerkstatt
gewann
zweiten Wanderpreis

Oberstudienrat Heine von der Carl-Benz-Berufsschule Mannheim, Leiter des Gewerbeschul-FuBballturniers,
Uberreicht Spielfihrer Haye Hohl den Wanderpreis. — Foto rechts: Strahlende Gesichter nach dem Sieg.
V. I n.r., stehend: BR Schoch, Hirth, Eppel, Weigerding, Hohl, Schmitt, Latton, Laborius, BR Rudolph;
kniend: Bauder, Abele, Blechschmidt, Koob, Thometzki.

tigung betrieben wird. Unser Erfolg ist auch
durch ihre Versténdnis- und Férderungsbe-
reitschaft miterzielt worden.

Was bisher noch keine andere Firma erreicht
hat, wir machten’s moglich: Nach dreimaligem
ununterbrochenem Gewinn in den Turnier-
runden 1970, 1971 und 1972 gehért uns schon
der zweite Wanderpreis; den ersten hatte
sich das 1. Lehrjahr 1968 geholt. Auch heuer
hat sich das 1. Ausbildungsjahr wacker ge-
schlagen. Eingesetzt waren als Spieler:
H. ). Alter, B. Blechschmidt, W. Franz, Klaus
Henkel, E.Hilbmann, Jurgen Hirth, H.-P. Ja-
kobi, Herbert Koob, W. Latton, H. Rossel, J.
Ruckmich, H. Scheurer, C.Schmiedel, K.-L.

Schweickert und Rainer Sedlak. Eine Gewer-
beschulklassen-EIf wurde 1:0 bezwungen,
Bopp & Reuthers Erstjahrlehrlinge muBten
gar eine 5 : 0-Niederlage hinnehmen. Im End-
spiel gegen BBC dann stand uns Fortuna
diesmal nicht bei: Im ElfmeterschieBen war
BBC mit 3 : 1 der glicklichere Partner, nach-
dem die reguléare Spielzeit und die Verlénge-
rung torlos 0:0 geendet hatten. Trotzdem
Glickwunsch den BBC-Auszubildenden. (Die
WIR-Redaktion schlieBt sich den Gratulatio-
nen fir den Wanderpreis-Gewinner und der
Anerkennung auch fiir die tichtige EIf des
1. Lehrjahrs an.)

Peter Lohaus, Mannheim
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f { bahn zur Mole nach Dagebiill. Die Fahre war
schon da.

- Interessant, wie die Bahn so dicht am Schiff
Danemar k vorbeifuhr, deshalb gleich wieder die Kamera
gezickt und die Sache festgehalten. Ja, wir
sind eben Landratten, da sieht man so etwas

nicht alle Tage.
l Irlau Nun hieB es umsteigen auf die Fahre, zu-
CB sammen mit Autos, Maschinen und Kuh und

Kalbchen dazu. Eine halbe Stunde dauerte

SYLT - e Vol r
- 9 ln die Uberfahrt bis Wyk, wo uns Herr Clausen lI;rau VCVlauﬁten,
— vom Erholungsheim der KB an der Mole er- Frod Krﬁ:e‘er’
FOHR — E:} ° wartete. Alles rein ins Auto, und ab ging's Fri. Schuppert,
Flensburg 1 blu nach Nieblum, vorbei an hiibschen reetge- rsh Dennieben;
AMRUM A deckten Friesenhausern mit schmucken Vor- FrI.SchuIzhmit Manuela,
LANGENESS ~ 7 Schleswig gérten, einem kleinen Flugplatz und einem freu Rurschet,,
PELLWORM . Golfplatz. Dann eine Einbiegung nach links, Frau Muller mit Corinna,
NORDSTRAND /{9 »Wo die Nordseewellen rauschen durch ein Tor mit einer Hinweistafel ,Knorr- FeeuGhristaphiolis

Husum

Cuxhaven

Bremerhaven

Wahrend der Inselrund-
fahrt — neben neugierigen |
Kihen

Auf Helgoland

an den Strand. . . «

Nieblum

Wir von den Werken der Knorr-Bremse, wir
Frauen aus Berlin von den Firmen Hasse
& Wrede, Kubler und Ursus, waren in diesem
Jahr wieder einmal an der Reihe mit einem
Erholungsurlaub in Nieblum auf Féhr. Und
so flogen zehn von uns an einem Tag im Mai
bei strahlend blauem Himmel von Berlin-
Tempelhof nach Hamburg-Fuhlsbiittel. Un-
ser Mitgefiihl gehérte Herrn Kleinert, der uns
fursorglich in die Maschine gesetzt hatte und
nun zuriickbleiben muBte . . .

Die Zeit in den Wolken verging — natiirlich!
— .wie im Fluge”, und erst nach der Landung
in Hamburg konnten wir uns in dem reser-
vierten Zugabteil auf dem Bahnhof Altona
miteinander bekanntmachen; mit Frau Miiller,
Frau Wachter, Frau Tatera, der griechischen
Kollegin Frau Eva und den anderen Damen.
DaB die Reise iber Glickstadt, Itzehoe bis
nach Husum, der grauen Stadt am Meer, so
recht gemutlich wurde, verdankten wir u. a.
der siiBen Wegzehrung — einer Aufmerk-
samkeit des H & W-Betriebsrats . . .

Hier, in Husum, waren wir an der Nordsee;
man konnte schon die Eindeichung sehen.
Nun dauerte es nicht mehr lange bis Niebiill.
— Wir muBten aussteigen. Mit Koffern und
Taschen, — schnell noch einige Szenen auf
meinen Film gebannt! — setzte sich unsere
Gruppe, Treppe runter, Treppe rauf, in Rich-
tung Bahnhofsrestaurant in Bewegung. Puuh,
war das schwer, was war bloB in dem Koffer
drin, soviel wollten wir doch gar nicht mitneh-
men! Geschafft, nun durften wir uns starken,
denn iber eine Stunde hatten wir hier Zeit.
Um 156.35 Uhr brachte uns dann die Hafen-

Bremse, Erholungsheim* und weiter einen
dunklen Waldweg entlang. Die Sonne lieB
keinen Strahl durch die dichten Baume.
Schén ist es hier, denkt man noch — und
schon ist man am Ende des Weges und da-
mit am Ziel einer langen Reise angekommen.
GroBe BegriiBung mit der netten jungen Frau
Clausen, den beiden niedlichen Téchterchen
Manuela (5) und Corinna (2). Danach Zim-
merbesichtigung. Jede von uns fand ein pas-
sendes Bett und im Badezimmer einen Platz
fur ihre Utensilien. Und schon um 17 Uhr
saBen wir gemiitlich am Kaffeetisch. Spazier-
gang in die nachste Umgebung: ,Unser”
Grundstiick ist ein riesiges Gelande mit Wie-
sen und Wald; man kann sich verstecken,
ohne gefunden zu werden. Der Strand ist
ganz in der Nahe. Der Blick vom Waldrand
tiber die Nordsee ist groBartig. Driben in
weiter Ferne sieht man die Halligen und ganz
rechts, im Abendsonnenschein, die Insel Am-
rum mit Wittdin. Links der Strand nach
Wyk. Hinter der Buhne kam gerade das Fahr-
schiff nach Amrum zum Vorschein. Weit drau-
Ben, in der eigens dafiir gebaggerten Fahr-
rinne, zieht es seine Bahn; mit seinen weiBen
Aufbauten, von der sinkenden Sonne ange-
strahlt, war es ein herrliches Bild.

Wir stiegen die Holztreppe zum Strand hin-
unter und liefen am Wasser entlang. Die
Nordseewellen kréuselten sich leicht im
Abendwind und verliefen im Sand. Muscheln
und bizarr geformte Steine findet man hier.
Seevogel kreischten tber uns und flogen
aufs Meer hinaus ... Drei Wochen wiirden
wir nun hier sein. Wir fiihlten uns gut aufge-
hoben. Jede konnte tun und lassen, was sie
wollte — nur die Mahlzeiten muBten einge-
halten werden: 8 Uhr Friihstiick, 12 Uhr Mit-
tagessen, 15 Uhr Kaffee, 18 Uhr Abendessen.
Frau Eva aus Griechenland hatte etwas
Schwierigkeiten mit dem Essen, doch kleine
Extras halfen auch hier. Auch konnte sich
wohl kein Gefiihl der Einsamkeit in ihr be-
merkbar machen, denn sie wurde von Anfang
an herzlich in unserem Kreis aufgenommen.
Wir unternahmen lange Spaziergange am
Strand und Wattwanderungen. Das hiibsche
Nieblum wurde oft von uns aufgesucht und
auch das Café ,Passat‘. Der Inhaber, ein
fruherer Kapitan, hatte es mit Andenken aus
aller Herren Lénder ausstaffiert. Ein riesiger
Albatros mit ausgebreiteten Schwingen iiber
dem Eingang eines behaglich eingerichteten
Raumes hatte es mir besonders angetan. Im

Zimmer nebenan eine deckenhohe Vitrine
mit Buddhas aus Elfenbein, Ebenholzelefan-
ten aus Indien, Masken, Speeren aus Afrika.
In anderen Réumen andere Souvenirs aus
Agypten, Mexiko, Nordamerika. Und zur
Freude aller Géste in der Kajuten-Bar ein
sprechender, trillerpfeifender asiatischer Star.
An einem Sonntag lud uns Herr Clausen zu
einer Inselrundfahrt ein. Er holte seine Stute
Fanni von der Weide; sie wurde vor einen
sechssitzigen Wagen gespannt, sieben Per-
sonen stiegen auf, und ab ging's. Fanni
trabte vergniigt auf der LandstraBe dahin; sie
zog den Wagen mit Leichtigkeit. In Utersum
fand gerade ein Fest statt. In geschmiickten
Kremsern und grinberankten Bulldozern
waren die Inselbewohner hier erschienen, um
sich bei Blasmusik und Kém und Tanz ein
paar frohe Stunden zu machen.

Eine Woche spater ein Ausflug nach Helgo-
land. Um 8 Uhr legte die ,Klaar Kimming*
von der Mole in Wyk ab. Es regnete leicht.
Doch in Wittdin schien schon wieder die
Sonne. Ruckblickend erkannten wir am Siid-
strand von Fohr das Grundstiick der Knorr-
Bremse und die Holztreppe zum Strand.
Durch das Bordmikrophon machte uns der
Képt'n auf interessante Dinge aufmerksam,
die in unseren Ohren allerdings oft nach See-
mannsgarn klangen ... Das Ausbooten auf
Helgoland war ein SpaB, und der Aufenthalt
auf der Insel ein Erlebnis. Dann die Heim-
fahrt mit den nachfolgenden Méwen, die im-
mer wieder auf das brodelnde Meer stiirzten,
um einen Bissen zu erhaschen.

Am néchsten Morgen Windstarke 6. Der Re-
genprasselte auf die Baume, und es rauschte,

Manuela und Corinna
Clausen. Die lieben Tanten
haben die hibschen
Puppenkleidchen genaht

daB man meinen konnte, die Nordsee stehe
vor der Haustiir... Aber siehe da, mit der
Ebbe ebbte auch der Regen ab, und es wur-
de wieder schén, nur der starke Wind blieb.
Er hatte leider viele junge Triebe von den
Tannen geschlagen. Nun konnten wir uns
auch erklaren, warum die Tannen in der obe-
ren Halfte kahl waren . .. Ein junges, flaumen-
weiches gesprenkeltes Eulenkind war aus
dem Nest geschittelt worden, und die Eulen-
mutter schrie drei Tage lang um ihr Junges;
dann war es wieder ruhig, nur die Krahen
zeterten nach wie vor. Man konnte immer et-
was Neues entdecken, wenn man nur genau
hinsah: Ein simpler Stein, doch es lohnte sich,
ihn aufzuheben und zu betrachten — denn
eine Muschel, eingeschlossen in einen Stein,
findet man auch nicht alle Tage!

Nach dem Mittagessen lagen wir zumeist
drauBen in der Sonne auf einer Liege. Aber
auch hier gab es einige unter uns, die immer
tatig sein muBten. So holten sie sich die
nackten Puppen von Manuela und schon ent-
standen hiibsche Kleidchen nebst Héschen!
Auf diese Weise vergingen die drei Wochen,
und es gab keinen Augenblick Langeweile
far uns. Wir wurden verwshnt und erholten
uns préchtig. Deshalb méchte ich mich stell-
vertretend fir meine Kolleginnen fiir die er-
lebnisreichen, harmonischen Ferientage in
Nieblum an dicser Stelle nochmals bei all
denen bedanken, die uns diese Reise ermog-
lichten. U. Senftleben, Berlin




Doppelverdiener

Der Begriff hat in der Bundesrepublik
Deutschland seinen eindeutigen Bezug auf
berufstatige Ehepaare gefunden. Natirlich
gibt es auch durch weitere mitverdienende
Familienmitglieder Drei- und Mehrfachver-
diener. Die Statistik des Bundesamts erfafBt
diese nicht, hat aber festgestellt, daB von
13,5 Millionen Ehepaaren unter den Arbeit-
nehmerfamilien rund 6,7 Millionen ,Doppel-
verdiener” waren. Erstaunlich allerdings, daB
die durchschnittlichen Monatsbeziige (brutto)
der Doppelverdiener zusammen nur um 390
DM hoher als bei den Alleinverdienern lie-
gen, némlich 1790 DM gegeniiber 1400 DM.
Der Grund des méBigen Unterschieds ist die
sehr haufige Teilzeitbeschaftigung von Ehe-
frauen, die das zu knappe Haushaltungs-
geld aufbessern, Abzahlungsverpflichtungen
schneller bewaltigen helfen wollen oder tiber-
haupt das im Einzelfall mégliche MaB dar-
stellen, ein gehobeneres Lebenshaltungs-
niveau zu erreichen.

Die Frauen kassieren linger

Etwa dreizehn Jahre lang — fast ein Viertel
ihres Arbeitslebens — konnen bundesdeut-
sche Arbeitnehmer nach dem Ausscheiden

Rente -wie lange?
Durchschnittliche Dauer der
Rentenzahlungen Frauen

Arbeiter
Angest. !

Manner
Arbeiter
Angest.

aus dem Beruf (einheitlich mit 65 Jahren an-
genommen) ihr Leben noch genieBen und
monatliche Beziige kassieren, ohne dafiir
einen Handschlag tun zu mussen. So lange
ist namlich die Rentenbezugsdauer im stati-
stischen Durchschnitt. Freilich gibt's dabei
Unterschiede: Arbeiter zu Angestellten, Mén-
ner zu Frauen. So kommt beispielsweise ein
weiblicher Arbeiter fast vier Jahre langer in
den RentengenuB als ein mannlicher Ange-
stellter. Ist das Mannesleben nicht vielleicht
doch aufreibender? Die Rentenbezugsdauer
wird sich noch weiter verlangern, wenn die
flexible Altersgrenze Wirklichkeit geworden
ist. (Versicherte tiber 65 Jahre)

50 DIENSTJAHRE

Ursus Kunststoff GmbH

WALTER FIETING
Versandleiter
1.10. 72

25 DIENSTJAHRE

Besonders herzliche GriBe an die Adresse
von Frau Wiedorfer, der engsten Mitarbeiterin
von Dir. Vielmetter.

Damit verbinden wir die aufrichtigsten
Wiinsche zur Rekonvaleszenz. Mégen wir sie
recht bald wieder unter uns haben!

Knorr-Bremse GmbH Miinchen

UNSERE
JUBILARE

40 DIENSTJAHRE

Motoren-Werke Mannheim AG

ADOLF BRUCKEL KARL STRIEHL
Ingenieur Kontrolleur
16. 9. 72 25.10. 72

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

HEINZ KERWIN
Kranfihrer
21.9.72

RICHARD POPP
Ing./Gruppenltr. Versuch
4.9.72

Motoren-Werke Mannheim AG

ALFONS RATZ FRITZ FREIMUTH

FRIEDRICH SCHAFER
reher Schlosser Gruppenleiter
8.9.72 11.9.72 15.9.72

N

JOHANN HASELBACH

HANSGUNTER UMHANG ) WILLI PLATZ

OSKAR HAUT EWALD
reher Sachbearbeiter kfm. Angestellter Schlosser Schloysi\:EH
22.9.72 1.10. 72 6.10. 72 13.10. 72 20.10. 72

Siiddeutsche Bremsen AG

SIEGFRIED KANTSPERGER JOSEF POLZ
Fertigungsplaner Meister
2.9.72 2.9.72

A

JOHANN URBAN

GOTTFRIED PERTZBORN

_ PAUL BAUER HANS SCHNEIDER E
Meister Abteilungsleiter Schlosser Systemanalytiker ERlcgch}T‘ggéngLD
3.9.72 8.9.72 9.72 9.9.72 23.9.72

Carl Hasse & Wrede GmbH | i

GERHARD MEYER
15.9.72 15.9.72

V\{EHNER HOFFMANN

MARIA SCHURLEIN

kfm. Angestellte

KURT WETZEL
Fréaser

HEINRICH WIND
Schlosser
2.9.72

IRMGARD EBERT
Sachbearbeiterin

GERHARD WINKERT
techn. Angestellter
22.9.72
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Der ADAC, sicherlich als Freund und For-
derer der allgemeinen Motorisierung anzu-
sehen, hat immerhin sachlich, doch unver-
hohlen festgestellt, daB ,das Autofahren in-
nerhalb der folgenden drei Jahre um etwa
45%, teurer wird. Die Kosten fiur Fahrzeuge,
Kraftstoffe, Reifen sind schon merklich ge-
stiegen. Bei wachsenden Loéhnen und Ma-
terialpreisen werden die Reparaturaufwen-
dungen kiinftig noch spiirbarer ins Fleisch
schneiden.

DaB Autofahren nicht billig ist, merkt je-
der Besitzer eines ,fahrbaren Untersatzes"
schnell. Viele indessen sind sich nicht dar-
tber klar oder wollen es vor sich selbst nicht
wissen, daB dieses Attribut unserer Wohl-
standsgesellschaft soteuer ist. Viele Bundes-
biirger zahlen jéhrlich fur ihr Auto mehr als
fir ihre Wohnungsmiete. Dem Fahrer eines
Wagens der 1500er-Klasse entstehen bei
einer Fahrleistung von 20000 km im Jahr
Kosten von 31,5 Pfennig pro km, im Jahr also
die stattliche Summe von rd. 6300 DM. Wer
sein Auto mit nur 10000 km im Jahr ausnitzt,
bringt es auf einen km-Kostenwert von 47,4
Pfennig bzw. 4740 DM im Jahr.
Annehmlichkeit und Vergnigen dirfen tber
den finanziellen Aufwand nicht hinwegtéu-

Eink&ufe

28% Besuche u. a.

Geschéftliche
Fahrten

109%  Urlaubsfahrten

17%

Versicherungsschutz gefiahrdet, wenn
Verkehrsstrafverfahren verschwiegen wird

Nach einem Unfall muB der Kraftfahrer seiner
Versicherungsgesellschaft AufschluB tiber alle
Fragen geben, die zur Bearbeitung des Falles
erforderlich sind; er hat die an ihn gerichte-
ten Fragen wahrheitsgemaB zu beantworten.
LaBt er sie unbeantwortet, macht er sich einer
Obliegenheitsverletzung schuldig und kann
damit rechnen, daB ihm der Versicherungs-
schutz entzogen wird. Der Bundesgerichtshof
hat zu diesem Thema entschieden (IV ZR
645/68), der Kraftfahrer musse auf Verlangen
seiner Versicherungsgesellschaft auch Aus-
kiinfte Uber den Ausgang eines gegen ihn
eingeleiteten Strafverfahrens geben. Ver-
lauf und Ausgang eines Strafverfahrens
pflegten namlich dem Versicherer wichtige
Anhaltspunkte fiir die Abwicklung der zivil-
rechtlichen Anspriiche zu vermitteln. Die Re-
gulierung kénne hierdurch im Interesse des
Geschadigten — beschleunigt werden.

16

Wochenend-
ausflige

Zur
Arbeitsstelle

Was solch
ein Auto doch
kostet

schen. Viele, die ihre Kosten aufzeichnen,
vergessen die ,Abschreibung”, d. h. die Nutz-
wertminderung des Anschaffungspreises pro
Jahr. Eine Gesamtvorstellung vermittelt die
Statistik mit erwiesenen Erfahrungswerten,
wobei der angegebene ,Stand 1.2.1971" in-
zwischen von den davoneilenden Preisen
auch schon wieder tberrundet worden ist.

Der Block der sogenannten fixen Kosten
schlagt am starksten zu Buch. Diese Betrage
entstehen immer, auch dann, wenn das Fahr-
zeug nicht benitzt wird. Hier beziehen sich
diese ,feststehenden Kosten“ auf das Jahr.
Die Betriebskosten schwanken je nach den

gefahrenen Kilometern in ihrer absoluten
Héhe. Relativ liegen sie so hoch, daB sich
mancher eine derartige Belastung nicht vor-
stellen kann. Man meint, daB sie in der Le-
benshaltung , mitliefen“, wenn ein gutes Mo-
natseinkommen dahinter steht oder beide
Ehepartner berufstétig sind. In gegebenen
Fallen durfte zu tberlegen sein, ob offent-
liche Verkehrsmittel nicht doch vorzuziehen
waren. Wer den ,dicken* Betrag bei den Re-
paraturkosten liest, sollte sich eigentlich im
Kfz.-Schlosserberuf weiterbilden; denn even-
tuell werden sich schon bald nur diejenigen
ein Auto noch leisten kénnen, die zumindest
kleinere Reparaturen selbst ausfiihren kon-
nen. — Sonst aber kommt es eben darauf an,
zu welchem Zweck man sich den Luxus eines
Autos leisten will und kann. Die Bundes-
statistik ist solchen Erwégungen auch nach-
gegangen und kam zu den hierneben aufge-
zeichneten Feststellungen.

Das Auto zéhlt zu denjenigen Dingen in un-
serer Lebensfiihrung, fur die wir jetzt —
mehr noch als bislang — mit Mark und Pfen-
nig zu rechnen haben. Viel schneller als die
Kosten fiir unsere allgemeine Lebenshaltung
sind die Autohaltungsaufwendungen bereits
angestiegen.

Grundabschreibung
Verzinsung
Kfz-Steuer
Haftpflichtversicherung
Teilkaskoversicherung
Garagenmiete
Waschen und Pflege
Nebenausgaben

279,

Feststehende Kosten (DM)*

Insgesamt

16% Kreftstoff
Reparaturen
Wertminderung
Bereifung

Insgesamt

Betriebsko;en pro 100 km (DM)

* Auf volle DM-Betréige auf- bzw. agerundet; Stand 1. 2. 1971

Kosten verschiedener Wagenklassen
1000 ccm 1500 ccm 2000 ccm
916,— 993,— 1945,—
385,— 417, — 812,—
148,— 237,— 297,—
415,— 567,— 827,—
32,— M,— 79,—
480,— 540,— 540,—
250,— 300,— 300,—
250,— 250,— 250,—
2876~ 3345, — 5050,—
5,75 6,31 8,35
0,58 0,63 0,84
4,90 5— 6,10
1,53 1,66 3,24
0,82 0,87 1,29
13,58 14,47 19,82

Auto,
Auto...

Polizei kassiert oft zu Unrecht
Ein ,AntibuBkatalog“ informiert

,Gebt dem Kaiser, was des Kaisers ist!"
Sonst aber braucht man kein BuBgeld auszu-
geben. Ublich nehmen Autofahrer einen
,BuBgeldbescheid* zwar zéhneknirschend,
doch als etwas leider ,Naturgegebenes” hin.
Man bezahlt BuBgeld, obwohl man gebiihren-

frei bleiben konnte, weil viele polizeiliche
BuBgeldforderungen nach den dafiir genau
umrissenen Bestimmungen nicht haltbar sind.
Ein ,Anti-BuBgeldkatalog” (Konig-Verlag,
Miinchen 43) klart die Autofahrer auf und
kann sie vor unberechtigt verlangten BuB-
geldern bewahren, vielleicht sogar vor unzu-
|assigen Fahrverboten und dem schematisier-
ten ,Punktsystem® bei der Fihrerschein-
stelle. Die Aufklarungshilfe, verfaBt von dem
Verkehrsjuristen Dr. Heinz Simon und RA
H. J. Wohifahrt, kann empfohlen werden.

Was kostet ein Autounfall?

Jeder Unfall schlug 1971 mit durchschnittlich
1743 DM zu Buch, eine gewiB betrachtliche
Belastung unseres Volksvermogens. Davon
entfielen auf Mietwagen 90 DM, auf Arzt-
und Anwaltskosten 110 DM. Personensché-
den machten 419 DM, Werkstattkosten (sehr
verteuert!) 977 DM und sonstige Aufwen-
dungen 147 DM aus.



