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Selbst dem routiniertesten Christbanmschmiicker passiert das immer wieder:
der griine Baum steht rank und schlank in der guten Stube und duflet nach
Winterwald. Die Silberfiden des Lamettas umfliefen ihn wie eine schimmernde
Riistung. Die bunten Glaskugeln baumeln von den Zweigen und funkeln wie
iibergrofle Tautropfen. Die Kerzen ragen siberall gleich Bliitendolden empor . . .
Der Vater ist zufrieden mit sich und der Welt. Ey tritt einen Schritt zuriick,
nimmt vielleicht einen guten Schluck und betrachtet sinnend das Werk seiner
Hinde. Da féllt ibm auf, daf doch noch etwas feblt, gewissermaflen der Punkt
auf dem i. Natiirlich — der Weibnachtsstern! Und wie alle Jahre wieder erbilt
nun der Baum seine glitzernde Krone, den majestitischen Stern.
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Der Stern, der die drei Weisen ans dem Morgenland nach Bethlebem fiibrte, ist
wohl das erste und schénste Symbol der Heiligen Nacht. Deshalb sehen wir ibn
in der Weibnachtszeit auf vielen Straflen als Lichtzeichen. Aber der Stern als
solcher ist nicht nur ein christliches Zeichen, sondern ein iiberall in der Welt
bekanntes Symbol. Er begegnet uns als sechseckiger Davidsstern und als fiinf-
eckiges Pentagramm, auch Drudenfufy genannt. Die Amerikaner schitzen ibn
so, dafl er gleich 50mal in ibrer Flagge vorkommt, denn im Sternenbanner hat
jeder Staat der USA seinen Stern. China zeigt in seiner Flagge einen grofen
und vier kleinere Sterne. Ja, von 60 der wichtigsten Staaten in der Welt fiihren
sage und schreibe 23 einen oder mebrere Sterne in ihrer Fabne. Auch den Russen
hat es der Stern angetan — sie haben ihren Sowjet-Stern. Bei thnen wie auch
bei anderen Volkern gilt der Ordensstern als héchste Auszeichnung. In der
Bundesrepublik wird fiir besondere Verdienste das grofe Bundesverdienstkrenz
mit Schulterband und Stern verliehen. In den USA stebt der silberne Sheriff-
Stern fiir Recht und Gesetz. Auf den Achselklappen der meisten Offiziere finden
wir den Stern als Rangabzeichen. Der dlteste und beste Cognac trigt ebenfalls
mehrere Sterne, und Micheline verleiht den feinsten Feinschmeckerlokalen der
Welt seinen gastronomischen Stern . .. So liefle sich die Beliebtheit des Stern-
zeichens noch durch viele Beispiele belegen.
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Die Sterne, das stebt fest, iiben auf uns Menschen eine magische Anziehungskraft
aus. Vielleicht, weil die Sterne so unendlich hoch iiber uns am Himmel stehen und
nur sichtbar, aber — von den Astronauten abgesehen — nie greifbar sind. Sie
sind wie das Gute, nach dem wir Menschen auf der bewegten Erde zwar streben
und das wir leider so selten erreichen. Trotzdem brauchen wir diesen Blick zu
den Sternen wie das tigliche Brot. Denn sie sind in so mancher Nacht die ein-
zigen, unverriickbar festen Leuchtsignale, die es gibt. Haltepunkte, Orientie-
rungspunkte, Zeichen einer hoheren und gréferen Ordnung . ..

o

Aber von all den Milliarden ferner Sterne am Firmament ist und bleibt doch
der von Bethlehem iiber dem Stall mit der Krippe und dem Kind der einzige,
der uns wirklich nabestebt, den wir begreifen kénnen, der menschlichste Stern.
Wenn wir ibn in Gestalt des Weibnachtssterns anf dem Tannenbaum iiber uns
sehen, dann wissen wir, dafl jene grofere Liebe, die vor nahezu zweitansend
Jahren in einer Sternstunde der Menschheit geboren wurde, noch immer lebendig
ist. Und wir héren die Botschafl, da diese Liebe anf Erden wirksam sein kann
— wenn wir es wirklich wollen.

WEIHNACHTEN

Das Jahr 1972 hat uns alle tichtig in Atem gebalten! Nach den politischen Mei-
nungsverschiedenbeiten und den hektischen Auseinandersetzungen sollte nun
wieder friedliche Zusammenarbeit aller — unabhéingig von der politischen Ein-
stellung — im Mittelpunkt stehen. Es gibt ja genug dringende Aufgaben von
allgemeinem Interesse wie z.B. die Sicherbeit der Arbeitsplitze und die schlei-
chende Geldentwertung, an deren Losung 1973 mit ganzer Krafl gearbeitet
werden mufs.

Was die Weltpolitik angeht, von der wir ebenfalls alle — ob wir es wollen oder
nicht — beriibrt werden, so kann man nur hoffen, dafl es gelingt, die militiri-
schen Auseinandersetzangen in der Welt zu beenden und den Menschen den
Frieden zu bringen. Auch in unserem eigenen Vaterland wiinschen wir uns ein
Leben in Frieden und Sicherheit — ohne Gewalttaten und Terrorakte!

Das wiiren so einige grofe Wiinsche an das Jahr 1973. Selbstverstindlich michte
ich hier auch noch meine ganz persénlichen Wiinsche sagen.:

Ihnen und Ihren Familien ein gesegnetes Weihnachtsfest und ein gesundes neues
Jabr. Auf gute Zusammenarbeit auch weiterhin!

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

1972 war fiir uns alle ein sebr bewegtes Jahr. Unsere Unternehmen haben sich,
dank dem Fleif ibrer Mitarbeiter, in einem schwierigen Wettbewerbskonzert
bebaunptet. Gemeinsam waren wir bemiiht, Stabilitit und Arbeitsplatzsicherung
zu gewdbrleisten und die Voraussetzungen zu schaffen, auch morgen und iiber-
morgen besteben zu konnen. Heute sind wir mehr denn je eingebettet in eine
grofe Leistungsgemeinschafl, welche neben der Bereitschaft, seinen eigenen Bei-
trag zu leisten, die Kooperation erfordert. Uns allen diirfen wir wiinschen, daff
es trotz einiger Unbequemlichkeiten durch gemeinsame Anstrengung gelingt,
im niichsten Jabr einen Schritt nach vorn zu kommen. Mir ist es ein Herzens-
bediirfnis als Vorsitzender des Dreierausschusses, allen Belegschaflsmitgliedern
und deren Familienangehirigen ein anfrichtiges Wort des Dankes zu sagen,
im besonderen den vielen gewerkschafllichen Mitarbeitern, den Betriebsriten,
den Jugendvertretern, den Schwerbeschidigten-Obleuten fiir ibre Mitarbeit,
aber auch den Geschiiftsleitungen der Unternehmen fiir die gute Zusammen-
arbeit. In diesem Sinne wiinsche ich allen ein frobes und friedvolles Weihnachts-
fest und ein erfolgreiches neues Jabr.

Im Auftrag der Betriebsrite aller Werke
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Griechenland

Aév ivan elkodov of kavévay &vSpwTov, v&
kepdiln 16 Ywul Tou Es THV Eevnreidw
paxpud &md Ty Oikoyeverdy Tou, Tous Zuy-
yeveis kaid ToUs @rAous Tou kai iS1xiTépoas STaw
Kavels TpogpyeTan, &Troos £oEls, &Trd Xédpes €ig
T&s Omolas of keipikés ocuvSfikes eiven Mo
eUYGpIoTEs Yi& Tév Gvdwmoy kad v dory-
kaGetan v& [ of §évn Xcpar ué Pdperes ko-
pixés oUVSTiKes.

Maipvete Odppos 56 eis THV Zevnterdw, Bon-
Souuevor pé TAY okéyrv, 1 9& SnmoupyfloeTe
€56 kd&m yi& Tis Oikoyevelds cos kai 8év S&
¢moTpéynTe pé &dea yépia el TV Toarrpidow
cas. "Epets of dmoior ouvepyalwpeSa poli oas,
ods ékppdlouey Tés eUyapioTies pos S1& THY
ouvepyaoiav oas aUTv Koi S1& THY ouv-
oBeAIKny oos Porydetav.

Eis xeivous, of omoiot, kard TV Siépreiow
T&Y XpioTovyévwwy & mioTpéyouv s THY
MotpiSav Tous, ToUs ebydpeda Eykapdiws
KoAG Tadibt kad v& fopTdoouy Tis fEpes aUTés
eUy&pioTa pé ToUs oikoious Tous. ¢ SAous oas,
Suws dvetapThiTws eite aTol 3& TafiBeUcouy
elTe 9& peivolv 86 kovTd pars, o&s elydueda
Koés EopTés kail elrruyiopévos & Kot voupyios
Xpdvos.

Einiges iiber
das geliebte Auto

Nach Unfallschaden gibt es immer wieder
Streit, wenn der Betroffene die Rechnung fir
einen ,Leihwagen“ vorlegt. Die Versiche-
rungsgesellschaften erkennen im Prinzip die
Berechtigung an, sich fiir die Dauer der Re-
paratur mit einem Selbstmietwagen zu behel-
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Jugoslawien

Mi mnogo mislimo na nase saradnike koji
su odvojeni od svojih porodica i svoje domo-
vine te ne mogu proslaviti Boziéne praznike
u krugu svoie obitelii

Zato Vam mi cestitamo sretne Boziéne praz-
nike dobro zdravije 1 dobar uspiieh u Novoj
Godini

Takoder se zahval;uiemo za dobro obavljanje
posla u prosioj godini, zeleéi da takova sara-

dn’a bude i u slijedeéoi godini

Italien

Non & facile per nessuno guadagnarsi la
vita in un paese straniero quali sempre senza
famiglia, parenti e amici, specialmente quando
sie viene — come Voi — da una nazione dove
il clima tanto generoso favorisce una vita pit
libera e allegra che da noi al nord. Pero il
pensiero che qui potete guadagnare qualcosa
per la Vostra famiglia en non dovete ritornare
nella Vostra patria a mani vuote Vi aiutera
di avere piu ottimismo anche all'estero.
Noi, che lavoriamo qui assieme con Voi,
vogliamo ringraziar Vi per la Vostra colla-
borazione e I' aiuto collegiale. A tutti quelli
che vanno a casa per S. Natale, auguriamo
cordialmente un buon viaggio e un tempo
felice con i Vostri parenti.

A tutti quanti, che restino qui da noi oppure
siano in viaggio per le feste, auguriamo un
buon Natale e un felice Anno Nuovo.

Spanien

La vida en un pais extranjero no es nada
facil, sobre todo estando sin familia, ni sin
amigos — y especialmente cuando las con-
diciones climaticas de su pais nativo en
comparacion con las del nuestro son mucho
mas favorables, facilitando asi la vida y
haciéndola mas natural y alegre. Sin em-
bargo, le ayudaré el pensar que lo que estan

trabajando, lo hacen para sus familias y que |

no volveran a su pais con las manos vacias
Nosotros que trabajamos con uds. queremos
agradecerles su colaboracién y su ayuda

fen. Sie erwarten allerdings den Nachweis
daftir, daB die Notwendigkeit bestand und
daB diese wirtschaftlich wahrgenommen
wurde. Fiir wenig genitzte und dafiir zu teure
Leihwagen will man nicht aufkommen.

Das Landgericht Disseldorf (11 S 84/69) gab
einer Versicherungsgesellschaft recht, die be-
anstandet hatte, daB der Autofahrer, dessen
Wagen ohne eigenes Verschulden von einem
anderen Verkehrsteilnehmer demoliert wor-
den war, sich fiir 19 Tage Reparaturzeit einen

unsere Mitarbeiter aus dem Ausland

entre colegas — y a aquellos de Uds. que
para las futuras navidades piensan trasladarse
a su pais, les deseamos de toda corazén
tengan buen viaje y pasen bien y de forma
agradable el tiempo con sus familias. Y a
todos Uds., sea que vayan de viaje, sea que
se queden con nosotros, les deseamos
buenas fiestas y un préspero afio nuevo.

Tunesien

Il n'est pas une chose facile pour tout homme
de gagner sa vie dans un pays étranger et
sourtout sans la présence de la famille, la
parenté et les amis — en particulier quand
on vient — comme vous — des pays ou les
conditions climatiques sont plus favorables
pour I'homme et permettent une plus libre
qu'ici chez nous. Mais I'idée que vous tra-
vaillez ici pour vos familles et ne rentrez pas
& votre pays les mains vides vous aidera
avoir le coeur joyeux méme a I'étranger. En
tous cas nous travaillant ensemble avec vous
tenons & vous remercier de cette collabora-
tion et de votre assistance confraternelle.
Et & ceux qui rentrent & leur pays pendant
les jours de Noél nous disons Bon Voyage
et souhaitons des jours joyeux avec leurs
parents, A tous cependant s'ils partent en
voyage ou s'ils restent chez nous nous for-
mons nos voeux des jours de féte agréables
et une bonne nouvelle année.

Tiirkei

Kolay degil; Dost, akraba ve aileden uzakta
bir yabanci memiekette ekmek parasi icin
calismak. Hele bu kuzey kesimine nisbetle,
havas! iklimni giize! memleket erden gelenlere.
Burada aite efradiniz i¢in calismakta oldugu-
nuzu ve memieketinize efiniz bos dénmeye-
ceginizi disiinmeniz, gayretlerinizin artma-
sina yardim edecek ve size metanet vere-
cektir. Biz burada. sizin bizimie olan miiste-
rek calisma ve arkadasca tutumunuza tesek-
ki ite, Noel'de anayurtiarina doneceklere
iyi seyahatlerle birlikte, kendi cevreleri icinde
hos vakit gecirmelerini temenni eder; Vakit-
lerini gerek burada gerek kend: anayurtlarin-
da gecireceklere herseyden énce dinlendirici
ve huzur iginde bir tatil, nes’e icinde yeni bir
yil dileriz

Leihwagen genommen hatte, der pro Tag
DM 47— kostete, mit dem er aber im Schnitt
nur 18 km téglich gefahren war. Die Richter
erkléarten, es gehe nicht an, der Versicherung
Kosten von DM 2,60 pro km aufzubirden.
Es sei zuzumuten, sich dann ein Taxi zu neh-
men, das in diesem Fall eben billiger sei.
Geringflgige Einschrankung der Bequemlich-
keit misse dann hingenommen werden,
~wenn der volle Schadensausgleich zu einer
wirtschaftlich sinnlosen Mehrausgabe fiihre".

Umsatz, Auftr Auftragsb |
Der Auftragsriickgang des Vorjahres hat sich
wie erwartet im Jahre 1972 fortgesetzt und
bewirkt, daB der Jahresumsatz 1972 um etwa
6,5% niedriger ist als 1971; er dirfte in der
Gesamtgruppe von 454 Millionen DM im
Vorjahr auf 425 Millionen DM im Jahre 1972
zurlickgegangen sein (Zahlen Dezember sind
geschatzt).

Die Riickgénge sind damit erfreulicherweise
in Grenzen geblieben. Bei den Motoren konn-
te insgesamt sogar ein kleiner Mehrumsatz
erzielt werden. Neben GroBmotoren — u. a.
fur Stromerzeugnisanlagen — haben sich
hier verstarkte Ersatzteillieferungen beson-
ders ausgewirkt. Die Beschaftigung im Klein-
diesel-Sektor war dagegen etwas gehemmt
und machte teilweise Kurzarbeit notwendig.
Wesentlich schwacher als im Vorjahr waren
die Umsétze bei den Eisenbahnbremsen ins-
besondere durch den Bestellriickgang bei der
Deutschen Bundesbahn, zum Teil aber auch
durch die schwierigere Exportsituation. —
Bei den Kfz-Bremsen konnte der Umsatz des
Vorjahres nicht erreicht werden, weil die
groBen Lkw-Hersteller aufgrund der abge-
schwachten Konjunktur weniger Nutzfahr-
zeuge verkauft haben. — Die geringeren In-
vestitionen bei den Industriebetrieben fiihr-
ten auch zu UmsatzeinbuBen bei den Druck-
luftsteuerungen. — Die Serienfabrikation fiir
die automatische Mittelpufferkupplung diirfte
1975/76 beginnen; die Umstellung in Europa
ist fur 1981 vorgesehen.

In der GieBerei in Volmarstein ist die Kapa-
zitat zur Zeit nur zwischen 60 und 809, aus-
gelastet, wahrend die Beschaftigung in den
mechanischen Werkstatten zufriedenstellend
ist.

Die Beschaftigung in der Sudbremse leidet
unter den wesentlich geringeren Auftragen
fiir Eisenbahnbremsen, so daB auch hier in
geringem AusmaB kurzgearbeitet wird. Bei
den GroBmotoren konnte der Umsatz gehal-
ten werden.

Bei Werkzeugmaschinen und Schwingungs-
dampfern wird zur Zeit an dem Abbau des
Auftragstiberhanges von 1971 gearbeitet.
Eine zufriedenstellende Beschaftigung wird
auch weiterhin erhofft.

Der Auftragsbestand des Gummiwerkes Kiib-
ler in Handschuhen und technischen Gummi-
waren entspricht einem Produktionswert von
etwa 2—3 Monaten.

Der Exportumsatz der KNORR-Gruppe war
trotz vieler Hemmnisse (DM-Abwertung, Ko-
stensteigerungen, Konkurrenzpreise etc.) et-
was hoher als im Vorjahr. Die Exportquote
betragt ca. 33% (im Vorjahr 329%,).

Belegschaft, Léhne und Gehélter

Die Belegschaft hat sich von 7586 Personen
zum Ende 1971 auf rund 7000 Personen Ende
1972 verringert. Wie im Vorjahr wurden vor
allem bei MWM und $B ausgeschiedene Mit-
arbeiter — soweit dies maoglich war — nicht
ersetzt.

Trotz der steigenden Kosten wurden auch
1972 Uber die tariflichen Erhdhungen hinaus
freiwillige Gehalts- und Lohnerhéhungen vor-
genommen.

-~ Jahresende 1972

| Die

Geschaftslage
| unserer
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Ergebnislage

Die Ergebnisse haben sich in fast allen Be-
reichen weiter abgeschwécht, zum Teil mis-
sen Verluste hingenommen werden. Die Wer-
ke sind bemiiht, durch RationalisierungsmaB-
nahmen den auBerordentlichen und beharr-
lichen Kostenanstieg zu dampfen. Gleichzei-
tig ist man bestrebt, durch Verhandlungen
mit Kunden und Lieferanten die Preise und
damit die Erlése giinstiger fiir uns zu gestal-
ten. Beide Unterfangen sind gleichermaBen
schwierig. Die Firmenleitungen haben sich
auch immer mehr damit auseinanderzusetzen,
daB die Auftrage stirker von Sonderwiin-
schen, Sonderterminen und geringeren Stiick-
zahlen bestimmt sind, so daB eine kosten-
gunstigere Produktion nicht mehr in dem bis-
herigen MaBe gegeben ist. Die gedriickte
Ertragslage und die angespannte Liquiditat
ermutigt aber nicht zu Investitionen, die not-
wendig sind, um den neuen technischen Ge-
gebenheiten zu begegnen und im Wettbewerb
mithalten zu kénnen. Wir hoffen, daB es ge-
lingt, hier das rechte MittelmaB zwischen
Méglichkeit und Notwendigkeit zu finden.

Ausblick

Im Maschinenbau wie auch in der Gesamt-
wirtschaft sieht man mit vorsichtigem Opti-
mismus in das Jahr 1973. Man hofft, daB doch
wieder ein gewisser Aufschwung einsetzt. Die
KNORR-Gruppe muB allerdings mit einer ge-
wissen Zuriickhaltung in das neue Jahr sehen;

denn die Umsatzprognosen lassen aufgrund
der geringeren Auftragseingénge einen wei-
teren Umsatzriickgang um 10% erwarten.
Méglicherweise bekommt allerdings die Bun-
desbahn wieder Auftrieb durch finanzielle
Entlastungen und Preiserhéhungen, so daB
man mit mehr Bestellungen als bisher rech-
nen kann; auch hoffen wir, daB sich die Un-
sicherheit auf dem Motorenmarkt positiv 18st.

Die MWM Motores Diesel S. A., Sao Paulo/
Brasilien, erzielte im abgelaufenen Jahr mit
einem Produktions- und Umsatzanstieg von
rund 509, wiederum eine bemerkenswerte
Geschaftsausweitung. 13000 fertiggestellte
Motoren und ein Umsatz von 129 Mio Cruz.
(66 Millionen DM) sind das stolze Ergebnis
unseres brasilianischen Werkes und seiner
1100 Mitarbeiter. Dazu haben vor allem
die 3-, 4- und 6zylindrigen wassergekihlten
Motoren fiir den Einbau in Traktoren und an-
dere landwirtschaftliche Maschinen beigetra-
gen. Das ungewodhnliche Wachstumstempo
der brasilianischen Wirtschaft und die for-
cierte Motorisierung und Mechanisierung des
Landes stellen das Unternehmen vor groBe
Aufgaben. Die Fertigungskapazitat ist bis zur
Grenze beansprucht. Ein verbessertes Typen-
programm und weitere Investitionen werden
auch fur die Zukunft sicherstellen, daB die
vom Markt gebotenen Chancen genutzt wer-
den kénnen. ZV/Schl.



Von Schleppern, Ro-Ro-Trailern

und Kanalfahren

Ro-Ro-Frachter ,Ador”

Die mit MWM-Dieselmotoren ausgeristete
.kleine Flotte“ auf unseren Bildern darf und
soll nicht zu unrichtigen Schlissen fuhren, so
etwa, als habe der Schiffbau, die Werften in
Deutschland, im weiteren Europa, insbeson-
dere in Holland Hochkonjunktur. Leider ist
gerade das Gegenteil der Fall: bei geringerer
Nachfrage und dem durch die europaische
Wirtschaftsintegration héarter gewordenen
Wettbewerb sind die Hellingen nur sehr
schwach belegt. Wenn die MWM auch Zu-
lieferer der Schiffbauer uber fast alle Gren-
zen hinweg sind, so spiiren wir im Auftrags-
volumen doch schmerzlich die Flaute. Bestell-
bearbeitung und Lieferung unserer Motoren
fur die hier gezeigten, sémtlich schon in
Dienst gestellten Schiffe liegen durchweg um
bereits ein Jahr zuriick. Als gewiB interessante
Geschaftsvorgédnge mochten wir sie unseren
Lesern zeigen, vor allem in bezug auf das
weltweite Verbreitungsgebiet fir MWM-Mo-
toren.

Hafenschlepper

werden von MWM schon seit vielen Jahren
ausgerustet, weil die kraftig-robusten, trotz-
dem einbaugiinstig ausgelegten Dieselmoto-
ren selbst hartesten StoBbetrieb verkraften
konnen. Die ,Amora” (unser Foto) ist einer

von vier Hafenschleppern der LISNAVE-
Werft in Lissabon. Dieses portugiesische
Unternehmen ist eine der gréBten Reparatur-
werften in Europa mit einem Trockendock,
das Schiffe bis zu einer Million Tragfahigkeit
aufnehmen kann. Jeder Schlepper ist mit
einem TBD 500-8-E-Hauptmotor von 2160 PS
(bei 450 U/min.) ausgeriistet. Zwei RHS 518-
6-Motoren dienen zum Antrieb von Feuer-
I6schpumpen-Aggregaten, ein weiteres Bord-
aggregat ist mit einem D 208-6-MWM-Diesel-
motor ausgestattet. Ein hoher ,statischer
Pfahlzug“ ist fir Hafenschlepper wichtig;
hier ergab die Erprobung 37t.

Der Hafenschlepper ,Turmoil“ (unser neben-
stehendes Bild) ist in Adelaide (Sudaustra-
lien) bei der Adelaide Steamship Co einge-
setzt. Von ,Steam® (Dampf) zeugt natirlich
nur noch der geschichtliche Firmenname. Den
Antrieb besorgt namlich ein MWM-Diesel-
motor TBD 501-6 E. Er erreichte bei der Pro-
befahrt durch 2286 PS Motorleistung einen
,Statischen Pfahlzug“ von 29,8t und — mit
2310 PS — eine mittlere Freifahrt-Geschwin-
digkeit von 13,8 Knoten.

Roll on-roll off-Trailerschiffe fiir den Einsatz
im Armelkanal

Fir deutsche Rechnung wurde auf der hollan-

Hafenschlepper ,Amora”

Hafenschlepper , Turmoil*

dischen Werft ,De Biesbosch” als erstes von
zwei Trailerschiffen das MS ,Ador” gebaut.
2000t (Kuhlanhanger) tragt das 98 m lange
und 15,7 m breite Schiff. Die Zweischrauben-
Antriebsanlage besteht aus zwei MWM-Die-
selmotoren des Typs TBD 501-8 U, von denen
jeder 2700 PS (bei 450 U/min.) entwickelt.
Die elektrische Energie wird von drei Aggre-
gaten geliefert, deren Generatoren von je
einem MWM-Dieselmotor D 232-V 12 (je 230
PS bei 1800 U/min.) angetrieben werden. Bei
etwaigem Ausfall der Hauptstromversorgung
schaltet sich ein Hafen-Notstromaggregat ein,
dessen Drehstromgenerator von einem D 325-
6-MWM-Dieselmotor automatisch gestartet
wird. Die Hauptaggregate versorgen nicht nur
das Schiffs-Stromnetz, sondern auch die Kiihl-
anhéanger, d. h. die Ladung. Ein Bordaggregat
D 232-V 6 ist Antrieb fiir das Bugstrahlruder.

»Ador® und ,Condor*

Mit diesen zwei gecharterten deutschen Schif-
fen der Schepers-Reederei in Aschendorf
Ems hat die Seagull Ferries SA, Paris, einen
neuen Ro-Ro-Linienverkehr zwischen Le Havre
und Southampton aufgenommen. Jeweils 50
Lastwagen und 75 Pkw konnen beférdert
werden, ebenso rollende Ladung anderer
Art. MWM [ Presse und Information

Um Abteilungsleiter und solche, die es wer-
den sollen, fit fiir Fuhrungsaufgaben zu ma-
chen, veranstaltete die Geschéftsfihrung der
KB Miinchen kiirzlich im groBen Konferenz-
raum des ,Hotel Seehof” in Starnberg —
also sozusagen in Klausur — ein zweitégiges
Fuhrungsseminar. Gesprachsleiter war Dr.
Rischar vom ,Institut fir Ausbilder der Wirt-
schaft*, Berchtesgaden — eine Persénlich-
keit, die der Knorr-Bremse bereits von fri-
heren Seminaren als brillanter Redner und
souveraner Diskussionsleiter her bekannt ist.

Die BegruBungsworte von Personalchef
E. SchloBbauer umrissen bereits mit wenigen
Worten das Thema, um das es ging: Hilfe-
stellung bei Fiihrungsaufgaben. Denn die An-
wesenden kénnten mit Situationen konfron-
tiert werden, die es zu bewaltigen gelte und
auf die mancher nicht geniigend vorbereitet
sei. ,Wir unterschétzen niemals" — so sagte
Herr SchloBbauer, ,die Tatsache, daB Mit-
arbeitern die Arbeit mehr Freude macht, wenn
sie einen psychologisch geschulten Vorge-
setzten haben.”

Die Tagung konnte beginnen. Und nachein-
ander konnten sich zwei Tage lang Techniker
und Kaufleute davon uberzeugen, daB es
sich hierbei weder um ein ,Unternehmen
Schlafsack” handelte noch um eine herkomm-
liche Vortragsreihe. Denn hier wurde nicht
doziert, sondern miteinander eine Aufgaben-
stellung ,erarbeitet”. Die Diskussionen soll-
ten helfen, aus dem persoénlichen Erfahrungs-
schatz des einzelnen und seinem theoreti-
schen Wissen ein rundes Ganzes zu machen.
Dabei stand auch die Personalleitung mit
ihren Kenntnissen zur Verfiigung.

Erstes Fiihrungs-
seminar
in Starnberg

Knorr-Bremse
wiunscht sich psychologisch
geschulte Vorgesetzte

Aufgabenstellung und Lernziele hatten die
Veranstalter sorgféltig geplant. Man beschéf-
tigte sich mit der Sozialstruktur des Betriebes
(die erwartungsgem&B kaum jemand exakt
umreiBen konnte), mit der Funktion der Per-
sonalleitung (namlich auftretende Konflikte
zu neutralisieren) und man sprach tber Grup-
pen und Gruppenbildung, die nicht institutio-
nell erfaBt sind, wie z.B. Technik-Verkauf,
Versuch-Konstruktion, Betrieb-Verkauf u. &.
Man fragte sich: Wie kann ich diese Gruppen
fuhren? und man beschéftigte sich mit Fuh-

rungseffizienz und Fithrungsstil (wobei es zu
einem der Lernziele gehorte, die Teilnehmer
von dem cooperativen Fithrungsstil als dem
bestméglichen zu Gberzeugen). Auch die Ver-
meidung und Bewaltigung von Konfliktsitua-
tionen wurde erortert. Der Vorgesetzte muB
imstande sein, die Mitarbeiter-Aufgaben pra-
zise zu umreiBen und evil. Konflikte einzu-
dammen. Hand in Hand mit der Eigenverant-
wortung der Mitarbeiter muB eine sachge-
méBe Beurteilung, und zwar durch den ,Be-
troffenen” selbst als auch durch den Vor-
gesetzten, erfolgen.

Bei der ,Beurteilung des Seminars durch die
Teilnehmer" — letzter Punkt der Tagesord-
nung — schlieBlich sprachen sich die Anwe-
senden anerkennend fiir die Abhaltung einer
solchen Schulung aus, die in diesem Kreis
erstmalig stattgefunden hatte. Danebenwurde
aber auch bedauert, daB zu diesen ,Gespra-
chen” Techniker und Kaufleute in getrennten
Gruppen an den griinen Konferenztisch ge-
beten worden waren. (Dies geschah, um die
Teilnehmerzahl méglichst klein zu halten.)
Die Diskussionen hatten sich vielleicht durch
die unterschiedlichen Problemkreise der bei-
den Gruppen noch vielféltiger gestalten kon-
nen.

Das SchluBwort schlieBlich sprach Herr
SchloBbauer, und er traf den Kern der Sache
mit der Feststellung: ,Wer das Gefiihl hatte,
in diesen zwei Tagen ging es lediglich um
einen Meinungsaustausch, der hat sich ge-
téauscht — das Gesprach wurde namlich mit
System gelenkt!* Und niemand hat's be-
merkt.

Sie aber, lieber Leser, werden hoffentlich be-
merken, daB der nun folgende Artikel eine
Glosse ist!

Immer wieder erreichen uns aus Amerika
neue Management-,Weisheiten” — zumeist
glanzend verpackt und bunt etikettiert. So
sprieBen auch bei uns munter neue Fihrungs-
systeme, Weiterbildungsinstitute, Unterneh-
mensberatungen usw. usf. Sie griindeten ihre
groBen Umsatzerwartungen meist auf ein
Zauberwort des groBen Bruders jenseits des
groBen Teiches und suggerierten Unterneh-
men und Fiihrungskréaften, daB es ganz ein-
fach “in“ sei, einen Fuhrungsstil zu haben.
(So wie derjenige “out” sei, der noch éltere
EDV-Maschinen gemietet hat: die GréBe der
Anlage sei weniger ein Auslastungs- als ein
Ausstellungsproblem).

An Fuhrungsstilen wurden und werden denn
auch eine ganze Menge angeboten; leider
sind jedoch die reinen ,Amerikaner” bei uns
nie angekommen. Aber dennoch: unverdros-
sen wird die Galerie der “Management by..."
erweitert und frohlich importiert:

Management by Delegation

by Motivation

by Objectives -

by Results

by Exception
Um das Bild etwas zu ergénzen: Fast alle
der vier erstgenannten bergen jedoch die
Gefahr des “Management by Resignation®
oder des “Management by Abdication” in

»Management
by
Champignon«

sich (besonders beim 'Management by Ex-
ception” verliert der Vorgesetzte sehr leicht
den Boden unter den FuBen und wird zur
,Abdankung" verleitet). Manche Unternehmen
versuchen ihr Heil darin, daB sie aus der Not
eine Tugend machen und die EDV zum non
plus ultra erheben — man nennt dies schlicht
“Management by Computer* (oder Manage-
ment by IBM). Wieder andere haben die gro-
Be Angst vor den Ideen aus eigenem Hause
und den oftmals damit verbundenen Konse-
quenzen durch h&ufige Einschaltung von Un-
ternehmensberatern kompensiert: hier kénn-
te man von “Management by Consultants”
sprechen.
Wer aber aus all diesen importierten, in der
Substanz jedoch mehr oder minder ernst zu
nehmenden “Management by ..." schlechte
Erfahrungen gesammelt hat ( denn es werden
in der Regel doch kaum systemkonforme Pro-
blemlésungen angeboten), der bleibt leider
allzu selten auf dem Boden des “trial and
error”, sondern verfallt oft nur schnell in den
von Vaters Vater tiberkommenen ,Fithrungs-
stil“. Auf neu-hochdeutsch (man wird sonst
nicht mehr ernst genommen, ist nicht mehr
“in“) hieBe dies “Management by Champi-
gnon®“. Frei Ubersetzt: ,Mitarbeiter im Dun-
keln lassen und dauernd mit Arbeit zudecken;
sobald einer den Kopf hebt: sofort zupacken.”
N. N., Miinchen



Selbstfahrendes
oder gezogenes

Notstromaggregat?

Ein praktischer Versuch und eine interessante Gegenuberstellung

Es dient dem Fortschritt und der Wirtschaft-
lichkeit, wenn sich Verwender von MWM-
Erzeugnissen und die sie betreuende MWM-
AuBenvertriebsstelle gemeinsam Gedanken
uber Verbesserungsméglichkeiten machen. In
dem hier vorliegenden Fall taten es die Kfz-
Stelle des Rheinisch-Westfélischen Elektrizi-
tatswerks in Wesel und unser VB Duisburg.

Fir den unterbrechungslosen Dienst zur
Stromversorgung ist das RWE auf ortsbe-
wegliche Notstromaggregate angewiesen, zu-
mal am Niederrhein viele Trafostationen und
Freileitungen abseits von klassifizierten Stra-
Ben liegen. Seit 15 Jahren werden im Flachen-
und Nahverkehrsbereich Notstromaggregate
in ,gezogener” (d.h. von einem Fahrzeug
gezogener) Ausfiihrung eingesetzt.

Herr Pfeiffer vom MWM-Verkaufsbiiro Duis-

Teilansicht vom Motor

burg und die Betriebspraktiker vom RWE
Wesel erwogen, ob ein selbstfahrendes Not-
stromaggregat nicht — in der Zweckerfillung
und auf die Dauer — nutzlicher und auch
wirtschaftlicher sei. Der reinen Empirik gin-
gen technische und betriebswirtschaftliche
Untersuchungen voraus.

Dann baute man einen Prototyp

Als Fahrzeug wurde ein marktiblicher Last-
kraftwagen gewahlt, Radstand 3,20 m. Auf
ihm wurde eine Bodengruppe mit Rahmen-
verstarkung aufgebaut. Auf dem mit Alu-War-
zenblech belegten Boden wurde der Ma-
schinensatz fest montiert. Als Antrieb fir den
Piller-Generator (260 kVA, 50 Hz) wurde ein
MWM-Viertakt-Dieselmotor vom Typ TBD
232 V 12 (321 PS Dauerleistung) verwendet.
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Da die akustischen Anforderungen der Be-
hérden in bezug auf den Umweltschutz stan-
dig hoher werden, wurde das Aggregat mit
je zwei Schallschluckstrecken fiir die Ab- und
Zuluft nach dem Relaxionsdampfungsprinzip
schallisoliert. Es wurde im Freien ein Ge-
réauschpegel von gleichmaBig 70 dB rundum
in 5m Abstand gemessen. Bei Entfernungs-
verdopplung verringert sich der Schalldruck
um 2 dB, was dem Standgerausch eines VW-
Wagens etwa entspricht. Als Sonderausstat-
tung kamen neben dem D&mpferkifig die
zweckbezogenen Parallelbetriebs- und Syn-
chronisierungseinrichtungen hinzu. Das selbst-
fahrende Notstromaggregat in Einheit mit dem
Fahrzeug wog schlieBlich 8760 kg und miBt
6m in der Lange, 345m in der Hoéhe und
2,40 m in der Breite.

ywZweckvoll und formschén*

— den Eindruck gibt unser Foto sicherlich.
Und im praktischen Versuchseinsatz hat es
sich schon gut bewéhrt. Von Einzelheiten der
technischen Auslegung méchten wir in die-
sem Zusammenhang absehen, weil der Vor-
schlag der Initiatoren, solche fahrbaren Ein-
heiten serienmaBig zu bauen, technisch und
wirtschaftlich im Stammwerk Mannheim noch
geprift wird. DaB in Wesel und Duisburg
kostenwirtschaftliche Uberlegungen mit im
Vordergrund stehen, zeigt die Anregung, die

fahrbaren Aggregate, um groBe Kapitalbin-
dungen zu vermeiden, in schnellen, soge-
nannten ,Feuerwehr”-Funktionen einzuset-
zen. Ein selbstfahrendes Aggregat ist stets
sofort startbereit und kann sich mit 80 km/h
Autobahn- und 60 km/h LandstraBenge-
schwindigkeit fortbewegen. Auf den Wirt-
schaftswegen im niederrheinischen Betreu-
ungsbereich, die vielfach nur mit leichter As-
phaltschicht gedeckt sind, ist es beweglicher
und schneller. Eine ausgefeilte Kostenrech-
nung kommt zu dem SchluB, daB das Aggre-
gat in Selbstfahrausfihrung trotz der um 209,
hoheren Anschaffungskosten im Vergleich
zum gezogenen Aggregat einsatzrichtiger und
dabei unter Beriicksichtigung von einfacherer
Wartung und langerer Lebensdauer durchaus
wirtschaftlich ist.

MWM, Abt. Verkaufsférderung

Ein
schwimmendes
Kieswerk

Das Greifbagger- und Aufbereitungsfahrzeug
»GroB-Gerau“, von der Ruthof-Schiffswerft
Mainz-Kastel erbaut, kann mit seinen beein-
druckenden Abmessungen schon als ein
~schwimmendes Kieswerk® angesprochen
werden: der Rumpf mift 70 m in der Lénge,
ist 18 m breit, hat 3,55 m Seitenhéhe, geht
— unbeladen — 1,5 m tief und ragt zu 17 m
Gesamthohe auf.

Die Transport- und Baggergesellschaft Er-
felden im hessischen Ried setzt es in den
Altlaufen des Oberrheins ein. Ergiebige Kies-
und Sandlager am Boden des alten FluBbettes
werden fiir StraBen- und Stédtebau in fast
unvorstellbaren Massen benétigt. Ein Greifer
von 4,5 cbm Fassungsvolumen holt das Bag-
gergut empor und entleert sich in einen
Schitttrichter, von dem aus ein Riittelsieb be-
schickt wird. Auf Férderbandern durchlauft
das Gut Sortier- und Wascheinrichtungen,
wird von Schlamm und Lehm véllig gesau-
bert. Pro Stunde kénnen 250 cbm Material
aufbereitet und in handelstbliche GréBen
sortiert werden. 12 Speichersilos nehmen
1680 cbm dieses Baumaterials auf. Bis zu
720 cbm kénnen stiindlich in Schiffe umge-
schlagen werden.

Der Baggergreifer wird von zwei 160 KW-
Elektromotoren gehoben und geschlossen,
die von einem Generator mit 400 kVA Dauer-

| leistung mit Strom versorgt werden. Dieser

wiederum — mit 800 PS Nennleistung — wird
von einem turboaufgeladenen MWM-Diesel-
motor vom Typ D 484-6 mit 375 U/min. ange-
trieben. Man weiB aus Erfahrung, daB gerade
diese robusten Langsamlaufer den besonders
harten Anforderungen im StoBlastbetrieb ge-
recht werden.

Die elektrische Energie fir die Pumpen, Sor-
tier- und Wascheinrichtungen, ebenso fir die
Foérderbéander wird von vier Elektroerzeugern

| (160 kVA-Reliance-Generatoren) geliefert,

deren jeder von einem MWM-Dieselmotor
D 232 V 12 mit der Leistung von jeweils 190

| PS bei 15 U/min. angetrieben wird. Diese

Dieselmotoren haben Ventilatorkihlung, und
die Kihllifter sorgen fiir eine besonders gute
Beluftung des 9 x 10 m Grundflache messen-
den groBen Maschinenraums.

MWM [ Presse und Information

Rezessionen in vielen Wirtschaftszweigen,
sogar Betriebsstillegungen, Kostendruck mit
der Notwendigkeit, sich , gesund zu schrump-
fen“, aber auch der nicht ausreichende Be-
fahigungsstand manchen Berufsnachwuchses
und schlieBlich die altersbedingte Leistungs-
minderung haben viele Betriebe dazu ge-
zwungen, personell neu- und umzudenken.
Aus dem Arbeitsproze wurden zunéchst vor
allem éaltere Arbeitnehmer — Arbeiter wie
Angestellte — sowie Personen mit einge-
schranktem Leistungsvolumen aus den ver-
schiedensten Berufsrichtungen und allen be-
ruflichen Qualifikationen ausgeschieden. Es
ist

der Preis fiir den Fortschritt

GewiB gehoéren die Treue zum Beruf und
Betrieb auch heute noch zu den offentlich
gepriesenen Tugenden. Sie missen indessen
von standiger ,Mobilitat" begleitet sein, von
stetiger Anpassung an die dynamischen Ver-

Fiir leistungsgeminderte Mitarbeiter:

Neue Auifgaben
statt barmherziger Almosen

anderungen in einem menschheitlichen Ent-
wicklungsabschnitt von nie zuvor dagewe-
sener Intensitat. Unabhangig von jeder ak-
tuellen Wirtschaftssituation steht jede hoch-
entwickelte Industriegesellschaft frither oder
spéter vor der Frage, den Mitarbeiterstab so
strukturell gestuft fur die Aufgaben oft spe-
zieller Art einzusetzen, dal3 all das Neue, das
Andersartige, die viel hoheren Anforderungen
bewaltigt und zum Fortschritt, der Uberieben-
kénnen bedeutet, geformt werden kénnen.

Die Gesetze einer groBraumigen Wirtschaft
und das erregende technische Neuland ver-
langen die Mobilitat der Unternehmungen wie
die ihrer Mitarbeiter. Anders k&me man mit
den sich laufend verandernden Wettbewerbs-
bedingungen des Marktes einfach nicht mehr
mit. Immer muB Uberpruft werden, ob die
Produktionsmethoden noch dem neuesten
Erfordernis entsprechen, ob und wie das Lei-
stungsniveau an den Arbeitsplatzen zu stei-
gern ist. Ganz naturlich, daB durch Techni-
sierung und Automatisierung vor allem die
weniger anpassungsféhigen é&lteren Arbeit-
nehmer, aber auch die durch ,verpaBte Wei-
terbildung” Minderleistenden freigesetzt wer-
den. Das in Deutschland verbreitete Leitbild,
in zwei bis vier Ausbildungsjahren konne man
sich fiir ein ganzes Berufleben qualifizieren,
racht sich, zumal dort, wo die betriebliche
Personal- und Sozialpolitik nach dem Grund-
satz ,beste technischg Ausstattung verbun-
den mit einer Belegschaft von maoglichst
niedrigem Durchschnittsalter” ausgerichtet
ist. Dadurch aber wirft sich fur Unternehmen
mit breitester Altersstruktur, groBem ,Jubi-
larestamm® und unterschiedlichstem Berufs-
bildungsstatus sofort auch das Problem auf:

Wohin mit den Leistungsgeminderten und
Minderleistungsbefahigten?

Es ist keine nur ,altersgebundene” Frage;
auch die bisher in allen Altersgruppen meist
einseitig Beschéftigten schaffen wegen ihres
nur mangelhaften Fachausbildungsstandes
die Anpassung an den ,Zwang zum Mehr-
leistenmissen” nicht mehr, wenn eben weni-
ger begabte Menschen — auch nicht durch
UmschulungsmaBnahmen — an einen hohe-
ren Grad von ,Mehrleistenkénnen” nicht her-
angefiihrt werden kénnen.

Die fast tragisch anmutende Problematik muf
gesamtvolkswirtschaftlich gesehen werden;
denn keine Volkswirtschaft kann es sich lei-
sten, irgendwelche Arbeitskraft ungenutzt zu
lassen, auch wenn die Arbeitskraft Einzelner
der Leistungsnorm nicht genuigt. Mit ethischen
Geboten ist wenig getan. Mit karitativen L6-
sungen kann man die Leistungsgeminderten
kaum begliicken. Menschen, die an den Rand

der Leistungsgesellschaft geriickt sind, haben
aber dennoch ein Anrecht darauf, nicht mit
Almosen abgespeist zu werden, sondern mit
wirklicher Hilfe. Die aber kann nur der Staat
geben. Seine Rehabilitierungswerke haben
seit Jahren schon den Weg gewiesen. Im Ge-
spréch sind dazu neue Wege in der Form von

hiatealy Qaniall

s
ieben

Man versteht darunter staatlich gelenkte, eng
mit der Arbeitsverwaltung zusammenarbei-
tende Betriebe. Sie gehen davon aus, Markt-
lucken zu fullen. Ausgangspunkt ist die Er-
fahrung, daB erfolgreiche Volkswirtschaften
auf Massenproduktion angewiesen sind. Wo
es dem technischen Hochleistungsbetrieb un-
moglich, unwirtschaftlich erscheint, auf verein-
zelte individuelle Bedarfswiinsche einzuge-

hen, die aus dem Rahmen der Massenpro-
duktion herausfallen, erdffnet sich die Még-
lichkeit fur die Beschaftigung von Menschen,
die in der leistungs- und technisch orientier-
ten industriellen Arbeitswelt keine oder nur
eine verminderte Einsatzchance haben. Der
soziale Effekt liegt darin, Ubergangshilfen zu
geben (statt dauernder ,sozialer Almosen*).
Erste Fachkrafte sorgen dafiir, daB der Mit-
arbeiter den Platz erhalt, auf dem er seine
Leistung voll einsetzen kann. Parallel laufen
die Bemiihungen von Rehabilitierungsinsti-
tutionen, den fachlichen Ausbildungsstand zu
verbessern. Ziel ist es, den Mitarbeiter in
eine dauerhafte, leistungsbetonte Beschéfti-
gung zu bringen.

Natiirlich muB auch ein Betrieb ,mit sozialer
Zielsetzung“ absolut wirtschaftlich gefthrt
werden; denn er findet einen Markt vor, der
auf soziale Zielsetzungen keine Riicksicht
nimmt. Gutes Management und eine eigen-
sténdige finanzielle Basis sind weitere Vor-

aussetzungen. Ohne staatliche Starthilfen
geht es nicht. Blindenhilfswerke und Schwer-
beschadigten-Werkstatten konnen als Mo-
delle gelten. In den letzten finf Jahren hat
es an Ansétzen nicht gefehlt, doch hat sich
die verbreitete Vorstellung von technischen
Sozialbetrieben leider noch nicht verwirk-
lichen lassen. Wahrend der Hochkonjunktur,
als sich fir jede Hand auch eine Beschafti-
gungsmaglichkeit erwies, war die Problematik
tberhaupt eingeschlafen; die kargere Wirt-
schaftssituation in diesen Tagen hat sie mit
hoher Dringlichkeit wiedererweckt. Lohnauf-
trage, die von Rehabilitierungsinstituten —
ohnehin auch schon friiher — durchgefihrt
werden, kénnen die Frage auf breiter Basis
nicht [6sen. Das Angebotwird zudem durch die

gende Zahl der L gsg ten

immer gréBer, wahrend die Nachfrage sozu-
sagen gleich Null ist. Die Trager der bundes-
staatlichen Arbeitsverwaltung werden sich
bald etwas einfallen lassen missen, falls nicht
als erste gewichtige HilfsmaBnahme die Vor-
verlegung der (blichen Ruhestandsgrenze
von 65 Jahren auf einige Jahre frither mehrere
Jahrgénge der meist altersbedingt leistungs-
geminderten Arbeiter und Angestellten aus
dem ArbeitsprozeB herausnimmt. Die Straf-
fung im verbleibenden Teil der Mitarbeiter,
sowieso verbunden mit gréBeren Anforde-
rungen an jeden, 148t jedoch immer noch eine
in der Wirtschaft spirbare Zahl , mitzuschlep-
pender Leistungsgeminderter” zurtick, fur
die in unserer Sozialgesellschaft der Grund-
satz gelten muB: Neue Aufgaben statt des
Almosencharakters staatlicher Firsorgehilfe.

JHB
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Hoflichkeit
im
Betrieb?

Ein altes Sprichwort sagt: ,Pinktlichkeit ist
die Hoflichkeit der Konige.“ Sind Kénige aber
wirklich hoflich? Nun, das Protokoll schreibt
ihnen vor, sich in der Offentlichkeit héflich zu
benehmen und daran halten sie sich, ebenso
wie alle anderen Menschen, die im Blickpunkt
der Offentlichkeit stehen.

Wie ist es aber mit der Héflichkeit unter den
Mitarbeitern innerhalb einer Firma bestellt?
Sehr oft bliht da das zarte Pflanzchen ,Hof-
lichkeit” gar nicht oder so verborgen, daB
man es kaum wahrnehmen kann.

Das Handeschitteln, von Auslandern als eine
Untugend der Deutschen bezeichnet, ist mor-
gens wirklich nicht nétig und nimmt auch viel
zu viel Zeit in Anspruch. Aber ein freundlicher
TagesgruB, an alle bereits Anwesenden ge-
richtet, kann eine Atmosphére wesentlich lok-
kern. Viele missen im Laufe eines Tages
in verschiedenen Abteilungen verschiedene
Zimmer aufsuchen, weil dort ein Sachbear-
beiter sitzt, von dem sie eine Auskunft brau-
chen. Warum wird auch beim ersten Betreten
eines fremden Zimmers nicht allgemein ein
freundlicher GruB entboten? Alle Nichtbetei-
ligten werden davon angenehm beriihrt und
die Zusammenarbeit geht viel besser von-
statten. Die erhaltene Information wird dann
mit einem ,Danke“ quittiert und nicht wort-
los, wie eine Selbstverstandlichkeit, ent-
gegengenommen.

Auch am Telefon herrscht in manchen Betrie-
ben ein sehr ,ungezogener® Ton. Da wéhlt
man eine Nummer, bellt in den Apparat ohne
seinen Namen zu nennen und héngt nach er-
haltener Unterrichtung, wieder ohne ein Wort
des Dankes, ein.

Wen wundert es dann, daB viele Menschen
nach jahrzehntelanger Tatigkeit mit einem
miBmutigen Gesicht ihrer Arbeit nachgehen,
sich jeden Tag férmlich in den Betrieb priigeln
missen und froh sind, wenn die Uhr den
Feierabend anzeigt! Und dabei ist Hoflichkeit
doch ein Kapital, das — gut dosiert ange-
wandt — sehr viel Zinsen trégt.

Eine hoflich vorgetragene Bitte wird man
kaum abschlagen; im Gegenteil, man bemiiht
sich, dem netten Kollegen oder der hoflichen
Kollegin nach besten Kréften zu helfen.
Darum glaube ich, daB wir viel weniger die
Arzte wegen irgendwelcher seelischer Leiden
in Anspruch nehmen miBten, wenn wir alle
das Bliimlein ,Hoflichkeit* mehr pflegen und
zu seinem Gedeihen beitragen wiirden.
Also sollten wir das Jahr 1973 und alle wei-
teren Berufsjahre doch unter das Motto , Seid
héflich zueinander” stellen, auch wenn es
manchmal schwerféllt. Aber auch daran kann
man sich gewdhnen. E. Weigel, Miinchen
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Das Treffen
der groBen MWM-Familie
mit Rekord-Besucherzahl

6000 gingen

durch die »Offene Tiir«

Wohlbedacht war die Spanne von vier Jah-
ren seit dem letzten ,Tag der offenen Tur®
an dem 2300 Besucher gezéhlt wurden. Die-
ses Mal hatte man viel zu bieten fir rund
6000 Belegschaftsmitglieder und Werkspen-
sionére mit ihren Angehérigen und Freunden.
Mildsonniges Herbstwetter begiinstigte die
Veranstaltung. Werbeleiter Gerhard Méller
hatte ein vielseitiges Programm zusammen-
gestellt, es durch Werkslagepléne und Leit-
schilder leicht gemacht, sich auf dem groBen
Werksgelande zurechtzufinden — sofern man
sich nicht der Fithrung eines kundigen MWM-
lers anvertraute.

Doch auch diese muBten vielfach zugeben,
daB sie nicht das ganze Werk kannten. Man-
cher, der jahrelang tagaus, tagein durch die
Werkstore an seinen Arbeitsplatz gegangen
war, entdeckte am ,Tag der offenen Tur"
neues; sei es fur den Biirotéatigen in der Fa-
brikation, sei es uberhaupt in der Ubersicht
tber Konstruktion, Herstellung und Vertrieb

der vielen Erzeugnisse in Anschauungsob-
jekten, Schautafeln, Filmvorfihrungen und
nicht zuletzt in einer Bilderfolge, die an alte-
sten und modernen Motoren den Weg der
Motorenentwicklung durch 9 Jahrzehnte le-
bendig werden lieB.

Unser Werk zwischen gestern und morgen

So heiBt ein geschichtlicher Prospekt, der
jedem Besucher mit der Einladung in die
Hand gegeben worden war, zugleich mit einer
Erinnerungsplakette mit dem Portrét von Carl
Benz. Eine Dokumentation in Schrift und Bild
erlauterte die Motorenschau in der Klein-

diesel-Versandhalle. In der Aggregatehalle
wurde an Aggregaten fiir vielseitigste Zwecke
mit Funktionsvorfiihrungen die Bedeutung
des modernen Aggregatebaues erkennbar,
attraktiv auch durch ein ferngesteuertes
Aggregat auf dem Hof des Forschungs- und
Versuchsgeléndes.

Das ,MWM-Kino" in der Lehrwerkstatt bot
— stark von den Besuchern frequentiert —
einige Farbtonfilme, u.a. Uber die Integra-
tion von MWM-Erzeugnissen im bekannten
Unterwasserlabor ,Helgoland”, tiber den Ein-
satz von MWM-Motoren in landwirtschaft-
lichen Hochleistungsmaschinen. Ebenso zog
der Besucherstrom interessiert an einer
Hobby-Schau vorbei, die wegen ihrer Viel-
seitigkeit beeindruckte. Sie zeigte, womit
sich der Belegschaftsangehérige in der Frei-
zeit beschaftigte: der Werkskoch erwies sich
als Kunstmaler mit beachtlichem Kunstsinn,
man bewunderte die Fertigkeit einer Kolle-
gin im Teppichknipfen, ein Bohrer hat sich

mit perfekter Beflissenheit der Herstellung
edler Kupferatzungen verschrieben, ein an-
derer sammelt Sportwaffen; Schiffs- und
Flugzeugmodelle zeugten von technischer
Akribie, Sammlungen von Mineralien lieBen
erkennen, wie sehr der Mensch unserer Zeit
den ihn ausfiillenden Hobby-Ausgleich
braucht. Den technischen Hochleistungsstand
demonstrierten Computervorfiihrungen in der
EDV-Zentrale. Uber ein Dutzend Schlepper,
Baufahrzeuge und fahrbare Gerate mit
MWM-Motoren waren an zwei ,Brennpunk-
ten” aufgestellt und begeisterten besonders
die Kinder.

GroBartige Stimmung

bewegte die MWM-Werksfamilie auf ihrem
Gang durch WerksstraBen, Werkstatten, Bu-
ros und Zeichenséle. Alle Tiiren standen dem
Besucher offen. Man wollte schlieBlich auch
sehen, wo Vati oder Mutti, der Bruder oder
die Schwester ,schaffen”, wo schon Opa
seinen Arbeitstag in langen Jahren verbracht
hatte. Raunen und frohe Unterhaltung beglei-

Jugenddori

tete die Besuchergruppen. In beiden Kantinen
ruhte man vom Gehen und Schauen aus;
.nach Punkten“ (der Verzehrkarte) durfte
man sich mit Speise und Trank starken. Ein
kleiner ,Biergarten“ versammelte frohe
Zecher, die sich — teils nach mehrjahriger
Trennung durch den Ruhestand — wieder-
trafen — viel zu erzédhlen hatten. Und wenn
schlieBlich auch Musik noch mitwirkte, dann
war in der warmenden Oktobersonne die

Mit Pauken

und Trompeten
zog die Mann-
heimer Schutz-
polizei durchs
Gelande.

Den jingsten
Besuchern hatten
es die Schlepper
angetan.

Stimmung perfekt, da unter dem Wasser-

turm die Musikkapelle der Mannheimer
Schutzpolizei unter der Stabfiihrung von
Polizeihauptmeister Ettling zwei Stunden

lang konzertierte.

Alle Teilnehmer waren sich einig — Géste
wie die Einladenden aus Geschéftsleitung
und Betriebsrat (auch sie waren mit ihren
Familien gekommen) —: Das war ein wohl-
gelungener ,Tag der offenen Tur". JHB

»Haus Hohebuchen« in Berchtesgaden

Am Beginn des Weges unserer jingsten Mitarbeiter . ..

Machen wir uns nichts vor: Wer von der
Schule kommend in einen GroBbetrieb der
Industrie als Auszubildender eintritt, der geht
unter dem Anprall des Neuen erst einmal —
bildlich gesprochen — in die Knie. Der Un-
terschied zwischen Schule und Industrie ist
nun mal ein gewaltiger, den ein sehr junger
Mensch erst nach und nach verkraften kann.
Und nur richtig verkraften kann, wenn ihm
dabei die Alteren nicht besserwisserisch und
mit erhobenem Zeigefinger, sondern kame-
radschaftlich beistehen. Aus diesem Grunde
liegt auch ganz am Beginn des Weges, den
unsere Jungsten gehen sollen, das sozial-
padagogische Jugenddorf ,Haus Hohebu-
chen®. Es ist interessant und lehrreich, daB
von unseren Lehrlingen nach dieser Einfiih-
rungswoche ein durchweg positives Echo zu
horen war.

,Am 25. September kamen wir — erwar-
tungsvoll gestimmt — in Berchtesgaden an.
Der Jugendleiter Herr Kauf begriBte uns und
gab eine kurze Einfiihrung in den Kursus.
Gleich danach konnten wir uns beim Mittag-
essen néher kennenlernen. Wir finden, daB
es Uberhaupt eines der wichtigsten Dinge bei
solchen Veranstaltungen ist, sich mit seinen
kiinftigen gleichaltrigen Kollegen bekannt-
zumachen. Denn vielleicht findet man so von
Anfang an schon einen Freund im Betrieb .. .
Nach dem Mittagessen lieB® man uns Zeit, sich
umzusehen und an die neuen Raumlichkeiten
zu gewdhnen. Dann folgten an diesem Tag
lediglich noch zwei Stunden gemeinsamer
Arbeit. Das war, so meinen wir, fiir den ersten
Tag sehr vernunftig. Wir sprachen tber das
Thema ,Die verschiedenen Formen des Ge-

spréches”, denn wir sollten ja in der vor uns
liegenden Woche maglichst oft und erfolg-
reich miteinander tber die verschiedensten
Themen diskutieren, und dabei muBten natiir-
lich gewisse Formen beachtet werden.
Danach muBten wir bereits tber ein selbst-
gewahltes Thema — in unserem Falle ,Hat
sich die Olympiade gelohnt?“ — eifrig dis-
kutieren. Dabei prasselten natiirlich die unter-
schiedlichsten Meinungen hart aufeinander!
Nach dem Abendessen gab's gottlob keine
.Schulaufgaben®, sondern ein erfahrener
Bergsteiger berichtete uns sehr anschaulich
von den Schénheiten des Berchtesgadener
Landes. Wir finden, daB dieser Vortrag, der so
gar nichts mit der Betriebswelt zu tun hatte,
sehr wichtig war, denn schlieBlich sollten wir
auch unsere neue Umgebung verstehen und
uns ohne ,Fehltritt* in den Bergen bewegen
konnen.

Der nachste Tag beschéftigte uns dann mit
den Themen ,Wodurch unterscheidet sich das
Lernen in der Schule von dem Lernen im
Betrieb” und ,Was erwartet uns in der Aus-
bildung” und ,Autoritat und Freiheit — ein
Gesprach tber zwischenmenschliche Bezie-
hungen®. Damit wir den dargebotenen um-
fangreichen Stoff auch richtig verdauen
konnten, gab es danach einen unterhaltsamen
Abend mit Spielen. Wie berhaupt zu sagen
ist, daB man uns gottlob nicht tberfiitterte,
sondern an allen Tagen auch Stunden der
Erholung eingeschaltet wurden. So machten
wir zwischendurch auch einen Ausflug zum
Kénigssee, den viele von uns noch nicht
kannten. Wir finden es sehr verninftig, daB
man auch das Land Bayern naher kennen-

lernt, in dem die Firma, also der kiinftige
Brétchengeber, beheimatet ist.
An einem anderen Vormittag stand auf dem
Programm ,Aus der Vergangenheit der Firma
Knorr*, ,Die Produkte der Siiddeutschen
Bremsen AG* und ,Die Unfallverhitung im
Betrieb”. Also gleich drei betriebsbezogene
Themen. Doch die Diskussion tiber das bren-
nende Problem: ,Ist Rauschgift das neue
Lebenselixier?“ machte dann selbst miide
Ménner wieder munter.
So vergingen die Tage eigentlich sehr rasch.
Als einen Hohepunkt der Woche méchten wir
das Gespréch Uber eine sinnvolle Freizeit-
gestaltung nennen. Denn gerade heute, im
Zuge der zunehmenden Automation, ist es
sehr ausschlaggebend, ob der arbeitende
Mensch auch seine Freizeit noch sinnvoll
verbringt.
Wir finden es gut, daB zum SchiuB des Kur-
ses jeder Teilnehmer seine eigene Beurtei-
lung dieser Woche schriftlich zu Papier brin-
gen und dabei Verbesserungsvorschlage ma-
chen konnte. Wir glauben, daB diese Zusam-
menkunft fir das Verhaltnis zwischen Aus-
bildern und Auszubildenden von Vorteil ge-
wesen ist. Spanrungen, die ja immer da sind,
wenn Jingere und Altere zusammentreffen,
konnten bei diesem Zusammensein auf ka-
meradschaftliche Weise bereinigt werden.
Man sollte diese Einfiihrungswoche auf jeden
Fall beibehalten, denn sie dient dem Kennen-
lernen von uns Jungen untereinander sowie
dem besseren Verstandnis zwischen jingeren
und alteren Kollegen und der richtigen Ein-
flhrung in die Welt unserer kiinftigen Arbeit.
Heinzinger und Heptner, Miinchen
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SB-Auszubildende bei MWM

Endlich! Am Donnerstag, dem 2. November
1972 um 7.30 Uhr, begann unsere Studien-
fahrt zu den Motoren-Werken Mannheim. Um
ca. 13.15 Uhr kamen wir bei MWM an und
wurden von Herrn Schoch herzlich begriBt.
Nach dem Mittagessen in der betriebseigenen
Kantine begleiteten uns die Herren Schoch,
Keck und Cornelius zur Jugendherberge.
Nachdem wir uns hauslich eingerichtet hatten,
wurde uns zu unserem groBen Bedauern mit-
geteilt, daB die geplante Hafenrundfahrt im
wahrsten Sinne des Wortes wegen Nebels
ins Wasser fallen muBte. Aber wenigstens
konnten wir dann wie alte Wasserratten auf
einem Motorschiff an der Anlegestelle Kaffee
und Kuchen zu uns nehmen.

AnschlieBend spazierten wir durch Mann-
heim und aBen um 18.00 Uhr im , Stammhaus-
Eichbaum® zu Abend. Danach konnte man
die Stadt ,privat* genieBen. Das wurde auch

Silbermedaille
fiir MWM-Werkskoche

Nicht nur die Liebe, auch die Arbeitsfreude geht durch den Magen

Mannheim im Novembernebel

ausgiebig getan! Allerdings — Punkt 23.00
Uhr trafen wir uns laut Anweisung der Aus-
bilder wieder in der Jugendherberge.

Der Freitag begann mit einer Werksbesichti-
gung bei MWM. Wir wurden in Gruppen von
jeweils 15 Mann durch die Firma gefuhrt und
bekamen so einen groBen Uberblick iiber die
Produktion bei MWM. Als erstes besichtigten
wir die Lagerhalle, deren Speichergerist
mehr als 2000, teils luftgekihlte, Motoren
aufnehmen kann. Besonders beeindruckte uns
das numerisch gesteuerte Bearbeitungszen-
trum fur Zylinderképfe.

Mit einer solchen Einrichtung kann auch bei
kleineren Stiickzahlen &hnlicher, aber im ein-
zelnen doch verschiedener Werkstiicke eine
verbesserte Wirtschaftlichkeit bei hoher und
gleichmaBiger Arbeitsgiite gegenuber der
tblichen Bearbeitung auf mehreren Universal-
maschinen erreicht werden.

Nach dem Mittagessen in der MWM-Kantine
konnten wir unseren persénlichen Interessen
nachgehen, da uns der Nachmittag freigestellt
wurde. Der dichte Nebel konnte an diesem
Tag nur wenige zu einem Stadtbummel er-
mutigen. Um 18.00 Uhr trafen sich alle im
Eichbaum-Stammhaus zum Abendessen. An-
schlieBend fuhren wir zu dem mit Spannung
erwarteten Sportpressefest in Ludwigshafen
(Friedrich-Ebert-Halle).
Um 20.00 Uhr begann das reichhaltige Pro-
gramm, das fir jeden etwas hatte, z. B. eine
Volleyball-Demonstration zweier Bundesliga-
mannschaften, Musik, FuBball und sogar Ku-
gelstoBen mit dem Olympiasieger Wladyslaw
Komar aus Polen. Besonderen Anklang bei
den Zuschauern fand der Europameister Rolf
Willhoff aus Bad Oldesloe, der mit seinem
Motorrad die waghalsigsten Kunststiicke vor-
fuhrte. Um ca. 24.00 Uhr endete das 7. Sport-
Presse-Fest, und der Busfahrer fuhr uns alle
wieder zur Jugendherberge zuriick.
Fir den letzten Tag der Studienfahrt stand
die Universitatsstadt Heidelberg auf dem
Programm. Um 9.00 Uhr holte uns Herr Méller
von der Jugendherberge ab, und nach einer
Dreiviertelstunde erreichten wir Heidelberg.
Eine Stadtbesichtigung fiel leider wegen
starken Nebels aus, so daB wir uns mit einer
interessanten und aufschluBreichen SchloB-
besichtigung begniigen muBten. AnschlieBend
fuhren wir zum Mittagessen ins Restaurant
»Molkenkur®“. Nach dem vorziiglichen Essen
ging es um 13.00 Uhr in Richtung Heimat.
Die Fahrt hat allen — trotz des unerwartet
reichlich anfallenden Nebels! — sehr gut ge-
fallen und wir hoffen, daB nachstes Jahr wie-
der eine so lehrreiche Studienfahrt stattfin-
det.
Besonders bedanken maéchten wir uns im
Namen aller Auszubildenden bei MWM und
all denen, die zum Gelingen dieser Fahrt bei-
getragen haben.

Krikawa und Mooser, Miinchen

Fachkrafte jeder Leistungsrichtung werden
bei MWM hochgeschatzt, nicht zuletzt die
Meister der Kochkunst, die in der Werks-
kiche arbeitstaglich schmackhafte und stér-
kende Gerichte fir die Belegschaft auf den
Kantinentisch bringen. Es ist stadtbekannt,

daB es bei MWM ein gutes Essen gibt. Kein
Wunder! Denn Fachleute sind dort am Werk!
Anerkannte und bewahrte Werkskéche: Chef-
koch Walter Baron, sachversténdig assistiert
von Helmut RéBler und Hubert Muser. In
mehr als zwei Jahrzehnten hat auch diese
Werkszeitschrift manche Laudatio auf diese
Werkskiiche gebracht; denn es ist gewiB
nicht einfach, den taglichen Magenfahrplan
von mehr als zweitausend Mittagessern rei-
bungslos, sogar zu aller Zufriedenheit, ab-
laufen zu lassen.

Jetzt hat sich die Offentlichkeit dem guten
Urteil der Bslegschaft angeschlossen. Das
bei MWM kochléffelschwingende Dreigestirn
hat sich an der 13. Frankfurter Kochkunst-
Ausstellung beteiligt, um in der Sparte ,Ca-
sino und Werkskantine* darzulegen, daB
auch Werkskoche — wenn gefordert — zu
Spitzenleistungen fahig sind. Sicherlich nicht
alltaglich, doch so, daB selbst dem Preis-

gericht das Wasser im Munde zusammen- |

lief, produzierte das Trio sechs raffinierte
»Schlemmerplatten”. Walter Barcn schuf die
lukullische Partitur, und die Kollegen Helmut
und Hubert kochten und garnierten kunstvoll
und einfiihlend mit.

Der groBe Erfolg blieb nicht aus: Aus der
Hand des Vorsitzers des Clubs der Koche
Mannheim-Ludwigshafen, Hans Maurus, emp-
fing Chefkoch Walter Baron im MWM-Werks-
kasino die Silbermedaille der Frankfurter
Kochkunstausstellung 1972, zugleich mit sei-

nen beiden Mitarbeitern die verdiente Lei- |

stungs-Ehrenurkunde.

Die Belegschaft munzt den erfreulichen Erfolg
in die natrlich angezeigte Erwartung um,
kiinftig noch anteilnehmender vom Kiichen-
meister-Trio gaumen- und magenbetreut zu
werden. WIR von den Werken der KNORR-
BREMSE schlieBen uns den vielen Gliick-
wiinschen an, hochstens bedauernd, an diesen
Preisplatten nicht auch ein wenig mitge-
schleckt zu haben. JHB

O0& K,_ijbeck, stellt reinen Schiffsneubau |

Vor Umstrukturierung
groBe Dreier-Serie -
mit MWM

Wie von der Orenstejn & Koppel-AG verlau-
tete, soll die Lubecker Werft kiinftig nur noch
fur den Schwimmbaggerbau, sonst aber aus-
schlieBlich fiir Schiffsreparaturen genutzt
werden. Der reine Schiffsneubau wird aus-
laufen. Ein Symptom fiir die mangelnde Aus-
lastung vieler bekannter Werften.

i fur die S-Bahn
Bremse Kbr XI

Die Erwartungen, die eine solche Ankiindi-
gung wecken, sind natiirlich hochgesteckt.
Doch sie wurden nicht enttauscht: In der Tat,
die Hallen dort sind in eine Parklandschaft
eingebettet, die ihresgleichen sucht.

In den GenuB dieser Naturverbundenheit
kam die Standbesatzung der Knorr-Bremse
wahrend der letzten Briinner Messe, auf der
wir erstmalig mit einem Freigelande-Pavillon
verireten waren. Gezeigt wurden Exponate
der Eisenbahn- und Schnellbahnbremse so-
wie der Kraftfahrzeug-Druckluftbremse. Au-
Berdem wurden Erzeugnisse des Knorr-

Drei Semicontainerfrachter setzen den Schluf-
punkt. Als erster von ihnen — die Dreier-
serie stellt mit 12400 tdw die bisher gréBten
Neubauten von O & W dar — ist die ,Edith
Howaldt Russ“ (unsere Zeichnung) an die
Seereederei Howaldt KG tbergeben worden.
Inzwischen ist aus der Serie auch die , Rhein-
gold" fiur die Cosima-Reederei Miinchen-
Hamburg vom Stapel gelaufen. Der Nachbau
fur 1973 soll ,Walkire* heiBen.

Dieser Frachtschifftyp wurde gemaB Markt-
analyse nicht nur fir Stickgutfracht entwor-
fen, sondern auch fur Schwergutladung. Das
Schiff, ein sogenannter ,Volldecker, miBt
144 m in der Lange, 21,5 m in der Breite und

KNORR auf der
Internationalen
Messe in Briinn

»Das schonste
Messegelande der Welt«

Werkes Dr. Zelisko, Wien, in einer Vitrine
zur Schau gestellt.

Nicht allein durch unsere Prasenz auf dieser
Messe, sondern auch durch ein Symposium,
das wenige Wochen spéter stattfand, konn-
ten die Kontakte der Knorr-Bremse zu den
Eisenbahnfachleuten der CSR erweitert und
vertieft werden. Auf diesem Symposium im
Wintergarten des Hotels Alcron in Prag
konnte Direktor Suess tiber 30 Gaste begri-
Ben. Die Herren Péllinger, Sammer und Dr.
Saumweber sprachen iber Probleme des
modernen Schnellverkehrs auf der Schiene.

11 m Seitenhohe, hat 8 m Tiefgang und tragt
12478 tdw.

Der Hauptantrieb des mit Wulstbug ausgerii-
steten Frachters erfolgt durch einen 9630-PS-
Diesel vom Typ SEMT-OEW-Pielstick. Das
gesamte Bordnetz wird von zwei 775-PS-
Dieselmotoren der Motoren-Werke Mann-
heim AG versorgt, hinzu kommt noch ein
373-PS-Hafendiesel. Der Frachter ist modernst
fahrtechnisch-nautisch ausgestattet. Fir die
30kopfige Besatzung stehen vollklimatisierte
Einzelwohnkammern zur Verfiigung; ein Lu-
kenstauraum kann sogar als Schwimmbad
genutzt werden. Seemann zu werden, wird
wieder attraktiv. VF, Mannheim
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Gliickwunsch fiir Werner Nagel

Im Bundestagswahlkreis 179 — Mannheim-
Stadt — ist der Betriebsratsvorsitzende der
Motoren-Werke Mannheim AG. und Spre-
cher des Dreierausschusses, Werner Nagel,
als Nachfolger von Bundesminister a. D. und
Vizeprésident des Deutschen Bundestages,
Prof. Carlo Schmid, am 19. November 1972
in den Deutschen Bundestag gewéhlt worden.

Werner Nagel wurde als jingstes Mitglied in
den Betriebsrat von MWM gewdhlt, dessen
Vorsitzender er seit 1963 ist. Als jingster
Kandidat wurde er 1959 in den Gemeinderat
der Stadt Mannheim gewdéhlt und 1970 zum
Vorsitzenden der SPD-Gemeinderatsfraktion
berufen. Prof. Carlo Schmid wiinschte sich
Werner Nagel als seinen Nachfolger fiir den

18. 9. bis 22. 9. 1972 in Minchen

Tagung der Betriebsratsvorsitzenden

Wahlkreis 179 im Deutschen Bundestag. Da-
mit ist zum ersten Mal ein Belegschaftsmit-
glied unserer Werke Bundestagsabgeordne-
ter geworden.

Wir von den Werken der Knorr-Bremse rei-
hen uns ein in den Kreis der Gratulanten und
wiinschen Herrn Nagel fir sein neues Amt
viel Erfolg!

und deren Stellvertreter der Knorr-Gruppe

Teilnehmer:

KB-Miinchen

Franz Mock

Edith Weigel
SB-Miinchen

Georg Hartl

Franz Strobl
KB-Volmarstein

Franz Gablowski
Berthold Marzinzik
MWM-Mannheim
Werner Nagel

Edgar Friedauer
Hasse & Wrede Berlin
Fred Kleinert

Gerhard Pinkus
Ursus-Kunststoff GmbH & Co.
Gummiwerk KG

Horst Schulz

Paul Kiihnast
SB-Miinchen
Kindererholungsheim St. Blasien
Franz Strobl

Tagungsverlauf:

Kollege Werner Nagel eréffnete die Tagung.
Herr Dir. Hinkel von SB Miinchen begriiBte
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die Tagungsteilnehmer. Er unterstrich die
gemeinsamen Ziele, unsere Werke und da-
mit auch die Arbeitsplatze der Belegschaft zu
erhalten. In seinen weiteren Ausfiihrungen
ging Herr Dir. Hinkel auf die schlechter ge-
wordene Auftragslage, auf mogliche Kurz-
arbeit, auf soziale Probleme und Umwelt-
schutz ein. Zum SchluB wiinschte er der Ta-
gung einen guten und erfolgreichen Verlauf.

(@)

Sodann berichteten:
Kollege Edgar Friedauer iiber MWM:

Nachdem im ersten Halbjahr 1972 eine Um-
satzzunahme bei den RH-Motoren zu ver-
zeichnen war, brachte die in der Binnen-, Ku-
sten- und der Hochseeschiffahrt eingetretene
Flaute einen erheblichen Auftragsrickgang
auf dem Gebiete der RH-Motoren mit sich.
Deshalb muBte zwischen Geschaftsleitung
und Betriebsrat ab Oktober fur die Dauer
von 6 Monaten Kurzarbeit beim Arbeitsamt
beantragt werden. Von der Kurzarbeit be-
troffen sind 376 Mitarbeiter, die an jedem
Freitag ein verléangertes Wochenende finden
werden. Mit einer Verbesserung der Auf-
tragslage im RH-Sektor ist voraussichtlich vor
Mitte 1973 nicht zu rechnen. Um die Zahl der
Kurzarbeiter méglichst gering zu halten,
wurden Umsetzungen in den KD-Sektor vor-
genommen. Im KD-Sektor ist die Beschafti-
gungslage gesichert.

Kcllege Franz Mock iiber KB-Miinchen

Im ersten Halbjahr 1972 konnte bei dem Um-
satz der Eisenbahnbremsen im Ausland eine
leichte Steigerung erreicht werden, wahrend
im Inlandgeschaft ein Umsatzrickgang fest-
zustellen war. Bei KFZ-Bremsen und Steue-
rungen muBten ebenfalls Riickgénge hinge-
nommen werden. Der Auftragsbestand ins-
gesamt ist in demselben Zeitraum kleiner
geworden.

Der Personalstand hat sich von 571 auf 591
Mitarbeiter erhéht, wobei 73 Mitarbeiter aus
19 Staaten enthalten sind.

Kollege Georg Hartl iiber SB-Miinchen:

Die Entwicklung im Dieselmotorengeschaft
1&Bt eine erfreuliche Tendenz zu, wobei in den
ersten Monaten des zweiten Halbjahres 1972
eine Verbesserung des Auftragseinganges
bestatigt wird.

Der Gesamtumsatz hat sich bei SB anson-
sten zuriickentwickelt. Die wirtschaftliche
Gesamtsituation bedurfte vorausschauender
Anmeldung fur Kurzarbeit in einigen Abtei-
lungen bei dem Arbeitsamt.

Von Mérz 1971 bis Juli 1972 wurde ein Per-
sonalabbau von 360 Mitarbeitern erreicht.
Die normale monatliche Fluktuation beléuft
sich auf 30—35 Personen.

Kollege Franz Gablowski fiir KB-Volmarstein

Kollege Gablowski bemerkte, daB KB-Volmar-

stein im Vergleich zu NachbargieBereien noch
recht giinstig mit Auftragen versehen ist. Die
Hoffnung auf eine Steigerung der Auftrage
erstreckt sich auf die zu erwartende Produk-
tion der Uni-Cupler. Die Belegschaft hat im
Zeitraum vom 1. Mérz bis 31. August 1972 um
42 Personen zugenommen. Die Fluktuation
betragt in der Berichtszeit rd. 150 Personen.
Die Umsatze waren trotz Kostenerhohung
und Preissteigerung niedriger als im Vorjahr.
Die Beschaftigungssicherung betrdgt ca. 4
Monate.

Kollege Fred Kieinert iiber Hasse & Wrede:

Bei den Schwingungsdampfern konnte eine
Umsatzzunahme im ersten Halbjahr 1972 er-
zielt werden. Die Fertigung von Werkzeug-
maschinen und Schwingungsdampfern ist un-
geféhr ausgewogen. Die Entwicklung eines
Gummidampfers wird vorangetrieben. Der
Personalstand hat riicklaufige Tendenz; Re-
duzierung meistdurch altersmaBige Austritte.
Personalstand 285 Mitarbeiter.

Kollege Horst Schulz iiber Ursus-Kunststoff
GmbH und Gummiwerk KG:

Der Vertrieb der Produkte ist zurlickgegan-
gen. Schuld daran ist die Ubersattigung des
Absatzmarktes. Analog wird dadurch auch
der Auftragsbestand und der Umsatz beein-
fluBt. Durch Preiserhéhungen fiir Gummi-
handschuhe werden wahrscheinlich Absatz-

Dir. Dr. Jens v. Bandemer
(links) nach dem ,Bericht
zur Lage”

schwierigkeiten eintreten. Vorhandene Auf-
tragsbestande lassen der Beschéftigungs-
sicherung nur wenig Spielraum. Die Beleg-
schaftszahl ist riicklaufig.

Herr Dr. von Bandemer begriBte die Tagungs-
teilnehmer. Er gab einen Uberblick Uber die
Lage der Knorr-Gruppe.

Im Vergleich zum vergangenen Jahr ist ein
Umsatzriickgang zu verzeichnen. Der Auf-
tragsbestand ist in allen Werken zuriickge-
gangen. Die Gesamtbelegschaft hat sich ver-
ringert. Trotz der augenblicklich gespannten
wirtschaftlichen Lage der Bundesbahn sieht
Dr. von Bandemer zuversichtlich in die Zu-

kunft, zumal mit einem weiteren Wachsen
der Verkehrswege und damit auch mit Neu-
bauten von Waggons gerechnetwerden kann.
Die landwirtschaftliche Krise macht allen Die-
selmotorherstellern Sorgen. Es scheint, daB
die wirklichen guten Zeiten auf diesem Ab-
satzgebiet vorbei sind. Jedoch, so fithrte Dr.
von Bandemer aus, ist der Bedarf an Diesel-
motoren noch fiir lange Zeit groB. Alle Ver-
suche, andere Energiequellen zu erschlieBen,
sind noch im Anfangsstadium; sei es das
Elektro-Auto, der Dampf- oder der Stirling-
Motor, an dem wir ja selbst arbeiten.

gez. Friedauer (Schriftfiihrer)

Siiddeutsche Bremsen AG
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nie Kummer

Die “Skipjack” — einer der geriihmten Hafenschlepper.

»Wir hatten

mit MWM-Motoren«

LUZON STEVEDORING CORPORATTON
Tacoma & 2nd Streets
Port Area, Manila

January 17, 1972
Motoren-Werke Mannheim AG.

Post Fach 1563, 68 Mannheim 1
West Germany, Carl Benz Strasse 5

Thru : Mr. G.P. Liesendahl
Manila
Subject : MAM PERFORMANCE

1 Unit MWM TbD 484-6U (Direct Reversible)
Engine No. 15188/027
Installed on M/T SKIRJACK

Gentlemen :

It is a pleasure to report our satisfaction for the excellent performance
of our MWM Type TbD484-6U (Direct-Reversible) marine diesel propulsion
engine installed on our ocean-going tug "M/T SKIPJACK".

We have been operating our tugboat since 1969 and we never had any trouble
on the engine. Our MWM TbD48L-6U marine diesel engine has proven to with-
stand the duty under rugged and arduous conditions in continuous operation.
We are, therefore, proud to say, with confidence, our high regards for the
quality of the engine.

We are also happy to note of the excellent service and cooperation you have
been extending to us in the maintenance and operation of our engine. We
certainly hope for your continuous cooperation in providing us with our
future requirement of service and spare parts.

Very truly yours,

LUZON RING CORPORATION
-N.
ice- sident

Es war ein Sonnentag im Einsatz unseres
Verkaufsdelegierten G. P. Liesendahl in Ma-
nila, als er das hier abgedruckte Anerken-
nungsschreiben von der Luzon Stevedoring
Corporation erhielt. Im Mannheimer MWM-
Stammhaus hat man sich nicht weniger tber
diese spontane Anerkennung von Zuverlés-
sigkeit und Leistung der in funf Schlepper
dieser Reederei eingebauten Dieselmotoren
gefreut: in die Motor-Tugboats ,Ranger®,
.Rover", ,Charger”, ,Rustler* und ,Skip-
jack" (unser Foto).

Keine Schwierigkeiten, keinerlei Kummer, das
ist schen ein Wort, wenn es unbeeinfluBt von
cinem Dauerkunden ausgesprochen wird.
Der Vizeprasident P. N. Sare von der Luzon-
Schlepp- und Staureederei in Manila auf der
Philippineninsel Luzon schreibt — in Uber-
setzung:

»Es ist mir ein Vergniigen, lhnen unsere Zu-
friedenheit mit der ausgezeichneten (techni-
schen) Ausfiihrung unseres direkt umsteuer-
baren MWM-Diesel-Antriebsmotors TBD 484-
6 U zu berichten, der in unseren seegéngigen
Schlepper “MIT SKIPJACK“ eingebaut wor-
den ist.

Wir haben diesen Schlepper seit 1969 in Be-
trieb und hatten nie irgendwelchen Kummer
(“trouble” bedeutet auch ,Arger, VerdruB,
Schwierigkeit, Unannehmlichkeit, Stérung”,
— d. Red.) mit dem Motor. Unser MWM TBD
484-6 U hat seine Widerstandskraft gegen-
aber ununterbrochenen rauh-derben und
schwierigen Einsatzbedingungen bewiesen.
Daher sprechen wir mit Stolz und Vertrauen
unsere hohe Anerkennung der Qualitat dieser
Maschine aus.

Wir fahlen uns ebenso gliicklich tber den
vorziiglichen Kundendienst, den Sie uns bei
der Pflege und fiir den Einsatz unseres Die-
selmotors kooperativ zuteil werden lieBen.
Zuversichtlich bleiben wir in unserer Erwar-
tung auf unablédssige weitere Zusammen-
arbeit zur Sicherung unserer Anforderungen
im Kunden- und Ersatzteildienst.” —

Fugen wir noch hinzu, daB MWM im asiati-
schen, hier siidostasiatischen Verbreitungs-
gebiet — auBer in Manila — noch in Hong-
kong, in Singapore, Taiwan und in Djakarta
ebenso anerkannte “Service"-Stationen un-
terhalt. Man sollte mal 6fters auf den Atlas
schauen, um sich der Weltweite des Rufs
und der Verbreitung der Dieselerzeugnisse
bewuBt zu werden, fir die wir in Mannheim
und Miinchen arbeiten.

G. Méller, MWM-Verkaufsférderung




