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Selbst dem routiniertesten Christbanmschmiicker passiert das immer wieder:
der griine Baum steht rank und schlank in der guten Stube und duflet nach
Winterwald. Die Silberfiden des Lamettas umfliefen ihn wie eine schimmernde
Riistung. Die bunten Glaskugeln baumeln von den Zweigen und funkeln wie
iibergrofle Tautropfen. Die Kerzen ragen siberall gleich Bliitendolden empor . . .
Der Vater ist zufrieden mit sich und der Welt. Ey tritt einen Schritt zuriick,
nimmt vielleicht einen guten Schluck und betrachtet sinnend das Werk seiner
Hinde. Da féllt ibm auf, daf doch noch etwas feblt, gewissermaflen der Punkt
auf dem i. Natiirlich — der Weibnachtsstern! Und wie alle Jahre wieder erbilt
nun der Baum seine glitzernde Krone, den majestitischen Stern.
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Der Stern, der die drei Weisen ans dem Morgenland nach Bethlebem fiibrte, ist
wohl das erste und schénste Symbol der Heiligen Nacht. Deshalb sehen wir ibn
in der Weibnachtszeit auf vielen Straflen als Lichtzeichen. Aber der Stern als
solcher ist nicht nur ein christliches Zeichen, sondern ein iiberall in der Welt
bekanntes Symbol. Er begegnet uns als sechseckiger Davidsstern und als fiinf-
eckiges Pentagramm, auch Drudenfufy genannt. Die Amerikaner schitzen ibn
so, dafl er gleich 50mal in ibrer Flagge vorkommt, denn im Sternenbanner hat
jeder Staat der USA seinen Stern. China zeigt in seiner Flagge einen grofen
und vier kleinere Sterne. Ja, von 60 der wichtigsten Staaten in der Welt fiihren
sage und schreibe 23 einen oder mebrere Sterne in ihrer Fabne. Auch den Russen
hat es der Stern angetan — sie haben ihren Sowjet-Stern. Bei thnen wie auch
bei anderen Volkern gilt der Ordensstern als héchste Auszeichnung. In der
Bundesrepublik wird fiir besondere Verdienste das grofe Bundesverdienstkrenz
mit Schulterband und Stern verliehen. In den USA stebt der silberne Sheriff-
Stern fiir Recht und Gesetz. Auf den Achselklappen der meisten Offiziere finden
wir den Stern als Rangabzeichen. Der dlteste und beste Cognac trigt ebenfalls
mehrere Sterne, und Micheline verleiht den feinsten Feinschmeckerlokalen der
Welt seinen gastronomischen Stern . .. So liefle sich die Beliebtheit des Stern-
zeichens noch durch viele Beispiele belegen.
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Die Sterne, das stebt fest, iiben auf uns Menschen eine magische Anziehungskraft
aus. Vielleicht, weil die Sterne so unendlich hoch iiber uns am Himmel stehen und
nur sichtbar, aber — von den Astronauten abgesehen — nie greifbar sind. Sie
sind wie das Gute, nach dem wir Menschen auf der bewegten Erde zwar streben
und das wir leider so selten erreichen. Trotzdem brauchen wir diesen Blick zu
den Sternen wie das tigliche Brot. Denn sie sind in so mancher Nacht die ein-
zigen, unverriickbar festen Leuchtsignale, die es gibt. Haltepunkte, Orientie-
rungspunkte, Zeichen einer hoheren und gréferen Ordnung . ..

o

Aber von all den Milliarden ferner Sterne am Firmament ist und bleibt doch
der von Bethlehem iiber dem Stall mit der Krippe und dem Kind der einzige,
der uns wirklich nabestebt, den wir begreifen kénnen, der menschlichste Stern.
Wenn wir ibn in Gestalt des Weibnachtssterns anf dem Tannenbaum iiber uns
sehen, dann wissen wir, dafl jene grofere Liebe, die vor nahezu zweitansend
Jahren in einer Sternstunde der Menschheit geboren wurde, noch immer lebendig
ist. Und wir héren die Botschafl, da diese Liebe anf Erden wirksam sein kann
— wenn wir es wirklich wollen.

WEIHNACHTEN

Das Jahr 1972 hat uns alle tichtig in Atem gebalten! Nach den politischen Mei-
nungsverschiedenbeiten und den hektischen Auseinandersetzungen sollte nun
wieder friedliche Zusammenarbeit aller — unabhéingig von der politischen Ein-
stellung — im Mittelpunkt stehen. Es gibt ja genug dringende Aufgaben von
allgemeinem Interesse wie z.B. die Sicherbeit der Arbeitsplitze und die schlei-
chende Geldentwertung, an deren Losung 1973 mit ganzer Krafl gearbeitet
werden mufs.

Was die Weltpolitik angeht, von der wir ebenfalls alle — ob wir es wollen oder
nicht — beriibrt werden, so kann man nur hoffen, dafl es gelingt, die militiri-
schen Auseinandersetzangen in der Welt zu beenden und den Menschen den
Frieden zu bringen. Auch in unserem eigenen Vaterland wiinschen wir uns ein
Leben in Frieden und Sicherheit — ohne Gewalttaten und Terrorakte!

Das wiiren so einige grofe Wiinsche an das Jahr 1973. Selbstverstindlich michte
ich hier auch noch meine ganz persénlichen Wiinsche sagen.:

Ihnen und Ihren Familien ein gesegnetes Weihnachtsfest und ein gesundes neues
Jabr. Auf gute Zusammenarbeit auch weiterhin!

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen!

1972 war fiir uns alle ein sebr bewegtes Jahr. Unsere Unternehmen haben sich,
dank dem Fleif ibrer Mitarbeiter, in einem schwierigen Wettbewerbskonzert
bebaunptet. Gemeinsam waren wir bemiiht, Stabilitit und Arbeitsplatzsicherung
zu gewdbrleisten und die Voraussetzungen zu schaffen, auch morgen und iiber-
morgen besteben zu konnen. Heute sind wir mehr denn je eingebettet in eine
grofe Leistungsgemeinschafl, welche neben der Bereitschaft, seinen eigenen Bei-
trag zu leisten, die Kooperation erfordert. Uns allen diirfen wir wiinschen, daff
es trotz einiger Unbequemlichkeiten durch gemeinsame Anstrengung gelingt,
im niichsten Jabr einen Schritt nach vorn zu kommen. Mir ist es ein Herzens-
bediirfnis als Vorsitzender des Dreierausschusses, allen Belegschaflsmitgliedern
und deren Familienangehirigen ein anfrichtiges Wort des Dankes zu sagen,
im besonderen den vielen gewerkschafllichen Mitarbeitern, den Betriebsriten,
den Jugendvertretern, den Schwerbeschidigten-Obleuten fiir ibre Mitarbeit,
aber auch den Geschiiftsleitungen der Unternehmen fiir die gute Zusammen-
arbeit. In diesem Sinne wiinsche ich allen ein frobes und friedvolles Weihnachts-
fest und ein erfolgreiches neues Jabr.

Im Auftrag der Betriebsrite aller Werke
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Griechenland

Aév ivan elkodov of kavévay &vSpwTov, v&
kepdiln 16 Ywul Tou Es THV Eevnreidw
paxpud &md Ty Oikoyeverdy Tou, Tous Zuy-
yeveis kaid ToUs @rAous Tou kai iS1xiTépoas STaw
Kavels TpogpyeTan, &Troos £oEls, &Trd Xédpes €ig
T&s Omolas of keipikés ocuvSfikes eiven Mo
eUYGpIoTEs Yi& Tév Gvdwmoy kad v dory-
kaGetan v& [ of §évn Xcpar ué Pdperes ko-
pixés oUVSTiKes.

Maipvete Odppos 56 eis THV Zevnterdw, Bon-
Souuevor pé TAY okéyrv, 1 9& SnmoupyfloeTe
€56 kd&m yi& Tis Oikoyevelds cos kai 8év S&
¢moTpéynTe pé &dea yépia el TV Toarrpidow
cas. "Epets of dmoior ouvepyalwpeSa poli oas,
ods ékppdlouey Tés eUyapioTies pos S1& THY
ouvepyaoiav oas aUTv Koi S1& THY ouv-
oBeAIKny oos Porydetav.

Eis xeivous, of omoiot, kard TV Siépreiow
T&Y XpioTovyévwwy & mioTpéyouv s THY
MotpiSav Tous, ToUs ebydpeda Eykapdiws
KoAG Tadibt kad v& fopTdoouy Tis fEpes aUTés
eUy&pioTa pé ToUs oikoious Tous. ¢ SAous oas,
Suws dvetapThiTws eite aTol 3& TafiBeUcouy
elTe 9& peivolv 86 kovTd pars, o&s elydueda
Koés EopTés kail elrruyiopévos & Kot voupyios
Xpdvos.

Einiges iiber
das geliebte Auto

Nach Unfallschaden gibt es immer wieder
Streit, wenn der Betroffene die Rechnung fir
einen ,Leihwagen“ vorlegt. Die Versiche-
rungsgesellschaften erkennen im Prinzip die
Berechtigung an, sich fiir die Dauer der Re-
paratur mit einem Selbstmietwagen zu behel-
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Jugoslawien

Mi mnogo mislimo na nase saradnike koji
su odvojeni od svojih porodica i svoje domo-
vine te ne mogu proslaviti Boziéne praznike
u krugu svoie obitelii

Zato Vam mi cestitamo sretne Boziéne praz-
nike dobro zdravije 1 dobar uspiieh u Novoj
Godini

Takoder se zahval;uiemo za dobro obavljanje
posla u prosioj godini, zeleéi da takova sara-

dn’a bude i u slijedeéoi godini

Italien

Non & facile per nessuno guadagnarsi la
vita in un paese straniero quali sempre senza
famiglia, parenti e amici, specialmente quando
sie viene — come Voi — da una nazione dove
il clima tanto generoso favorisce una vita pit
libera e allegra che da noi al nord. Pero il
pensiero che qui potete guadagnare qualcosa
per la Vostra famiglia en non dovete ritornare
nella Vostra patria a mani vuote Vi aiutera
di avere piu ottimismo anche all'estero.
Noi, che lavoriamo qui assieme con Voi,
vogliamo ringraziar Vi per la Vostra colla-
borazione e I' aiuto collegiale. A tutti quelli
che vanno a casa per S. Natale, auguriamo
cordialmente un buon viaggio e un tempo
felice con i Vostri parenti.

A tutti quanti, che restino qui da noi oppure
siano in viaggio per le feste, auguriamo un
buon Natale e un felice Anno Nuovo.

Spanien

La vida en un pais extranjero no es nada
facil, sobre todo estando sin familia, ni sin
amigos — y especialmente cuando las con-
diciones climaticas de su pais nativo en
comparacion con las del nuestro son mucho
mas favorables, facilitando asi la vida y
haciéndola mas natural y alegre. Sin em-
bargo, le ayudaré el pensar que lo que estan

trabajando, lo hacen para sus familias y que |

no volveran a su pais con las manos vacias
Nosotros que trabajamos con uds. queremos
agradecerles su colaboracién y su ayuda

fen. Sie erwarten allerdings den Nachweis
daftir, daB die Notwendigkeit bestand und
daB diese wirtschaftlich wahrgenommen
wurde. Fiir wenig genitzte und dafiir zu teure
Leihwagen will man nicht aufkommen.

Das Landgericht Disseldorf (11 S 84/69) gab
einer Versicherungsgesellschaft recht, die be-
anstandet hatte, daB der Autofahrer, dessen
Wagen ohne eigenes Verschulden von einem
anderen Verkehrsteilnehmer demoliert wor-
den war, sich fiir 19 Tage Reparaturzeit einen

unsere Mitarbeiter aus dem Ausland

entre colegas — y a aquellos de Uds. que
para las futuras navidades piensan trasladarse
a su pais, les deseamos de toda corazén
tengan buen viaje y pasen bien y de forma
agradable el tiempo con sus familias. Y a
todos Uds., sea que vayan de viaje, sea que
se queden con nosotros, les deseamos
buenas fiestas y un préspero afio nuevo.

Tunesien

Il n'est pas une chose facile pour tout homme
de gagner sa vie dans un pays étranger et
sourtout sans la présence de la famille, la
parenté et les amis — en particulier quand
on vient — comme vous — des pays ou les
conditions climatiques sont plus favorables
pour I'homme et permettent une plus libre
qu'ici chez nous. Mais I'idée que vous tra-
vaillez ici pour vos familles et ne rentrez pas
& votre pays les mains vides vous aidera
avoir le coeur joyeux méme a I'étranger. En
tous cas nous travaillant ensemble avec vous
tenons & vous remercier de cette collabora-
tion et de votre assistance confraternelle.
Et & ceux qui rentrent & leur pays pendant
les jours de Noél nous disons Bon Voyage
et souhaitons des jours joyeux avec leurs
parents, A tous cependant s'ils partent en
voyage ou s'ils restent chez nous nous for-
mons nos voeux des jours de féte agréables
et une bonne nouvelle année.

Tiirkei

Kolay degil; Dost, akraba ve aileden uzakta
bir yabanci memiekette ekmek parasi icin
calismak. Hele bu kuzey kesimine nisbetle,
havas! iklimni giize! memleket erden gelenlere.
Burada aite efradiniz i¢in calismakta oldugu-
nuzu ve memieketinize efiniz bos dénmeye-
ceginizi disiinmeniz, gayretlerinizin artma-
sina yardim edecek ve size metanet vere-
cektir. Biz burada. sizin bizimie olan miiste-
rek calisma ve arkadasca tutumunuza tesek-
ki ite, Noel'de anayurtiarina doneceklere
iyi seyahatlerle birlikte, kendi cevreleri icinde
hos vakit gecirmelerini temenni eder; Vakit-
lerini gerek burada gerek kend: anayurtlarin-
da gecireceklere herseyden énce dinlendirici
ve huzur iginde bir tatil, nes’e icinde yeni bir
yil dileriz

Leihwagen genommen hatte, der pro Tag
DM 47— kostete, mit dem er aber im Schnitt
nur 18 km téglich gefahren war. Die Richter
erkléarten, es gehe nicht an, der Versicherung
Kosten von DM 2,60 pro km aufzubirden.
Es sei zuzumuten, sich dann ein Taxi zu neh-
men, das in diesem Fall eben billiger sei.
Geringflgige Einschrankung der Bequemlich-
keit misse dann hingenommen werden,
~wenn der volle Schadensausgleich zu einer
wirtschaftlich sinnlosen Mehrausgabe fiihre".

Umsatz, Auftr Auftragsb |
Der Auftragsriickgang des Vorjahres hat sich
wie erwartet im Jahre 1972 fortgesetzt und
bewirkt, daB der Jahresumsatz 1972 um etwa
6,5% niedriger ist als 1971; er dirfte in der
Gesamtgruppe von 454 Millionen DM im
Vorjahr auf 425 Millionen DM im Jahre 1972
zurlickgegangen sein (Zahlen Dezember sind
geschatzt).

Die Riickgénge sind damit erfreulicherweise
in Grenzen geblieben. Bei den Motoren konn-
te insgesamt sogar ein kleiner Mehrumsatz
erzielt werden. Neben GroBmotoren — u. a.
fur Stromerzeugnisanlagen — haben sich
hier verstarkte Ersatzteillieferungen beson-
ders ausgewirkt. Die Beschaftigung im Klein-
diesel-Sektor war dagegen etwas gehemmt
und machte teilweise Kurzarbeit notwendig.
Wesentlich schwacher als im Vorjahr waren
die Umsétze bei den Eisenbahnbremsen ins-
besondere durch den Bestellriickgang bei der
Deutschen Bundesbahn, zum Teil aber auch
durch die schwierigere Exportsituation. —
Bei den Kfz-Bremsen konnte der Umsatz des
Vorjahres nicht erreicht werden, weil die
groBen Lkw-Hersteller aufgrund der abge-
schwachten Konjunktur weniger Nutzfahr-
zeuge verkauft haben. — Die geringeren In-
vestitionen bei den Industriebetrieben fiihr-
ten auch zu UmsatzeinbuBen bei den Druck-
luftsteuerungen. — Die Serienfabrikation fiir
die automatische Mittelpufferkupplung diirfte
1975/76 beginnen; die Umstellung in Europa
ist fur 1981 vorgesehen.

In der GieBerei in Volmarstein ist die Kapa-
zitat zur Zeit nur zwischen 60 und 809, aus-
gelastet, wahrend die Beschaftigung in den
mechanischen Werkstatten zufriedenstellend
ist.

Die Beschaftigung in der Sudbremse leidet
unter den wesentlich geringeren Auftragen
fiir Eisenbahnbremsen, so daB auch hier in
geringem AusmaB kurzgearbeitet wird. Bei
den GroBmotoren konnte der Umsatz gehal-
ten werden.

Bei Werkzeugmaschinen und Schwingungs-
dampfern wird zur Zeit an dem Abbau des
Auftragstiberhanges von 1971 gearbeitet.
Eine zufriedenstellende Beschaftigung wird
auch weiterhin erhofft.

Der Auftragsbestand des Gummiwerkes Kiib-
ler in Handschuhen und technischen Gummi-
waren entspricht einem Produktionswert von
etwa 2—3 Monaten.

Der Exportumsatz der KNORR-Gruppe war
trotz vieler Hemmnisse (DM-Abwertung, Ko-
stensteigerungen, Konkurrenzpreise etc.) et-
was hoher als im Vorjahr. Die Exportquote
betragt ca. 33% (im Vorjahr 329%,).

Belegschaft, Léhne und Gehélter

Die Belegschaft hat sich von 7586 Personen
zum Ende 1971 auf rund 7000 Personen Ende
1972 verringert. Wie im Vorjahr wurden vor
allem bei MWM und $B ausgeschiedene Mit-
arbeiter — soweit dies maoglich war — nicht
ersetzt.

Trotz der steigenden Kosten wurden auch
1972 Uber die tariflichen Erhdhungen hinaus
freiwillige Gehalts- und Lohnerhéhungen vor-
genommen.

-~ Jahresende 1972

| Die

Geschaftslage
| unserer
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Ergebnislage

Die Ergebnisse haben sich in fast allen Be-
reichen weiter abgeschwécht, zum Teil mis-
sen Verluste hingenommen werden. Die Wer-
ke sind bemiiht, durch RationalisierungsmaB-
nahmen den auBerordentlichen und beharr-
lichen Kostenanstieg zu dampfen. Gleichzei-
tig ist man bestrebt, durch Verhandlungen
mit Kunden und Lieferanten die Preise und
damit die Erlése giinstiger fiir uns zu gestal-
ten. Beide Unterfangen sind gleichermaBen
schwierig. Die Firmenleitungen haben sich
auch immer mehr damit auseinanderzusetzen,
daB die Auftrage stirker von Sonderwiin-
schen, Sonderterminen und geringeren Stiick-
zahlen bestimmt sind, so daB eine kosten-
gunstigere Produktion nicht mehr in dem bis-
herigen MaBe gegeben ist. Die gedriickte
Ertragslage und die angespannte Liquiditat
ermutigt aber nicht zu Investitionen, die not-
wendig sind, um den neuen technischen Ge-
gebenheiten zu begegnen und im Wettbewerb
mithalten zu kénnen. Wir hoffen, daB es ge-
lingt, hier das rechte MittelmaB zwischen
Méglichkeit und Notwendigkeit zu finden.

Ausblick

Im Maschinenbau wie auch in der Gesamt-
wirtschaft sieht man mit vorsichtigem Opti-
mismus in das Jahr 1973. Man hofft, daB doch
wieder ein gewisser Aufschwung einsetzt. Die
KNORR-Gruppe muB allerdings mit einer ge-
wissen Zuriickhaltung in das neue Jahr sehen;

denn die Umsatzprognosen lassen aufgrund
der geringeren Auftragseingénge einen wei-
teren Umsatzriickgang um 10% erwarten.
Méglicherweise bekommt allerdings die Bun-
desbahn wieder Auftrieb durch finanzielle
Entlastungen und Preiserhéhungen, so daB
man mit mehr Bestellungen als bisher rech-
nen kann; auch hoffen wir, daB sich die Un-
sicherheit auf dem Motorenmarkt positiv 18st.

Die MWM Motores Diesel S. A., Sao Paulo/
Brasilien, erzielte im abgelaufenen Jahr mit
einem Produktions- und Umsatzanstieg von
rund 509, wiederum eine bemerkenswerte
Geschaftsausweitung. 13000 fertiggestellte
Motoren und ein Umsatz von 129 Mio Cruz.
(66 Millionen DM) sind das stolze Ergebnis
unseres brasilianischen Werkes und seiner
1100 Mitarbeiter. Dazu haben vor allem
die 3-, 4- und 6zylindrigen wassergekihlten
Motoren fiir den Einbau in Traktoren und an-
dere landwirtschaftliche Maschinen beigetra-
gen. Das ungewodhnliche Wachstumstempo
der brasilianischen Wirtschaft und die for-
cierte Motorisierung und Mechanisierung des
Landes stellen das Unternehmen vor groBe
Aufgaben. Die Fertigungskapazitat ist bis zur
Grenze beansprucht. Ein verbessertes Typen-
programm und weitere Investitionen werden
auch fur die Zukunft sicherstellen, daB die
vom Markt gebotenen Chancen genutzt wer-
den kénnen. ZV/Schl.



Ro-Ro-Frachter ,Ador”

Hafenschlepper ,Amora”

Hafenschlepper , Turmoil*

Die mit MWM-Dieselmotoren ausgeristete
,kleine Flotte auf unseren Bildern darf und
soll nicht zu unrichtigen Schlissen fuhren, so
etwa, als habe der Schiffbau, die Werften in
Deutschland, im weiteren Europa, insbeson-
dere in Holland Hochkonjunktur. Leider ist
gerade das Gegenteil der Fall: bei geringerer
Nachfrage und dem durch die europaische
Wirtschaftsintegration héarter gewordenen
Wettbewerb sind die Hellingen nur sehr
schwach belegt. Wenn die MWM auch Zu-
lieferer der Schiffbauer uber fast alle Gren-
zen hinweg sind, so spiiren wir im Auftrags-
volumen doch schmerzlich die Flaute. Bestell-
bearbeitung und Lieferung unserer Motoren
fur die hier gezeigten, sémtlich schon in
Dienst gestellten Schiffe liegen durchweg um
bereits ein Jahr zuriick. Als gewiB interessante
Geschaftsvorgédnge mochten wir sie unseren
Lesern zeigen, vor allem in bezug auf das
weltweite Verbreitungsgebiet fir MWM-Mo-
toren.

Hafenschlepper

werden von MWM schon seit vielen Jahren
ausgerustet, weil die kraftig-robusten, trotz-
dem einbaugiinstig ausgelegten Dieselmoto-
ren selbst hartesten StoBbetrieb verkraften
konnen. Die ,Amora” (unser Foto) ist einer

von vier Hafenschleppern der LISNAVE-
Werft in Lissabon. Dieses portugiesische
Unternehmen ist eine der gréBten Reparatur-
werften in Europa mit einem Trockendock,
das Schiffe bis zu einer Million Tragfahigkeit
aufnehmen kann. Jeder Schlepper ist mit
einem TBD 500-8-E-Hauptmotor von 2160 PS
(bei 450 U/min.) ausgeriistet. Zwei RHS 518-
6-Motoren dienen zum Antrieb von Feuer-
I6schpumpen-Aggregaten, ein weiteres Bord-
aggregat ist mit einem D 208-6-MWM-Diesel-
motor ausgestattet. Ein hoher ,statischer
Pfahlzug“ ist fir Hafenschlepper wichtig;
hier ergab die Erprobung 37t.

Der Hafenschlepper ,Turmoil“ (unser neben-
stehendes Bild) ist in Adelaide (Sudaustra-
lien) bei der Adelaide Steamship Co einge-
setzt. Von ,Steam® (Dampf) zeugt natirlich
nur noch der geschichtliche Firmenname. Den
Antrieb besorgt namlich ein MWM-Diesel-
motor TBD 501-6 E. Er erreichte bei der Pro-
befahrt durch 2286 PS Motorleistung einen
,Statischen Pfahlzug“ von 29,8t und — mit
2310 PS — eine mittlere Freifahrt-Geschwin-
digkeit von 13,8 Knoten.

Roll on-roll off-Trailerschiffe fiir den Einsatz
im Armelkanal

Fir deutsche Rechnung wurde auf der hollan-

dischen Werft ,De Biesbosch” als erstes von
zwei Trailerschiffen das MS ,Ador” gebaut.
2000t (Kuhlanhanger) tragt das 98 m lange
und 15,7 m breite Schiff. Die Zweischrauben-
Antriebsanlage besteht aus zwei MWM-Die-
selmotoren des Typs TBD 501-8 U, von denen
jeder 2700 PS (bei 450 U/min.) entwickelt.
Die elektrische Energie wird von drei Aggre-
gaten geliefert, deren Generatoren von je
einem MWM-Dieselmotor D 232-V 12 (je 230
PS bei 1800 U/min.) angetrieben werden. Bei
etwaigem Ausfall der Hauptstromversorgung
schaltet sich ein Hafen-Notstromaggregat ein,
dessen Drehstromgenerator von einem D 325-
6-MWM-Dieselmotor automatisch gestartet
wird. Die Hauptaggregate versorgen nicht nur
das Schiffs-Stromnetz, sondern auch die Kiihl-
anhéanger, d. h. die Ladung. Ein Bordaggregat
D 232-V 6 ist Antrieb fiir das Bugstrahlruder.

»Ador® und ,Condor*

Mit diesen zwei gecharterten deutschen Schif-
fen der Schepers-Reederei in Aschendorf
Ems hat die Seagull Ferries SA, Paris, einen
neuen Ro-Ro-Linienverkehrzwischen Le Havre
und Southampton aufgenommen. Jeweils 50
Lastwagen und 75 Pkw konnen beférdert
werden, ebenso rollende Ladung anderer
Art. MWM [ Presse und Information

Rischar vom ,Institut fir Ausbilder der Wirt-
schaft*, Berchtesgaden — eine Persénlich-
keit, die der Knorr-Bremse bereits von fri-
heren Seminaren als brillanter Redner und
souveraner Diskussionsleiter her bekannt ist.

Die BegruBungsworte von Personalchef
E. SchloBbauer umrissen bereits mit wenigen
Worten das Thema, um das es ging: Hilfe-
stellung bei Fiihrungsaufgaben. Denn die An-
wesenden kénnten mit Situationen konfron-
tiert werden, die es zu bewaltigen gelte und
auf die mancher nicht geniigend vorbereitet
sei. ,Wir unterschétzen niemals" — so sagte
Herr SchloBbauer, ,die Tatsache, daB Mit-
arbeitern die Arbeit mehr Freude macht, wenn
sie einen psychologisch geschulten Vorge-
setzten haben.”

Die Tagung konnte beginnen. Und nachein-
ander konnten sich zwei Tage lang Techniker
und Kaufleute davon iberzeugen, daB es
sich hierbei weder um ein ,Unternehmen
Schlafsack” handelte noch um eine herkomm-
liche Vortragsreihe. Denn hier wurde nicht
doziert, sondern miteinander eine Aufgaben-
stellung ,erarbeitet”. Die Diskussionen soll-
ten helfen, aus dem persoénlichen Erfahrungs-
schatz des einzelnen und seinem theoreti-
schen Wissen ein rundes Ganzes zu machen.
Dabei stand auch die Personalleitung mit
ihren Kenntnissen zur Verfiigung.

Knorr-Bremse
wiunscht sich psychologisch
geschulte Vorgesetzte

Aufgabenstellung und Lernziele hatten die
Veranstalter sorgféltig geplant. Man beschéf-
tigte sich mit der Sozialstruktur des Betriebes
(die erwartungsgem&B kaum jemand exakt
umreiBen konnte), mit der Funktion der Per-
sonalleitung (namlich auftretende Konflikte
zu neutralisieren) und man sprach tber Grup-
pen und Gruppenbildung, die nicht institutio-
nell erfaBt sind, wie z.B. Technik-Verkauf,
Versuch-Konstruktion, Betrieb-Verkauf u. &.
Man fragte sich: Wie kann ich diese Gruppen
fuhren? und man beschéftigte sich mit Fuh-

zise zu umreiBen und evil. Konflikte einzu-
dammen. Hand in Hand mit der Eigenverant-
wortung der Mitarbeiter muB eine sachge-
méBe Beurteilung, und zwar durch den ,Be-
troffenen” selbst als auch durch den Vor-
gesetzten, erfolgen.

Bei der ,Beurteilung des Seminars durch die
Teilnehmer" — letzter Punkt der Tagesord-
nung — schlieBlich sprachen sich die Anwe-
senden anerkennend fiir die Abhaltung einer
solchen Schulung aus, die in diesem Kreis
erstmalig stattgefunden hatte. Danebenwurde
aber auch bedauert, daB zu diesen ,Gespra-
chen” Techniker und Kaufleute in getrennten
Gruppen an den griinen Konferenztisch ge-
beten worden waren. (Dies geschah, um die
Teilnehmerzahl méglichst klein zu halten.)
Die Diskussionen hatten sich vielleicht durch
die unterschiedlichen Problemkreise der bei-
den Gruppen noch vielféltiger gestalten kon-
nen.

Das SchluBwort schlieBlich sprach Herr
SchloBbauer, und er traf den Kern der Sache
mit der Feststellung: ,Wer das Gefiihl hatte,
in diesen zwei Tagen ging es lediglich um
einen Meinungsaustausch, der hat sich ge-
téauscht — das Gesprach wurde namlich mit
System gelenkt!* Und niemand hat's be-
merkt.

Sie aber, lieber Leser, werden hoffentlich be-
merken, daB der nun folgende Artikel eine
Glosse ist!

Immer wieder erreichen uns aus Amerika
neue Management-,Weisheiten” — zumeist
glanzend verpackt und bunt etikettiert. So
sprieBen auch bei uns munter neue Fihrungs-
systeme, Weiterbildungsinstitute, Unterneh-
mensberatungen usw. usf. Sie griindeten ihre
groBen Umsatzerwartungen meist auf ein
Zauberwort des groBen Bruders jenseits des
groBen Teiches und suggerierten Unterneh-
men und Fiihrungskréaften, daB es ganz ein-
fach “in“ sei, einen Fuhrungsstil zu haben.
(So wie derjenige “out” sei, der noch éltere
EDV-Maschinen gemietet hat: die GroBe der
Anlage sei weniger ein Auslastungs- als ein
Ausstellungsproblem).

An Fuhrungsstilen wurden und werden denn
auch eine ganze Menge angeboten; leider
sind jedoch die reinen ,Amerikaner” bei uns
nie angekommen. Aber dennoch: unverdros-
sen wird die Galerie der “Management by..."
erweitert und frohlich importiert:

Management by Delegation

by Motivation

by Objectives -

by Results

by Exception
Um das Bild etwas zu ergénzen: Fast alle
der vier erstgenannten bergen jedoch die
Gefahr des “Management by Resignation®
oder des “Management by Abdication” in

»Management
by
Champignon«

sich (besonders beim 'Management by Ex-
ception” verliert der Vorgesetzte sehr leicht
den Boden unter den FuBen und wird zur
,Abdankung" verleitet). Manche Unternehmen
versuchen ihr Heil darin, daB sie aus der Not
eine Tugend machen und die EDV zum non
plus ultra erheben — man nennt dies schlicht
“Management by Computer* (oder Manage-
ment by IBM). Wieder andere haben die gro-
Be Angst vor den Ideen aus eigenem Hause
und den oftmals damit verbundenen Konse-
quenzen durch h&ufige Einschaltung von Un-
ternehmensberatern kompensiert: hier kénn-
te man von “Management by Consultants”
sprechen.
Wer aber aus all diesen importierten, in der
Substanz jedoch mehr oder minder ernst zu
nehmenden “Management by ..." schlechte
Erfahrungen gesammelt hat ( denn es werden
in der Regel doch kaum systemkonforme Pro-
blemlésungen angeboten), der bleibt leider
allzu selten auf dem Boden des “trial and
error”, sondern verfallt oft nur schnell in den
von Vaters Vater tiberkommenen ,Fithrungs-
stil“. Auf neu-hochdeutsch (man wird sonst
nicht mehr ernst genommen, ist nicht mehr
“in“) hieBe dies “Management by Champi-
gnon®“. Frei Ubersetzt: ,Mitarbeiter im Dun-
keln lassen und dauernd mit Arbeit zudecken;
sobald einer den Kopf hebt: sofort zupacken.”
N. N., Miinchen


















