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Bei vielen Tagungen liegt der Gewinn nicht so sebr in der Fiille des dargebotenen
Stoffes, sondern in den menschlichen Begegnungen, die sich am Rande ergeben....
Vor einiger Zeit saff ich wibrend einer Tagung, bei der in der Diskussion die
Gegensitze hart aufeinander prallten,neben einem sympathischen dilteren Herrn.
Da er vor sich einen grofien Zettel liegen hatte, auf dem lediglich einige hand-
schrifiliche Grofbuchstaben standen, die fiir mich iberbaupt keinen Sinn er-
ergaben, kamen wir ins Gespréch.

»VDAZV — VDAZH — VDAZL. Was ist das fiir eine Zaunberformel?“ fragte
ich neugierig. ,Fiir den positiven Ausgang dieser Tagung, ja, eigentlich fiir ein
positives Leben iiberhaupt!“ Auf meinen erstaunten Blick erliuterte er:
2VDAZV — wversuche den anderen zu verstehen, VDAZH — wversuche dem
anderen zu helfen, VDAZL — wersuche den anderen zu lieben. Diese Mahnung
notiere ich mir vor jeder wichtigen Zusammenkunft und versuche, danach zu
handeln. Die Formel enthilt im Grunde genommen alles, was wir fiir ein
besseres Miteinander brauchen — ob Sie ans Geschift, die Politik oder die
Familie denken.“ Nachdenklich las ich die Buchstaben. ,]a, das ist eigentlich so
einfach und doch wieder so schwer!“ ,Ganz natiirlich, lantete die Antwort,
»deshalb stebt es ja auch nicht in der Befeblsform, sondern in der bittenden
Aufforderung ,Versuche es‘. Und auferdem sind es ja gewissermaflen drei
Stufen, die man erst nach und nach erklimmen kann und soll. Aber eines ergibt
sich gewissermaflen folgerichtig aus dem anderen: Wenn wir jemanden ver-
stehen, dann sind wir bereits auf dem Wege, ibm zu helfen und kénnen dann
irgendwann anch die héchste Stufe des menschlichen Miteinanders erreichen und
ibn lieben. Indessen, anch wenn unsere Kraft nicht fiir alle Stufen ausreicht —
bereits die erste Stufe bedeutet eine Vorwirtsentwicklung und erbebt uns in den
Adelsstand der Reife. Aber ich will nicht zu pathetisch werden. Ein kleines
Beispiel aus der Praxis mag die Brauchbarkeit meiner Formel beleuchten:

Eine junge Mitarbeiterin, mit der ich auflerordentlich zufrieden war, kiindigte
véllig unerwartet. Es fiel ibr schwer, denn wir waren immer prichtig mitein-
ander ausgekommen. Es lag nicht am Gehalt oder am Betriebsklima, sondern
einfach an der Tatsache, dafl sie die Moglichkeit hatte, sich auf einem Spezial-
gebiet weiterzubilden. Da ich es fiir eine der obersten Pflichten eines Vorgesetzten
halte, Mitarbeiter zu férdern — aunch wenn diese Férderung den ureigensten
Chefinteressen zuwider laufen sollte — versuchte ich, das Madchen zu versteben.

Sie war jung, sie wollte mehr wissen, um vorwdirtszukommen. Ein durchaus
legitimer Wunsch. Also redete ich ihr zu, den einmal gefaften Entschlufi konse-
quent durchzufiibren, denn ich merkte, dafl sie noch schwankte und wvielleicht
bei einigem Zureden ihre Entscheidung sogar riickgingig gemacht hétte. Aber
ich machte ibr keine Szene, wie sie es vielleicht befiirchtet hatte, sondern gab ihr
mein vollstes Verstindnis. Ja, ich sagte ibr auflerdem noch, daf sie jederzeit in
unsere Firma zuriickkebren kénne. Sie bekam ein ausgezeichnetes Zeugnis, und
wir gingen als Freunde auseinander. Nun, bheute ist sie schon wieder lange bei
uns in leitender Stellung titig. Ich habe also durch mein Verstindnis meiner
Firma einen wertvollen Mitarbeiter erbalten. Das ist gewif gut und verniinftig,
aber viel schwerer wiegt es, dafy ich einem anderen, einem Mitmenschen, helfen
durfle, seinen Weg zu finden, seinem Stern zu folgen, sich zu verwirklichen —
oder wie immer wir es nennen wollen. Erst das gibt Befriedigung, und das ist —
so glaube ich — auch das Mafl, an dem wir einmal gemessen werden. Ob wir
versuchen, den anderen zu versteben, versuchen, ibm zu belfen, versuchen, ibhn
zu lieben.“

Auf der Pneumatik-Messe in Zirich

zeigte die Knorr-Bremse ihr gesamtes Druck-
luftsteuerungs- und fluidisches Programm.
Das neue Schieberventil-Programm, das im
Fruhjahr auf breiter Basis auf dem Inlands-
markt herausgebracht werden soll, wurde in
Zirich mit funktionsfahigen Geraten vorge-
fuhrt und fand groBe Anerkennung.

Das Gebiet der Druckluftsteuerung ist fir die
Industrie insofern interessant, als es bei der
Autcmatisierung, der Rationalisierung und
Mechanisierung eine bedeutsame Rolle spielt.
Dabei ist es fur die Technik relatives Neu-
land.

Die Knorr-Bremse, die sich seit 1959 mit die-
scm Produktionszweig beschéftigt, baute
Anfang der 60er Jahre ihr erstes Programm
auf und hat inzwischen auf dem Markt be-
achtliche Erfolge erzielen konnen: Nicht nur
in Baggern, Krénen, Schiffen und Schiffs-
anlagen befinden sich Knorr-Gerate, sondern
auch Zeitungsdruckmaschinen, Papiermaschi-
nen, Verpackungsmaschinen, Bugel- und
Holzbearbeitungsmaschinen wie auch Reini-
gungsmaschinen arbeiten dank Knorr zuver-
lassiger und rationeller. Kunden wie die Firma
Albert in Frankenthal, die Springer-Presse

»Schiff und Maschine International« Hamburg 1972

MWM
kam mit neuen
Leistungen

Um die Marktforderung nach leistungsfahige-
ren Mittelschnelldufern zu erfiillen, haben die
Motoren-Werke Mannheim AG die Leistungen
der bewahrten Motoren-Baureihen D 440 und
D 441 erhoht.

Die ,A"-Leistung betragt nunmehr fiir den
hochaufgeladenen Achtzylinder-Reihenmotor
TBD 440-8 1200 PS und fir die hochaufge-
ladene Sechzehnzylinder V-Maschine TBD
441-16 2400 PS bei 900 U/min. Im Laufe des
Jahres 1974 werden beide Motortypen eine
weitere wesentliche Leustungsstelgerung er-
fahren.

Auf dem Ausstellungsstand der Motoren-
Werke Mannheim AG wurde ein hochaufge-
ladener 16-Zylinder V-Motor vom Typ TBD
602 V 16 K gezeigt. ,K“ ist das Kennzeichen
fur 4-Ventilkopf und Kolbenkihlung. Auch
diese Maschine eignet sich sowohl als ro-
buster Hauptantrieb fur Schiffe und Bagger
als auch fiir den Antrieb von Bordaggregaten.
Fur seine geringen Abmessungen bringt er
mit 1290 PS bei 1500 U/min. eine hohe A-
Leistung.

Er ist der groBe Bruder des ebenso kompakt
gebauten Reihenmotors TBD 601-6 K. Auch
diese Maschine besitzt einen Vierventilkopf
und Kolbenkihlung. Die A-Leistung betragt
580 PS bei 1800 U/min.

i

Staatssekretar Haar vom Bundesministerium
fur Verkehr sowie Blrgermeister Kern
besichtigen den MWM-Stand

Als Antriebsmotoren fur Bugstrahlruder und
Bordaggregate haben sich die Motoren der
MWM-Baureihe D 232 besonders wegen ih-
rer giinstigen EinbaumaBe und sprichwort-
lichen Zuverlassigkeit bewahrt. MWM zeigte
aus dieser erfolgreichen Reihe einen hoch-
aufgeladenen Zwélf-Zylinder-Viertakt-Diesel-
motor von Typ TBD 232 V 12. Der Leistungs-
bereich der Baureihe D 232 geht von 98 bis
500 PS.

SchlieBlich wurde ein aufgeladener Motor TD
226-6 Zylinder in Aggregatsausfihrung —
Leistung: 143 PS bei 2500 U/min. — ausge-
stellt, als Beispiel dafir, daB die Motoren-
Werke Mannheim AG ein lickenloses Bord-
aggregate-Programm von 6 bis 2400 kVA
anbieten konnen. MWM - Abt. VF

in Berlin, die Firma Wifag in der Schweiz,
Daimler-Benz in Sindelfingen und viele an-
dere haben dies durch bedeutende Auftrage
bewiesen.

DaB die Entwicklung auf dem Gebiet der
Druckluftsteuerung weitergeht und ein Still-
stand vorerst gar nicht abzusehen ist, bewie-
sen die Japaner. Sie waren erstmals auf der
Messe in Zirich vertreten und présentierten
cinen kleinen Industrie-Roboter, der — wie
Fachleute meinen — sehr wohl Bedeutung
auf dem Markt in né&chster Zeit erlangen
kénnte.

MWM
auf der »IFAT«
Miinchen 1972

Es gehort zur Werbungskonzeption, weniger
unbedingt auf sogenannten Représentations-
messen nach dem hergebrachten Wort ,Da
muB man eben dabeisein* vertreten zu sein,
sondern in starkerem MaBe aus wirtschaft-
lichen und fachtechnischen Erwagungen ,ge-
zielt" zu werben, u. a. auf speziellen Fach-
messen. Die Zahl der ,Sehleute” ist dort
zwar geringer, indessen werden auf jeden
Fall auftragspotente Fachvertreter aus dies-
bezuglichem Verbrauchersektor angespro-
chen. Die Beratungsgespréche auf dem Aus-
stellungsstand werden intensiver, erzeugnis-
bezogener als auf den allgemeinen Informa-
tionsmarkten.

So war es auch in Miinchen auf der IFAT, der
Internationalen Fachmesse fir Abwasser-
technik. Die. vorwiegend aus dem kommuna-
len Verbrauchsgebiet kommenden Experten
lieBen sich Uber die Vielseitigkeit des Ein-
satzes von MWM-Dieselmotoren und -aggre-
gaten unterrichten, auf dem sehr ansprechend
gestalteten Ausstellungsstand demonstriert
an einigen speziell fur dieses Einsatzgebiet
bestimmten Erzeugnissen: je einem TBDG
440-6-Aggregat, einem G 232V 12-Gasdiesel-
aggregat und einem D 308-6-Aggregat, das
vom Messestand aus direkt zum Einbau an
den Verwendungsort geliefert wurde. G. M.



Jeder Wasserweg hat fiir die Befahrbarkeit
seine eigenen Gesetzlichkeiten; nicht zuletzt
der Rhein. Die Notwendigkeit von orts- und
wasserkundigen Lotsendiensten beweist es.
Der Rhein hat drei vollig unterschiedliche Be-
reiche: den Niederrhein, bis nach Holland
hinein breitstromend mit Altwéssern und
flachsandigen Ufern; am Mittelrhein enge
Fahrrinnen mit vielen felsriffgesdumten In-
seln und schlieBlich den Oberrhein zwischen
Mannheim und Basel mit Flachwasser, Schleu-
sen und niedrigen Briicken.

Der Massengiiterverkehr ist durch den tech-
nischen Fortschritt mit den meisten Tiicken
des Rheins fertiggeworden. Die Schiffsformen
wurden verandert und gréBer. Der Schlepp-
zugverkehr mit Schleppern oder Raddampfern
gehort der Vergangenheit an. Schubbootver-
bande und Selbstfahrer mit starkem Diesel-
motorenantrieb haben sich durchgesetzt.
Doch immer noch sind spezifische Probleme
geblieben. Vor allem die Schleusen auf dem
Oberrhein haben die GréBenordnungen fiir
die Schiffe eingeengt. Jetzt haben sich im
Schiffbau neue Erkenntnisse Bahn gebrcchen.
Ganz speziell konzipiert fiir wirtschaftlichen
Massenguterverkehr auf dem Oberrhein ist
das ,schiebende Motorgiiterschiff MS , Inter-
laken® der Schweizer Reederei Natural van
Dam. Es wurde als Prototyp auf der Meide-
richer Schiffswerft gebaut, in Zusammenarbeit
mit der Duisburger Binnenschiffahrts-Ver-
suchsanstalt. Eine neuartige, zweckbestimmte
Vor- und Achterschiffsform wurde entwickelt.
Die Ladefahigkeit von 3400t darf fiir diese
schwierige Rheinstrecke als optimal nach dem
derzeitigen Stand der Schiffbautechnik ange-
sehen werden. Das mit 9,50 m schmale Schiff
hat — einschlieBlich eines mit Vorkopf ge-
koppelten Europaleichters — eine Gesamt-
lange von 161,50 m.

MWM lieferte die Antriebsanlagen

fur das Zweischrauben-Schiff: Eine Doppel-
anlage mittelschnellaufender Dieselmotoren
vom Typ TBD 440-Achtzylinder mit zusammen
1730 PS Leistung. Fiir die schwierigen Stro-
mungsverhéltnisse auf der Oberrheinstrecke
besitzt der Koppelverband eine Clausen-Bug-
strahlruderanlage, ausgeriistet mit einem
MWM-Dieselmotor vom Typ TD 232-8, der
bei 2000 U/min 220 PS Leistung erbringt und
einen Seitenschub von 1,4t bewirkt.
MWM-Beratungsingenieur Heinrich Hill er-
lauterte: ,Dieser Koppelverband soll die auf
dem Oberrhein teils schon unwirtschaftlich
gewordenen Motorguterschiffe und Schlepp-
ziige ablosen. Die Konstruktion wird als
KompromiB zwischen Schubschiffverband und
Schleppzug bezeichnet. Der geringe Tiefgang
und die verhéltnismaBig niedrigen Aufbauten
gestatten die volle Ausnutzung der Trans-
portkapazitat. Durch ein Kammernsystem im
Koppelboden und in den Seitenwénden ist
das Schiff praktisch unsinkbar.“
Fachleute von Rotterdam bis Basel nennen
den technisch mutigen Neuentwurf ,das Schiff
der Zukunft fur den Oberrrhein“. Die Ree-
derei, die ihr MS ,Interlaken® als Prototyp
far weitere Neubauten zu ihrem 25jahrigen
Firmenjublidum in Dienst stellte, verdient die
Gluckwinsche zum fortschrittlichen Wagnis.
G. Méller, MWM — Abt. VF

im Ruhrorter Hafenbecken

Schiffs-Prototyp

fur den

Oberrhein

Im Maschinenraum.
Rechts: Der Binnen-
frachter in seiner ganzen
schmaltaillierten Lange

Blick auf die Kommandobriicke
e .Interlaken”.

Ein Fuhrerstand wie im
Cockpit eines Dusenflugzeuges
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Das
Fiihrungssystem
der Siiddeutschen
Bremsen AG

II. Folge

Im August-Heft fanden Sie an gleicher Stelle
einen kurzen Uberblick tiber unser Fiihrungs-
system. Mit wenigen Worten wurde darge-
stellt, wie der kooperative Fiihrungsstil in der
Suddeutschen Bremsen AG verwirklicht wer-
den soll. Hierbei brachten wir bereits zum
Ausdruck, daB unser Fuhrungsstil sich zwar
im wesentlichen am Harzburger Modell
orientiert; wir haben es jedoch so modifiziert,
daB die spezifischen Eigenheiten unseres
organisch gewachsenen Unternehmens be-
riicksichtigt sind.
So wie bei jedem FuBballspiel der Trainer
seiner Mannschaft bestimmte Anweisungen
fur das Spiel gibt — daB z. B. ,Raum-
deckung” statt ,Mann-Deckung“ anzuwenden
ist, oder daB Giinther Netzer auf jeden Fall
einen ,standigen Bewacher" braucht — solegt
derVorstand die fur bestimmte Zeit geltenden
.Spieleranweisungen” in Form von Zielen
und Aufgaben fest. Der FuBballtrainer und
seine Mannschaft miissen sich innerhalb der
geltenden Spielregeln bewegen, und diese
Spielregeln sind fir alle Spieler in Verteidi-
gung und Angriff gleichermaBen gultig. In
derselben Situation befinden sich die Mitar-
beiter eines Unternehmens; in unserem Fall
sind die Spielregeln in der Allgemeinen Fiih-
rungsanweisung festgelegt. In Form von
Richtlinien hat der Vorstand die Regeln fiir
das gesamte Unternehmen ,Siuddeutsche
Bremsen AG" festgelegt, und alle Mitarbeiter
sollen sich danach richten.
Bevor wir auf die einzelnen Punkte néher
eingehen, sollte folgendes festgehalten wer-
den: Fuhrungsanweisung, Stellenbeschrei-
bung und Fuhrungsstil eines Unternehmens
kénnen weder die gute Kinderstube ersetzen
noch Gesetze oder Verordnungen. In jedem
Fall sind die gesetzlich gultigen Verhaltens-
normen Voraussetzung fir die Spielregeln
— am FuBballplatz wie im Betrieb.
Seit einem Jahr ist die Allgemeine Fiihrungs-
anweisung der Siddeutschen Bremsen AG
nun verbindlich. Zu verschiedenen Punkten
kénnte es — ebenso wie bei Gesetzen und
Verordnungen — Interpretationsméglichkeiten
geben. Wir werden uns daher bemiihen, bei
der Darstellung der Fithrungsanweisung auch
Erlauterungen fur diejenigen Leser zu geben,
die bisher noch nicht mit Fiihrung nach einem
bestimmten System konfrontiert wurden.
In den folgenden Heften unserer Werkszeit-
schrift finden Sie die wichtigsten Punkte der
Allgemeinen Fuhrungsanweisung der Sid-
bremse mit einigen Erlauterungen. Im ein-
zelnen sind dies: ’
1. Wesen und Betrachtungsweise der Ver-
antwortung mit der Darstellung der Rechte

und der Pflichten von Vorgesetzten und
Mitarbeitern.

Die Darstellung der Fiihrungsmittel, die
jedoch nur als Anregung zur Erweiterung
der persoénlichen Praxis aller Manager
dienen kénnen.

3. Erklarung und Zusammenwirken von Stab
und Linie.

4. Die Zusammenarbeit im Team.

5. Stellvertretung, ihre Anwendung und die
daraus erwachsenden Aufgaben und Pro-
bleme.

6. Notwendigkeit und Grenzen des Dienst-
weges.

7. Der Fachvorgesetzte, der nicht mit dem
normalen Chef verwechselt werden sollte.

Um das Prinzip der Delegation von Verant-

wortung zu erldutern, méchten wir auf die

Grundsétze dieses Systems, die gegenseiti-

ges Vertrauen voraussetzen, néher eingehen.

Wiéhrend die Fuhrungsprinzipien der Vergan-

genheit gréBtenteils von der Unmindigkeit

dem Mitarbeiter im Normalfall einen ,Hand-
lungsrahmen®, in dem Aufgaben, Befugnisse
und Verantwortung festgelegt sind. Jeder Mit-
arbeiter soll auch nur das verantworten mis-
sen, was er zu entscheiden hat.

In der Stellenbeschreibung ist dieser Hand-
lungs- und Entscheidungsrahmen vorgegeben
und gegeniiber anderen abgegrenzt. Die Ver-
antwortung im Unternehmen wird von der
Fuhrungsspitze stufenweise nach unten dele-
giert. Es ergeben sich hieraus die ,Delega-
tionsbereiche”. In seinem Delegationsbereich
soll der Stelleninhaber die anfallenden Auf-
gaben vollig selbstandig 16sen. Der Vorge-
setzte darf in den Aufgabenbereichen seiner
Mitarbeiter prinzipiell keine Entscheidungen
treffen — Ausnahmen gibt es nur unter dem
EinfluB auBerordentlicher Geschehnisse, z. B.
bei ,Notféllen* oder in ,auBergewdhnlichen
Fallen".

Der Mitarbeiter muB jedoch auch wirklich
seine Aufgaben selbstéandig wahrnehmen; er

Die Verantwortung in einem kooperativen Fiihrungssystem

informieren
Vorgesetzter | o Mitdenken (Initiative) Mitarbeiter
Férderung (Weiterbildung)
Fahrungs- Handlungs-
verantwortung verantwortung

und der daraus resultierenden notwendigen
Uberwachung der ,Untergebenen” ausgin-
gen, setzt eine partnerschaftliche Zusammen-
arbeit die Anerkennung und Gleichwertigkeit
von ,Mitarbeitern voraus. In einem ,moder-
nen“ Unternehmen bedeutet dies die Abkehr
von patriarchalischen Denkweisen und den
damit verbundenen Verhaltensweisen. Die
Konzentration von Entscheidungen an einigen
wenigen Stellen geht bei friiheren Fihrungs-
stilen vom einkalkulierten Risiko einer Fehl-
entscheidung aus. Fehlentscheidungen wird
es zwar immer geben, aber sie konnen da-
durch verringert werden, daB die unmittelbar
von der Entscheidung Betroffenen an der
Entscheidung beteiligt werden oder zumin-
dest bei der Entscheidungsvorbereitung mit-
helfen. Das setzt natirlich einen Umdenk-
und ErziehungsprozeB voraus, der — &ahnlich
wie bei der Erziehung eines Kindes oder bei
der Einarbeitung eines neuen Mitarbeiters
— nicht von heute auf morgen ablaufen wird;
vor allem dann nicht, wenn die Verhaltensge-
wohnheiten tber lange Jahre oder Jahrzehnte
hinweg von patriarchalischen Gedanken ge-
prégt waren.

Das im kooperativen Fiihrungsstil zum Aus-
druck kommende Vertrauen in die Leistung
des Mitarbeiters begegnet uns seit Jahren im
offentlichen Leben und im Alltag: Die demo-
kratische Staatsform geht vom mindigen,
verantwortungsbewuBten und leistungsberei-
ten Staatsbiirger aus. Die Rechte und Pflich-
ten des einzelnen Birgers sind im Grund-
gesetz und in anderen Gesetzen und Ver-
ordnungen festgelegt. Sie bilden einen Rah-
men, in dem sich der Einzelne relativ frei
bewegen kann. Ein ,demokratischer Fuh-
rungsstil“ tragt dem Rechnung und garantiert

darf nicht versuchen, die Verantwortung
einem Kollegen oder seinem Chef zuzuschie-
ben. Mit der Festlegung der Aufgaben und
Kompetenzen ist der Verantwortungsbereich
im wesentlichen abgegrenzt.
Aus jedem Recht ergibt sich im allgemeinen
eine Pflicht; in unserem Fall ergeben sich
aus den Entscheidungsrechten ,Handlungs-
und Fuhrungspflichten®, die durch die Hand-
lungs- und Fuhrungsverantwortung miteinan-
der verbunden sind.
1. Die Verantwortung
.Verantwortlich sein“ heiBt, fiir seine
eigenen Handlungen und fir sein Ver-
halten einzustehen. Verantwortung ist
mit jeder Aufgabe untrennbar verbunden
und ergibt sich aus den Befugnissen, die
zum Erfullen der Aufgaben delégiert wur-
den. Jeder Mitarbeiter tréagt fur sein Han-
deln die sog. Handlungsverantwortung.
Er hat auBerdem dafiir einzustehen, daB
er seine Pflichten gegeniiber denjenigen
erfillt, mit denen er zusammenarbeiten
muB: gegenuber seinem Vorgesetzten,
seinen Kollegen und den fachlich vor-
oder nachgeordneten Stellen. Der Vor-
gesetzte tragt die Fuhrungsverantwor-
tung, d. h., er muB im Rahmen der Delega-
tion von Verantwortung seine Mitarbeiter
richtig fihren. Seinem Vorgesetzten ge-
geniiber hat er aber auch die Handlungs-
verantwortung fiir seinen eigenen fach-
lichen Aufgabenbereich. Er kann jedoch
niemals fiir alles verantwortlich sein, was
sich in den ihm unterstellten Bereichen
ereignet. Fir die Fehlhandlungen und
-entscheidungen seiner Mitarbeiter tragt
er nur dann die Verantwortung, wenn er
seine Vorgesetztenpflichten versaumt hat.
R. Naumann, Miinchen
(Das Kapitel ,Verantwortung” wird im nachsten Heft

mit ,Rechte und Pflichten des Vorgesetzten und des
Mitarbeiters” fortgesetzt. — Die Red.)

Mit »Olga 6«

zum Gewinn

Ein Unternehmensplanspiel — Knorr- und Stdbremser machen mit

Wenn sich dieser Tage zwischen Tur und
Angel einige Knorr-und Stiidbremser zu einem
Kurzdisput treffen, scheint es um ganz ge-
heimnisvolle Dinge zu gehen: um ,Olga 6.
Es handelt sich aber hier weder um eine Neu-
schopfung aus dem Schénheitssalon der Olga
Tschechowa noch um ein russisches Raum-
schiff, sondern um das Deutsche Unterneh-
mensplanspiel 73, das diesen Phantasie-
namen tragt. Auf Anregung von Direktor Dr.
Jens von Bandemer nehmen je ein Team der
Knorr- und Studbremse an diesem Unterneh-
mensplanspiel teil, das vom Universitats-
seminar der Wirtschaft, Kéln, veranstaltet
wird.

Planspiele sind so alt wie die Menschen. Vor
allem kriegerische Entscheidungen wurden
seit eh und je in dem schon sprichwortlichen
Sandkasten vorexerziert. Die immer gleiche
Absicht: Was wird, wenn? Genau darum geht
es.auch in diesem Planspiel Olga 6, allerdings
mit dem Unterschied, daB an die Stelle des
Sandkastens der Computer getreten ist und
die Entscheidungen auf einem ganz und gar

friedlichen Felde zu féllen sind. Mehr als ein
halbes Tausend Mannschaften mit héchstens
sechs Spielern — ubertragen auf die Wirk-
lichkeit kénnten sie die Vorstande aller Unter-
nehmen der Bundesrepublik mit mehr als 100
Millionen Mark Jahresumsatz représentieren
— kampfen in Vierer-Gruppen gegeneinan-
der und haben sich dabei am Markt, am Kun-
den, den der Computer vertritt, zu orientieren.
Bei dem Unternehmensplanspiel managen die
Teilnehmer am heimatlichen Konferenztisch.
Dort planen, kalkulieren und entscheiden sie.
Die Beschlusse teilen sie meist per Eilboten,
denn fiir die Bearbeitung bleiben nur wenige
Tage Zeit, dem Universitdtsseminar der Wirt-
schaft mit. Dort ermittelt dann der Computer,
wer die beste Entscheidung getroffen hat.
Innerhalb einer Woche liegen die Ergebnisse
wieder auf dem heimatlichen Tisch.

Es geht um drei verschiedene Produkte, vom
Pfennigartikel bis zum 100-Mark-Gerat, die
auf vier sehr unterschiedlichen Markten még-
lichst gut abzusetzen sind. Die Spielerteams
versuchen, sich gegenseitig Marktanteile ab-

zujagen. Dabei kénnen sie frei entscheiden,
mit welchen Produkten sie sich an welchen
Markten mit wieviel Einsatz engagieren. Kei-
ner weiB am Anfang, gegen wen er sich be-
haupten muB. Uber die vier gegeneinander
spielenden Teams entscheidet der Zufall. Ge-
meinsam verfigten am Anfang alle Teilneh-
mer uber die gleichen Preise, gleichen Ma-
schinen usw.

Mit diesen Ausgangsdaten muf dann jedes
Team entscheiden: Wie teuer sollen die Pro-
dukte sein? Wieviel Qualitat wird gefordert?
Welche Waren sind auf welchen Markten am
besten absetzbar? Wie viele Mitarbeiter, wie
viele Maschinen sind notwendig? Soll iber-
haupt selbst produziert werden oder ist es
besser, die Waren als Zwischenhandler fertig
zu kaufen? Wieviel Geld ist fir die For-
schung, fir die Werbung nétig? Und das
Wichtigste: Wie verhalten sich die drei ande-
ren Teams, gegen die man spielt? Im Grunde
simuliert das Spiel das gesamte Betriebs-
geschehen eines Unternehmens. Entscheidend
ist der Gewinn. Bitte weiterlesen auf S. 13

DEUTSCHES UNTERNEHMENSPLANSPIEL'73

MARKTFORSCHUNGSBERICHT

* OLGA 6 PLUS *

3,SPIEL 59 FUER DIE

SEITE 9

PERIDDE 0

# % UNTERNEHMEN 1 * *

& & UNTERNEHMEN 2 * %

* % UNTERNEHMEN 3 * *

# % UNTERNEHMEN 4 * %

UMSATZ ABSATZ WERBUNG UMSATZ ABSATZ WERBUNG UMSATZ ABSATZ WERBUNG UMSATZ ABSATZ WERBUNG
MIO DM MIO STK MIJ OM  MIO DM MIO STK MIO DM  MIO DM MIO STK MIO DM  MIO DM MIO STK MIU DM
PRODUKT 1 5.55  5.050 0.15 5.55  5.050 0.15 5.55  5.050 0.15 5.55  5.050 0.15
MARKT 1 PRODUKT 2 17.70  3.000 0.35 17.70  3.000 0.35  17.70  3.000 0.35 17.70  3.000 0.35
PRODUKT 3 23.86  0.227 0.45  23.86  0.227 0.45 23.86 0.227 0.45  23.86 0.227 0.45
PRODUKT 1 6.05  5.049 0.15 6.05 5,049 0.15 6.05 5,049 15 6.05  5.049 0.15
MARKT 2 PRODUKT 2 18.60  3.000 0.35 18.60  3.000 0.35 18.60  3.000 0.35 . 18.60  3.000 0.35
PRODUKT 3 21.59  0.199 0.40  21.59  0.199 0.40  21.59  0.199 0.40  21.59  0.199 0.40
PRODUKT 1 10.62  8.500 0.20  10.62  8.500 0.20  10.62  8.500 0.20  10.62  8.500 0.20
MARKT 3 PRODUKT 2 27.62  4.250 0.50  27.62  4.250 0.50  27.62  4.250 0.50  27.62  4.250 0.50
PROLUKT 3 19.59  0.175 0.40  19.59  0.175 0.40  19.59  0.175 0.40  19.59  0.175 0.40
PRODUKT 1 1.31  1.250 0.02 1.31  1.250 0.02 1.31 1.250 0.02 1.31 1.250 0,02
MARKT 4  PRODUKT 2 4.12  0.750 0.08 4.12 0.750 0.08  4.12  0.750 0.08 4.12 0.750 0.08
PRODUKT 3 5.00  0.050 0.10 5.00 0,050 0.10 5.00  0.050 0.10 5.00  0.050 0.10
VERTRIEBSKOSTEN
(MIO DM) 3.09 3.09 3.09 3.09
ZAHL DER
ARBEITSKRAEFTE 6063. 6063. 6063, 6063
FORSCHUNG  LAGERBES TAND VERTRIEBSKOSTEN Gleicher Start fur allel
(MIO DM) (MI0 STUECK) (IO DM) Das demonstriert der
"""""""""""""""""" Computerausdruck: Markt-
forschungsbericht des
PRODUKT L 3.19 18.199 MARKT 1L 3.59 Unternehmensplanspiols
2 - .039 MARK 3459 ,Olga 6" am Beginn der
BRODUKT 2 1200 1203 2 zweiten Spielrunde. Die
PRODUKT 3 24.00 0.630 MARKT 3 4440 vorangegangenen 8 Seiten
geben weiteren AufschiuB
MARKT 4 0.79 iber die wirtschaftliche

GEWINN NACH STEUERN DER BRANCHE FUER

DIE PERIODE 0 35.99MI0 DM

Situation des Unter-
nehmens



v
v

Gastgeber Direktor Viel-
metter dankt mit Hand-
schlag fir die stimmungs-
volle ,Stubenmusi”

Gast am Prominententisch
war Prof. Kirschstein vom
Techn. Beirat der KB.
Neben ihm

Dir. Dr. v. Bandemer,

Frau Rita-Maria Vielmetter
und Frau

Carola v. Bandemer

Links die Herren . . .
(Techn. Biro)

... rechts die Damen
(Verkauf Kraftfahrzeug-
bremse)

Spater ging es dann
.gemischter” zu (Verkaufs-
," biro Stdbayern)

Die Knorr-Bremser
trafen sich im »Reginac

»Das hat mir wirklich sehr gefallen!* Direktor
Vielmetter dankte dem Penzberger Dreige-
sang und der weihnachtlichen Instrumental-
gruppe fir ihre Darbietungen, und die Knorr-
Bremser, seit eh und je durch einen groB-
zlgig gestalteten ,Feier-Abend“ am Jahres-
ende verwohnt, geizten nicht mit Beifall.

Ja, den Kollegen vom Betriebsrat fallt immer
wieder etwas Neues zur Programmgestaltung
ein. Sie organisieren ja im Auftrag der Ge-
schéftsleitung diese Veranstaltung, die wie
immer im ,Regina-Hotel“ stattfand und auch
heuer wieder fir jeden etwas brachte: fir
die von des Tages Arbeit Erschopften Kaffee
und Kuchen bei dezenten Operettenklangen,
fur die Besinnlichen stimmungsvolle Vortrage
aus altbaierischem Volksgut, fiir die Realisten
ein anspruchsvolles Menu und fiir die Sport-
lichen Tanz bis nach Mitternacht.

Zuerst freilich sitzt man behaglich mit seinen
Kollegen aus der Abteilung beisammen, wo-
bei es vorkommen kann, daB sich — wie bei
GroBmamas Tanzstunde — hier ein reiner
Damen-Tisch présentiert, wahrend dort die
Herren unter sich sind. Doch spatestens nach
dem Abendessen geht es umso , gemischter”
zu. Mittelpunkt des Abends sind stets die
Ansprachen von Direktion und Betriebsrat.
Herr Vielmetter freute sich tber die vielen
bekannten Gesichter aus den Reihen der Pen-
sionére, die diesen Abend besonders genie-
Ben, und er dankte den Aktiven fur die ge-
leistete Arbeit im nun ausklingenden Jahr, das
fur viele infolge unumgénglicher Umziige von
einem Biro ins andere allerhand Belastungen
mit sich brachte.

Herr Mock sprach der Geschaftsleitung
seinen Dank fiir die Einladung aus und zeigte
sich dariiber befriedigt, daB trotz der ange-
spannten geschéftlichen Lage keine sozialen
Nachteile hingenommen werden muBten. —
Obgleich der Kreis der Knorr-Bremser im
Vergleich zum Vorjahr wiederum angewach-
sen ist, tduschte er nicht iiber die Liicke hin-
weg, die der Tod in die Reihe der Prominenz
gerissen hatte: die friiheren Direktoren Goerz
und Hardy fehlten. Beide waren in vielen
Jahren an diesen frohlichen Abenden amii-
sante und begehrte Gesprachspartner ge-
wesen ...

Und dann ging Herr Taubenberger (Foto-
Labor) ans Werk. (Er ist mit Ausnahme eini-
ger Fahrer der einzige Knorr-Bremser, von
dem an diesem Abend eine produktive Lei-
stung erwartet wird.) Und er tummelte sich.
Er knipste hier und blitzte da, um allen
Knorrianern ein Foto fiirs Familienalbum lie-
fern zu kénnen — als Erinnerung an die
Weihnachtsfeier 1972.

JFur die Arbeit ist Mannheim schon ein guter
Platz, doch das schénste an Mannheim ist
und bleibt doch die Pfalz“, meinte Vorstands-
mitglied Max Koenigs, als er 64 Jubilare mit
je 25 Dienstjahren (davon 8 Frauen) und 5
Arbeitsjubilare mit je 40 Jahren MWM-Zuge-
hérigkeit im Haus des Winzervereins ,Lieb-
frauenberg“ — im pfalzischen Weinort Freins-
heim — begriBte. Es ist der Tag des Dank-
sagens fiir Jahrzehnte voll Arbeit, Pflichterfil-
lung, FleiB und Treue im gleichen Unterneh-
men. Heute dirfe man froh miteinander feiern
und brauche nicht daran zu denken, daB die
lange Zeit — im Unternehmen genauso wie
im Familienleben — nicht immer nur gute
Tage gehabt habe. Im groBen und ganzen sei
die Zeit wohl ,durchwachsen* gewesen in
Héhen und Tiefen des Lebens- und Arbeits-
ablaufs. Unternehmen werden von Schwan-
kungen in der Wirtschaft, von Veranderungen
der Wahrungsparitaten, stetem Wandel von
Politik, Markt- und Produktanderungen be-
gleitet. Und gerade in vielen kritischen Ge-
gebenheiten zeige es sich — so driickte sich
Direktor Koenigs aus — auf welche Mitarbei-
ter VerlaB ist, wer Vertrauen und Zuversicht
behalt. Dieser weitere Jahrgang von Jubilaren
gehodre zu diesem stiitzenden Kreis verlaB-
licher Mitarbeiter, sonst ware er nicht unter
uns. MWM hat 403 aktive, d. h. noch arbeits-
tétige Jubilare; sie garantieren die Stetigkeit
und Bestandigkeit unseres Werks mit.

Eine Firma, in der alles 100%ig ist, wére ein
Idealzustand, der nicht erreichbar, dem aber
Schritt fiir Schritt naherzukommen ist. Den
lubilaren sind wir dankbar dafiir, daB sie den
ungestiimen Berufsnachwuchs, ,der das Dach
vor dem Fundament bauen will“, aus dem
reichen Schatz von Erfahrungen tberzeugt,
daB es — riickschauend — doch stetig berg-
auf gegangen ist. Man sollte nicht vergessen,
daB wir ein Drittel unseres Daseins an der
Seite von Arbeitskollegen im Betrieb oder
Buro verbringen. Das sei nur zu ertragen,
wenn sich jeder um verniiftige Zusammen-
arbeit und um einen guten Geist im Werk
bemiihe. Dies sei Uberhaupt der Nahrboden,
weitere Jubilare heranwachsen zu sehens

An das BewuBtsein der Dankespflicht kniipfte
auch Betriebsratsvorsitzender Werner Nage/
an. Was man jahrelang kenne, das lerne man
schatzen. Beruflicher Erfolg, Gesundheit und
Zufriedenheit mogen die weiteren Arbeits-
und Lebensjahre bestimmen.

Dem Charakter des Tages gemaB, war auch
der ,offizielle” Programmteil schon frohbe-
schwingt, umrahmt von Musik der Kapelle
SOPRANI unter der Leitung von Walter Deck
und von Friedrich Belzers bewahrter MWM-
Gesangsgruppe. Viele Stunden saB man da-
nach beim siiffigen Pfalzer Wein beisammen,
wagte auch ein Ténzchen und lieB sich von
humorvollen Ansagen Walter Sohns unter-
halten. Inzwischen ging es schon in ein neues
Arbeitsjahr. MWM-Personalabteilung

FROHLICHE FESTE AM JAHRESENDE

Auf gute Zusammenarbeit
und einen guten Geistim Werk!

Menschliche
Bindungen im Arbeitsleben

370 von 514 kamen zur MWM -Pensionarfeier

Familie und Erwerbsleben sind im allgemeinen
zwei voneinander getrennte Bereiche in un-
serer Gesellschaftsstruktur. In vielen Jahren,
oft Gber mehrere Jahrzehnte hinweg, bilden
sich aber auch in der Welt der Arbeit mensch-
liche Bindungen, die zu einem Gemeinschafts-
bewuBtsein fiihren: zur gemeinsamen Ver-
bundenheit mit dem Unternehmen. Besonders
sichtbar werden diese Beziehungen bei der
alljahrlichen Wiedersehensfeier der Werks-
pensionére. Da quillt die MWM-Werkskantine
fast aus den Néhten. 370 von 514 alten Kolle-
gen kamen, Ménner und Frauen, groBenteils
Arbeitsjubilare, die — wie Direktor Max
Koenigs sich in seiner BegriBung namens
des Vorstands ausdriickte — ,hohen Anteil
an dem haben, was hier heute steht“. Die
jetzt noch im Berufsleben stehende Genera-
tion dankt ihnen und ist sich der Verpflichtung
bewuBt, die das Werk gerade seinen Pensio-
nédren gegentber hat. Als lebendiger Beweis
fur die Dauerhaftigkeit des Zueinanderge-
hérens sei die Anwesenheit der Altesten der
Werkssenioren anzusehen, von Frau Anna
Laug (81 Jahre jung) und der riistigen Neun-
zigjahrigen Wilhelm Braun und Johann Ker-
ner. An den langen Tischreihen raunte das
Erzéhlen, gemeinsam mit friheren Arbeits-
kollegen, doch genauso mit den Jungeren,
die heute diese Arbeitsplatze mit FleiB und
Verantwortung ausfullen.

Die Altgewordenen leben noch mit und in
Jihrer MWM. Wenn man auch festzustellen
pflegt, daB ,Pensionére nie Zeit haben*, die
Tage des Wiedersehens zum ,Tag der offe-

MWM -
Jubilarfeier
1972

v
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nen Tur" und insbesondere die vorweihnacht-
liche Pensionérfeier sind davon ausgenom-
men. Dann ist man begierig, von der Ge-
schaftsleitung etwas tber die Wirtschaftslage
in einem Jahresriick- und -ausblick zu héren.
Direktor Koenigs befriedigte diese aufrichtige
Anteilnahme. MWM hat es nie leicht gehabt,
sich im starken, noch hérter gewordenen
Wettbewerb mit den gréBeren und groBten
Motorenfabriken des In- und Auslands zu
behaupten. Gerade 1971 und 72 bedurfte es
immer wieder neuer und energischerer Im-
pulse, das klare Unternehmenskonzept oft
mit unausweichlichen verstérkten Spar- und
anderen ,unpopuléren“ MaBnahmen durch-
zubringen, sachlich in den Bereichen der Vor-
ratshaltung, des Gemeinkostenbudgets und
der Moglichkeit zu Investitionen, personell
in einer unvermeidlichen Straffung des
Belegschaftsstands und in der GroBmotoren-
produktion, aufgezwungen durch die Wirt-
schaftsflaute der Schiffbauindustrie, sogar
durch Kurzarbeit in einigen Betriebsteilen.
Zum Jahresausgang hat sich die Situation
zwar infolge verstarkter Aktivitaten im RH-
Aggregatsgeschaft etwas gemildert, so daB
man bei einem in etwa ausgeglichenen Er-
gebnis nach drei Jahren ,wieder Boden unter
den FuBen“ verspire. Doch das dirfe ,kein
Grund zum Ubermut* sein, weil der Ausblick
auf 1973 ,eine Reihe von Fragezeichen“
bringe.

Der stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
Edgar Friedauer lieB aus der Sicht und im
Namen der Belegschaft ahnliche Gedanken
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anklingen. Es gelte, Vertrauen und Zuversicht
in die Unternehmenskonzeption zu bewahren,
verantwortungsbewuBt miteinander zu arbei-
ten und darin auch die Erfahrungen derer mit
einzufugen, die heute — nach vieljahrigem
Schaffen fur ihre MWM — als Pensionare
unter uns sitzen. Diese ,Werksfamilie" habe
ihr Sozialempfinden auch in schweren Zeiten
immer wieder bewiesen, trotz aller Schwierig-
keiten auch zu dieser Weihnacht wieder durch
eine geldliche Sonderzuwendung sowie das
erfreuende ,Weihnachtspéckchen” auch an
die Pensionére. Daflir wolle man danken.
Betriebsratsvorsitzer Werner Nagel, herzlich
begruBt und zu seiner Wahl in den Deutschen
Bundestag begliickwiinscht, traf etwas ver-
spétet aus Bonn noch ein. Er bekraftigte den
Willen zur ,noch verstarkten menschlichen
und existenziellen Verbundenheit unter allen
MWM'lern“ und entbot — wie zuvor die
Unternehmensleitung — die besten Wiinsche
Lfur ein gutes Jahr 1973".

Pensionar Fritz Kérner dankte namens aller
Ruhestéandler in wohlgesetzten heiter-ernsten
Reimen, und gewiB jedermann sprach er aus
dem Herzen, wenn er als Schwerpunkte des
Wounschzettels fur 1793 die Hoffnung &uBerte:
,alle Krisen vorbei, alle Wahrungen gefestigt
und der Friede uberall gesichert!”, damit auch

Pensionar Friedrich Kérner
sprach den Dank der Pensionére aus

Ein kleiner Blick in den vollbesetzten Saal
der Werkskantine

Lfur unsere MWM der Wirtschaftshorizont
an allen Stellen wieder ganz klar* werde.
Den frohstimmenden Rahmen fiir die harmo-
nische Pensionarfeier schufen getragene und
unterhaltsame Musikbeitrdge der Kapelle
,SOPRANI" unter der Leitung von Walter
Deck und Friedrich Belzers bewsahrte MWM-
Gesangsgruppe. Das gute Glas Wein fir
weinkennerische alte Weinzungen fehlte na-
tirlich nicht zu den sowieso belebten Gespréa-
chen unter ehemaligen und jetzigen Kollegen.
JHB
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Werner Nagel

traf den rechten Ton
MWM -Belegschaft bescherte Heimkinder

Foto: Bohnert-Neusch

Der jahrliche Beschertag bei MWM fur 70
Kinder aus den Heimen Wespin, Peter Hebel,
Bodelschwingh, St. Josef und Heilpddagogik
ist ein Anliegen der gesamten Belegschaft.
Man hat eifrig gesammelt, auch die Ge-
schiéftsleitung spendete mit. Ein Tausender
kam zum anderen, und dann hatte Hans Keil
von der Einkaufsabteilung einige Tage lang
zu tun, um die vielartigen Kinderwiinsche in
Geschenkbesorgungen umzusetzen, indivi-
duell und ,reklamationslos*”. Mit Bussen wur-
den die Kleinen ins Werk gefahren, von der
Werkskiiche zu Mittag des 3. Advent schmack-
haft-kréftigend gestérkt und zu ihren Plétzen
in der Werkskantine gefiihrt, vor sich die

" ‘Gutseltiten und Fruchtgetrdnke, um miide-

gesungene Kinderkehlen zu erfrischen und
sich fur die ,Strapaze“ der mehr als ein-
stiindigen Bescherung zu risten.

Die Kleinen durften wiinschen

Dinge, an denen ihr Herz hing, nicht nur Klei-
dung und Lebensnotwendiges. Und die Indu-
striebeschaftigten, Ménner der Praxis, hatten
sich ihr Herz dafir bewahrt, Freude durch
Personliches zu bereiten. Soweit irgendwie
moglich, wurden Wiinsche erfullt, vom Pup-
penwagen bis zum Go-cart, vom Roller bis
zum Fahrrad ,mit allen Schikanen" fiir die
GroBeren von den 6- bis 14jéhrigen. Bastel-
kasten mit technischen Elementen (fiir die
kiinftigen MWM-Facharbeiter im néchsten
Jahrzehnt), Tonbandaufnahmegeréte, Schlitt-
schuhe, Skier (die fehlenden Stocke stiftete
Direktor Koenigs spontan dazu), Kleidchen
nach MaB fiir die kleinen Evas, — ach, Herz,
was willst du mehr! Das Gemiit von Bescher-
ten, noch viel mehr aber von den anwesenden
Gebern (Helfern, Mitarbeitern insbesondere
aus dem Betriebsrat) hatte — ohne iiber-
tiinchte Weihnachtsmystik — einen wahrhaf-

ten Feiertag. Im Grunde genommen war die
Sattzufriedenheit des Wohlstandszeitalters
mahnend beim Ohr genommen worden. Auch
in ihr gibt es noch viel echte Not, nicht zu-
letzt dort, wo Waisen und ,Schlisselkinder"
aus gefahrdetem Milieu leben. Gewi wird
von ihnen die materielle Sorge ferngehalten,
man betreut sie ,heimmutterlich”, doch die
Nestwérme der Familie kann dieses Dasein
nicht ersetzen. Zudem missen aus den sozial
gegebenen Maglichkeiten viele Kinderwiin-
sche offenbleiben. Und diese Heimkinder le-
ben schlieBlich doch in der gleichen Wunsch-
welt wie die familiar Behuteten. Bescheiden
sind die Kleinen geblieben, denn manche
Wiinsche, z. B. nach einem TischfuBball- oder
Tischtennisspiel, waren fir ,Gruppen“ ge-
auBert, zu denen sie wie ein geschwister-
licher Verband zusammengehéren.

Kinderaugen strahlten

als Betriebsratsvorsitzer Werner Nagel zu
ihnen sprach. Er traf — wie immer — den
rechten Ton, der Kindern Vertrauen zu den
,GroBen* gibt. Humorvoll, oft mannemerisch
originell, wandte er sich an jedes Kind, das
beglickt sein Paket empfing und es in zittern-
der Erwartungsfreude auspackte. Dank galt
allen an der ,Aktion Heimkinderfreude“ Be-
teiligten, aber auch den Heimbetreuerinnen,
von denen Schwester Abundantia schon zum
,festen Inventar* des MWM-Beschertags ge-
hort. Aus dem Respekt fur ihre groBe,
schwere und verantwortungsvolle Aufgabe
erwachse fir uns mitmenschliche Pflicht. Sie
einmal im Jahr tatig an solchem Kinderkreis
auszudriicken, wird von so frohem Kinder-
jubel mehr als entschadigt.

MWM-Vorstandsmitglied Direktor Max Koe-
nigs, der mit Frau und Tochter von Weinheim
heribergekommen war, meinte, es sei Dank
genug, dabeisein zu dirfen, als einfacher

Gast ohne offizielle Redepflichten, mit nur
einer Aufgabe, sich mitzufreuen und in die
Lieder miteinzustimmen. Vergessen aber solle
man nicht den besonderen Dank an den
Initiator des Beschertags, Werner Nagel
(MdB), der hier wiederum sein stark ausge-
pragtes Sozialempfinden offenbare. Kinder-
hénde, Liedchen und Gedichtchen brachten
die Dankbarkeit zum Ausdruck. Klaus Ludwig
untermalte die harmonische Feststimmung
dezent an der Hammondorgel. Als auch noch
der Helferkreis aus den Heimen mit einem
Geschenk bedacht worden war, beschloB
Rudolf Petereit, Direktor des Mannheimer
Stadtjugendamts, mit einem stillen Hande-
druck an Werner Nagel den Reigen von
Freude und Dank: allen, die sich in unserer
hektischen Zeit einen Sinn fir die schlichte
Mitmenschlichkeit bewahrt haben. JHB

Buchpreise
fur LehrlingsfleiB

Anerkennung
fur 18 MWM-Auszubildende

Wir Lehrlinge lernen fiir uns selbst bzw. es
liegt am Auszubildenden selbst, was er aus
seiner Ausbildung macht. Jeder Ausbilder
und jeder Berufsschullehrer bemiiht sich, uns
diese Einsicht zu vermitteln. In der Berufs-
schule spiegeln die Zeugnisnoten das Ergeb-
nis unseres Lerneifers in etwa wider. Die be-
rufspraktische Ausbildung an vielen und ver-
schiedenartigen Ausbildungsplatzen 4Bt sich
in Bewahrungsnoten nicht so einfach aus-
driicken.

Wir méchten indessen schon wissen, wo wir
stehen, was wir erreicht haben und wie uns
unser Ausbildungsunternehmen jeweils am
Ende eines Lehrjahres beurteilt: im Berufs-
streben, in Leistung und Berufswissen, in der
charakterlichen Haltung, im bekundeten Fir-
meninteresse, in der praktischen Anstelligkeit
und beziglich unserem Hineinfinden in den
erwahlten Beruf iberhaupt.

So freuen wir uns dartber,daB sich die
MWM iiber jeden der von ihr auszubildenden
jungen Menschen Gedanken macht, daB man
sie betreut und auf den Stationen ihres Aus-
bildungswegs beobachtet, mehr aber noch,
daB man der erwiesenen Strebsamkeit auch
sichtbare Anerkennung zuteil werden |4Bt.
Dies geschieht zweimal im Jahr: bei Beendi-
gung der Ausbildungszeit fur diejenigen, die
ein Gberdurchschnittlich gutes AbschluBzeug-
nis erreichten und zum Jahresende fiir die in
den einzelnen Lehrjahren besonders Bewahr-
ten.

Diesmal kamen wir zu einer kleinen Feier-
stunde im Kasino zusammen: wir gewerb-
lichen, technischen und kaufménnischen Lehr-
linge mit unseren Ausbildern Ing. Hugo Cor-
nelius, Ing. Karl Schmitt und Dipl.-Volkswirt
Chr. Hartmann. Zugegen waren auch Jugend-
obmann im Betriebsrat Helmut Schoch und
Meister Otto Keck aus der Lehrwerkstatt.
Herr Cornelius erzahlte uns, daB in friheren

Jahren die Auszeichnung verdienter Lehrlinge
im Rahmen einer Lehrlingsweihnachtsfeier
stattfand, oft mitten im Betrieb, umrahmt von
Werkzeugmaschinen und Motoren, wo auch
Waisenkindern beschert wurde (was spéter
bekanntlich die Gesamtbelegschaftsvertre-
tung vornahm). Herr Schoch meinte, die fami-
ligr bezogene traditionelle Weihnachtsfeier
habe im Milieu der Arbeitsumgebung doch
nicht mehr die rechte Resonanz unter der
Jugend gefunden, so daB man sich entschlos-
sen habe, das Beisammensein der Auszubil-
denden mit der Riickschau auf die sich ab-
zeichnenden Ausbildungserfolge ganz als
Selbstzweck durchzufihren. 10 gewerblich,
je 4 kaufménnisch und technisch Auszubil-
dende erhielten Buchpreise mit gedruckter
und von der Geschaftsleitung unterschriebe-
ner Widmung. Viele Glickwinsche wurden

den Bedachten zuteil. Diese freuten sich an
den guten Fachbtichern: fir gute Leistung und
Fihrung erhielten die gewerblich Auszubil-
denden und die Technischen Zeichner das
Buch ,Wie funktioniert das?”, die kaufmanni-
schen Lehrlinge das ,Lexikon des Kauf-
manns*“. Fur ,tberdurchschnittliche Leistung
und vorbildliche Haltung“ erhielten zwei , Ge-
werbliche” das wertvolle Fachbuch ,Moderne
Physik“, ein ,angehender Kaufmann“ bekam
das Buch ,GroBe Kaufleute* aus der Hand
von Herrn Cornelius. Herr Hartmann sprach
die Hoffnung aus, daB das in diesen Biichern
zum Ausdruck kommende Vorbild berufsreg-
samer Menschen auch den Kreis der MWM-
Lehrlinge beleben mége und die ehrende An-
erkennung einzelner kiinftig zum Ansporn
aller Auszubildenden werde.

Vera Schuhmacher, Mannheim

Fiir die Siidbremse
1973 ein »Jahr der Jubilare«

Vorweihnachtsfeier zum letzten Mal im »Spatenhaus«

Nach einer einjéhrigen Unterbrechung fand
am 1. Dezember 1972 bei der Stddeutschen
Bremsen AG eine Jubilarfeier statt. Mit
einem gemiitlichen Beisammensein von ak-
tiven und im Ruhestand lebenden Jubilaren
wurde im Spatenhaus das 40. Jahr der Be-
triebszugehorigkeit zu SB von Frau Maria
Schwangler gefeiert. Direktor Dr.Jens von
Bandemer ehrte die Jubilarin in seiner Tisch-
rede und stellte in humorvoller Weise die
Tatigkeit der Jubilarin in der Rechnungsab-

teilung in Verbindung mit den sich aus-
weitenden Arbeitsgebieten des Computers.
Jubilden in bei SB noch nie gekanntem Aus-
maB wird dieses Jahr bringen. Drei Mitarbei-
ter feiern ihr 50jahriges, vier ihr 40jahriges
und gar 67 ihr 25jahriges Betriebsjubilaum!
Durch die Eréffnung der neuen Angestellten-
kantine am 2. November 1972 erhielt das
Minchner Werk einen représentablen Ver-
sammlungsraum; in ihm wird heuer die Jubi-
larfeier erstmals gestaltet werden.

GZ, Miinchen

GroBen Anklang hat die neue Angestelltenkantine des Miinchner Werkes bei den Mitarbeitern der KB und SB
gefunden. Der lichte Raum stellt die modern gestaltete Decke besonders heraus. Der KlinkerfuBboden, die
neuen Tische und Stiihle sowie die Uber-sichtliche Theke lassen nunmehr auch die Augen mitessen und das
Kantinsnessen noch besser schmecken.




Fiir jeden
Auszubildenden
ein Prasent

Dir. Hinkel und Dir. Dr. v. Bandemer
bei der Preisverteilung

In ganz groBem Rahmen luden die Auszubil-
denden der Stddeutschen Bremsen AG zu
ihrer Weihnachtsfeier. Nahezu 300 Gaste bil-
deten die stattliche Kulisse in dem traditions-
reichen Saal des ,Augustinerkellers. Neben
den Leitern der verschiedenen Berufsschulen
und Fachoberschulen erschienen auch Direk-
tor Vielmetter sowie vom Vorstand der Siid-
deutschen Bremsen AG die Direktoren Dr.
von Bandemer und Hinkel.
Paul Mooser begriiBte im Namen aller Aus-
zubildenden die Géste. Das Programm ge-
staltete wie im Vorjahr die Spielgruppe Er-
linger mit einem weihnachtlichen Spiel in
zwei Szenen sowie einigen kleineren Sket-
chen. Die Feier umrahmte ein groBes Ju-
gendorchester mit nahezu 30 Musizierenden.
Den Hohepunkt der Weihnachtsfeier bildete
die Uberreichung der Geschenke an die Aus-
zubildenden durch den Vorstand der SB.
Jeder Auszubildende erhielt ein individuelles
Prasent und eine inhaltsreiche Weihnachts-
tite. Die ,besten” der Auszubildenden wur-
den fiir ihre Leistungen mit einem besonderen
Geschenk nach eigener Wahl im Werte bis
zu DM 350,— ausgezeichnet; man folgte mit
dieser Bescherung einer Tradition, die ihres-
gleichen bei Minchner Firmen und anderswo
sucht.
Wie in den Vorjahren gedachten die Auszu-
bildenden derjenigen, die am Rande der
menschlichen Gesellschaft stehen. Klaus
Krikawa, ein kaufménnisch Auszubildender,
rief zu einer Spendenaktion fir die Stein-
héringer Werkstatten, die dem Betreuungs-
zentrum der kath. Jugendfiirsorge e. V. ge-
héren, auf. Dort werden Jugendliche und
jungere Erwachsene, soweit es ihre kérper-
lichen, geistigen und seelischen Fahigkeiten
zulassen, mit einfachen Arbeiten und thera-
peutischen Tatigkeiten beschéftigt. Der
Sammlungserfolg von DM 400,— wurde
wenige Tage spéter tberreicht.

GZ, Miinchen
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Festabend in Volmarstein

Umgeben von Betriebskollegen, weihnacht-
lichem Dekor und einsatzbereiter Kapelle,
gab Franz Gablowski, Vorsitzer des Betriebs-
rates, ,griines Licht" fiir das bunte Unterhal-
tungsprogramm und das gesellige Essen.
Den Auftakt zum gemiitiichen Abend hatte
zuvor Direktor Dr. Linnemann gemacht, der
unsere Gaste ehrte und herzlich willkommen
hieB.

2

Kritisch verfolgten die Direktoren Hofeditz
und Dr. Linnemann die Szenerie. Sie schienen
die Unkosten mit dem Effekt des Unterhal-
tungsprogramms abzuwégen; denn noch wuB-
ten sie nichts von der einhelligen Meinung
aller Gaste: Teurer wére zwar Peter Franken-
feld gewesen, als Zauberer aber kaum besser
als unser engagierter Meister des Bluffs.
(Zudem kennte der noch singen!)

3

.Peter”, unser tiirkisches Betriebsratsmit-
glied, hat offenbar interessierte Beziehung
zur Magie. Obwohl| sein Mienenspiel deut-
liche Zweifel an den Zauberkiinsten eines
Deutschen zeigte, vertraute er sich der Pro-
zedur an, assistierte — und Uberlebte! Wo-
mit uns ,Peter” weiterhin erhalten blieb, um
sich tatkraftig fur die Belange der Gastarbei-
ter einzusetzen.

4

Ob das Weinbaugesetz doch etwas strenger
gefaBt werden sollte? KBV-Jubilare — wie
man aus den Bierflaschen schlieBen konnte
— hatten ihre Trinkgewohnheiten nicht ver-
andert. Zu Ungunsten des Weins ein Konsum-
verhéltnis von 1:10! Denkbar aber, daB der
gereichte Prager Schinken den BiergenuB
empfahl und schlieBlich weiterhin diktierte.

5

GroB ist der Anteil aller ,Muttis“ daran, daB
.Er* so gut tber die Runden der Arbeitsjahre
kam. Knorr Volmarstein dachte daran. Ein
Prasent als kleines Dankeschén konnten die
Jubilare fir ,Sie* empfangen und mit nach
Hause nehmen. R. Weber

Falsche
Scheu vor
dem »Danach«

Das gemeinschaftliche
Testament

Wie hilflos stehen vor allem Frauen da, wenn
ihrem Mann ,etwas passiert*. Ein Testament
ist nicht da. Lebensversicherungsunterlagen
findet man nicht. Uber den Arbeitsvertrag des
Ehepartners weiB man nicht Bescheid. Und:
gesprochen hatte man nie Uber den Ernst-
oder gar Todesfall. Aus einer falschen Scheu
vor dem ,Danach“. Man ist noch jung, hat
keine Sorgen. Da denkt man nicht daran,
den Ehemann zu fragen, was man denn zu
erwarten habe, falls man ihn nicht mehr um
Rat fragen kann. Viele mégen und wollen
nicht wahrhaben, daB taglich Menschen im
StraBenverkehr vorzeitig sterben, Herzin-
farkte in immer jungere Jahrgénge vorstoBen.
Wer weif denn, was morgen geschieht?
Heute jedenfalls sollte man es nie unter-
lassen, in einer ruhigen Stunde sachlich uber
das vermeintliche Tabu des ,Danach® zu
sprechen, wirklich ,sein Testament zu ma-
chen®, praktisch vorzusorgen. Aus einer Mi-
schung von Aberglauben, evtl. Ungliick her-
aufzubeschwéren, Leichtsinn und falsch ver-
standenem Taktgefihl wird die rein realisti-
sche Notwendigkeit immer wieder aufgescho-
ben. Bis es dann zu spit ist. In einer guten
Ehe wird kein Mann auf den Gedanken kom-
men, seine Frau sei berechnend oder gar
habgierig, wenn sie sich in berechtigter Sor-
ge darlber klar ist, daB das Schicksal auch
vor der glicklichsten Eheharmonie nicht halt-
macht.

Am  verhéngnisvollsten wirkt es sich aus,
wenn kein Testament gemacht worden ist
oder die Ehefrau nicht weiB, wo es aufbe-
wahrt wird. Dabei ist es so einfach, geradezu
problemlos, seinen ,letzten Willen“ schrift-
lich niederzulegen. Dazu braucht man weder
zu studieren, noch die Hilfe eines Rechtsan-
walts oder Notars in Anspruch zu nehmen.
Das Burgerliche Gesetzbuch (BGB) hat die
Abfassung bewuBt leicht gemacht. Der Para-
graph 2231, 2 vermerkt: ,Ein Testament kann
in ordentlicher Form errichtet werden durch
eine von dem Erblasser unter Angabe des
Ortes und des Tages eigenhandig geschrie-
bene und unterschriebene Erklérung.”

Nach §2265 kénnen (ausschlieBlich) Ehe-
gatten ein ,Gemeinschaftliches Testament*
errichten. Im §2267 wird dann prézisiert:
». - genligt es, wenn einer der Ehegatten das
Testament in der vom § 2231, 2 vorgeschrie-
benen Form errichtet und der andere Ehe-
gatte die Erkldrung beifigt, daB das Testa-
ment auch als sein Testament gelten solle.
Die Erkldrung muB unter Angabe des Ortes
und des Tages eigenhandig geschrieben und
unterschrieben werden."

Wenn wir heute so schreibungewohnten
Menschen sonst die Schreibmaschine be-
nitzen, hier nicht; wir missen uns daran er-
innern, daB wir in der Schule leserlich schrei-
ben und nicht nur unseren Namenszug zu
kraxeln gelernt haben. Und: Ort und Datum
nicht vergessen!

Nach einem Sterbefall in einer bekannten
Familie konnte ich kiirzlich erleben, wie glatt
alles lauft, wenn rechtzeitig und richtig vor-
gesorgt worden war: Nach Vorlage und Be-
glaubigung des ,Gemeinschaftlichen Testa-
ments* beim gemeindlichen Sozialamt am
Wohnort und Vorsprache beim Notariat in
derKreisstadt lag der sowichtige , Erbschein”
bereits nach 14 Tagen vor und lieB dadurch
auch die Rentenformalitaten glatt und rasch
ablaufen.

Nach den Hinweisen untenstehend ein Bei-
spiel, wie man’s praktisch macht.

So verstandlich die Vorsorge auch fiir die
Kinder sein mag, man mag sie dem uber-
lebenden Ehepartner tberlassen. Der § 2269
BGB sagt dazu: ,Haben die Ehegatten in
einem gemeinschaftlichen Testament, durch
das sie sich gegenseitig als Erben einsetzen,
bestimmt, daB nach dem Tode des Uber-
lebenden der beiderseitige NachlaB an einen
Dritten fallen soll, so ist im Zweifel anzuneh-
men, daB der Dritte fir den gesamten Nach-
laB des zuletzt versterbenden Ehegatten ein-
gesetzt ist.”

Ein Gemeinschaftliches Testament in der dar-
gestellten Form ist rechtsgultig, kann jedoch
jederzeit von den beiden Ehegatten wider-
rufen und durch ein neues Testament ersetzt
werden. Der Aufbewahrungsort muB beiden
Ehegatten natirlich bekannt sein. Verantwor-
tungsbewuBte Eheleute legen dem Testament
noch ein Blatt bei (das nicht formgebunden
ist und keine amtliche Bedeutung hat): ,Im
Falle meines Todes zu beachten!”. Darin ist
aufgezeichnet, welche Wege es beim Sterbe-
fall zu tun gibt, zum Arzt wegen des Toten-
scheins, zum Standes- und Friedhofsamt, zum
Pfarramt, zur Beschaftigungsfirma, zum So-
zialamt, zu Banken und Versicherungen, zur
Krankenkasse. Und: welche Belege erforder-
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lich sind, wo sie liegen oder beschafft werden
konnen. — Das Leben ist hart, das Sterben
noch schwieriger. Man muB dem Unabénder-
lichen realistisch begegnen. Und so frihzeitig
wie moglich.

Steuerfreibetrag
fiir Haushalte

Mit drei Kindern hat eine Familie schon alle
Hénde voll zu tun: Kochen, Waschen, Putzen,
Einkaufen, das Beaufsichtigen von Schulauf-
gaben und des Treibens in der Freizeit for-
dert den Eltern schon einiges ab. Da kann
jede Mutter Hilfe gebrauchen.

Das hat den Gesetzgeber dazu bewogen, fiir
kinderreiche Familien die Beschaftigung einer
Hausgehilfin steuerlich zu begtinstigen. Dies
gilt z. B. fur alle Familien mit drei oder mehr
Kindern unter achtzehn Jahren. Sie erhalten
bei Beschaftigung einer Hausgehilfin einen
jéhrlichen Steuerfreibetrag in Hohe der tat-
sachlichen Aufwendungen bis zum Héchst-
betrag von 1200 DM im Jahr.

Das Finanzamt ist zusténdig. Als Belege sind
Lohnquittungen, Lohnsteuerkarte der Haus-
gehilfin oder der Arbeitsvertrag mit ihr vor-
zulegen. Der Freibetrag wird auf der Lohn-
steuerkarte des Antragstellers eingetragen.
Einkommensteuerpflichtige stellen den Antrag
im Rahmen ihrer Veranlagung zur Einkommen-
steuer.

Fortsetzung von Seite 7:
Mit ,Olga VI* zum Gewinn

Der Sinn des Spiels liegt nur am Rande darin,
nach AbschluB der Lernphase, die alle durch-
laufen, die nachfolgenden drei Ausschei-
dungsrunden siegreich zu tiberstehen und so
das Endspiel Mitte Juni dieses Jahres in
St. Augustin bei Bonn zu erreichen. Es ist
vielmehr darin zu sehen, daB hier Zusammen-
hénge, Wechselwirkungen und Folgen einzel-
ner wirtschaftlicher Entscheidungen durch das
elektronisch simulierte Marktmodell so un-
mittelbar transparent und einsichtig werden,
daB man sie ohne Mihe zu beurteilen und
in seinem nachsten Planungskonzept zu be-
ricksichtigen lernt. Letztlich verlangt die
Teamarbeit von den sechs Mitgliedern bei
der Entscheidungsfindung ein hohes MaB an
Selbstdisziplin, Argumentationsscharfe, Fach-
konnen und Uberzeugungskraft.
Um die Jahreswende begann die Spielrunde
2. Die erste Spielrunde endete mit einer
Uberraschung: Lapidar teilte die Spielleitung
aus Koln mit: ,Auch ein Planspiel verlauft
nur planmaBig, wenn alles nach Plan vonstat-
ten geht. Leider haben zahlreiche Teams so
schwerwiegende Fehleintragungen in den
Markierungsblattern gemacht, daB sogar der
Computer in SchweiB ausbrach und rote
Lampchen aufleuchteten. Die Spielleitung
sieht sich schlieBlich gezwungen, die beiden
abgelaufenen Perioden lediglich als Testlaufe
und damit die erste Spielrunde als abgelau-
fen zu betrachten”. Der in seiner Spielbegei-
sterung enttéuschte Spieler stellt die Frage:
Ware das auch mit dem Sandkasten passiert?
Zi., Minchen
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Nicht jeder weil} es,
aber. ..

Viele haben Anspruch
auf Wohngeld

»Wohngeld*, die staatliche Beisteuerung zur
Miete, so meinen viele Bundesbiirger, sei nur
etwas fiir arme Leute. Weit gefehlt; denn
auch viele Familien mit gutem Einkommen
profitieren davon. Manchmal erscheint die
Beihilfe zwar nicht besonders hoch — weil
man eben ein verhéaltnismaBig hohes Gehalts-
oder Lohneinkommen hat — trotzdem sum-
miert sich der Betrag, aufs Jahr umgerechnet,
ganz schon. Niemand braucht in einer zu be-
engten Wohnung zu leben und sich von einem
hohen Mietpreis abschrecken zu lassen; er
kann Vater Staat zur Kasse bitten. Dieser wird
allerdings einen ZuschuB zur Miete oder zur
Belastung durch Eigenheim bzw. Eigentums-
wohnung erst und nur dann zahlen, wenn der

Antragsteller bestimmte Voraussetzungen
erfullt. Eine gewisse Einkommenhohe darf
nicht Uberschritten werden, z. B. fir eine Fa-
milie mit zwei Kindern ein Bruttoverdienst
von monatlich 1800 Mark.

In jeder Gemeindeverwaltung gibt es einen
Beamten, der fir das Wohngeld und seine
Antragsformalitaten zustandig ist. Meistens
hat er seinen Sitz im Sozialamt. Er ist daftr
da, dem Burger zu helfen, ihn zu beraten und
tut das auch gern. Im vergangenen Jahr
haben ungefahr eine Million Haushalte rund
1,3 Milliarden DM von der Bundesregierung
erhalten, das sind umgerechnet 1300 DM fiir
jeden dieser Haushalte im Jahr.

Mit Beginn des neuen Jahres trat
HERR DIREKTOR WALTER HINKEL

nach Uber 24jéhriger erfolgreicher Arbeit fir
die Stiddeutsche Bremsen AG als Mitglied
des Vorstands in den Ruhestand.

DaB dies kein Abschied von dem Werk be-
deuten muB, dem er so lange an verantwort-
licher Stelle angehorte, wurde vom Aufsichts-
rat der SB begriBt: Herr Hinkel wird als
Berater auch in diesem Jahr der Firma seine
wertvollen Kenntnisse und Erfahrungen zur
Verfugung stellen.

Zum neuen Vorstandsmitglied der Stiddeut- .

schen Bremsen AG ernannt wurde gemaB
BeschluB des Aufsichtsrates mit Wirkung vom
1. Oktober 1972

HERR DIPL.-ING. ALEXANDER ECKERT

Er ubernahm am 1.1.1973 den Vorstands-
bereich Technik. 1920 in Miinchen geboren,
nahm er 1939 nach bestandenem Abitur als
Soldat am Kriege teil. Er studierte dann an
der TH Minchen allgemeinen Maschinenbau
und sammelte seine ersten Erfahrungen bei
BMW in Miinchen-Allach. Als Betriebsdirektor
der Firma Deutscher Spinnereimaschinenbau
Schubert und Salzer, Ingolstadt, und spéater
als Direktor der Zentralplanung erwarb er
sich in vielen Jahren alle jene Kenntnisse, die
Voraussetzung fur die Erfullung der Aufgaben
als technisches Vorstandsmitglied bei der SB
sind.

Wir wiinschen Herrn Direktor Eckert fir seine
neue Téatigkeit viel Erfolg.

Motoren-Werke
Mannheim AG

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

Siiddeutsche Bremsen AG

h

ADOLF OSTHOLT WILLI SCHMITZ FRANZ FILIP
Farbspritzer Kupferschmied Vorkalkulator
16.1.73 8.2.73
40 DIENSTJAHRE
25 DIENSTJAHRE
Knorr-Bremse GmbH
inchen %
WOLFGANG MALCHOW ERICH LANG HEINRICH BLUNK LEONHARD GROBER JOHANN HUBER
Ver iche 7; i ngsltr Nerkauf Konstrukteur !1¢|7onzte;13r Handlungsbev.

Siiddeutsche Bremsen AG
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-
=

At

WILHELM WAGNER
3 1 73

LUDWIG SCHMIDT
Schlosser
13.1.73

A

RUDOLF LISCHKA
Gruppenfihrer
22.1.73

MICHAEL NIESNER
Bohrer
28.1.73

1

FRITZ KREFT IKARL SCHERER
Gruppenfihrer Birobote
9.2.73 10.2.73

Motorenwerke
Mannheim AG

OTTO REINHARDT ANTON WINKENBACH
Verkaufsbroltr. Schleifer
5.1.73

JOSEF LORENZ
Empfangs-Pfértner
26.1.73

PETER HONIG
Lehrlingsausbilder
23.2.73

MARTIN ZIPF
Automatendreher
23.2.73

AUGUST DEFFNER NORBERT STEINER KURT WEISS
Fertigungsplaner erkmeister Gruppenfiihrer
13.1.73 20.1.73 21.1.73

IRENE FCRSTNER
Kontoristin
2.73

HELMUT BOTTCHER
Gruppenleiter
. 2.73

FRIEDA WEISE
Karteiftihrerin
9.2.73

HANS SCHAITL
Sachbearbeiter
12.2.73

JOSEF MORKUS
Scharfschleifer
16.2.73

ERNA GRIMM

HERBERT KRAFT GOTTFRIED NEUHOLD
Bohrer Kichenhilfe Steuerwellenrichter
6.1.73 8.1.73

Carl Hasse & Wrede
GmbH

e

AUM ~ DIETER WASKER

ILSE B,
Leiterin d. Finanzbuchh.
1.2.73

Masch.-Schlosser
7:2:73
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Bei der Pensionarfeier saBen wir zusammen.
Die Gedanken gingen zuriick, und doch drén-
gen sie zum Vergleich mit dem Heute. Wir
schméhen wunsere Wirtschaft des freien
Marktes, viele sind unzufrieden, weil der
Wohlstand zu schwinden scheint, die Preise
steigen und man sich manches vielleicht nicht
mehr wird leisten konnen. Wir Ungeniig-
samen! Die meisten, die Jugend vor allem,
kénnen keine Erinnerung an ein Vierteljahr-
hundert zuriick haben. Doch die, die jene ent-
behrungsreichste Zeit des Kriegsendes und
darauf die Schwarzmarktjahre erlebt haben,
glauben, man sollte nicht alles vergessen,
was oft zur Besinnung not tut. —

Lieber Schwarzmarktzeitgenosse, Hand aufs
Herz: Wer von uns hat eigentlich damals nicht
gegen Gesetz und Ordnung verstoBen? Ei-
gentlich miBten wirdoch alle vorbestraft sein.
Man erinnert sich nur ungern, wenn man ein-
ander begegnet, zieht den Hut, lachelt. Den
Namen weiB man nicht mehr. Man warimmer-
hin einmal befreundet. Damals, nach 1945.
Richtig, aber das ist lange her.

Eine kleine Gaststatte hatten wir als Treff-
punkt. Runde Tische, Hocker, SteinfuBboden.
Kesse Serviererinnen. Ami-Bier, franzosi-
schen Cognac, Likér, WeiBbrot und Schinken-
brétchen — alles hatten wir. Aber wir hatten
keine Arbeit. Dafiir hatten wir Zigaretten
stangenweise, Elektromotoren, Speck, Feuer-
steine, Butterschmalz, alles, was damals be-
gehrt war. Manchmal auch Bezugsanweisun-
gen auf EBgeniisse in Form von Lebensmittel-
karten. Doch, lieber Zeitgenosse von heute,
nicht gleich den moralischen Zeigefinger he-
ben und schimpfen: ,Diese Lumpenkerle,
ihretwegen ging's mir also schlecht, und nun
bristen sie sich sogar mit ihren Schlechtig-
keiten!” — Aber daB du weniger hattest, lag
ja an dir, und daB wir mehr hatten, lag an uns,
an der Zeit und an den Gelegenheiten, die
man damals suchen muBte, um nicht mit sei-
ner Familie zu verrecken. Auf die Gefahr hin,
vorbestraft zu werden und eine spatere Er-
innerung, eigentlich vorbestraft zu sein. Aber
man wollte und muBte doch leben. Halten wir
uns ehrlich diesen Wahrheitsspiegel vor!

Schicksal war Mode

Einer von uns war fast schon Beamter ge-
wesen, auf Lebenszeit und mit Pensionsbe-
rechtigung. Kaufménnische Angestellte waren
dabei, ein Muskelprotz von Sportlehrer und
ein halbes Dutzend Burschen, deren junges
Leben das Wortchen ,Not“ begleitet hatte:
Notabitur, Nothelfer, Notquartier. Was es
eben damals so alles gab. Wir hatten alle ein
Schicksal. Wer keines hatte, lag schon schief.
Schicksal war damals groBe Mode. Wir wuB-
ten so ziemlich alles voneinander. Nur glaubte
keiner von alledem ein Wort. Wer glaubte
iberhaupt . .. Es war immerhin im Notwinter
1945/46. Morgens gegen 11 trudelten wir ge-
wohnlich an unseren Stammtischen ein, wir
hatten dann schon Feierabend. — Einer von
uns, den nannten wir ,Funken-Willi“. Seine
Frau war in einem Haushaltwarengeschaft
tatig gewesen. Es lag in Trummern. Aber
Edith hatte die Feuerstéine wiedergefunden.
Drei Kartons mit je 2000 Stiick. — Drei Jahre
spater, nach der D»Mark-Geburt: stand Willis
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Eigentlich
sind wir alle
vorbestrait

Name unter ,Technische Bedarfsartikel* im
Telefonbuch. Fiir das, was dazwischen lag,
hatte Willi auch im Strafregister stehen
kénnen.

Zufallig

Ingrid  brachte das ,Kaffee-Gedachtnis-
wasser”, fischte aus Helmuts Rocktasche
eine Camel. Das Stiick Teig mit Schaum,
was man damals ,Kuchen* nannte, nahm
Helmut nicht. Er ging mal zum Bécker neben-
an, um Besseres lockerzumachen. Helmut
konnte das; der Backer war ihm verpflichtet,
hatte von ihm zwdélf Scheine in der Tasche:

Verdienst fur eine halbe Stunde Angst. Hel-
mut hatte einiges transportiert. Zwei Tage
danach kam zufallig die Polizei zur Durch-
suchung. Zuféllig wuBte Helmut dies eine
halbe Stunde zuvor. Nachbar Backer bekam
ein Pfund Kaffee und ein paar Geldscheine
daftir, daB er Helmuts Kaffee, Speck und
Schmalz aufbewahrte.

Zwei Jahre spéter

kam dann die groBe Zasur, die Wahrungs-
reform. Sie riB denen den schwarzen Boden
unter den FiiBen weg, die noch auf ihm stan-
den. Helmut hatte zuféllig nicht frih genug

Wind davon bekommen. Er schrieb noch ein-
mal aus der Fremdenlegion ... Schicksale
bildeten sich neu. Viele gingen in ihnen unter.
Ausgleichende Gerechtigkeit nannten es die
Gerechtgebliebenen. Pech, mit dem man bei
einer Ungesetzlichkeit eben rechnen muBte,
schimpften die Nichtvorbestraften und dann
vom Schicksal Bestraften.

Vom Leben iberrollt

Es hat Schlimmeres gegeben, ausgesprochen
Kriminelles. Daran wollten die eigentlichen
Schwarzmarktteilnehmer doch nicht heran.
Ede driickte seine Zigarette aus, nahm einen
Stempel in die Hand, hauchte auf die Riick-
seite des Taschenspiegels und machte einen
Stempelversuch. Der Stempel war brauchbar.
Ede hatte ihn von einer militérischen Dienst-
stelle hintbergerettet. Die Bruchstiicke der
Schrift waren sozusagen unleserlich. Aber
der Hoheitsadler; mit ihm konnte man ,amt-
lich siegeln”: Dokumente aus Kriegs- und
Vorkriegsjahren, Wehrmachtsfiihrerscheine,
Wehrmachtskrankenscheine fiir Renten und
was man so brauchte, damals. Ede war groB
darin. Eine Stempelsignatur gegen 80 Ami-
zigaretten oder 2 Blchsen Schmalz. Heute
muB Ede sich erinnern, er hatte bald darauf
lange Monate mit schmélerer Kost zu leben.
Man hatte ihn erwischt. Immerhin, er konnte
sich noch selbst wieder ins Leben fangen.
Sein Freund Rudi war nicht mit dem Wandel
in die neue Zeit fertiggeworden. Man hat ihn
von den Eisenbahnschienen getragen; zu
schwacher Geist in harter Notzeit.

Kippen-Otto

wurde damals verhaftet. Er, Gymnasiast,
Pimpfenfuhrer und Verwaltungslehrling, war
verdachtigt worden, ,Werwolf‘ gewesen zu
sein. 14 Tage saB er. Dann hockte er wieder
an seinem Pult. Nach der Schwarzmarktzeit
hockte er aber auch wieder tber seinen Bi-
chern, machte sein Abitur in Abendkursen,
studierte, wurde Redner in politischen Dis-
kussionen. Heute ist er irgendwo Abgeord-
neter. Vom ,Kippen-Otto* jener so weit zu-
ruckliegenden Zeit, in der man sich ,so oder
so behaupten muBte“, wei niemand etwas
mehr, am wenigsten er selbst. '

Und wir?

Wir schwammen mit im groBen Strom, ge-
rieten dann in den groBen Sog nach unten,
kamen hart an die Grenze. Ein paar versack-
ten im Sumpf. Wir anderen wurden nicht an
Land gespiilt, schwammen nur mit, gewisser-

maBen mit sportlichem Ehrgeiz —, bis die
Stromverhéltnisse besser wurden, normal,
gut.

Wir haben das Wichtigste wieder — Arbeit.
Man sieht sich hin und wieder noch, tippt an
den Hut, lachelt. Wissen Sie noch...? Anno
45/477 Sehr lange her, sehr lang. In der Kiste
der Erinnerungen grinst die Schwarzmarkt-
maske eines Hauchs von Ganoventum. Man
blickt sie an wie verstaubten Fastnachtputz.
Sie kann uns nichts mehr tun, heute. Wir sind
ja Biirger geworden, gute, brave Biirger.
JHB



