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Bei vielen Tagungen liegt der Gewinn nicht so sebr in der Fiille des dargebotenen
Stoffes, sondern in den menschlichen Begegnungen, die sich am Rande ergeben....
Vor einiger Zeit saff ich wibrend einer Tagung, bei der in der Diskussion die
Gegensitze hart aufeinander prallten,neben einem sympathischen dilteren Herrn.
Da er vor sich einen grofien Zettel liegen hatte, auf dem lediglich einige hand-
schrifiliche Grofbuchstaben standen, die fiir mich iberbaupt keinen Sinn er-
ergaben, kamen wir ins Gespréch.

»VDAZV — VDAZH — VDAZL. Was ist das fiir eine Zaunberformel?“ fragte
ich neugierig. ,Fiir den positiven Ausgang dieser Tagung, ja, eigentlich fiir ein
positives Leben iiberhaupt!“ Auf meinen erstaunten Blick erliuterte er:
2VDAZV — wversuche den anderen zu verstehen, VDAZH — wversuche dem
anderen zu helfen, VDAZL — wersuche den anderen zu lieben. Diese Mahnung
notiere ich mir vor jeder wichtigen Zusammenkunft und versuche, danach zu
handeln. Die Formel enthilt im Grunde genommen alles, was wir fiir ein
besseres Miteinander brauchen — ob Sie ans Geschift, die Politik oder die
Familie denken.“ Nachdenklich las ich die Buchstaben. ,]a, das ist eigentlich so
einfach und doch wieder so schwer!“ ,Ganz natiirlich, lantete die Antwort,
»deshalb stebt es ja auch nicht in der Befeblsform, sondern in der bittenden
Aufforderung ,Versuche es‘. Und auferdem sind es ja gewissermaflen drei
Stufen, die man erst nach und nach erklimmen kann und soll. Aber eines ergibt
sich gewissermaflen folgerichtig aus dem anderen: Wenn wir jemanden ver-
stehen, dann sind wir bereits auf dem Wege, ibm zu helfen und kénnen dann
irgendwann anch die héchste Stufe des menschlichen Miteinanders erreichen und
ibn lieben. Indessen, anch wenn unsere Kraft nicht fiir alle Stufen ausreicht —
bereits die erste Stufe bedeutet eine Vorwirtsentwicklung und erbebt uns in den
Adelsstand der Reife. Aber ich will nicht zu pathetisch werden. Ein kleines
Beispiel aus der Praxis mag die Brauchbarkeit meiner Formel beleuchten:

Eine junge Mitarbeiterin, mit der ich auflerordentlich zufrieden war, kiindigte
véllig unerwartet. Es fiel ibr schwer, denn wir waren immer prichtig mitein-
ander ausgekommen. Es lag nicht am Gehalt oder am Betriebsklima, sondern
einfach an der Tatsache, dafl sie die Moglichkeit hatte, sich auf einem Spezial-
gebiet weiterzubilden. Da ich es fiir eine der obersten Pflichten eines Vorgesetzten
halte, Mitarbeiter zu férdern — aunch wenn diese Férderung den ureigensten
Chefinteressen zuwider laufen sollte — versuchte ich, das Madchen zu versteben.

Sie war jung, sie wollte mehr wissen, um vorwdirtszukommen. Ein durchaus
legitimer Wunsch. Also redete ich ihr zu, den einmal gefaften Entschlufi konse-
quent durchzufiibren, denn ich merkte, dafl sie noch schwankte und wvielleicht
bei einigem Zureden ihre Entscheidung sogar riickgingig gemacht hétte. Aber
ich machte ibr keine Szene, wie sie es vielleicht befiirchtet hatte, sondern gab ihr
mein vollstes Verstindnis. Ja, ich sagte ibr auflerdem noch, daf sie jederzeit in
unsere Firma zuriickkebren kénne. Sie bekam ein ausgezeichnetes Zeugnis, und
wir gingen als Freunde auseinander. Nun, bheute ist sie schon wieder lange bei
uns in leitender Stellung titig. Ich habe also durch mein Verstindnis meiner
Firma einen wertvollen Mitarbeiter erbalten. Das ist gewif gut und verniinftig,
aber viel schwerer wiegt es, dafy ich einem anderen, einem Mitmenschen, helfen
durfle, seinen Weg zu finden, seinem Stern zu folgen, sich zu verwirklichen —
oder wie immer wir es nennen wollen. Erst das gibt Befriedigung, und das ist —
so glaube ich — auch das Mafl, an dem wir einmal gemessen werden. Ob wir
versuchen, den anderen zu versteben, versuchen, ibm zu belfen, versuchen, ibhn
zu lieben.“

Auf der Pneumatik-Messe in Zirich

zeigte die Knorr-Bremse ihr gesamtes Druck-
luftsteuerungs- und fluidisches Programm.
Das neue Schieberventil-Programm, das im
Fruhjahr auf breiter Basis auf dem Inlands-
markt herausgebracht werden soll, wurde in
Zirich mit funktionsfahigen Geraten vorge-
fuhrt und fand groBe Anerkennung.

Das Gebiet der Druckluftsteuerung ist fir die
Industrie insofern interessant, als es bei der
Autcmatisierung, der Rationalisierung und
Mechanisierung eine bedeutsame Rolle spielt.
Dabei ist es fur die Technik relatives Neu-
land.

Die Knorr-Bremse, die sich seit 1959 mit die-
scm Produktionszweig beschéftigt, baute
Anfang der 60er Jahre ihr erstes Programm
auf und hat inzwischen auf dem Markt be-
achtliche Erfolge erzielen konnen: Nicht nur
in Baggern, Krénen, Schiffen und Schiffs-
anlagen befinden sich Knorr-Gerate, sondern
auch Zeitungsdruckmaschinen, Papiermaschi-
nen, Verpackungsmaschinen, Bugel- und
Holzbearbeitungsmaschinen wie auch Reini-
gungsmaschinen arbeiten dank Knorr zuver-
lassiger und rationeller. Kunden wie die Firma
Albert in Frankenthal, die Springer-Presse

»Schiff und Maschine International« Hamburg 1972

MWM
kam mit neuen
Leistungen

Um die Marktforderung nach leistungsfahige-
ren Mittelschnelldufern zu erfiillen, haben die
Motoren-Werke Mannheim AG die Leistungen
der bewahrten Motoren-Baureihen D 440 und
D 441 erhoht.

Die ,A"-Leistung betragt nunmehr fiir den
hochaufgeladenen Achtzylinder-Reihenmotor
TBD 440-8 1200 PS und fir die hochaufge-
ladene Sechzehnzylinder V-Maschine TBD
441-16 2400 PS bei 900 U/min. Im Laufe des
Jahres 1974 werden beide Motortypen eine
weitere wesentliche Leustungsstelgerung er-
fahren.

Auf dem Ausstellungsstand der Motoren-
Werke Mannheim AG wurde ein hochaufge-
ladener 16-Zylinder V-Motor vom Typ TBD
602 V 16 K gezeigt. ,K“ ist das Kennzeichen
fur 4-Ventilkopf und Kolbenkihlung. Auch
diese Maschine eignet sich sowohl als ro-
buster Hauptantrieb fur Schiffe und Bagger
als auch fiir den Antrieb von Bordaggregaten.
Fur seine geringen Abmessungen bringt er
mit 1290 PS bei 1500 U/min. eine hohe A-
Leistung.

Er ist der groBe Bruder des ebenso kompakt
gebauten Reihenmotors TBD 601-6 K. Auch
diese Maschine besitzt einen Vierventilkopf
und Kolbenkihlung. Die A-Leistung betragt
580 PS bei 1800 U/min.

i

Staatssekretar Haar vom Bundesministerium
fur Verkehr sowie Blrgermeister Kern
besichtigen den MWM-Stand

Als Antriebsmotoren fur Bugstrahlruder und
Bordaggregate haben sich die Motoren der
MWM-Baureihe D 232 besonders wegen ih-
rer giinstigen EinbaumaBe und sprichwort-
lichen Zuverlassigkeit bewahrt. MWM zeigte
aus dieser erfolgreichen Reihe einen hoch-
aufgeladenen Zwélf-Zylinder-Viertakt-Diesel-
motor von Typ TBD 232 V 12. Der Leistungs-
bereich der Baureihe D 232 geht von 98 bis
500 PS.

SchlieBlich wurde ein aufgeladener Motor TD
226-6 Zylinder in Aggregatsausfihrung —
Leistung: 143 PS bei 2500 U/min. — ausge-
stellt, als Beispiel dafir, daB die Motoren-
Werke Mannheim AG ein lickenloses Bord-
aggregate-Programm von 6 bis 2400 kVA
anbieten konnen. MWM - Abt. VF

in Berlin, die Firma Wifag in der Schweiz,
Daimler-Benz in Sindelfingen und viele an-
dere haben dies durch bedeutende Auftrage
bewiesen.

DaB die Entwicklung auf dem Gebiet der
Druckluftsteuerung weitergeht und ein Still-
stand vorerst gar nicht abzusehen ist, bewie-
sen die Japaner. Sie waren erstmals auf der
Messe in Zirich vertreten und présentierten
cinen kleinen Industrie-Roboter, der — wie
Fachleute meinen — sehr wohl Bedeutung
auf dem Markt in né&chster Zeit erlangen
kénnte.

MWM
auf der »IFAT«
Miinchen 1972

Es gehort zur Werbungskonzeption, weniger
unbedingt auf sogenannten Représentations-
messen nach dem hergebrachten Wort ,Da
muB man eben dabeisein* vertreten zu sein,
sondern in starkerem MaBe aus wirtschaft-
lichen und fachtechnischen Erwagungen ,ge-
zielt" zu werben, u. a. auf speziellen Fach-
messen. Die Zahl der ,Sehleute” ist dort
zwar geringer, indessen werden auf jeden
Fall auftragspotente Fachvertreter aus dies-
bezuglichem Verbrauchersektor angespro-
chen. Die Beratungsgespréche auf dem Aus-
stellungsstand werden intensiver, erzeugnis-
bezogener als auf den allgemeinen Informa-
tionsmarkten.

So war es auch in Miinchen auf der IFAT, der
Internationalen Fachmesse fir Abwasser-
technik. Die. vorwiegend aus dem kommuna-
len Verbrauchsgebiet kommenden Experten
lieBen sich Uber die Vielseitigkeit des Ein-
satzes von MWM-Dieselmotoren und -aggre-
gaten unterrichten, auf dem sehr ansprechend
gestalteten Ausstellungsstand demonstriert
an einigen speziell fur dieses Einsatzgebiet
bestimmten Erzeugnissen: je einem TBDG
440-6-Aggregat, einem G 232V 12-Gasdiesel-
aggregat und einem D 308-6-Aggregat, das
vom Messestand aus direkt zum Einbau an
den Verwendungsort geliefert wurde. G. M.



Jeder Wasserweg hat fiir die Befahrbarkeit
seine eigenen Gesetzlichkeiten; nicht zuletzt
der Rhein. Die Notwendigkeit von orts- und
wasserkundigen Lotsendiensten beweist es.
Der Rhein hat drei vollig unterschiedliche Be-
reiche: den Niederrhein, bis nach Holland
hinein breitstromend mit Altwéssern und
flachsandigen Ufern; am Mittelrhein enge
Fahrrinnen mit vielen felsriffgesdumten In-
seln und schlieBlich den Oberrhein zwischen
Mannheim und Basel mit Flachwasser, Schleu-
sen und niedrigen Briicken.

Der Massengiiterverkehr ist durch den tech-
nischen Fortschritt mit den meisten Tiicken
des Rheins fertiggeworden. Die Schiffsformen
wurden verandert und gréBer. Der Schlepp-
zugverkehr mit Schleppern oder Raddampfern
gehort der Vergangenheit an. Schubbootver-
bande und Selbstfahrer mit starkem Diesel-
motorenantrieb haben sich durchgesetzt.
Doch immer noch sind spezifische Probleme
geblieben. Vor allem die Schleusen auf dem
Oberrhein haben die GréBenordnungen fiir
die Schiffe eingeengt. Jetzt haben sich im
Schiffbau neue Erkenntnisse Bahn gebrcchen.
Ganz speziell konzipiert fiir wirtschaftlichen
Massenguterverkehr auf dem Oberrhein ist
das ,schiebende Motorgiiterschiff MS , Inter-
laken® der Schweizer Reederei Natural van
Dam. Es wurde als Prototyp auf der Meide-
richer Schiffswerft gebaut, in Zusammenarbeit
mit der Duisburger Binnenschiffahrts-Ver-
suchsanstalt. Eine neuartige, zweckbestimmte
Vor- und Achterschiffsform wurde entwickelt.
Die Ladefahigkeit von 3400t darf fiir diese
schwierige Rheinstrecke als optimal nach dem
derzeitigen Stand der Schiffbautechnik ange-
sehen werden. Das mit 9,50 m schmale Schiff
hat — einschlieBlich eines mit Vorkopf ge-
koppelten Europaleichters — eine Gesamt-
lange von 161,50 m.

MWM lieferte die Antriebsanlagen

fur das Zweischrauben-Schiff: Eine Doppel-
anlage mittelschnellaufender Dieselmotoren
vom Typ TBD 440-Achtzylinder mit zusammen
1730 PS Leistung. Fiir die schwierigen Stro-
mungsverhéltnisse auf der Oberrheinstrecke
besitzt der Koppelverband eine Clausen-Bug-
strahlruderanlage, ausgeriistet mit einem
MWM-Dieselmotor vom Typ TD 232-8, der
bei 2000 U/min 220 PS Leistung erbringt und
einen Seitenschub von 1,4t bewirkt.
MWM-Beratungsingenieur Heinrich Hill er-
lauterte: ,Dieser Koppelverband soll die auf
dem Oberrhein teils schon unwirtschaftlich
gewordenen Motorguterschiffe und Schlepp-
ziige ablosen. Die Konstruktion wird als
KompromiB zwischen Schubschiffverband und
Schleppzug bezeichnet. Der geringe Tiefgang
und die verhéltnismaBig niedrigen Aufbauten
gestatten die volle Ausnutzung der Trans-
portkapazitat. Durch ein Kammernsystem im
Koppelboden und in den Seitenwénden ist
das Schiff praktisch unsinkbar.“
Fachleute von Rotterdam bis Basel nennen
den technisch mutigen Neuentwurf ,das Schiff
der Zukunft fur den Oberrrhein“. Die Ree-
derei, die ihr MS ,Interlaken® als Prototyp
far weitere Neubauten zu ihrem 25jahrigen
Firmenjublidum in Dienst stellte, verdient die
Gluckwinsche zum fortschrittlichen Wagnis.
G. Méller, MWM — Abt. VF

im Ruhrorter Hafenbecken

Schiffs-Prototyp

fur den

Oberrhein

Im Maschinenraum.
Rechts: Der Binnen-
frachter in seiner ganzen
schmaltaillierten Lange

Blick auf die Kommandobriicke
e .Interlaken”.

Ein Fuhrerstand wie im
Cockpit eines Dusenflugzeuges
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Unsere Firmengruppe
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Knorr-Bremse KG

Dr. Wilfried Guth, Vorsitzender
Fritz Groning, Ehrenvorsitzender
Dr. Theo Kreuz, stellv. Vors.
Liselotte von Bandemer

Dr. Helmut Petri

Knorr-Bremse GmbH

Fritz Gréning, Vorsitzender
Dr. Theo Kreuz, stellv. Vors.
Liselotte von Bandemer
Dieter von Bandemer
Wilhelm Enge

Franz Gablowski

Geschéaftsfithrungen,
Direktoren, Prokuristen
und
Handlungshevollmichtigte

Knorr-Bremse KG, Miinchen und Berlin

Komplementére:

Dir. Joachim Vielmetter, Miinchen
Dir. Dr. Jens von Bandemer, Miinchen
Bevollm. Direktor:

Hans Weinmann, Minchen
Prokuristen:

Peter Dohrmann, Berlin

Erich SchloBbauer, Minchen
Gerhard Wacke, Minchen
Handlungsbevollméchtigter:

Georg Werner Graf Bassewitz, Bonn

Knorr-Bremse GmbH
Miinchen und Volmarstein

Geschaftsfuhrer:

Dir. Joachim Vielmetter, Minchen

Dir. Dr. Jens von Bandemer, Miinchen
Dir. Dr. Alexander Bodey, Minchen
Dir. Joachim Schultz-Naumann, Minchen

Abteilungsdirektoren:

Dir. Rudi Gorr, Miinchen

Dir. Artur Hofeditz, Volmarstein

Dir. Gerhard Kubath, Minchen

Dir. Dr. Wolfgang Linnemann,Volmarstein
Dir. Manfred Muller-Cajar, Miinchen

Dir. Dr. Herbert Schneider, Minchen
Dir. Albert Suess, Munchen

Dir. Alexander Uebel, Minchen

Dir. Hans Weinmann, Miinchen

Prokuristen:

Alfons Esterhammer, Minchen
Dr. Giselher Grabley, Volmarstein
Walter Hauer, Minchen

Hans Jessen, Minchen

Fritz Kriickeberg, Volmarstein
Ulrich Lewetag, Minchen
Ernst Monstadt, Volmarstein
Karl Neumann, Volmarstein
Peter Paschen, Minchen

Dr. Axel Schelle, Minchen
Erich SchloBbauer, Minchen
Curt Stolz, Minchen

Max Zimmermann, Minchen

Handlungsbevollméchtigte:
Gnter Bihne, Volmarstein
Christian Coccius, Minchen
Helmut Eber, Miinchen
Erika Elsmann, Volmarstein
Kurt Elwing, Munchen

Dr. Klaus-J. GropengieBer, Miinchen
Ronald Herzfeld, Minchen
Leonhard Hoibl, Minchen
Johann Huber, Miinchen
Norbert Ingenlath, Miinchen
Willi Kriiner, Volmarstein
Dieter Krull, Volmarstein

iré Kuhlen, Minchen
Hans Péllinger, Miinchen
Erich Sammer, Minchen
Dr. Eckart Saumweber, Minchen
Dr. Thomas Schmidt, Minchen

Carl Visarius, Volmarstein
Walter Walsch, Miinchen
Elfriede Wiedorfer, Miinchen
Karl Wydra, Miinchen

Motoren-Werke Mannheim AG
Dr. Robert Ehret, Vorsitzender
Joachim Vielmetter, stellv. Vors.
Werner Abele

Dr. Jens von Bandemer

Paul Farny

Philipp Frank

Edgar Friedauer

Dr. Theo Kreuz

Werner Nagel

Siiddeutsche Bremsen AG, Miinchen
Heinz Osterwind, Vorsitzender
Joachim Vielmetter, stellv. Vors.
Liselotte von Bandemer

Josef Bachmaier

Motoren-Werke Mannheim AG

Vorstandsmitglieder:

Dir. Peter J. Giesers
Dir. Max Koenigs

Abteilungsdirektoren:

Dir. Dr. Karl-Horst Dischner
Dir. Kurt Iwen

Dir. Wolfgang Keller

Dir. Bernhard Kutschbach
Dir. Herbert Oesterhelt

Dir. Anton Pfleghaar

Dir. Peter P6tschke

Dir. Dr. Willy Sahm

Prokuristen:
Friedrich Belzer
Heinrich Dillmann
Willibald Kérner
Hans Linnenkohl
Rudolf May

Willi Vogel

Peter Widow

Handlungsbevollmachtigte:

Alfred Asser

Walter Bauni

Walter Beck
Heinrich Benthin
Heinz Boje

Heinrich G. W. Boy
Ginter Busse
Hans-Joachim Butzke
Hugo Cornelius

Karl Deuer

Karl Erny

Friedrich Espenschied
Franz Gerber
Gerhard Glockner
Heinrich GroB
Joachim Grund
Karl-Heinz Gimbel
Christian Hartmann
Werner Herold

Emil Honeck

Karl Jann

Karl Kuhnh&user
Wolfgana Libbach
Richard May

Werner Nestler

Max H. Neuss
Wilhelm Nips

Karl Raop

Detlef Reck

Alfred Reibnegger
Franz Reisinger
Walter Schmitz

Dr. Leo Stankewitsch
Giinther Tunze
Hans-Joachim Uckley
Heinz Unangst
Helmut Zirden

— he B AG,

Vorstandsmitglieder:

Dir. Dr. Jens von Bandemer
Dir. Alexander Eckert
Abteilunasdirektoren:

Dir. Dr. Rudolf Héninger
Dir. Heinz Kratzsch

Dir. Walter Schade

Georg Hartl
Friedrich Karl Kless
Dr. Dr. Lothar Rhode
Franz Strobl

Carl Hasse & Wrede GmbH, Berlin

Joachim Vielmetter, Vorsitzender
Friedrich Hansel

Walter Hinkel

Hans Weinmann

MWM Motores Diesel S/A, Sao Paulo

Dr. Fabio B. O. de Andrada
Prof. Dr. E. F. Gottschalk
Eberhard F. Knorr

Prokuristen:

Konrad Aumiller
Oskar Englhard
Hansmartin Scharlach
Gunther Zimmermann

Obering. im Rang eines Prokuristen:
Willi Baum
Friedrich Meier

Handlungsbevollméchtigte:
Rudolf Becker
Heinz Buchner
Dieter Englisch
Karl-Heinz Gaspers
Franz Graschi
Walter Haschek
Max Jahrstorfer
Horst Kriese

Otto Leinweber
Siegfried Miiller
Anton Popp
Karl-Eugen SchieB!
Christfried Schnitter
Heinz Schwaiger
Alois Vrbka

Ernst Wagner

Josef Wilmerdinger

Carl Hasse & Wrede GmbH, Berlin

Geschaftsfuhrer:
Dir. Kurt Rohde
Dir. Ernst Studinger

Handlungsbevollméchtigte:
llse Baum

Robert Luedtke

Eberhard Ruhl

Kurt Stifft

Johann Zauner

Gummiwerk Kiibler GmbH, Berlin

Geschaftsfihrer:
Dir. Peter Dohrmann

Prokurist:
Hans-Herbert Hay

Ursus Kunststoff GmbH & Co.,
Gummiwerk KG, Berlin

Geschaftsfuhrer:
Dir. Peter Dohrmann
Dir. Rudi Gorr

Prokurist:
Ulrich Wachter

Handlungsbevollméchtigte:
Kurt Hensel
Werner Miller

MWM Motores Diesel S/A, Sao Paulo

Vorstandsmitglieder:
Dir. Arold Giinther
(Director Presidente)
Dir. Harald von Sydow
Dir. H. W. Bindel

Prokuristen:

Karl Heinz Schumann
Johann H. Schloemann
Wolfgang Blau

Paulo Hanada



Bremsen AG

II. Folge

Im August-Heft fanden Sie an gleicher Stelle
einen kurzen Uberblick tiber unser Fiihrungs-
system. Mit wenigen Worten wurde darge-
stellt, wie der kooperative Fiihrungsstil in der
Suddeutschen Bremsen AG verwirklicht wer-
den soll. Hierbei brachten wir bereits zum
Ausdruck, daB unser Fuhrungsstil sich zwar
im wesentlichen am Harzburger Modell
orientiert; wir haben es jedoch so modifiziert,
daB die spezifischen Eigenheiten unseres
organisch gewachsenen Unternehmens be-
riicksichtigt sind.
So wie bei jedem FuBballspiel der Trainer
seiner Mannschaft bestimmte Anweisungen
fur das Spiel gibt — daB z. B. ,Raum-
deckung” statt ,Mann-Deckung“ anzuwenden
ist, oder daB Giinther Netzer auf jeden Fall
einen ,standigen Bewacher" braucht — solegt
derVorstand die fur bestimmte Zeit geltenden
.Spieleranweisungen” in Form von Zielen
und Aufgaben fest. Der FuBballtrainer und
seine Mannschaft miissen sich innerhalb der
geltenden Spielregeln bewegen, und diese
Spielregeln sind fir alle Spieler in Verteidi-
gung und Angriff gleichermaBen gultig. In
derselben Situation befinden sich die Mitar-
beiter eines Unternehmens; in unserem Fall
sind die Spielregeln in der Allgemeinen Fiih-
rungsanweisung festgelegt. In Form von
Richtlinien hat der Vorstand die Regeln fiir
das gesamte Unternehmen ,Siuddeutsche
Bremsen AG" festgelegt, und alle Mitarbeiter
sollen sich danach richten.
Bevor wir auf die einzelnen Punkte néher
eingehen, sollte folgendes festgehalten wer-
den: Fuhrungsanweisung, Stellenbeschrei-
bung und Fuhrungsstil eines Unternehmens
kénnen weder die gute Kinderstube ersetzen
noch Gesetze oder Verordnungen. In jedem
Fall sind die gesetzlich gultigen Verhaltens-
normen Voraussetzung fir die Spielregeln
—- am FuBballplatz wie im Betrieb.
Seit einem Jahr ist die Allgemeine Fiihrungs-
anweisung der Siddeutschen Bremsen AG
nun verbindlich. Zu verschiedenen Punkten
kénnte es — ebenso wie bei Gesetzen und
Verordnungen — Interpretationsméglichkeiten
geben. Wir werden uns daher bemiihen, bei
der Darstellung der Fithrungsanweisung auch
Erlauterungen fur diejenigen Leser zu geben,
die bisher noch nicht mit Fiihrung nach einem
bestimmten System konfrontiert wurden.
In den folgenden Heften unserer Werkszeit-
schrift finden Sie die wichtigsten Punkte der
Allgemeinen Fuhrungsanweisung der Sid-
bremse mit einigen Erlauterungen. Im ein-
zelnen sind dies: ’
1. Wesen und Betrachtungsweise der Ver-
antwortung mit der Darstellung der Rechte

und Linie.

4. Die Zusammenarbeit im Team.

5. Stellvertretung, ihre Anwendung und die
daraus erwachsenden Aufgaben und Pro-
bleme.

6. Notwendigkeit und Grenzen des Dienst-
weges.

7. Der Fachvorgesetzte, der nicht mit dem
normalen Chef verwechselt werden sollte.

Um das Prinzip der Delegation von Verant-

wortung zu erldutern, méchten wir auf die

Grundsétze dieses Systems, die gegenseiti-

ges Vertrauen voraussetzen, néher eingehen.

Wahrend die Fihrungsprinzipien der Vergan-

genheit gréBtenteils von der Unmindigkeit

und gegeniiber anderen abgegrenzt. Die Ver-
antwortung im Unternehmen wird von der
Fuhrungsspitze stufenweise nach unten dele-
giert. Es ergeben sich hieraus die ,Delega-
tionsbereiche”. In seinem Delegationsbereich
soll der Stelleninhaber die anfallenden Auf-
gaben vollig selbstandig 16sen. Der Vorge-
setzte darf in den Aufgabenbereichen seiner
Mitarbeiter prinzipiell keine Entscheidungen
treffen — Ausnahmen gibt es nur unter dem
EinfluB auBerordentlicher Geschehnisse, z. B.
bei ,Notféllen* oder in ,auBergewdhnlichen
Fallen".

Der Mitarbeiter muB jedoch auch wirklich
seine Aufgaben selbstéandig wahrnehmen; er
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und der daraus resultierenden notwendigen
Uberwachung der ,Untergebenen” ausgin-
gen, setzt eine partnerschaftliche Zusammen-
arbeit die Anerkennung und Gleichwertigkeit
von ,Mitarbeitern voraus. In einem ,moder-
nen“ Unternehmen bedeutet dies die Abkehr
von patriarchalischen Denkweisen und den
damit verbundenen Verhaltensweisen. Die
Konzentration von Entscheidungen an einigen
wenigen Stellen geht bei friheren Fiihrungs-
stilen vom einkalkulierten Risiko einer Fehl-
entscheidung aus. Fehlentscheidungen wird
es zwar immer geben, aber sie konnen da-
durch verringert werden, daB die unmittelbar
von der Entscheidung Betroffenen an der
Entscheidung beteiligt werden oder zumin-
dest bei der Entscheidungsvorbereitung mit-
helfen. Das setzt natirlich einen Umdenk-
und ErziehungsprozeB voraus, der — &ahnlich
wie bei der Erziehung eines Kindes oder bei
der Einarbeitung eines neuen Mitarbeiters
— nicht von heute auf morgen ablaufen wird;
vor allem dann nicht, wenn die Verhaltensge-
wohnheiten tiber lange Jahre oder Jahrzehnte
hinweg von patriarchalischen Gedanken ge-
prégt waren.

Das im kooperativen Fiihrungsstil zum Aus-
druck kommende Vertrauen in die Leistung
des Mitarbeiters begegnet uns seit Jahren im
offentlichen Leben und im Alltag: Die demo-
kratische Staatsform geht vom mindigen,
verantwortungsbewuBten und leistungsberei-
ten Staatsbiirger aus. Die Rechte und Pflich-
ten des einzelnen Birgers sind im Grund-
gesetz und in anderen Gesetzen und Ver-
ordnungen festgelegt. Sie bilden einen Rah-
men, in dem sich der Einzelne relativ frei
bewegen kann. Ein ,demokratischer Fuh-
rungsstil“ tragt dem Rechnung und garantiert

darf nicht versuchen, die Verantwortung
einem Kollegen oder seinem Chef zuzuschie-
ben. Mit der Festlegung der Aufgaben und
Kompetenzen ist der Verantwortungsbereich
im wesentlichen abgegrenzt.
Aus jedem Recht ergibt sich im allgemeinen
eine Pflicht; in unserem Fall ergeben sich
aus den Entscheidungsrechten ,Handlungs-
und Fuhrungspflichten”, die durch die Hand-
lungs- und Fuhrungsverantwortung miteinan-
der verbunden sind.
1. Die Verantwortung
.Verantwortlich sein“ heiBt, fiir seine
eigenen Handlungen und fir sein Ver-
halten einzustehen. Verantwortung ist
mit jeder Aufgabe untrennbar verbunden
und ergibt sich aus den Befugnissen, die
zum Erfullen der Aufgaben delégiert wur-
den. Jeder Mitarbeiter tréagt fur sein Han-
deln die sog. Handlungsverantwortung.
Er hat auBerdem dafiir einzustehen, daB
er seine Pflichten gegeniiber denjenigen
erfillt, mit denen er zusammenarbeiten
muB: gegenuber seinem Vorgesetzten,
seinen Kollegen und den fachlich vor-
oder nachgeordneten Stellen. Der Vor-
gesetzte tragt die Fuhrungsverantwor-
tung, d. h., er muB im Rahmen der Delega-
tion von Verantwortung seine Mitarbeiter
richtig fihren. Seinem Vorgesetzten ge-
geniiber hat er aber auch die Handlungs-
verantwortung fiir seinen eigenen fach-
lichen Aufgabenbereich. Er kann jedoch
niemals fiir alles verantwortlich sein, was
sich in den ihm unterstellten Bereichen
ereignet. Fir die Fehlhandlungen und
-entscheidungen seiner Mitarbeiter tragt
er nur dann die Verantwortung, wenn er
seine Vorgesetztenpflichten versaumt hat.
R. Naumann, Miinchen
(Das Kapitel ,Verantwortung” wird im nachsten Heft

mit ,Rechte und Pflichten des Vorgesetzten und des
Mitarbeiters” fortgesetzt. — Die Red.)

Wenn sich dieser Tage zwischen Tur und
Angel einige Knorr-und Stiidbremser zu einem
Kurzdisput treffen, scheint es um ganz ge-
heimnisvolle Dinge zu gehen: um ,Olga 6.
Es handelt sich aber hier weder um eine Neu-
schopfung aus dem Schénheitssalon der Olga
Tschechowa noch um ein russisches Raum-
schiff, sondern um das Deutsche Unterneh-
mensplanspiel 73, das diesen Phantasie-
namen tragt. Auf Anregung von Direktor Dr.
Jens von Bandemer nehmen je ein Team der
Knorr- und Studbremse an diesem Unterneh-
mensplanspiel teil, das vom Universitats-
seminar der Wirtschaft, Kéln, veranstaltet
wird.

Planspiele sind so alt wie die Menschen. Vor
allem kriegerische Entscheidungen wurden
seit eh und je in dem schon sprichwortlichen
Sandkasten vorexerziert. Die immer gleiche
Absicht: Was wird, wenn? Genau darum geht
es.auch in diesem Planspiel Olga 6, allerdings
mit dem Unterschied, daB an die Stelle des
Sandkastens der Computer getreten ist und
die Entscheidungen auf einem ganz und gar

friedlichen Felde zu féllen sind. Mehr als ein
halbes Tausend Mannschaften mit héchstens
sechs Spielern — ubertragen auf die Wirk-
lichkeit kénnten sie die Vorstande aller Unter-
nehmen der Bundesrepublik mit mehr als 100
Millionen Mark Jahresumsatz représentieren
— kampfen in Vierer-Gruppen gegeneinan-
der und haben sich dabei am Markt, am Kun-
den, den der Computer vertritt, zu orientieren.
Bei dem Unternehmensplanspiel managen die
Teilnehmer am heimatlichen Konferenztisch.
Dort planen, kalkulieren und entscheiden sie.
Die Beschliisse teilen sie meist per Eilboten,
denn fiir die Bearbeitung bleiben nur wenige
Tage Zeit, dem Universitdtsseminar der Wirt-
schaft mit. Dort ermittelt dann der Computer,
wer die beste Entscheidung getroffen hat.
Innerhalb einer Woche liegen die Ergebnisse
wieder auf dem heimatlichen Tisch.

Es geht um drei verschiedene Produkte, vom
Pfennigartikel bis zum 100-Mark-Gerat, die
auf vier sehr unterschiedlichen Markten még-
lichst gut abzusetzen sind. Die Spielerteams
versuchen, sich gegenseitig Marktanteile ab-

zujagen. Dabei kénnen sie frei entscheiden,
mit welchen Produkten sie sich an welchen
Markten mit wieviel Einsatz engagieren. Kei-
ner weiB am Anfang, gegen wen er sich be-
haupten muB. Uber die vier gegeneinander
spielenden Teams entscheidet der Zufall. Ge-
meinsam verfigten am Anfang alle Teilneh-
mer uber die gleichen Preise, gleichen Ma-
schinen usw.

Mit diesen Ausgangsdaten muf dann jedes
Team entscheiden: Wie teuer sollen die Pro-
dukte sein? Wieviel Qualitat wird gefordert?
Welche Waren sind auf welchen Markten am
besten absetzbar? Wie viele Mitarbeiter, wie
viele Maschinen sind notwendig? Soll iber-
haupt selbst produziert werden oder ist es
besser, die Waren als Zwischenhandler fertig
zu kaufen? Wieviel Geld ist fir die For-
schung, fiir die Werbung nétig? Und das
Wichtigste: Wie verhalten sich die drei ande-
ren Teams, gegen die man spielt? Im Grunde
simuliert das Spiel das gesamte Betriebs-
geschehen eines Unternehmens. Entscheidend
ist der Gewinn. Bitte weiterlesen auf S. 13
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MARKTFORSCHUNGSBERICHT
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PERIDDE 0

# % UNTERNEHMEN 1 * *

& & UNTERNEHMEN 2 * %

* % UNTERNEHMEN 3 * *

# % UNTERNEHMEN 4 * %

UMSATZ ABSATZ WERBUNG UMSATZ ABSATZ WERBUNG UMSATZ ABSATZ WERBUNG UMSATZ ABSATZ WERBUNG
MIO DM MIO STK MID OM  MLO DM MIO STK MIO DM  MIO DM MIO STK MIO DM  MIO DM MIO STK MIU DM
PRODUKT 1 5.55  5.050 0.15  5.55 5.050 0.15  5.55 5.050 0.15 5.55  5.050 0.15
MARKT 1 PRODUKT 2 17.70  3.000 0.35 17.70  3.000 0.35 17.70  3.000 0.35 17.70  3.000 0.35
PRODUKT 3 23.86  0.227 0.45  23.86 0,227 0.45 23.86 0.227 0.45  23.86 0.227 0.45
PRODUKT 1 6.05  5.049 0.15  6.05  5.049 0.15  6.05  5.049 .15 6.05  5.049 0.15
MARKT 2 PRODUKT 2 18.60  3.000 0.35 18.60  3.000 0.35 18.60  3.000 0.35 . 18.60  3.000 0.35
PRODUKT 3 21.59  0.199 0.40  21.59  0.199 0.40  21.59  0.199 0.40  21.59  0.199 0.40
PRODUKT 1 10.62  8.500 0.20  10.62  8.500 0.20  10.62  8.500 0.20 10.62  8.500 0.20
MARKT 3 PRODUKT 2 27.62  4.250 0.50  27.62  4.250 0.50  27.62  4.250 0.50  27.62  4.250 0.50
PROLUKT 3 19.59  0.175 0.40  19.59  0.175 0.40  19.59  0.175 0.40  19.59  0.175 0.40
PRODUKT 1 1.31  1.250 0.02 1.31  1.250 0.02 1.31  1.250 0.02  1.31  1.250 0,02
MARKT 4  PRODUKT 2 4.12  0.750 0.08  4.12  0.750 0.08  4.12  0.750 0.08  4.12  0.750 0.08
PRODUKT 3 5.00  0.050 0.10  5.00 0050 0.10  5.00 0.050 0.10  5.00 0.050 0.10
VERTRIEBSKOSTEN
(MIO DM) 3.09 3.09 3.09 3.09
ZAHL DER
ARBEITSKRAEFTE 6063. 6063, 6063 60634
FORSCHUNG  LAGERBES TAND VERTRIEBSKOS TEN Gleicher Start far allel
(MID DM) (MI0 STUECK) (wig oM) Das demonstriert der
""""""""""""""""" Computerausdruck: Markt-
forschungsbericht des
PRODUKT 1 3.19 18.199 MARKT L 3.59 Urternahinaneplansplels
2 x 12.039 HARKT 3.59 .Olga 6" am Beginn der
BRODUKT 2 1200 3 2 zweiten Spielrunde. Die
PRODUKT 3 24.00 0.630 MARKT 3 4240 vorangegangenen 8 Seiten
geben weiteren AufschiuB
MARKT 4 0.79 iber die wirtschaftliche
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