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Muf man denn hier jedes Wort auf die Goldwaage legen?!* so denkt mancher,
nachdem ibm ein hartes oder béses Wort impulsiv entschliipfl ist. Bei rubigem
Verstand hitte er es nie ausgesprochen, sondern es sich hochstens gedacht. Nun
aber hat er es dem Chef oder Kollegen an den Kopf geworfen wie einen Stein.
Und das schmerzt den, der getroffen wurde. Doch im Endeffekt gleicht jedes
bése Wort einem Bumerang. Es kommt garantiert wieder und féllt auf den zu-
riick, der es gegen den anderen gebraucht hat . .. Ja, man sollte nicht nur im
Betrieb, sondern auch im Privatleben, seine Worte vorher auf die Waage legen,
wobei die Waagschalen Herz und Verstand heiflen.

Wiige Deine Worte, denn wenn ein Vorgesetzter einen jungen Mitarbeiter mit
»Versager oder ,Niete“ bezeichnet, so ist dieses Wort nicht nur eine Waffe, die
Wunden schligt, es kann auch ein Pfeil mit Widerbaken sein, der dann den
anderen lange quilt. Wir haben auch genng Beispiele, daff Kinder und junge
Menschen, nachdem solch ein Wort gegen sie gefallen war, glanbten, nicht mebr
weiterleben zu kénnen und den Tod suchten.

Es gibt Worte wie ,Sie sind ein Lump!“, ,Scheren Sie sich zum Teufel!“,
»Aus Ibnen wird nie im Leben etwas!, die so giftige Waffen sind, daf sie einen
sensiblen Menschen toten. Deshalb gilt das alte Sprichwort ,Reden ist Silber,
Schweigen ist Gold“ besonders fiir alle jene Erregungszustinde, bei denen sich
Menschen leicht zu unbedachten Auflerungen hinreifien lassen.

Impulsivitit ist nur gut, wenn sie eine positive Richtung hat. Lob und An-
erkennung, die wir impulsiv spenden, sind — anch wenn sie jemandem gelten,
der sie im Grunde genommen nicht verdient — besser als jedes tadelnde Wort
und hundertmal besser als das ungerecht tadelnde Wort. Denn das Lob kann
ja wie unverhoffler Regen sein, der auf diirres Land fillt und etwas zum
Wachsen bringt: das Pflinzchen Selbstvertrauen, das dahinkiimmert, weil Nah-
rung feblte. Das tadelnde Wort dagegen bewirkt nur Negatives. Denn selbst
wenn wir jemanden tadeln, der es wirklich verdient, so befreien wir selber uns
nur von unserem Unmut und l6sen bei dem Getadelten lediglich Unlustgefiible
aus. Dabei kann man durchaus jedem Tadel den krinkenden Stachel nehmen,
indem man einige positive Worte beimischt, die dem andern gestatten, seine
Selbstachtung zu wahren.

Schnell ist ein menschliches Verbiltnis zerstért, aber nur schwer und miibsam
wieder aufzubauen. Und Worte zur rechten Zeit wie ,Sie werden es schon
schaffen! Ich vertrane Ihnen! sind Bausteine, die, aufeinandergesetzt, ein trag-
fihiges Gebiude ergeben. Die negativen Worte aber sind Wurfsteine, die nur
Wunden schlagen: Wurfsteine, wie sie die Hioblenmenschen gebranchten, um
ibre Feinde oder ihr Wild zu erlegen.

1

Die automatische Mittelpufferkupplung, die
nach 12jahriger Entwicklungsarbeit unter
Federfiihrung des Technischen Zentrums Uni-
cupler bei der Knorr-Bremse in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Internationalen Eisen-
bahn-Verband (UIC) gebaut wurde und wahr-
scheinlich im Frihjahr 1981 fur alle im inter-
nationalen Verkehr eingesetzten Eisenbahn-
fahrzeuge in Europa eingefiihrt werden soll,
wurde kirzlich erneut einer Winterprifung
unterzogen.

Es versteht sich von selbst, daB eine solche
umwadlzende technische Konstruktion, wie es
die automatische Mittelpufferkupplung ist,
unzéhlige Prifungen von unzéhligen Techni-
kern bis zu ihrer ,Marktreife” Gber sich er-
gehen lassen muB. Und dazu gehéren auch
die ,Winterprifungen*. Es ist bereits die
vierte ihrer Art, Uber die wir hier berichten.
In zwei getrennten Versuchen sollte bewiesen
werden, daB die neue Kupplung auch unter
ungiinstigen klimatischen Bedingungen funk-
tioniert — und dazu kann man getrost den
Winter rechnen, zumal den nordskandinavi-
schen, der besonders nérdlich des Polarkrei-
ses um etliche Grade hérter als bei uns auf-
tritt.

So galt das gestrenge Augenmerk der Prifer
in erster Linie dem Riegelsystem, dem mecha-
nischen VerschluBmechanismus zwischen bei-
den Kupplungen, und der Leitungskupplung,
dem Verbindungsorgan der beiden Brems|uft-
leitungen.

Fiir die A-Versuche

wahlte man eine der nérdlichsten Eisenbahn-
strecken Europas — die Strecke der Erzbahn
Kiruna-Narvik, etwa 250 km nérdlich des Po-
larkreises. Auch die Ziige entsprachen ihrer
Zusammensetzung nach dem beabsichtigten

. Versuche am Ablauf-
berg in Ange;

2. Letzter Wagen

mit gemischter Kupplung
am Ende einer Fahrt;

3. Kupplung im Kalte-
schock

enormen Hértetest: es wurden nur 5000 t-
Zuge eingesetzt, die zudem eine siebenmal
héhere Laufleistung als der Durchschnitt der
schwedischen Giiterwagen hinter sich hatten.
Und alles verlief nach Plan:

Automatisch wurden in Kiruna die Zige im
Erzbergwerk bei Temperaturen tber 0° C be-
laden, wobei sich unangenehmer Erzstaub
entwickelte. AnschlieBend, bei der Fahrt iber
das Hochplateau von Kiruna, bildete sich Eis,
und als sich Schnee ansetzte, waren die Kon-
turen der Kupplungen unkenntlich. Nach funf-
stindiger Fahrt erreichte der Zug den Erz-
hafen von Narvik, wo er automatisch ent-
laden wurde, nachdem zwei Ruttelmaschinen
den Waggon in Schwingungen versetzt und
so das zusammengefrorene Erz gelockert
hatten. Zuvor muBte der VerschluBmechanis-
mus der Wagen mit Hilfe eines ,Flammen-
werfers“ enteist werden . ..

Die B-Versuche

waren reine Funktionsversuche, die von der

e B

Die Kupplung im Kalteschock

Schwedischen Staatsbahn vorbereitet und
von einem sachkundigen, gut eingespielten
Team der S. J., der NSB und der DB geleitet
wurden. Die Strecke fir diese Versuche liegt
in Mittelskandinavien und wurde deshalb
ausgewdhlt, weil die Kupplungen abwech-
selnd den Einflissen von Schnee, Eis, ge-
mé&Bigtem Klima und Kélte ausgesetzt werden
konnten.

Der Start der Versuchsfahrt war Ange, ein
Eisenbahnknotenpunkt bei Ostersund. Bei der
Fahrt tiber den Storlien-PaB — einem Winter-
sportort — sorgten erwartungsgemaB starke
Luftwirbel zwischen den Wagen fir einen
starken Schneebelag auf den Kupplungen.
Die Fahrt ging weiter zum norwegischen
Hafen Trondheim, wo sich durch den EinfluB
des Golfstroms ein milderes Klima ausbreiten
kann. Hier taute der Schnee, und es bildete
sich Wasser, das bei der Weiterreise nach
Valasjo wieder einfror. (Valasjé liegt auf
einer kahlen Hohe, etwa 1000 m uber dem
Meeresspiegel und ist bekannt als ein dem
Wind und Schneesturm ausgesetzter Ort.)
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17. BAUMA in Miinchen

MWM in Baumaschinen-Rationalisierung integriert

Die jahrelang fast ausschlieBliche Vorrang-
stellung der dieselmotorischen Ausriistung
von Acker- und Wasserfahrzeugen hatte im-
mer wicder den Wunsch aufkommen lassen,
daneben starke Existenzstiitzen zu haben,
falls eine schlechte Konjunktur in der Land-
wirtschaft oder im Schiffbau der Beschafti-
gungssicherung ein Bein stellte. Die Aus-
weitung des Fertigungsprogramms auf dem
Aggregatesektor und im Bereich der Bau-
maschinen-Antriebsmotoren hat der MWM
diese festen Streben gegeben. Die Integra-
tion in der Bauwirtschaft ist auf der Inter-
nationalen Baumaschinenmesse, Miinchen
1973, sehr deutlich geworden.

Die Eindricke von der BAUMA (Mitte Mérz)
sind noch zu frisch, als daB bereits auf all-
gemeingultige Erkenntnisse geschlossen wer-
den kénnte. Immerhin waren Schwerpunkte
erkennbar: die Rationalisierung der Bau- und
der Baumaschinentechnik, die Weiterfiihrung
der internationalen Maschinennormung, die
Férderung des saisonunabhéangigen Winter-
baues und MaBnahmen des Umweltschutzes.
An den Ausstellungsstanden galt das ver-
starkte Bestreben der Auftragsakquisition,
um mit der Darbietung von technisch gereiften
Erzeugnissen die groBere Leistungs- und
Wettbewerbsbefahigung unter Beweis zu
stellen und die EinbuBe von rund zwei Jahren
Stagnation aufzuholen. Auf 305000 gm Aus-
stellungsflache prasentierten 906 Aussteller
aus 21 Landern Baumaschinen und -geréte im
Wert von 1,2 Milliarden DM. Der Konjunktur-

optimismus ist allerdings durch das inter-

nationale Wéhrungsdilemma, vor allem durch
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die Exporterschwernis nach der 3%igen DM-
Aufwertung, gedampft worden.

Die Struktur der deutschen Bauwirtschaft hat
die GroBenordnungen der technischen Wei-
terentwicklung reguliert. Die AusmaBe der
Maschinen und damit auch die motorischen
Antriebsstarken verdeutlichen es unverkenn-
bar.

GroBautokranen

von 500 t Tragfahigkeit und 160 m Ausleger-
lange werden mit Motoren von 500 PS und
mehr ausgeriistet. Der Boom in diesen Ar-
beitsfahrzeugen ist durch den Fertigteilebau
ausgelost worden. MWM hat sich darauf
schon seit 6 Jahren eingestellt, und ihre fiih-
rende Stellung ist auch das Ergebnis enger
Zusammenarbeit mit den kranbauenden Fir-
men. Bewahrt hat sich vor allem die Baureihe
D 232. Auf der BAUMA wurde der turboauf-

Toense-Autokran
AK 300

Von dort aus ging es wieder nach Ange zu-
riick.

Beide Versuche, die weder fiir die strapazier-
ten Kupplungen noch fir das Testpersonal
eine Vergnugungsreise waren, verliefen zur
Befriedigung aller reibungslos und plan-
maBig. Die automatische Mittelpufferkupplung
hat auch die letzte Prifung mit Bravour be-
standen! R. D. Schmidt, Miinchen
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geladene Dieselmotor TBD 232 V 12 mit TUV-
abgenommener Leistung von 503 PS bei
2300 U/min gezeigt. Einbaufertig, wie auch
die Gbrigen von MWM ausgestellten Diesel-
motoren als fertige Antriebseinheiten, kom-
plett mit Zubehéor, vorgestellt worden sind.
Augenscheinlich waren auf der Messe die
Rationalisierungseffekte bei

Betonmischanlagen

Sie reichen von der Produktion des Betons in
vollautomatischer Anlage bis zum Fahr-
mischer, zur Bstonpumpe und den Verdich-
tungsvibratoren. MWM zeigte auf diesem

Gebiet den Motortyp D 327-6 mit 101'PS ,F*“-
Leistung fir den Aufbau auf 10-cbm-Trans-
portbetonmischer. Der schallgedémpfte Mo-
toraufbau, entsprechend der Verwaltungsvor-
schrift zum Schutze gegen Baulérm, fand be-
sondere Beachtung.

Hydraulikbagger und Planierraupen

Fir den Einsatz in Hydraulikbagger war ein
Motor vem Bautyp D 327-4 aufgebaut. Er
bringt eine ,B"-Leistung von 67 PS bei
2500 U/min. Doppelt so stark ist ein Diesel-
motor TD 226-6 mit 140 PS (bei 2300 U/min),
hier ausgelegt fir den Antrieb von Planier-
raupen. Grundgedanke war die Dokumenta-
tion, fur alle genannten Anwendungsgebiete,

jedoch dartiber hinaus durch luftgekihlte Aus-
fiihrungen im Leistungsbereich von 6,5 bis
112 PS und wassergekiihlt von 22 bis 500 PS
fur jeden Verwendungszweck eine technisch
ausgereifte und wirtschaftliche Motorengrobe
zur Verfugung stellen zu kénnen. Darum hief
auch das Motto des diesjahrigen MWM-Aus-
stellungsstandes: MWM — Ihr Partner fir
alle Einbaufalle mit luft- und wassergekuhlten

U-Boote fiir den Frieden

und ein Forschungsschiff zur Lebenserhaltung

Ungute Erinnerungen verbinden wir mit Unter-
seebooten in unseligen Kriegen, nassen
Kriegsgrabern fiir Tausende von Seeleuten.
Unsere Zeit will dem Frieden dienen, und
heutige ,Arbeitstauchboote“ werden fir fried-
lichen Zweck eingesetzt: fir Forschung und
fiir wirtschaftliche Nutzung. Mag Forscher-
drang auch in den Weltraum vorstoBen, bis
in die Fernen der Sternsysteme, darum ist
doch die Auseinandersetzung des Menschen
mit dem nassen Elemznt geblieben. Nach wie
vor suchen wir nach neuen Erkenntnissen in
den Tiefen der Meere und Flisse.

“TOURS“-Forschungs-U-Boote

Unter der Typenbezeichnung “TOURS" —
hergeleitet von den Anfangsbuchstaben der
Begriffe “Tourist Observation and Underwater
Research Sumercible* — hat die Maschinen-
bau Gabler GmbH, Libeck, ihr zweites Ar-
beitstauchboot zu Wasser gebracht. Es stellt
die Weiterentwicklung des im Vorjahr nach
Taiwan abgelieferten Meeresforschungs-U-
Boots dar. Der jingste Neubau soll der italie-
nischen Firma SELMAR fur die Erforschung
des Meeresbodens und zum Ernten von Ko-
rallen dienen. Es tragt den Namen ,Antonio
Magliulo® (unser Bild). Zweck- und einsatz-
entsprechend, sind die Abmessungen des
,Zweimann-U-Boots* bescheiden gehalten:
6,93 m Lange, 4m Breite und 2,05 m Tief-
gang. Immerhin hat das kleine Fahrzeug einen
Fahrbereich bis zu 400 Seemeilen und kann
300m tief tauchen. Der Unterwasserantrieb
erfolgt durch Gleichstrommotoren.

Fur den Uberwasserantrieb steht ein 25 PS
starker, von MWM speziell fiir diesen beson-
deren Bedarfsfall technisch ausgelegter Die-
selgenerator D 302-2 zur Verfiigung. Der
zylindrische Druckkorper, in einem Kieler
Drucktank auf max. 30 ati geprift, hat ein
Turmluk und finf druckfeste Beobachtungs-
fenster. Der hydraulisch betatigte Greifarm
— fur Manéver auf dem Meeresgrund und
zum Abbrechen der Korallen — reicht 1,9 m
weit und kann sechs Bewegungen ausfiihren.
Die Ernte wird in einem 200 kg fassenden
Lastennetz gesammelt und kann von innen
entleert werden. — Technik in Prazision, an
der auch MWM beteiligt ist.

Mit Argusaugen

Auf der Schiffswerft Christof Ruthof GmbH
in Mainz-Kastel hat Frau Margarete Osswald,
Gattin des hessischen Ministerprasidenten —

im Bezisein des hessischen Ministers fur
Landwirtschaft und Umwelt, Dr. Werner Best
— ein Spezial-Binnenmotorschiff auf den
Namen des vieldugigen Wéchters der grie-
chischen Mythologie getauft. Uralt der Name,
doch hier Ausdruck fiir eines der lebens-
wichtigsten Anliegen unserer Zeit. Inzwischen
ist das Umweltschutzboot (unser Bild) in
Dienst gestellt worden. Mit ,Argusaugen®
wird das mit up-to-date-Laboreinrichtungen
ausgestattete 32 m lange und 5,25 m breite
Schiff im hessischen Landesbereich die Spur
von Wasserverschmutzern feststellen, be-
obachten und verfolgen. Wenn man auch nicht
unter die Wasseroberflache tauchen kann —
wic die eingangs beschriebenen Arbeits-
tauchbootc — so umschlieBt der Arbeitsauf-
trag doch die besondere Erforschung des
Wassers bis zur Tiefe der FluBbetten.

Der Tiefgang von nur 1,20 m 4Bt es erstmalig
zu, auBer dem Strombereich von Rhein und
Main, in dem bereits drei Umweltschutzschiffe

Dieselmotoren. Dieses Bemiihen wird von
einer auffallenden Feststellung auf der dies-
jahrigen BAUMA genahrt: die Baumaschinen-
industrie dréngt auf eine noch weitergehende
Automatisierung von Arbeitsgéngen; die Ar-
beitskraft ist aus der augenblicklichen Situa-
tion auf dem Arbeitsmarkt noch knapper, die
Lohnintensitat fur die Bauunternehmer noch
héher geworden. VF, Mannheim

tatig sind, auch kleinere FluBlaufe zu befah-
ren, u.a. Lahn und Fulda. Das Land Hessen
als Schiffseigner hat fir den Haupt-(Schottel-)
antrieb zwei MWM-Dieselmotoren vom Typ
D 232 V 12 mit je 282 PS bestimmt. Ein Bord-
aggregat MWM-D 225-6 mit 525 PS und
43 kVA verrichtet die elektrischen Bord-
dienste, nicht zuletzt fiir das vielseitige
.schwimmende Laboratorium*, in dem standig
Wasserproben auf Fremd- bzw. Schmutzstoffe
untersucht werden.

Es tut sich erfreulicherweise etwas im prak-
tischen Umweltschutz, nachdem es bislang
zwar (berviel Erkenntnis und erkennbaren
Wortfortschritt gegeben hat, doch — auf die
Breite gesehen — noch allzuwenig Reales.
Von der firmentechnischen Forschung bis zum
direkten Mitwirken hat MWM viel zum Um-
weltschutz bereits beigetragen. Gerade das
Wasser gehort zum Anfélligsten unter dem
Lebenswichtigen. Daher, ,MS Argus”, allzeit
gute Fahrt zum guten Zweck! JHB

Oben: “Tours 66" vor dem
Stapellauf am 5. 6. 72;

links: “Argus”
Labor-Umweltschutzboot
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50 Jahre MWM-Verkaufsbiiro Hamburg

Beharrlich durch ein Halbjahrhundert

Ein stolzes Jubildum in Hamburg. Das é&lteste
Verkaufsbiiro der Motoren-Werke Mannheim
AG feiert sein fiinfzigjéhriges Bestehen. In
Harburg-Wilhelmsburg, nahe dem Freihafen,
weht der weiBblaue MWM-Wimpel (ber
einem gerdumigen Areal mit Biro- und
Werkstattbauten, gut assortiertem Ersatzteile-
lager, Krananlage und Anlegekai am Reiher-
stieg. Das moderne Verkaufsbiiro ist der Re-
préasentation eines Unternehmens von Welt-
geltung angemessen: jingste Entwicklungs-
stufe eines bedeutenden und erfolgreichen
AuBenvertreters nach dem langen Weg iiber
funf Jahrzehnte hinweg.

Bewegt wie die Zeitgeschichte

ist das Werden und Wirken, das Beharren
und Bestehen des VB Hamburg. Seine Griin-

Das MWM-Verkaufsbiiro Hamburg heute.

Am Wasser natirlich — wo sonst wohl!
Rechts: 1949 — das ausgebombte VB Hamburg
im ehemaligen Luftschutzbunker

dung am 2. Januar 1923, mit der handels-
registerlichen Eintragung am 22. Marz 1923,
war ein mutiges Wagnis; so kurz nach dem
I. Weltkrieg, als Seefahrt und Schiffbau noch
daniederlagen. Auf sie ist eine Diesel-
motorenvertretung angewiesen. Mit ihnen
durchlebte sie die so oft wechselvolle Kon-
junktur. Bei aller Integration in das Vertriebs-
system des Stammhauses Mannheim bleibt
einem ,V.B." ein HéchstmaB an Eigeninitia-
tive. Es ist mehr als lediglich AuBenstelle.
Serviceverrichter, Annahme- oder Weiter-
gabebiro. Die Akquisition ,drauBen® im har-
ten Wettbewerb an der Verkaufsfront ver-
langt die stetige Unmittelbarkeit im Gesche-
hen der Schiffahrt und des Schiffbaues. Der
Erfolg setzt ,Auge und Ohr am Markt* vor-
aus, auch auBergewéhnliche Regsamkeit mit
der Befahigung, eine spezifische Kundschaft
im Suchen nach wirtschaftlicher motorischer
Ausriistung zu beraten, sie von der Fachbe-
wéhrung zu Uberzeugen und aus dem Ver-
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trauen dauerhafte Geschaftsfreundschaft er-
wachsen zu lassen.

Das VB Hamburg ist dieser verkaufspoliti-
schen und absatzorganisatorischen Funktion
gerecht geworden —, auch und vielleicht ge-
rade in vielen schweren Jahren. Paul Wer-
neke, als Schiffsingenieur und -konstrukteur
»vom Fach®, schuf die Basis fir eine feste
Présenz der MWM in Hamburg. Ein Leben
lang war er fiir MWM tatig; schon vor seinen
30 Jahren VB-Leiter-Einsatz zehn Jahre bei
der MWM-Vorlguferin Rhein. Gasmotoren-
fabrik Benz & Cie AG, Mannheim. Gertrud
Butzbach war von der Aufbauzeit bis nach
dem II. Weltkrieg seine getreueste Mitarbei-
terin. Sie konnte 1965 ihr 40jahriges Arbeits-
jubilaum begehen und darf sich heute tber
»ihr* VB besonders freuen, ebenso wie Mon-
tageinspektor Hans Mordhorst, der — nach

4 Jahrzehnten beim VB Hamburg (1968)'—
gleichfalls im Ruhestand lebt.

AL sl o
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Man hat — weiB Gott — bescheiden ange-
fangen: am Brauerknechtsgraben bei einem
Schlachter in Untermiete. Bald fand man je-
doch ein einfaches Biro Im Graskeller 3.
Es blieb ausreichend, auch als sich das Ge-
schaft nach dem Uberstehen der gar nicht
edelmetallreichen ,Golden Twenties merk-
lich belebt hatte. 1937 zog man zum Alten
Wall; sechs Jahre spéter wurde das schéne
Biro von Bomben zerstért. Schlimmer wirkte
sich als Folge des verlorenen Krieges die
Zweiteilung Deutschlands aus. Das VB Ham-
burg, Uberwiegend zur Elbschiffahrt orien-
tiert, verlor seinen Hauptabsatzbereich, der
bis nach Aussig an der Oberelbe ausgedehnt
war. VertriebsmaBig muBte man ganz neu
und sozusagen von vorne anfangen. Mit un-
gebrochener Energie ging Paul Werneke an
einen zweiten Start, von seiner Privatwoh-
nung aus. Das ,ZeitgemaBe“ kennzeichnet
noch stéarker unser Foto vom Hochbunker auf
dem Heiliggeistfeld, in dem das VB danach

drei nuichterne Betonrdume mit Schartenfen-
stern einrichtete. VB-Leiter Werneke erlebte
noch den Umzug in ein wieder ,menschen-
wirdiges” Buro im bekannten Slomanhaus,
ehe er — 70jahrig — das Ruder an Dipl.-Ing.
Curt Héhner abgab. Mit ihnen war seit 1950
schon ,ein Mann vom Fach® tatig, der Inge-
nieur Walter Goern. Von 1955 bis 1968 stand
er gemeinsam mit dem Kaufmann Werner
Drewitz dem VB vor, seit dessen Ableben
leitet er das Verkaufsbiiro.

Das VB hatte von 1957 bis Oktober 1969
seinen Sitz im Hanseatenhof an der Katt-
repelsbriicke. Es ist die Zeitspanne stérkster
gedeihlicher Aufwértsentwicklung. Das Ge-
schaftsvolumen weitete sich, MWM kam zu
.eingesessen” hohem Ruf. Das Stammhaus
Mannheim trug dieser Entwicklung Rechnung,
daB es seinem VB Hamburg die moderne
Anlage in Wilhelmsburg schuf (unser Bild).
Zum Wirkungsbereich gehért, als AuBenbe-
trieb, auch das MWM-Reparaturwerk Kiel.
Initiator fur die Errichtung dieser AuBenstelle
ist VB-Leiter Walter Goern, der die beson-
deren Vorziige dieses Serviceplatzes er-

kannte und sich ihn fur die MWM sicherte.
Heute arbeiten bereits 30 Mitarbeiter im Re-
paraturwerk.

Es ist durch seine gunstige Lage, direkt vor
der Schleuse des Nord-Ostsee-Kanals, als
Reparaturwerkstatt und Ersatztteillager be-
sonders fur die Kistenschiffahrt von Inter-
esse.

Ein tiichtiger Mitarbeiterstamm

ergénzt die materiellen Voraussetzungen.
Von 1 Mann im Griindungsjahre ist die Mann-
schaft beim 50jahrigen VB-Bestehen auf 50
— zumeist bewéhrte — Mitarbeiter ange-
wachsen. 14 von ihnen sind schon langer als
10 Jahre beim VB. Altester Mitarbeiter ist
Gunther Wentzke (seit 21 Jahren); Monteur
Albert MuBfeldt und Ersatzteile-Sachbearbei-
ter Claus Liidtke traten 1955 ein. Dem ganzen
VB, ihrem Chef Walter Goern und nicht zu-
letzt der Motoren-Werke Mannheim AG, wo
viele Kolleginnen und Kollegen aus engster
Zusammenarbeit und Verbundenheit an die-
sem Jubildum Anteil nehmen, entbieten , WIR
von den Werken der KNORR-BREMSE* die
Gluckwiinsche der Unternehmensfamilie. JHB

Das Fiihrungssystem
der Siiddeutschen Bremsen AG

Unsere letzte Folge schloB mit dem Thema
.Verantwortung”. In Fortsetzung dazu be-
faBt sich der nachstehende Aufsatz mit dem
Teilbereich

Rechte und Pflichten des Vorgesetzten

Die wichtigsten Rechte und Pflichten des Vor-
gesetzten kann man am deutlichsten bei der
Einstellung und Einarbeitung eines neuen
Mitarbeiters verfolgen. Vom ersten Arbeits-
tag an ergibt sich zwangslaufig eine Kette
von Aufgaben, die der Vorgesetzte hinsicht-
lich seines Mitarbeiters durchfiihren muB.
Der Vorgesetzte muB seine Mitarbeiter aus-
wéhlen. Auch wenn er nicht allein tber die
Einstellung entscheiden kann (alle personel-
len MaBnahmen sind in der Regel von min-
destens zwei Stellen gemeinsam zu entschei-
den), ist jedem Vorgesetzten — ob er nun
Einsteller oder Direktor ist — ein Mitsprache-
recht bei der Auswahl seiner Mitarbeiter zu-
zugestehen.

Zur Einarbeitung des ,Neuen® muB der Vor-
gesetzte ihn tber alles informieren, was er
zur fehlerfreien Durchfihrung seiner Auf-
gaben wissen muB. Hierzu gehéren auch die
fachlichen FérderungsmaBnahmen, die be-
sonders bei der Einarbeitung eines bran-
chenfremden Mitarbeiters notwendig werden.
Uber diese Einarbeitungszeit hinaus muB der
Vorgesetzte natirlich alle seine Mitarbeiter
iber das Wesentliche informieren, was diese
zum wirtschaftlichen Erreichen ihres gemein-
samen Zieles wissen miissen und was das
Verstandnis fur die reibungslose Durchfiih-
rung der Aufgaben erforderlich macht.

Der Vorgesetzte muB die Einzeltatigkeiten
seiner Mitarbeiter auf die gemeinsame Ziel-
setzung hin koordinieren; hierzu muB er —
und das auch nach der Einarbeitungsphase
— konkrete und befristete Einzelziele (Priori-
taten) festlegen, um die Schwerpunkte der
Arbeit planen und kontrollieren zu kénnen.
Dabei darf stets die Gesamtzielsetzung des
Bereiches und des Unternehmens nicht aus
den Augen verloren werden.

Wenn der neue Mitarbeiter vollkommen ein-
gearbeitet ist, d. h. wenn er seinen Aufgaben-
bereich allein wahrnehmen kann, darf der
Vorgesetzte ohne plausiblen Grund in diesen
Bereich nicht mehr eingreifen. Lediglich in
zwei speziellen Fallen, in Notfallen und im
sog. ,auBergewohnlichen Fall“, kann eine
Entscheidung (oder Handlung) im Bereich
eines Dritten notwendig werden. Bei Not-
féllen ist ein sofortiges Eingreifen unbedingt
notwendig, da sonst das Unternehmen schwe-
ren Schaden erleiden wiirde. Bei Notfallen ist
also immer akute Gefahr im Verzug (so z. B.
bei Unféllen, akuter Unfallgefahr oder Kata-
strophen). Hier darf natirlich jeder, ohne
Riicksicht darauf, ob er in dem vom Ungliick
betroffenen Bereich tétig ist, notwendige
MaBnahmen treffen oder veranlassen. Er muf
jedoch, sobald es ihm méglich ist, den Leiter

des zusténdigen Bereiches Uber den Notfall
und die getroffenen MaBnahmen unterrichten.
Wenn ein Mitarbeiter einen Fall zu |6sen hat,
far den er nicht die notwendige Entschei-
dungskompetenz besitzt, hat sein Vorgesetz-
ter die Entscheidung zu treffen. In diesem
Fall, den wir als ,auBergewéhnlichen Fall*
bezeichnen, bleibt jedoch die Vorbereitung
und Beratung zur Entscheidungsfindung beim
Mitarbeiter. Die fachliche Entscheidung wird
vom Vorgesetzten getroffen. Fir die Entschei-
dung tragt somit der Vorgesetzte die Verant-
wortung, fiir eine gewissenhafte Vorberei-
tung und Beratung bleibt die Verantwortung
beim Mitarbeiter.

Wir unterscheiden 2 Arten der Kontrolle: die
Dienstaufsicht (Methodenkontrolle) und die
Erfolgskontrolle (Soll-Ist-Vergleich).

Die Dienstaufsicht ist auf den Einzelfall ab-
gestellt. Der Vorgesetzte schaltet sich zu
wechselnden Zeiten, die dem Mitarbeiter un-
bekannt sind, in den Arbeitsablauf ein. Er
pruft stichprobenartig, ob das fachliche und
fihrungsméBige Handeln des Mitarbeiters
den vorgegebenen Zielsetzungen und Richt-

lll. Folge

punkte usw. beriicksichtigen, werden quanti-
fizierte Standards fur den Soll-Ist-Vergleich
festgelegt. Der Vorgesetzte hat also anhand
sachlicher Kriterien einen Soll-Ist-Vergleich
durchzufiihren, der zeigen soll, ob das erzielte
Arbeits- und Fuhrungsergebnis der vorge-
gebenen Zielsetzung entspricht. Aufgrund
der Kontrollen soll sich jeder Vorgesetzte
Notizen machen, damit er beim néchstenmal
noch weiB, was er beim letztenmal bespro-
chen hat und wie gut der Mitarbeiter war.
Diese Art der Kontrollnotizen werden in der
sog. .Mitarbeiter-Beurteilung” festgehalten.
Die Beurteilung soll tiber das delegierte Auf-
gabengebiet und die Leistung in den ver-
schiedenen Teilbereichen ausreichend Aus-
kunft geben. Die Kontrolle im Sinne unseres
Fihrungssystems ist damit eine wichtige
Grundlage fiir die gezielte Férderung eines
Mitarbeiters. Aufgrund etwaiger Méngel wird
der Vorgesetzte — gemeinsam mit einem
hierfur zustéandigen Kollegen im Personal-
bereich — iiber die Méglichkeiten einer fach-
lichen Férderung, z. B. durch Fernkurse, Se-
minare oder ahnliches, beraten.

auswahlen, | ————_] férdern,
richtig l—— weiterbilden
einsetzen
informieren, kontrollieren
einarbeiten (Soll-Ist-
Vergleich)
()
s %% Pflichten des Vorgesetzten
% %%, als Regelkreis
koordinieren, 2%
Einzelziele %
festlegen

linien entspricht. Dabei spielt es keine Rolle,
ob der Fall bereits abgeschlossen ist oder
sich noch in der Abwicklung befindet. Diese
Methodenkontrolle wird hauptséchlich in Ein-
arbeitungs- und Umstellphasen angewandt.
Anders bei der Erfolgskontrolle, die als Er-
gebniskontrolle dient. Fir eine Erfolgskon-
trolle mussen genaue MaBstébe und Bezugs-
punkte (Standards) vorhanden sein, nach
denen der Erfolg gemessen werden kann.
Klare Zielvorgaben und detaillierte Teilziele,
die der Gesamtzielerreichung dienen, sowie
Aufgaben und Richtlinien verschiedener Art
sind solche Bezugspunkte fur die Erfolgs-
kontrolle. Vor allem durch Vereinbarung von
Teilzielen, die auf bestimmte Zeiten ausge-
richtet sind und aktuelle EinfluBgroBen wie
Konjunkturlage, unternehmerische Schwer-

Aber nicht nur solche FérderungsmaBnahmen
verdienen diese Bezeichnung, sondern auch
das eben erwadhnte Gesprach nach einem
durchgefiihrten Soll-/Ist-Vergleich (= Kon-
trolle). Je nach Sachverhalt wird der Vorge-
setzte den Mitarbeiter entweder auf seine
Méngel aufmerksam machen oder ihn wegen
seiner guten Leistungen loben. Die Bezeich-
nungen fiir diese Gespréchsformen lauten
»Kritikgesprach®  und  ,Anerkennungsge-
spréch“. Wir werden spater noch néher dar-
auf eingehen.
Das Kapitel ,Verantwortung® wird im néch-
sten Heft mit ,Rechte und Pflichten des Mit-
arbeiters*” fortgesetzt. AuBerdem erhalten Sie
eine Ubersicht uber die gebréduchlichsten
Fiihrungsmittel.

R. Naumann, Minchen



ALGERIEN - Land im Aufbruch
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City von Algier;
StraBenszene in Algier;
Waggonfabrik in Annaba-
Allelick der SN-Metal;
Hotel “Ksar du Rocher”
in Seraidi bei Annaba
Karte: Institut fur
Auslandsbeziehungen,
Stuttgart

Im Zentrum von Algier erhebt sich auf ge-
waltigem Marmorsockel das Reiterdenkmal
Abd el-Kaders, jenes arabischen Fiihrers, der
den Franzosen zu Beginn der Unterwerfung
Algeriens erbitterten Widerstand |eistete,
1847 aber vor deren Ubermacht kapitulieren
muBte . .. Etwas mehr als hundert Jahre spa-
ter — genau nach 132 Jahren franzésischer
Herrschaft — erlangte Algerien am 3. Juli 1962
seine Unabhéangigkeit.

Der Beginn des eigentlichen Wiederaufbaues
kann mit dem Machtantritt des noch heute
amtierenden Prasidenten Boumedienne im
Juni 1965 gleichgesetzt werden. Heute leben
dort etwa 13 Millionen Algerier, von denen
60% unter 20 Jahre alt sind. Sie leben in
einem Land, in dem hart gearbeitet wird —
ohne Marx, mit Mohammed. Sei es in Arzew

bei Oran, dem Zentrum einer neuen petro-
chemischen Industrie, oder in Hassi Mes-
saoud, der Hauptstadt des Erdéls in der Sa-
hara.

Das ganze Land mit 2306000 gqm ist eine
groBe Baustelle geworden. Zahlreiche neue
Fabriken, Staudédmme und Schulen sind der
Stolz des Regimes. Was die Gewinnung und
Verarbeitung der Bodenschatze abwirft, wird
in weitere Industrialisierung, in die Férde-
rung der Landwirtschaft und in das Bildungs-
wesen investiert. So erlebt der Besucher die
beiden groBen Gegensétze: auf der einen
Seite bedeutende Fortschritte in allen Be-
reichen, auf der anderen Seite die Last der
ungel6sten Probleme — Millionen Bewohner
leben am Rande des Existenzminimums in
den Dérfern der Kabylei und des Aurés und

Fast untberwindliche Tabus erschweren den
algerischen Frauen den Zugang zur modernen
Welt. Anonymen Silhouetten gleich, umgeben
vom Geheimnis, huschen die verschleierten
Frauen als Sinnbild der Unterdriickung durch
den Mann lber die StraBen. Das Hauflein
der Emanzipierten ist noch recht klein. Man
trifft die modernen, miniberockten Téchter
des Landes meist in den Industriebetrieben,
in den Lehranstalten und natiirlich bei der
einzigen Fluggesellschaft des Landes, der
Air Algerie, als reizende Hostessen in einer
der vier Caravelles, der drei Boeings oder als
Bodenpersonal. Vielleicht wird sie dem Tou-
risten ein Souvenir verkaufen, Silberschmuck
mit bunten Natursteinen, eine Decke, einen
Teppich oder eine der begehrten Sandrosen
(.aufgeblihter* Quarzsand aus den Wisten-
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in den GUbervélkerten Oasen der Sahara.
Algier aber, diese Millionenstadt, ist ein Ge-
birge von Héausern, Treppen und StraBen,
wimmelnd von Menschen und Autos; es zeigt
nach all den Heimsuchungen der Vergangen-
heit heute wieder sein strahlendstes Lacheln.
In seinem Stadtkern, der genau so dicht be-
wohnt ist wie alle anderen Viertel, bietet es
nicht die trostlose abendliche Verddung wie
die meisten Metropolen. Aus den zahllosen
zur StraBe hin geéffneten Cafés dréhnen die
zwischen Schwermut und Lebensbejahung
wechselnden Klange der arabischen Musik.
Frappierend diese Verschiedenheit der Men-
schen, zwischen denen Jahrhunderte zu liegen
scheinen: Stadter und Bauern, SeBhafte und
Nomaden, Araber und Berber. Die von der
Regierung geférderte Rickkehr zu den tra-
ditionellen Werten von Islam und Arabertum
birgt allerdings auch Probleme in sich.

gebieten) — oder auch ein Ticket nach Hip-
pone, der Ruinenstadt, die unmittelbar_ bei
Annaba liegt.

Die Phonizier griindeten hier bereits im 11.
Jahrhundert eine Handelsniederlassung. Zur
Zeit des Friihchristentums war Annaba der
Bischofssitz des heiligen Augustinus (392—
430). Die Stadt hat seit der Zeit ihres
Bestehens byzantinische Herren und ver-
schiedene arabische Dynastien kommen und
gehen sehen. Im Jahre 1533 riefen die Birger
Kheir-el-Dine zu Hilfe; tiirkische Besatzung
zog ein und blieb bis zur Inbesitznahme durch
die Franzosen.

In Annaba befindet sich die einzige groBe
Waggonfabrik des Landes. 1300 Menschen
sind hier mit der Fabrikation von Giiterwagen,
an denen besonderer Bedarf besteht, be-
schaftigt. Fur den Techniker von Knorr ist
die SNCFA, die algerische Staatsbahn, min-

destens so denkwiirdig oder abenteuerlich
wie die Ruinen von Hippone, denn hier in
Annaba-Allelick sind zur Zeit mehr als 1000
Wagen zehn verschiedener Bauarten in der
Fertigung, die sé@mtlich mit KE-Bremsen aus-
geriistet werden. Das veraltete Eisenbahn-
material wird heute ergénzt; und die Fabrik,
die schon frither Guter- und Spezialwagen fiir
die Grubenbetriebe Dschebel-Onk und Ouen-
za herstellte, wurde bedeutend erweitert. So
hat die SNCFA 29 dieselelektrische 3300-PS-
Lokomotiven im Jahre 1971 von der Firma
General Motors erhalten; in diesem Jahr wer-
den 30 Lokomotiven vom VEB Hennigsdorf
(DDR) ausgeliefert. Ein weiterer Vertrag der
SNCFA mit General Motors wurde Ende vo-
rigen Jahres abgeschlossen.

Da die einheimische Bevélkerung mit den Me-
thoden einer modernen Fertigung noch nicht
allzu vertraut ist, geht es in den Werken der

SN-Metal international zu: deutsche Techni-
ker liefern die Bremsgesténgezeichnungen
von Knorr, fir die technische Leitung des
Betriebes sind Vertrage mit Fachleuten aus
der UdSSR abgeschlossen, und das sonstige
“Know-how" liefern Engldnder und Fran-
zosen.

Es ist nicht erstaunlich, daB sich Algerien
bislang wenig um den Tourismus als De-
visenquelle bekiimmerte — es arbeitet mit
aller Kraft an der Industrialisierung des Lan-
des. Im Gegensatz zu seinen Nachbarn Ma-
rokko und Tunesien sind wohl an der algeri-
schen Kiiste lediglich die westlich von Algier
liegenden Orte Moretti, Sidi-Ferruch, Zeralda
und Tipaza mehr oder weniger bekannt. Be-
strebungen, weitere Platze fir den Fremden-
verkehr zu erschlieBen, sind im Gange — fiir
dieses Jahr bestehen bereits Vertrage mit
deutschen Reisebiiros. Rieck, Miinchen



Schatten des Fortschritts

Berufsschiiler sahen einen Spitzenfilm

Alles das, was in breitem Informationsstrom
immer wieder in die Offentlichkeit flieBt,
scheint Menschen unserer Zeit schlieBlich ab-
zustumpfen. Das Wissen um das Gewohnte
reizt nicht mehr. So ist's mit den eindring-
lichen Appellen verantwortungsbewuBter Mit-
menschen, rechtzeitig Vorsorge zu treffen,
lebensgefahrdenden , Zivilisationsmiill“ los
zu werden. Ein internationaler Spitzenfilm ist
geeignet, das eingeschléaferte Gewissen wie-
der wachzuriitteln, schonungslos, unbarmher-
zig und vor allem von junger Zuschauerschaft
als wahr empfunden.

Ein Beauftragter der Deutschen Naturschutz-
Aktion fiihrte die ,Schatten des Fortschritts”
der jungen Generation in den Berufsschulen
vor Augen. Mit wohltuender Zurickhaltung
kategorischer Worte lieB er die Bilder, die
unsere Daseinssituation kennzeichnen, um so
nachhaltiger wirken. Ich selbstwar erschuttert
von dem, was wir Menschen eigentlich nur
noch am Rande wahrzunehmen scheinen. Die
junge Generation: ,Das ist eine Sprache, die
wir verstehen, ein Merkzeichen, das wir be-
achten werden!” —

Mit schonungsloser Offenheit deckt der Film
die Schattenseiten des technischen Fort-
schritts auf. Er zeigt die Gefahren, die den
natiirlichen Lebensbedingungen von Pflanze,
Tier und Mensch durch die Vergiftung von
Wasser, Luft und Erde drohen. Die Einengung
des Lebensraums |aBt das Problem des Um-
weltschutzes als Existenzfrage deutlich wer-
den.

Einige meiner Notizen: Der Mensch hat sei-
nen Planeten in den letzten Jahrzehnten stér-
ker verandert als in der ganzen bisherigen
Geschichte. Naturlich ist der Fortschritt unauf-
haltsam. Aber alle Lebensrdume unserer
Erde sind ineinander ,nattrlich verflochten,
in allem herrscht Gleichgewicht zwischen
Klima und Wachstum, zwischen Pflanze,
Mensch und Tier, zwischen den Bedingtheiten
fiir Nahrung und Leben. Diese Gleichgewichts-
situation ist bedroht, — unverkennbar und
uniibersehbar. Das grine Land verschwindet

immer mehr. Baume verkimmern. Schotter
und Teer ersticken taglich weitere GroBfla-
chen. Fische sterben, das Baden wird zur
Lebensgefahr. Ganze Gebirge werden abge-
brochen. Die Steinwiiste der Stadt gibt den
Ton an — schon fir ein Drittel der Mensch-
heit. Nur ein Bruchteil lebenspendenden Son-
nenlichts durchdringt noch die Dunstglocke
Uber Land und Meer.

Sonnenlicht, Wasser, Luft, Erdboden und
Pflanzen sind und bleiben aber Lebensgrund-
lagen. Solange wir essen und trinken, braucht
der Mensch die Fiille der Natur: die Ernten
im naturlichen Kreislauf sich regenerierender
Luft, sich selbst erneuernden Boden und un-
zerstortes Wasser.

All das ist nun in Frage gestellt

Die unerschépflich scheinenden Grundstoffe
der Natur beginnen zu versiegen. Dabei
braucht die Menschheit mehr Guter, mehr
Raum. Die Maschine, sinnbildliches Merkmal
das Auto, erkrankt ebenso am Problem der
Zahl wie an den lebensbeschrankenden Aus-
wirkungen ihrer KraftstoffausstéBe. Die Ex-
plosion der Vermehrung bremst wieder die
Entwicklung, verkehrt den Sinn des Entstan-

denen. — Immer mehr Gifte, Drogen und
Chemikalien. Jedes hat neue zur zwangslaufi-
gen Folge.

Die Besiedlungen tberrollen, dem Druck der
Menschen folgend, Hiigel und Téler. Immer
weniger Einsamkeit, weniger Grin. Jedes
Jahr stirbt eine Tiergattung aus, die den Men-
schen nicht bedrohte; aber weniger freund-
liche tiberleben. Schon die Weite des Ozeans
ist gefahrdet. Olpest, Gifte aller Art wie DDT
und Bleivergiftung erweisen sich als starker
als die Regenerationskraft der Natur.

Der Abfélle unserer technischen Produktion
wird man nicht mehr Herr. |hr Anfall wachst
stiindlich. Die gesetzliche Deponie des Miills
beseitigt nur einen Teil der Gefahren; das
einsickernde Gift verrottet das Grundwasser.
Wir haben das Paradies lange verloren, aber
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missen wir auf einem Schrott-, Mill- und
Unratplatz leben? Es ist Zeit, grundlich und
ausnahmslos aufzuraumen.
Wir mussen die Antworten auf all diese neuen
Umweltproblemstellungen finden. Aber die
Technologie allein kann ohne eine ganz neue
Einstellung des Menschen zu seiner Umwelt
dieser Schatten des Fortschritts nicht mehr
Herr werden. Jeder einzelne Mensch ist mit-
verantwortlich. Fiir eine saubere Welt muB
man zahlen, Bequemlichkeiten opfern, Rick-
sichten nehmen. Nur in einer sauberen Welt
kénnen wir atmen, leben, tberleben!

JHB, Hemsbach

Interessantes von Bau- und Abbaumaschinen
»Grader« und Bohranlagen mit MWM-Antrieb

Erdbewegungsmaschinen werden vom Laien
zumeist mit den landlaufigen Ausdriicken
.Bagger” oder ,Raumfahrzeug” belegt. Je
nach der spezifischen Arbeitsbestimmung
unter den so vielfaltigen Verrichtungen diffe-
renzieren indessen die’ Baumaschinen- und
auch die Bauindustrie genau und eindeutig.
Ein ,Grader” z. B., wie ihn unser Bild zeigt,
dient der Begradigung, der Nivéllierung von

10

Bebauungsgrundflachen. Er ist ein riesiger
+Erdhobel”.

Die Frisch GmbH in Kissing bei Augsburg
baut mit ihrem ,Grader” vom Typ F 145 eine
in der Praxis bestens bewéhrte Baumaschine.
Sie ist mit dem kompakten raumsparenden
MWM-Sechszylinder-V-Dieselmotor D 232V6
ausgerustet, der bei 2250 U/min 144 PS DIN-
Leistung erbringt. Er ist an der Abtriebsseite

mit angeflanschter FS-Kupplung versehen
und treibt an der Lufterseite iiber kardanische
NOWID-Scheibenkupplung eine KRACHT-
Doppelpumpe. Angebaut und tiber Keilriemen
betrieben sind auch ein 150-Kubik-Luftpresser
und eine Lenkhilfspumpe. Fir extreme
Schraglagen erhélt der Motor eine sogenann-
te Trockensumpf-Olwanne. Druckluftbetatigte
Abgas-Bremsklappen bewirken sicheres und

weiches Bremsen. Uber das Kihlwasser-
system wird das Fahrerhaus beheizt.

s
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Vollhydraulische Sprengl

Uber die mit MWM-Dieselmotoren ausgerii-
steten Maschinen der Salzgitter-Maschinen
AG in Bad Salzgitter hat diese Werkszeit-
schrift schon in den Vorjahren mehrfach be-
richtet. Heute stellen wir die vollhydraulisch
arbeitende  Sprengloch-Bohrmaschine  vor
(siehe Werkfoto), die mit einem MWM-Sechs-
zylinder-Dieselmotor vom Typ D 232 V 6 aus-
geristet ist und bei 2000 Umdrehungen 135
PS Motorleistung im Dauerbetrieb erbringt.
Der Antrieb erfolgt Gber eine Fliehkraftkupp-
lung und eine drehelastische Ortiflex-Kupp-
lung auf ein Verteilergetriebe, das den Kol-
benmotor und die Hydraulikpumpen fiir den
Bohrbetrieb antreibt. Das Fahrerhaus kann
fir den Einsatz der Sprengloch-Bohranlage
unter unglinstigen Witterungsbedingtheiten
durch das Motorkiihlwasser beheizt werden.
Die Spezialmaschine ist von nur einem Mann
zu bedienen und hat ein robustes Raupen-
fahrwerk. MWM-Abt. VF

Salzgitter-Lafetten-Bohrmaschine;
unten: ,Grader 145"

Schiffe fiir Nahrungsmittelfabrikation und -Transport
Schwimmende Fischverarbeitungsfabrik und Speisedltanker mit MWM-Antrieb

Es ist nicht neu, daB Fangschiffe die Fische
an Bord verarbeiten und gekuhit bis zur An-
kunft im Hafen lagern. Ein groBer Teil solcher
Fangflotten ist allerdings veraltet. Der fiir die
pelagische Schleppnetzfischerei kiirzlich ein-
gesetzte ,Fabrik-Hecktrawler OTTAR BIR-
TING" ist nach den neuesten Erkenntnissen
mit modernen Hilfsmitteln fur die Navigation
und die Fischortung reichlich ausgestattet.
Das von Aukra Bruk A/S gebaute Schiff ist
51,25 m lang, 9,60 m breit und wurde — bei
650t Tragfahigkeit — mit 609,3 BRT ver-
messen.

Es enthélt eine komplette Fischverarbeitungs-
fabrik mit 6 verschiedenen Maschinen zur
Behandlung des Fangguts und 8 Transport-
bénder fir die Verbringungen an Bord. 300
cbm Fischraum fur Salzfisch und 290 cbm
Gefrierraum stehen zur Verfiigung. Dazu
kénnen durch optimale statische Auslegung
30t Frischwasser und 200t Motorkraftstoff
mitgefiihrt werden.

Hecktrawler ,Ottar Birting"

Der Hauptantriebsmotor, ein aufgeladener
MWM-Achtzylinder-Dieselmotor vom  Typ
TBRHS 345 A mit 1650 PS bei 375 U/min
treibt einen Hejlseth-Verstellpropeller, der
dem Trawler eine Geschwindigkeit bis zu
14,5 Knoten verleiht. Zwei MWM-Hilfs-
motoren RHS 518 A mit je 228 PS (bei 1500
U/min) dienen zum Antrieb von 175 kVA-
Drehstromgeneratoren fir die Bordstromver-
sorgung.

Tanker fiir Speisedl

Fir die Verschiffung pflanzlicher Ole und
Fette im Nord- und Ostseeraum bestimmt ist
der Seetanker ,REGINE". Er wurde auf der
Werft der Bayerischen Schiffbau AG in Erlen-
bach (Main) fir das zur Unilever-Gruppe ge-
hérende Schiffahrts- und Speditionskontor
,Elbe” in Hamburg gebaut. Der Neubau ist
— mit abgenommenen Aufbauten, Masten
und Schornsteinen — main-und rheinabwérts
nach Rotterdam tberfuhrt worden, wo bei

Speisedltanker ,Regine”

der Werft Vlaardingen-Oost die Riickmontage
erfolgte.

Die MT ,Regine" ist ein Zweihiillenschiff, das
bei 66 m Lange, 11 m Breite und 4 m Seiten-
héhe mit 695 BRT vermessen wurde und
1400t tragt. Es verfligt Gber 10 separate
Tankeinheiten mit insgesamt 1240 cbm Inhalt.
Diese sind zentral aufheizbar und werden
von 2 Ladepumpen mit je 200 cbm Stunden-
leistung versorgt.

Hauptantrieb ist ein 1050-PS-MWM-Diesel-
motor TBD 484-6U mit 375 U/min fir 11,5 kn
Geschwindigkeit, fiir wartungsfreien 16-Stun-
denbetrieb mit Automatikeinrichtungen ver-
sehen. Das Bordnetz speisen 2 MWM-Diesel-
Generatoraggregate, ausgeriistet mit Diesel-
motoren RHS 618 V. Das Hafenaggregat hat
einen MWM-Dieselmotor D 325-6. Die Be-
satzungsunterkiinfte im Hinterschiff bieten
14 Platze mit modernster Ausstattung. Zur
nautischen Ausristung gehort u.a. ein DECCA-
Radar. MWM-Abt. VF




Ein Hobby oder Steckenpferd -

~ gibt erst der freien Zeit den Wert - - ;

Dieses schéne Motto beherzigte ein Minch-
ner Ehepaar — beide seit vielen Jahren Brem-
ser und, wie die meisten Bayern, mit Leib
und Seele Naturfreunde. DaB3 ihr Hobby in
doppeltem Sinne fir sie ,wertvoll* wurde, ist
purer Zufall . ..

Ein Urlaub fiihrte die beiden einstmals ins
Altmihltal, wo abseits vom Touristenrummel
dem Erholungsuchenden Ruhe und Entspan-
nung inmitten einer idyllischen Landschaft ge-
boten werden. Doch nicht nur das: Eichstatt,
Solnhofen, Dollnstein und andere Orte sind
fur ihre in Steinbrichen gewonnenen Platten
und — damit verbunden — durch zum Teil
einzigartige Funde von vorgeschichtlichen
Versteinerungen, sogenannten ,Fossilien®,
bekannt.

Da unser Ehepaar nicht nur gut zu FuB ist
sondern auch gute Augen hat, machte es sich
auf die Suche, und es dauerte nicht lange,
bis sie am Wege einen Stein mit dem aller-
dings recht unvollkommenen Abdruck eines
Ammoniten in der Hand hielten. (Ammoniten
sind groBe Schnecken.) Auf solche Weise er-
muntert, gingen sie nunmehr planméBig ans
Werk: Sie riisteten sich mit Maurerhammer
und MeiBel aus, verstauten beides in einem
stabilen Rucksack, der gleichzeitig das Fund-
gut bergen sollte und sahen sich in einem
der vielen stillgelegten Steinbriiche griindlich
um. Sie priften hier und klopften da und
unterhielten sich mit Steinbrechern, die auch
heute noch mit Spitzhacke, Hammer und Mei-
Bel die , Solnhofer-Platten* (fur Bodenbelage
und Wandverkleidungen) bzw. Kalksteinplat-
ten fur das Steindruckverfahren (Lithografie
— sein Erfinder war Alois Senefelder) bre-
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chen. Und sie besuchten das ,Museum des
Solnhofener Vereins“. Die Schéatze, die sie
dort sahen, begeisterten sie so, daB sie fest
entschlossen waren, den Dingen auf den
Grund zu gehen. Und sie hatten Erfolg: Sie
legten die Abdriicke von kleineren Fischen
und von vollstandigen Ammoniten frei. Am
haufigsten fanden sie die in ihrer Zeichnung
wunderbaren Dendriten, die dadurch ent-
standen sind, daB Eisen- oder Manganl6sun-
gen in Gesteinsspalten einsickerten, sich
zwischen den Schichten ausbreiteten und
oxydierten. Einige der schonsten Stiicke ihrer
Sammlung haben wir fiir Sie fotografieren
lassen.

Solche Versteinerungen geben einen einmali-
gen AufschluB tber die Tierwelt der Jurazeit.
Damals, also im Erdmittelalter vor ca. 150
Millionen Jahren, waren groBe Teile Mittel-
europas von einem Meer bedeckt. Wasser,
Land und Luft wurden von Reptilien, den
Sauriern, beherrscht. Neben diesen Flugsau-
riern, Fischechsen und Landechsen fanden
sich im Solnhofer Schiefer bisher mehr als
600 Tierarten. Diese Versteinerungen von
Quallen, Seesternen, Muscheln, verschieden-
artigsten Tintenfischen, Krebsen, Insekten
(z. B. Libellen, Heuschrecken, Kafern), Fi-
schen, Schildkroten usw. sind zum Teil so gut
erhalten, daB man daran jede Einzelheit ge-
nau erkennen kann.

Am bedeutendsten ist der Fund von zwei
Exemplaren des Urvogels ,Archaeopteryx
lithographica“, der noch Merkmale des Rep-
tils aufweist, namlich Zahne im Schnabel,
Vorderbeine mit Krallen und eine lange
Schwanzwirbelsaule, somit also den Uber-
gang darstellt vom Reptil zum eigentlichen

Mangan-Dendriten, die oft falschlich fir
Pflanzenabdriicke gehalten werden
Vogel. — Versteinerungen von Pflanzen fin-
den sich im Solnhofer Kalk nur wenig.
Wie kamen nun diese Versteinerungen zu-
stande? Man kann sich das ganz einfach so
vorstellen, daB bei Uberflutung der Soln-
hofener Lagune durch Meerwasser Land- und
Meerestiere im Kalkschlamm liegen blieben
und dann bei der néachsten Uberflutung durch
Kalkschlamm zugedeckt wurden. Gut oder
sehr gut erhaltene Sticke, z. B. Fische mit
vollstandigem Schuppenkleid, missen inner-
halb weniger Stunden oder Tage durch eine
Kalkschlammschicht zugedeckt worden sein,
da sie sonst bei der damals herrschenden
tropischen Hitze durch Verwesung stark ge-
litten hatten. Sind die Stucke hingegen nicht
mehr vollstandig oder nur noch die Knochen-
skelette vorhanden, so ist anzunehmen, daB3
der Zeitraum bis zur erneuten Uberflutung
lang gewesen sein muB, sodaB die Weichteile
mehr oder weniger in Verwesung tbergehen
konnten. Der Erhaltungsgrad der Versteine-
rungen ist also im wesentlichen abhéngig
von der zeitlichen Aufeinanderfolge der Uber-
flutungen.
Mit dem Sammeln von Fossilien verhalt es
sich ahnlich wie mit dem Angeln: man braucht
den richtigen Platz, das richtige Handwerks-
zeug, viel Ruhe und Gelassenheit und etwas
Gluck. Dann freilich kann man an einem Wo-
chenende gut und gerne 50 oder 100 Mark
Jfinden" (denn diesen Wert haben bereits
schon kleinste Stiicke). Und wenn man wirk-
lich nichts gefunden hat, so hat man etwas
fur seine Gesundheit getan: Bewegung in
frischer Luft, Sonnenschein und ringsum eine
beschauliche Landschaft... Herz, was willst
du mehr?

Versteinerter Fisch

Zwei Ammoniten-
KopffuBler
(Tintenfisch-Verwandte)

Versteinerter Vogel

Die niichternen Zahlen der bundesdeutschen
Unfallstatistik mahnen uns unerbittlicher zur
Unfallvorsorge, als dies das stets und stén-
dige informatorische ,Trommeln“ der damit
von Berufswegen befaBten Behérden und
Sicherheitsbeauftragten tun kénnte. Uns im
ArbeitsprozeB geht dies besonders an; denn
(unser Globusbild zeigt es einprdgsam) die
Unfélle am Arbeitsplatz stehen in der be-
dauerlichen Haufigkeit weit obenan.

Zwar nimmt sich der Anteil der betrieblichen
Unfalle mit 29, gemessen an der Zahl der
Erwerbstétigen, bescheiden aus, doch abso-
lut betrachtet waren es immerhin fast eine
halbe Million im (letzten statistischen) Fest-
stellungsjahr 1970. Die Zahl der tédlichen
Arbeitsunfélle — ohne Wegeunfélle — betrug
4 550. Diese Zahl hat sich erhoht. Alarmie-
rend, weil sich die Gesamtzahl der Unfélle am
Arbeitsplatz etwas vermindert hat. Menetekel:
in den letzten zehn Jahren kamen fast 50 000
Personen an ihrem Arbeitsplatz ums Leben!
Etwa zwei Drittel aller Arbeitsunfélle sind
menschlichem Versagen zuzuschreiben, der
Rest auf Méangel der Technik zuriickzufiihren.
Zum menschlichen Leid kommt der finanzielle
Aufwand unserer Volkswirtschaft: die gesetz-
liche Unfallversicherung schiittet j&hrlich rd.
5 Mrd. DM aus; Unfallsachschaden und Pro-
duktionseinbuBen werden auf rd. 10 Mrd. DM
geschatzt. Die Unfallrentenzahlungen der
gewerblichen Berufsgenossenschaften sum-
mieren sich zu fast 2,5 Mrd. DM. International
kommt die BR Deutschland unfallstatistisch
schlecht weg; sie liegt zusammen mit Luxem-
burg an der Spitze der EWG. Ménner leben
unfallgefahrdeter. Das Statistische Bundes-
amt stellte fest: 1,7 Millionen Bundesbiirger
litten Oktober 1970 an den Folgen eines Un-
falls, d.h. fast 3%, der Gesamtbevélkerung.
Bei den Mannern waren es sogar knapp 4%,
wahrend die Frauen noch nicht einmal mit 29,
Anteil unfallgeschadigt waren.

Haufigste Quelle fur Unfallgefahren ist der
Arbeitsplatz. Bei den Ménnern gingen 429%,,
bei den Frauen 209, aller Unfallverletzungen
auf Arbeitsunfélle zuriick.

All diese Zahlen zeigen mit erschreckender
Deutlichkeit, daB nur verstarkte Aufklarung
der Arbeitnehmer tiber mégliche Gefahren am
Arbeitsplatz sowie gezielte BetriebsmaBnah-
men — technisch und organisatorisch — hel-
fen kénnen, die Unfallziffern spurbar zu sen-
ken.

Wo lauern Unfallgefahren?

Unter Unfallverletzungen litten
im 70

Manner  Frauen
1102000 595 000

Unfall

im Haushalt 42000
Sport-u.
Spielunfali 91000
Verkehrs —
unfall 160 000

Arbeits -
unfall

Sonstige
346 000




WERNER SCHUTZ
Terminsachbearbeiter
5.4.73

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

50 DIENSTJAHRE

ADOLF FURG
Abteilungsleiter
3.4.73

WILHELM ZIMMERMANN
Abteilungsleiter
3.4.73

JOSEF MAYRLE
Werkmeister
1.10.73

Das seltene Ereignis, némlich das Dienstjubildum von gleich drei Mitarbeitern, die in diesem Jahr auf
eine 50jéhrige Tétigkeit bei der Stidbremse zuriickblicken kénnen, wurde vom Vorstand des Unter-
nehmens gebihrend gewiirdigt. — Fir die Jubilare fand am Nachmittag des 22. Mé&rz im Werk eine Feier-
stunde, fiir ihre Angehérigen eine interessante Werksbesichtigung und fiir alle gemeinsam ein langes
gemiitliches Beisammensein im Casino statt.

Im Arbeitszimmer von Dir. Dr. v. Bandemer richtete Dir. Hinkel an seine langjéhrigen Mitarbeiter Fiirg,
Mayrle und Zimmermann sehr herzliche Worte, ehe Dir. Eckert Urkunden und Geschenke vom Bayeri-
schen Arbeitsministerium, vom Bayerischen Wirtschaftsverband und natrlich von der Stidd. Bremsen AG
ubarreichte. Fiir die daran anschlieBende Gratulationscour am Arbeitsplatz war alles auf das Festlichste
hergerichtet — die Arbeitskollegen hatten weder Mithe noch Kosten gescheut, um auf diese Weise
Sympathie und Zuneigung zu zeigen. Ausgiebig Zeit fir viele amisante und einige wehmiitige Erinne-
rungen an die vergangenen 50 Jahre bot sich schlieBlich an der langen Kaffeetafel im Casino, zu der die
Jubilare auch ihre Meister und alte Arbeitskollegen gebeten hatten.

UNSERE
JUBILARE

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

Motoren-Werke
Mannheim AG

KARL KRUG WILHELM ENGE HEINZ THIEL K. KANNEGIESSER KARL BLUMENKAMP
Modellschlosser Magazinleiter Kontrollmeister Gruppenleiter Dreher
27.3.73 1.4.73 3.4.73 18.4.73 26.4.73
40 DIENSTJAHRE
25 DIENSTJAHRE
Ki B GmbH K B GmbH Carl Hasse & Wrede
Miinchen Volmarstein GmbH

THOMAS SCHMIDL
Vers.-Techniker

ALFONS JARZOMBEK
Lagerverwalter

ERWIN JESCHKE
1.8.73

WOLFGANG LIPPOLD
stellv. Leiter der Arbv.

MANFRED HIRLAND
Modelltischler
5.4.73

HANS-WERNER MASUCH
5.4.73

Motoren-Werke
Mannheim AG

MANFRED FUCHS
chlosser
4.73

CLAUS LIBBACH
Gruppenleiter
1.4.73

HERBERT WELKER
kfm.-techn. Sachbearb.
1.4.73

LUDWIG HEGGENBERGER
Einsteller

ERICH SCHNECKENBERGER
Kontrolleur
1.3.73

ERNST GABEL
Werkmeister

HERMANN MATHIS
Gruppenfihrer
1.4.7

BERNHARD HAFNER
Waschraumwarter
19.4.73

KARL KNIPFER
Lagermeister

= '9“
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s A

W. TRITSCHLER ALBERT_GINKEL ADOLF LINKE HORST DUDDE
ohrer Versuchs-Techniker Maschinenschmierer Schiosser
1.3.73 73 22.3.73 30.3.73
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WERNER JUNG
Dreher u. Vorarbeiter
1.4.73

HANS HEIDENREICH
Gruppenleiter
1. 4.73

HEINZ HELD
Dreher u. Vorarbeiter
1.4.73

H. HUBSCHNEIDER
Gruppenleiter
1.4.73

/2

WILHELM REINHARDT

WALTER SCHMALFUSS HERBERT SCHRAMM ADOLF STIRN
Brohilfe RH-Abnehmer chleifer Vorarbeiter
1.4.73 1.4.73 1.4.73

Siiddeutsche Bremsen AG

-

JOHANN KURZEDER JOSEF WIMMER ERICH ERTL KONRAD AUMILLER
Monteur Schlosser Fertigungsplaner Verkaufsleiter
28.4.73 1.3.73 1.8.73 15.8.73

-

|

ELEONORE VOITECH
Sachbearbeiterin
19.4.73 19.4.73

) =N
ERICH FORSTER
Hausverwalter
15.4.73

RUDOLF PETER

El T Fl HE
Arbeitsverteiler RNST FISCHER

Einsteller
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Wenn Vater dariber schimpft, daB sein Auto
zu schnell veralte, weil Jahr fir Jahr geénderte
Typen auf den Markt kommen, dann vergiBt
er meist, daB die schnellebige Technik fast
alle Gebiete unseres Lebens erfaBt hat. Auch
Mutter im Haushalt bleibt nicht davon ver-
schont.

Seitdem die Hersteller von Hausrat, Mébeln,
Installationen und anderen Gegenstanden den
Modeschépfern tber die Schulter geschaut
haben und dabei feststellten, daB man selbst
einen profanen Wasserhahn alljahrlich mo-
disch verandern kann, sind fir die Hausfrau
teure Zeiten angebrochen.

Ist es ihr etwa mit Muhe gelungen, einen
Klempner nach finf Telefongesprachen zu
bewegen, den nicht mehr funktionierenden
Schwenkhahn tber ihrem Spiilbecken zu re-

parieren, so muB sie erleben, daB besagter
Meister bei seinem Besuch ungeriihrt erklart,
dieser Hahn wiirde als Ersatzstiick leider
nicht mehr geliefert, weil er total unmodern
sei. Der schiichterne Hinweis der Hausfrau,
das Haus wire doch erst vor sechs Jahren
erbaut, entlockt dem Meister nur ein miides
Lacheln. Auch nach zwei Jahren, so meint er,
seien viele Wasserhéhne schon unmodern,
da bliebe nichts anderes (brig, als eine ganz
neue Batterie einzubauen. Da nun solche In-
stallationen nicht gerade billiger geworden
sind und die natirlich ebenfalls durch den
Einbau entstehenden Lohnkosten noch ge-
waltiger hinaufkletterten, wird ein einfaches
Malheur in der Kiiche zu einem recht teuren
Vergniigen.

Selbst wer durch eine ungeschickte Bewe-

gung vielleicht den Schaltknopf seines Elek-
troherdes abbricht, mu® damit rechnen, die
modische Symmetrie der Knépfe nun zu un-
terbrechen, weil es die alten Knépfe nicht
mehr gibt. Ahnliches kann einem bei vielen
anderen Geraten auch passieren.

Der modische Look greift um sich. Eines
Tages werden wir sicher auch unsere Licht-
schalter — falls in ihnen eine Feder zer-
sprungen ist — nicht mehr reparieren kénnen,
und fur den Motor unseres Staubsaugers
gibt es vielleicht schon jetzt kein Ersatzteil
mehr. Unser Kuhlschrank hat schon seit Jah-
ren seinen Turoffner eingebiit und kann nur
noch mit Hilfe eines Kunststoffkorkens geoff-
net werden, aber er kihlt wie eh und je, und
das ist ja die Hauptsache; sonst hatten wir
uns schon so erhitzt, daB wir geplatzt wéren.

yNur« 220 Volt?

Eine Lichtleitung mit 220 Volt Spannung.
.Was kann da schon passieren?” — Wie oft
kann man das horen. Im Haushalt sowieso,
wo mancher meint, das “Do it yourself* be-
denkenlos auch im Bereich elektrischer An-
schliisse anwenden zu koénnen. Aber sogar
Elektrofacharbeiter stehen den Laien in der
unangezeigten Unterschatzung sogenannter
einfacher ,Haushaltspannungen® haufig in
nichts nach. Ein trauriger Beweis ist das fol-
gende Beispiel.

In einem niederrheinischen Betrieb brannte
die Leuchtstofflampe tber einer Spulmaschine
nicht. Als der Betriebselektriker unmittelbar

nach Arbeitsbeginn seinen Rundgang machte,
wurde er gebeten, ,die Sache in Ordnung zu
bringen“. Er stieg, ohne nachzudenken, auf
die Maschine, um den vermutlichen kleinen
Schaden zu beheben! Vor Jahresfrist hatte
er die Lampe selbst angebracht. Er schrie
auf, als er das Aufhéngerohr der Lampe an-
faBte. Einer rannte zum Schaltkasten und zog
blitzschnell alle Sicherungen heraus. Aber es
war schon zu spat. Der Elektriker brach zu-
sammen. Wiederbelebungsversuchen war
kein Erfolg beschieden.

Die Prifung ergab, daB das Aufhangerohr
infolge schadhafter Isolierung eines Zulei-

tungsdrahts am unteren Ende im Lampen-
gehause KorperschluB hatte. Dadurch stand
das Rohr unter 220 Volt Spannung. Der Elek-
triker hatte, da es drauBen regnete, nasse
Schuhe. Er stand auf der gut geerdeten Ma-
schine. Damit waren alle Voraussetzungen
fur das Unheil gegeben.

Er galt als tuchtig und umsichtig. Er wuBte,
daB man nicht unter Strom an einer elektri-
schen Leitung arbeiten darf und die Sicherun-
gen herauszunehmen hat. Er wuBte auch, daB
dies vorgeschrieben ist. Er glaubte aber nicht,
daB dies notwendig sei und meinte, 220 Volt
seien ungeféhrlich . ..

Wo am meisten gekauft wird

Kéauferpsychologie im Einkaufszentrum

Werbung kennt viele Begriffsdeutungen, so
z.B. ,in gutem Sinne in aller Mund zu kom-
men*“. Der Kaufer unserer Zeit, die den Kauf-
unschlissigen auf Umpackungen mit Werbung
geradezu Uberschwemmt, wenn er einen La-
den betritt, meint: Werbung ist die Kunst,
den Menschen von seinem Bargeld zu tren-
nen. Feinfiihlige Beobachtung von Kaufver-
halten, Kéaufergewohnheiten und psycholo-
gisch richtiger Warendarbietung geht damit
Hand in Hand. Vor allem in den groBen Ein-
kaufszentren.

459, aller Verbraucher, die einen Selbst-
bedienungsladen betreten — so hat es die
Untersuchung eines Marktforschungsinstituts
ergeben — pflegen doppelt soviel auszu-
geben, als sie vorhatten. Jeder dritte bringt
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10 DM mehr an die Sammelkasse als beab-
sichtigt. Und zwar Frauen wie Ménner. Die
Verfiihrung geht von Verkaufspsychologen
aus, die die Gewohnheiten jahrelang studiert
und sich danach gerichtet haben. Man fand
z. B. heraus, daB sich 809, aller Kunden am
liebsten an den Seiten und der hinteren Wand
eines Ladens bewegen; sie meiden aus un-
erklarlichem Grund die Mitte. Uberwiegend
besteht dazu ein Hang zur rechten Auslagen-
seite.

Man nitzte dies dadurch, daB die besonders
gewinntréchtigen Artikel an den AuBenflachen
und dort wiederum rechts piaziert werden.
Waren des téglichen Bedarfs, die in jedem
Haushalt regelmaBig gebraucht werden, sind
durchweg links und in der Raummitte ange-
ordnet.

Ein ganz bestimmter ,Kaufrhythmus®, den
der Kunde bevorzugt, wird ebenso in ver-
kaufspolitische Werbung umgesetzt: meistens

greift er namlich zu Beginn schnell und oft
zu, wird dann zégernder und kauft erst gegen
Ende seines Ladendurchgangs wieder mehr.
Dieses die Handelsherren nicht befriedigende
Mittelstiick, auch ,Rennstrecke” genannt,
weil man an ihm ohne besondere Beachtung
vorbeihastet, soll attraktiver gemacht werden.
Das geschieht in erster Linie durch die
Schuttkérbe mit kreuz und quer durchein-
anderliegenden Konserven, Schokoladetafeln
und anderen ,Sonder“-Angeboten. Erfah-
rungsgemaB verfehlen diese ,Ramschplatze”
nicht die beabsichtigte Wirkung. Der Kunde
greift auch dort zu und glaubt, gut gekauft
zu haben. Die gleichen Artikel in den Regalen
zum gleichen Preis blieben dann fast unbe-
achtet. Der Einzelhandler, immer mehr vom
modernen Supermarkt in die Enge getrieben,
sitzt trotz seines gut iiberschaubaren Ange-
bots in den letzten Wagen unseres Zuges
der Zeit.



