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Einige der interessantesten, friedlichsten und deshalb liebenswertesten Produkte

menschlichen Geistes und Fleifles sind die Markenzeichen und die Markenartikel,
die uns tiglich begegnen. Denken wir nur an das blan-weiffle BUW-Zeichen und
den guten Stern anf allen Strafen — also an Automarken. Natiirlich diirfen wir
auch unser eigenes markantes Bremsensymbol, das so viele Unterteile von Ziigen
ziert und dieMW M-Buchstaben, die anf Wimpeln iiber Meeren und Fliissen flattern,
nicht vergessen . . . Trotzdem ziblen die Marken-Bremsen und Marken-Motoren
nicht zu den jechten Markenartikeln, fiir die folgende Kriterien gelten: Sie
miissen iiberall in der Bundesrepublik in der gleichen Aufmachung (Verpackung),
zum gleichen Preis und in der gleichen Qualitit erhiltlich sein. Echte Marken-
artikel sind vor allem unter den sogenannten ,schnellebigen Konsumartikeln zu
finden: Persil, HB-Zigaretten, Nivea, Maggi, Dujardin und Kupferberg, um nur
einige aus der grofen ebrenwerten Familie der Markenartikel zu nennen. Auch
bewdibrte und bekannte Zeitungen und Zeitschrifen kinnte man eigentlich zu den
Markenartikeln ziblen: die FAZ, die SZ, den Stern, den Spiegel, Burdas Bunte
u.a.m.

Wir mit unserer Werkzeitschrift sind natiirlich nicht so vermessen, uns mit diesen
grofen Publikationen zu vergleichen — aber seit 20 Jabren segeln wir unter der
bewihrten Marke ,WIR von den Werken der Knorr-Bremse“ und in der Ihnen
vertranten Aufmachung.

Nun wissen wir ja, daff Markenartikel sehr empfindliche Lebewesen sind, die
sorgfiltig gebegt und gepflegt werden miissen. Denn jeder Markenartikel — anch
jede Zeitschrift — ist ein Kind des Vertrauens vieler Menschen. Er lebt nur, so lange
er dieses Vertranen besitzt. Das erwirbt man durch Leistung und durch ein ver-
trantes Auftreten. Denn der Mensch ist ein Gewobnbeitstier und bevorzugt Dinge,
die er kennt. Deshalb wird man Marken nur héchst ungern indern — es sei denn,
daf ibre grafische Gestaltung, der Schriflzug und der Slogan nicht mebr dem Zeit-
gefiihl entsprechen. Dann wird man modernisieren, aber so bebutsam, dafi nur
Fachleute etwas merken.

Auch das Gesicht unserer Zeitschrift, das Titelblatt, haben wir im Laufe von 20
Jabren hin und wieder vorsichtig verdndert, damit es in die Landschaft der Zeit
pafit. Ab der heutigen Nummer haben wir nun den Satzspiegel — das ist der
bedruckte Seitenraum — verindert und statt der festen und statischen Textblécke
den sogenannten ,Flattersatz“ eingefiibrt, der das Bild der Seite auflockert. Der
Leser soll noch besser und leichter lesen konnen ... Unser Grafiker wollte aunch
gleich die Schriflleiste ,\WIR von den Werken der Knorr-Bremse“ am Kopf des
Titelblattes mitverdndern, denn Grafiker haben verstindlicherweise kiinstlerischen
Ehrgeiz und leben ja von Anderungen. Aber da waren wir sehr dagegen. Der Kopf
einer Zeitschrift ist doch eine Art von Markenzeichen. Und wenn es klar, einfach,
einpragsam und natiirlich gut zu lesen ist, und vielleicht auch noch etwas iiber Art
und Stil des Unternebmens aussagt, dann mufs man es beibebalten. Man soll fort-
schrittlich sein, aber nie modisch, denn die Moden wechseln in zu rascher Folge.
So legen wir denn das neue Hefl vertranensvoll dem geneigten Leser in die Hand,
hoffend, daf er — wie bei einer gelungenen Verschénerung von Frau oder Freundin
— nicht das Make-up als solches, sondern nur das sympathische Resultat bemerken
moge.

Als ,Vorreiter eines neuen Gliterwagentyps
dient diese ,Musterwand”, die im Werkgelénde
der Waggon-Union in Netphen-Dreis-Tiefenbach
bei Siegen aufgebaut wurde. Der neue Giiter-
wagen mit Schiebewénden wurde von der Adam-
Opel AG in Auftrag gegeben und soll fir die
Werke Bochum und Riisselsheim besonders
rationelle Transportméglichkeiten schaffen. Es
handelt sich um den bisher gréBten Schiebe-
wandwagen, der je gebaut wurde. Um die nétigen
Erkenntnisse (ber die Stabilitdt und die Gang-
barkeit derart groBer Schiebewénde gewinnen
zu kénnen, lieBen die Konstrukteure zundchst
eine Musterwand mit einem ortsfesten Rahmen
aufstellen. Nach einer Reihe von Versuchen

Grenze des

Hannover-Messe 1973

konnte damit fiir die eigentliche Waggonkon-
struktion die beste Lésung gefunden werden.
Die ersten der neuen Schiebewandwagen —
insgesamt 132 sind bestellt — sollen im Mai 1973
ausgeliefert werden. Sie sind samtlich mit der
Knorr-Druckluftbremse KE-GP-2 x 12" ausge-
rustet.

Auch in diesem Jahr galten auf der Hannover-
Messe zahlreiche Ausstellungsbeitrage dem
Schienenverkehr. Rheinstahl hatte aus AnlaB des
125jéhrigen Lokomotivbau-Jubildums von Hen-
schel eine ganze Lckomotiv-Parade aufgefahren
und présentierte als modernste Lokomotive
unserer Tage die zweite ,DE 2500“, eine diesel-
elektrische Mehrzwecklokomotive in leuchtendem

Uberschaubaren erreicht

Kunftig Trennung in Konsum- und Investitionsgitermesse

Hannover, dieser Industriemarkt der Welt auf
deutschem Boden, hat mit den rdumlichen und
werblichen Dimensionen, mit der Vielzahl aus-
stellender Branchen, dem tiberwéltigenden tech-
nischen Angebot und dem Fluidum organisatori-
scher Ausstrahlung den Rahmen alles bisher
Vorstellbaren gesprengt. Diese Messe war nicht
mehr (berschaubar, geschweige denn zu erlau-
fen. Die Grenzen vom Wirksamen zum geféhr-
deten Zweck schwammen. Die tberladene Déko-
ration des industriellen Schaufensters der Bun-
desrepublik ermiidete; sie erschwerte jedweden
Leistungsvergleich und lie3 sogar den histori-
schen Charakter der Messe als anerkanntes
.Konjunkturbarometer” undeutlich werden.
Ohnehin sind die Aussagen nicht mehr nur natio-
nal zu werten, sondern fiir die Wirtschaft der
erweiterten europdischen Gemeinschaft, deren
Handelsplatz Hannover geworden ist. 5 757 Aus-
steller warben auf mehr als einer halben Million
Quadratmeter Standfléche um die Gunst fach-
kundiger Verbraucherkreise.

Messen leben von Neuheiten

vom technischen Fortschritt und Weiterent-
wicklungen. Die gréBte Industrieschau der Welt
ist vom einzelnen Aussteller nicht mehr als
.Routineangelegenheit” zu verkraften. Viel tra-

ditionsgebundene Seriositat hat der ,Show"
weichen missen, unter allen Umstanden auf sich
aufmerksam machen zu wollen. Das Preisgefiige
ist labil geworden, mit teils sehr starkem Preis-
auftrieb, aufs ganze gesehen. Immerhin, das in
Hannover kursierende Wort , Inflationsmesse”
diinkt uns ein unangezeigtes Menetekel; denn
auch der verschleiert vorgetduschte Opportunis-
mus mancher Aussteller und Branchen kann
nicht dariiber hinwegtéuschen, daB bei einer sehr
groBen Anzahl von Anbietern, insbesondere aus
dem Maschinenbau, der kernhart gewordene
Konkurrenzkampf stérker als je zuvor die Kalku-
lation bestimmtund von , Konjunkturiberhitzung*
keine Rede sein kann. Es wurde und wird zu
leicht vergessen, in welchem Kostensteigerungs-
boom gewirtschaftet werden muB. Im Blickwinkel
drohender ,KonjunkturdampfungsmafBnahmen®
muBte sich gerade der deutsche Maschinenbau
in Hannover fragen, ob er als ,Nachziigler der
Konjunktur® weiterhin die erheblichen Investi-
tionen fir Automatisierung und Rationalisierung
zu erwirtschaften vermag; oder ob er unter dem
fast unertréglichen Druck der Kostenlawine
erstickt. Immerhin hat Hannover eine erfreulich
fleb Inv
der Investitionsgiiterindustrie aufgezeigt und

Orange. Eine dritte, in leuchtendem Blau, geht
ihrer Vollendung entgegen. Diese in Fahrzeug-
wie Antriebstechnik unkonventionelle Konstruk-
tion erfillt alle Voraussetzungen fir die seit
langem erstrebte ,Einheitslokomotive der Welt*,
aber auch fur die Universallokomotive fiir
Schnell- und Giiterziige auf dem Streckennetz
der Bundesbahn.

Die ,DE 2500“ ist mit einer Knorr-Druckluft-
bremse der Bauart KE-GPR mit Zusatzbremse
Zb-03, Steuerventil-Typ KEOc, ausgertstet; zur
Erzeugung der fiir die Lokomotive bendtigten
Druckluft dient der Knorr-Luftpresser Typ VV
450/150-1. Knorr-Fiihrerbremsventile EE 4 sind
auf jedem Endfiihrerstand angeordnet.

damit die Impulse des Maschinenbaues zur
besonderen Leistungsdarbietung etwas ange-
facht. Trotzdem bleibt fir ihn das anregende
Aufleben zunichst eine Konjunktur ohne ge-
festigte Basis. Wem die Stabilitat am Herzen
liegt, dem kénnte es bei der ausgesprochen
inflationaren Ausweitung des reinen , Geschéfte-
machens" einiger Wirtschaftszweige manchmal
angst und bange geworden sein. Insbesondere,
nachdem gerade diese Supermesse eindrucks-
voll dariiber belehrt hat, wie sehr die Technik
heutzutage das Zusammenwirken tiber Branchen-
grenzen hinaus erzwingt und aufeinander ange-
wiesen sein 14Bt, wie z. B. beim Maschinenbau,
der Elektrotechnik und der Computerindustrie.

Das Messeangebot der MWM

dokumentierte diese technische Integration.
Die Motoren-Werke Mannheim AG betonte als
beachteten Grundgedanken, sich um die Umwelt-
freundlich bzw. -ertréglichkeit ihrer Erzeugnisse
zu bemiihen. Aus dem groBen Aggregatebau-
programm, das stationére und mobile Diesel-
Elektro-Aggregate von 5 bis 2460 kVA umfaBt,
wurden auf dem Elektrofreigelénde technisch
hochinteressante Anwendungs- und Einsatzbei-
spiele gezeigt:
Ein fahrbares schallgeschiitztes Notstromaggregat der
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Wasserwerke Winterthur, angetrieben von einem MWM-
Dieselmotor des Typs TBD 232 V 12;

sbenfalls umweltfreundlich SChangkapseJt ein Getriebe-
aggregat mit MWM-Antriebsmotor TD 232 V 8;

leistung wird — unabhéngig von der Motordrehzahl,
unter Beriicksichtigung der polabhéngigen Generator-
drehzahl — voll ausgenitzt, wobei das Getriebe die
Funktion einer Drehzahluntersetzung ausibt;

2in weiteres schallgeschiitztes Diesel-Drehstrom-Aggregat
mit 300 kVA Leistung wird von einem MWM-Dieselmotor
TBD 232 V 12 angetrieben;

der luftgekihlte MWM-Dieselmotor D 327-6 treibt ein

10 kVA-Notstromaggregat in schockgepriifter Bunker-
ausfiihrung (400/231 V) an.

Zir unterbrechungslose Stromversorgung bestellte eine
ugoslawische Behérde das 100-kVA-Diesel-Drehstrom-
Aggregat, als Sofortbereitschaftsanlage mit einem
J232-8 MWM-Dieselmotor als Antrieb.

Aus der neuen Baureihe D 601/D 602 wurden ein auf-
jeladener 12-Zylinder TD 602 V 12 mit 610 PS und ein
1ochaufgeladener 16-Zylinder-Motor TBD 602 V 16 K

mit 1415 PS (in Vierventil-Zylinderkopf-Ausfiihrung) aus-
jestellt. Es sind Weiterentwicklungen der bewahrten
3aureihen RHS 518/618.

ur die Reinhaltung des Bodensees werden zahlreiche
Klarwerke gebaut, viele von ihnen mit MWM-Gasmotor-
oder mit MWM-Diesel-Notstrom-. quregaten ausgeriistet.
inss von diesen ,Umweltschutzern" war in Hannover

zu sehen: ein hochaufge\adenes 8-Zylinder-Gas-Otto-
notor-Aggregat mit Antriebsmotor TBG 440-8, der 640 kVA
bringt.

zin wgiteres Gas-Otto-Elektro-Aggregat ist mit einem
Nechselbetriebsmotor vom Typ G 232 V 12 fur Ver-
~endung von Klargas und Propan ausgeriistet. (Uber

Jie MWM-Gasmotoren hat diese Werkszeitschrift bereits
ausfiihrlich berichtet).

Die MWM-Erzeugnisse haben in Hannover
- eigentlich wie schon immer zuvor — gute
3eachtung gefunden. Insofern darf man in Mann-
1eim und in Miinchen zufrieden sein. Von falsch
serstandener ,Nur-Représentation” hat MWM
vie etwas gehalten. ,Versachlichung” und der
3uf nach neuen ,Messekonzeptionen” sind
3estrebungen, die bei MWM auf guten Boden
‘allen. Die kinftige Trennung in eine Konsum-
juter- und eine Investitionsgltermesse kann nur
>egriBt werden. Sie ist ein Schritt echter Ver-
sachlichung zur Verdeutlichung des guten Ange-
sots der Maschinenindustrie. Fiir den, der dies
sucht, wird Hannover dann immer noch und

Seit Jahren arbeitet MWM an zivilisatorischen
Aufbauaufgaben vieler Entwicklungsléander mit.
Das Werk berichtet jetzt in einer ,Sonderinfor-
mation” iber die schliisselfertige Erstellung
eines Kraftwerks in Westafrika. Gemeinsam
waren MWM und die Firma Felten & Guilleaume
Carlswerk AG beauftragt worden. Inzwischen ist
die Anlage an die Republik Obervolta iibergeben
und in Betrieb genommen worden.

Dieser Staat sah sich nach der Unabhangig-
keit vor die Notwendigkeit gestellt, eine Wirt-
schaft in moglichst einfacher Form aufzubauen.
Nach der geschichtlichen Kolonialentwicklung
waren die Voraussetzungen in jeder Hinsicht
dirftig zu nennen. Es fehlte vor allem die eigene,
nach den Erfordernissen und in Selbstregie zu
unterhaltende Industrie. Die Volkswirtschaft be-
durfte des Wandels vom traditionell-primitiven
einfachen Warenaustausch zum monetéren Han-
del, um tberhaupt eine Angleichung an Welt-
marktbedingtheiten zu erhalten. Nicht zuletzt
spielte das Personalproblem eine maBgebliche
Rolle fir den Start. Verkehrsfragen und Stand-
ortiiberlegungen in Verbindung mit der Auswer-
tung nattrlicher Landeserzeugnisse waren in
die Grundlagenkonzeption der Regierung einzu-
beziehen.

Man entschloB sich, eine Textilfabrik zu er-
richten. Dieser Wirtschaftszweig bot sich inso-

vieder eine Messe wert sein. JHB  fern an, als Baumwolle (neben Erdniissen und
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Letzte Montagearbeiten
in der Dieselzentrale
der Textilfabrik

in Koudougu/Obervolta

Viehzuchtprodukten) Hauptwirtschaftsgut ist.
Bis dahin waren 909%, der im Lande angebauten
Baumwolle von einheimischen Aufkaufern als
Rohprodukt exportiert worden. Um die GréBen-
ordnungen ins rechte Licht des Verstandnisses
zu riicken, sei beachtet, daB Obervolta noch
etwas groBer (274 000 gkm) ist als die Bundes-
republik Deutschland (rd. 250 000 gkm), mit etwa
5 Millionen Einwohnern jedoch nur ein Zwolftel
unserer Bevolkerungszahl aufweist. Bundes-
deutsche Institutionen fiihrten Markt-, Ansied-
lungs- und Finanzierungs-Untersuchungen im
Rahmen der Entwicklungshilfe durch. Die Textil-
fabrik fand in der Hauptstadt Koudougou ihren
Standort.

Verbunden mit der Fabrikgriindung in diesem
industriellen Neuland war die unbedingte Not-
wendigkeit der Stromversorgung. Als erste Auf-
baustufe sah man ein Diesel-Elektrokraftwerk
von 3 x 750 kVA vor. Die Firma VOLTEX trat als
Bauherr auf. Bei der technischen Auslegung

. waren insbesondere die landesklimatischen Be-

dingungen zu beriicksichtigen: Sonnenhitze,
héufige heftige Sturme und die Vorsorge vor
Flugsandverschmutzung. Die Motorverbren-
nungsluft wird tiber besonders wirkungsvolle Ol-
badluftfilter aus dem Maschinenraum selbst an-
gesaugt, zum Schutz gegen diese Sandstiirme.
Die Forderung nach geschlossenem Kiihlerkreis-
lauf mittels Radiator wurde erfillt.

MWM wihlte fur alle diese Standortgegeben-
heiten den Motor TBD 440-8, einen hochauf-
geladenen Achtzylinder-Reihenmotor mit 850 PS
bei 750 U/min. Dieser Dieselmotor ist das mo-
dernste Ergebnis jahrzehntelanger Erfahrung der
MWM im Bau mittelschneller Hochleistungs-
motoren. Durch direkte Einspritzung wird héch-
ste Wirtschaftlichkeit d. h. glinstiger Kraftstoff-
verbrauch bei minimaler Wartung erreicht. Die
robuste Konstruktion garantiert — gerade unter
solchen Aufstellungs- und Bedienungsverhélt-
nissen — eine lange Lebensdauer. Die Motoren
sind mit einer BBC-Aufladeturbine mit Zwischen-
kiihler, hydraulischem Drehzahlregler mit elek-
trischer Verstellung, mit Mehrlocheinspritzdisen
und gekiihlten Kolben ausgeristet. Starr ge-
kuppelt mit dem Dieselmotor sind die Dreh-
stromgeneratoren von je 750 kVA, auf gemein-
samer Grundplatte montiert.

in sinnvoller Weise wurde bei dieser Anlage
der Bedarf der Textilfabrik an HeiBdampf von
der im Motor produzierten Abgasenergie weit-
gehend gedeckt: in die Abgasleitung ist ein Ab-
hitzedampfkessel mit 16 gqm Heizflache einge-
baut. Fir derart isoliert arbeitende Diesel-
Elektrozentralen spielt die Betriebssicherheit
eine besondere Rolle. Alle MeBeinrichtungen und
UberwachungsmaBnahmen sind auf die perso-
nellen und organisatorisch méglichen Verhalt-
nisse in diesem Entwicklungsland zugeschnitten.
Der industrielle Start ist fur die erst 1966 selb-
standig gewordene République de Haute-Volta
erfolgt. Die ersten Schritte auf den Weltmarkt
werden schwer werden; die Basis fir eine eigene
volkswirtschaftliche Betétigung auf jeden Fall ist
geschaffen. Und MWM hat daran maBgeblich
mitgearbeitet. MWM-Abt. VF

Jubilden sind Lichtpunkte, auch im Arbeitsall-
tag, wenn der AnlaB weniger von einer runden
Zahl von Jahren, als von bewahrter, erwiesener
Leistung herrthrt. Die Ausbringung von Diesel-
motoren mit rund 100 000 Zylindern ist solch ein
Jubilaum. Es fihrt einer Firmengemeinschaft vor
Augen, daB ihr Schaffen zur Anerkennung in aller
Welt fuhrt: Seit 1950 wurde diese hohe Zylinder-
zahl in Dieselmotoren der bisher langstlebigen
Baureihe RHS 518/618 geliefert.

Als Antriebsmotoren in Binnen- und Kusten-
schiffen, Lokomotiven und Baggern, dazu auch
fir Elektro- und Pumpenaggregate haben sich
die im MWM-Lieferwerk Minchen — der Sud-
deutsche Bremsen AG — entwickelten und ge-
bauten Erzeugnisse dieser Baureihe weltweit
bewahrt. Die neuen MWM-Baureihen D 601/602
sind eine Weiterentwicklung der so erfolgreichen
Serie RHS 518/618. Es ist zu erwarten, daB die
aus den Erfahrungen mit den Dieselmotoren
518/618 konzipierten neuen Motoren gleichen
Erfolg erzielen werden.

Mit einem dieser
Motoren 20 Mal um
die Erde

Das beigefiigte Foto beinhaltet sozusagen
einen besonderen Leistungsbeweis fiir die Mo-
torenbaureihe RHS 518. Ein 16-Zylinder-Diesel-
motor dieser Art als Antrieb fiir eine Industrielok
der Firma Linke-Hoffmann-Busch leistete bisher
bereits 30 000 Betriebsstunden. Und das in tég-
lichem harten Dauereinsatz. Rechnet man pro
Stunde nur 30 km Fahrt, dann ergeben das ins-
gesamt 900000 km —, vergleichsweise eine
Strecke von mehr als 20 Mal um den Erdumfang
herum. Diese Diesellok wurde im Jahre 1964 bei
den Peine-Salzgitter-Verkehrsbetrieben einge-
setzt und ist noch téglich im Einsatz.

MWM-Abt. VF

Hunderttausend Zylinder

Die Stidbremse erhielt Riesenzuwachs

Als vor kurzem in dem Miinchner Werk eine
dreifach wirkende 6lhydraulische Hochleistungs-
ziehpresse mit Hydro-MEC-Einrichtung installiert
werden sollte, gab es unerwartete Schwierig-
keiten: der 40 t schwere Gigant paBte nicht durch
die Tore von Halle X! So muBte er liegend hin-
eingeschoben werden, um danach von einem
auBerhalb der Halle arbeitenden 100-t-Kran
durch das fiir diesen Zweck teilweise abgedeckte
Hallendach aufgerichtet und aufs Fundament
gestellt zu werden.

Die Presse ist zum Vorziehen von Brems-
zylindern fur Kraftfahrzeuge und Eisenbahnen
vorgesehen und stellt einen weiteren Schritt auf
dem Wege zur Rationalisierung dar.




sroBauftrag aus Libyen

‘tinf schwedische Zollkreuzer
it MWM-Doppelanlagen ausgerustet

shwedischer Zollkreuzer “Tv 102°;
Jsriistung: 2 x TBRHS 518 V/ 16-MWM-Dieselmotoren,
e je 750 PS bei 1800 U/min. liefern

~

Jahrzehntealt sind die guten Geschaftsbezie-
hungen der MWM zu Schweden, insbesondere
zu den Werften und den schiffahrtbezogenen
Behoérden. So wurde jetzt von Djupviks Varv auf
Tjérn die fiinfte Einheit einer Serie von Tv-Zoll-
kreuzern in Dienst gestellt, samtlich mit MWM-
Hauptantriebs-Dieselmotoren vom Lieferwerk
Sidbremse, Miinchen, ausgeristet.

Die Kreuzer dieses Typs sind vielseitig aus-
geriistete Bewachungsschiffe, die mit hoher Ge-
schwindigkeit und guter Ausdauer das ganze Jahr
auf offener See bei unterschiedlichsten Arbeiten,
wie sie fir die Kustenbewachung anfallen, ein-
gesetzt sind. Vier Zollkreuzer sind fir jeweils
einen der weitraumigen Kistendistrikte tatig, der
fiinfte in Gotlands Fahrwasser.

Kreuzer ,Tv 101“ — 1969 von der Werft ab-

Ein ,dicker Posten® ging in die Referenzen-
liste der MWM ein und zeugt vom Vertrauen in
weltweitem Bereich, das dem Ruf des Unter-
nehmens und seiner bewéhrten Erzeugnisse ent-
gegengebracht wird. Gerade auf dem Gebiet von
Stromerzeugungsaggregaten hat MWM schon
viele Lander bedient und zu deren Elektrifizie-
rung beigetragen, sei es durch ortsfeste oder
ortsbewegliche Anlagen. Es sei u. a. an die um-
fangreichen Lieferungen von diesel-elektrischen
Anlagen der MWM in den Iran und nach Indo-
nesien erinnert (diese Werkszeitschrift berich-
tete dariiber).

Zur Zeit wird ein GroBauftrag der ,Libyan
Electricity Corporation® iiber insgesamt 32 Die-
sel-Elektro-Aggregate ausgefihrt: 1 Einheit von
1000 kW (fahrbar), 3 Einheiten mit je 1000 kW
(auf Kufenrahmen), 12 fahrbare Dieselelektro-
aggregate mit je 500 kW, ferner 3 fahrbare mit je
100 kW, dazu 10 gleiche Aggregate auf Kufen-
rahmen und noch 3 fahrbare Dieselelektroaggre-
gate mit je 50 kW.

Die fahrbaren oder transportablen Aggregate
mit ihrer Gesamtleistung von 11 450 kW sind fiir
die Notstromversorgung in den libyschen Lan-
desgebieten Tripolis und Benghazy vorgesehen.

MWM-Abt. VF

Foto oben: MWM-Diesel-Generator-Notstrom-Aggregat,
transportabel mit Kufen (Haube offen); 12 Zylinder, 196 PS
bei 1500 U/min.

Unten: MWM-Diesel-Generator-Elektro-Aggregat

in fahrbarer Ausfihrung;

16 Zylinder, 2400 PS bei 1000 U/min.

geliefert — war als Erprobungstyp konstruiert
und motorisch fir den Hauptantrieb mit zwei
16-Zylinder-MWM-Dieselmotoren ausgerustet,
die mit 1780 PS Leistung 20 kn Marschgeschwin-
digkeit (max. 25 Knoten Geschwindigkeit) auf
der 700 Seemeilen langen Aktionsstrecke erreich-
ten. Die Erfahrungen mit diesem guten Seeboot,
insbesondere mit den zuverléssigen Antriebs-
motoren, waren so zufriedenstellend, daf vier
weitere Einheiten mit MWM-Doppel-Antriebs-
anlagen in Auftrag gegeben wurden.

Tv 102 bis Tv 105 sind 1,8 m langer geworden,
um einerseits die nautischen Eigenschaften zu
verbessern, zum anderen, um ein geraumigeres
Achterdeck als Arbeitsplattform z. B. fir Ol- und
Feuerbekampfung zu erhalten. Sonst ist die Aus-
stattung fir Funk und Navigation im wesent-
lichen beibehalten worden, auch die sorgsam
durchdachte Wohnungseinrichtung: sechs Ein-
mann-Kabinen und eine Zweimann-Kabine, dazu
Unterkiinfte fir vier weitere Mann, Messe, Kiiche
und zwei Toilettenrdume. Die Kreuzer sind
26,72 m lang, 5 m breit, erreichen 22 kn Marsch-
und 25 kn Héchstgeschwindigkeit. Die Maschine-
rie besteht aus zwei aufgeladenen MWM-Diesel-
motoren vom Typ TBRHS 518 V 16 mit zusam-
men 1620 PS bei 1500 U/min. Fir die Borddienste
stehen zwei Dieselgeneratoren von je 30 kVA
zur Verfliigung.

Die Konzeption mit der Aufgabenstellung,
robuste und einfache Konstruktion mit den An-
forderungen auf Geschwindigkeit und qualifi-
zierte technische Ausriistung, wie sie an eine
moderne Einheit der schwedischen Kiistenbewa-
chung gestellt werden missen, zu kombinieren,
ist durch diese Zollkreuzer erfillt worden.
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Erdgas- und
Olkrieg
um Nordseefunde

Einsatz von
Bohrinsel-Versorgungsschiffen

‘Ol-Hoffnung Nordsee

Westeuropéische oy
Olférderung

in Millionen

Tonnen

insgesamt

Nicht nur bei Erdgas, sondern auch bei Erdé!
richten sich die vielen Hoffnungen auf die Nord-
see. Die Funde ,vor der Haustur" werden aber
voraussichtlich selbst in spaterer Zeit nur einen
Teil des Verbrauchs decken konnen. Immerhin
zeigt das Globusbild den bemerkenswerten An-
stieg der Energieférderung aus dem Meer. Er-
wartungen sind vor allem durch den groBen Fund
des Philips-Konsortiums aus dem Eskofisk-Feld
im norwagischen Anliegersektor genéhrt worden.
Um die Verwertung und den Transport der
Energien aus der Seetiefe ringen z. Zt. noch
Interessenkonsortien aus européischen Léndern.

Immerhin handelt es sich in diesem Einzelfall
um jahrlich rund 13 bis 15 Milliarden Kubikmeter
fur ein Ergiebigkeitsprogramm von zwei Jahr-
zehnten ab 1975

Im Zuge dieser energiewirtschaftlichen GroB-
bestrebungen gewinnen die Bohrinseln und dazu
deren Versorgung immer mehr an Bedeutung.
Ganze Versorgerflotten werden eingesetzt,
missen tétig werden, um die personellen, mate-
riellen und spezialtechnischen Voraussetzungen
fur die Energiegewinnung aus der Nordsee tiber-
haupt zu schaffen. Im schnellebigen Fortschritt

Das Fiihrungssystem
der Siiddeutschen Bremsen AG

In der letzten Folge wurde das Kapitel ,Ver-
antwortung” mit dem Untertitel ,Rechte und
Pflichten des Vorgesetzten* behandelt. In Fort-
setzung dazu beschéftigt sich der nachstehende
Artikel mit den

»Pflichten und Rechte der Mitarbeiter”

Bei den Aufgaben des Vorgesetzten sprachen
wir vom ,Regelkreis der Pflichten”, der anhdnd
der Einfilhrung eines neuen Mitarbeiters die
wichtigsten Aufgaben zeigt:

— auswahlen/richtig einsetzen,

— einarbeiten/informieren,

— koordinieren zwischen verschiedenen Auf-
gaben/Bereichen,

— Prioritaten/Einzelziele der einzelnen Be-
reiche/Aufgaben festlegen,

— selbsténdig arbeiten lassen! —

— kontrollieren, also Soll-/Ist-Vergleich in
zeitlich begrenzten Absténden (nach Ein-
arbeitung des Mitarbeiters werden diese
Abstande in der Regel etwas groBer),

— Férdern des Mitarbeiters entsprechend
seinen Leistungen/Méngeln
Hier schlieBt sich der Regelkreis wieder, denn

wenn sich ein Mitarbeiter tber langere Zeit hin-

weg in seinem Aufgabenbereich gut bewahrt hat,
dann miBte die Frage des Vorgesetzten lauten:
,Kann ich Herrn Schulze auf einem anderen
Platz besser einsetzen als jetzt oder ist er auf
diesem Platz hier wichtiger?“. (Damit soll jedoch
nicht dem bekannten sogenannten Peter-Prinzip
das Wort geredet werden! Boshafte Leute ver-
stehen darunter das Prinzip, einen guten Fach-
mann so oft zu versetzen oder zu beférdern,
bis er die Grenzen seiner fachlichen Kenntnisse
iberschritten hat.) Aufgrund &hnlicher Fragen
sind die Rechte und Pflichten der Mitarbeiter zu
durchleuchten.

Der Mitarbeiter ist im allgemeinen immer
berechtigt, im Rahmen seiner selbstandigen
Handlungsweise auch aus eigener Initiative zu
handeln und in seinem ihm klar zugewiesenen
Bereich zu entscheiden. Dabei muB er sich natiir-
lich stets an die gultigen Richtlinien und Ziel-
setzungen des Unternehmens halten. Gerade
diese sind denen seines Abteilungsleiters unbe-
dingt anzupassen. Im Rahmen der sogenannten
Zielkette oder Zielverkettung sprechen wir von
der Abteilung der Ziele und der aktuellen Teil-
ziele (z. B. Jahresziele) aus der Gesamtplanung
und der mittelfristigen bzw. Jahresplanung des

werden ganz neue, immer wieder enger einsatz-
bezogene Versorgertypen auf diesen besonde-
ren Markt gebracht.

So hat die DDG ,Hansa“, Bremen, als 16.
Schiff ihrer Versorgerflotte Ende 1972 von der
Batservice Verft A/S Arendal (Norwegen) das
MS ,Markusturm* (unser Bild) tbernommen.

Es gehort zu dem von der OSA (Offshore Supply
Assoc., London) speziell fur die Verwendung in
der nordlichen Nordsee und bei halbtauchenden
Bohrinseln entworfenen Typ “A-Design®. Firr ihn
sind besonders hohe Manévrierbeféhigung und
gute Schleppeigenschaften nétig. Bei 56,4 m
Lange, 11,89 m Breite und 4,55 m Tiefgang ver-
miBt der Neubau mit 793 BRT und tragt 1 070 t,
davon 447 t auf dem fir schwere Bohrausriistun-
gen besonders verstarkten Achterschiff. Beach-
tenswerte GréBenordnungen haben die Silos und
Tanks fur Baumaterial (Zement z. B.), Ol-, Bohr-
und Trinkwasservorréte. Der Hauptantrieb erfolgt
durch zwei MWM-Diesel vom Typ TBD 441 V 12
mit maximal 3691 PS fir 13,7 Knoten Geschwin-
digkeit und zum Arbeitseinsatz mit rund 51t
Trossenzug.
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Bohrinselversorger
MS , Markusturm*
der Reederei DDG
.Hansa", Bremen

IV. Folge

Unternehmens. Der Vorstand erlautert in Situa-
tions- und Planungsgespréchen den oberen
Fuhrungskréften die jeweilige Situation des
Unternehmens und nennt die zu ergreifenden
MaBnahmen. Daraus werden die Bereichsziele
abgeleitet, die fiir bestimmte Perioden gelten.
Am Ende einer solchen Periode wird der Vor-
stand, den wir nun als reinen Vorgesetzten fiir
die oberen Fuhrungskrafte betrachten wollen,
den Soll-/Ist-Vergleich, als wichtige Aufgabe des
Vorgesetzten, durchfiihren. In diesem Fall ist
immer die Zielsetzung des Gesamtbereiches mit
dem Erreichten zu vergleichen.

Hieraus ergibt sich also, daB jeder einzelne
Mitarbeiter in der Abteilung sich am Abteilungs-
ziel orientieren muB. (Das Abteilungsziel ist ent-
weder aus der Stellenbeschreibung des Abtei-
lungsleiters zu entnehmen oder aus den fur die
vorhin genannten Perioden festgelegten Teil-
zielen.) Das gilt sowohl fur das langfristige Ziel
im Rahmen der Stellenbeschreibung als auch fur
die Teilziele, die sich aufgrund der notwendigen
Reaktionen auf die jeweilige Konjunkturlage
oder auf sonstige EinfluBgroBen ergeben.

In allen Fallen, in denen der Mitarbeiter —
aus welchen Griinden auch immer — nicht die



1stehende Entscheidung selbst treffen kann,
wa weil in diesem Fall sein Wissen oder seine
efugnisse nicht ausreichen, muB er den ent-
srechenden Sachinhalt aufbereiten und seinem
orgesetzten zur Entscheidung vorlegen. In
esem Fall sprechen wir von den sogenannten
1Bergewdhnlichen Féllen, d. h., daB alle die-
nigen Falle, die groBere Auswirkungen als die
»nstigen normalen Alltagsfélle erkennen lassen,
>m Vorgesetzten als ,informationspflichtiger
achverhalt” zu unterbreiten sind.

In der Regel hat der Mitarbeiter jedoch die
Ylicht, den Vorgesetzten verantwortlich zu bera-
n, d. h., er muB seine eigene Meinung uber die
ache offen darlegen und begriinden. Der Vor-
ssetzte trifft dann, aufgrund dieser verantwort-
en Beratung, die Entscheidung. (Ist die Ent-
heidung falsch, die Beratung vorher aber
shtig gewesen, so trifft den Mitarbeiter fiir die
Ische Entscheidung seines Vorgesetzten keine
srantwortung. War jedoch die Entscheidung
ifgrund falscher Beratung getroffen worden, so
t derjenige, der die falsche Beratung durch-
sfthrt hat, fur seine falsche Beratung natrlich
ich verantwortlich.) Es braucht eigentlich nicht
ssonders erwéhnt zu werden, daB der Mitarbei-
r seinen Vorgesetzten auch tiber andere Dinge
formieren muB, tiber die der Vorgesetzte nicht
1 einzelnen zu entscheiden braucht. In einem
)genannten Informationsplan werden alle die-
nigen Sachverhalte vereinbart und festgehal-
n, bei deren Eintreten der Mitarbeiter seinen
orgesetzten informieren muB, damit dieser den
oerblick Uber seinen gesamten Bereich behal-
n kann. Der Vorgesetzte soll in solchen Fallen
lerdings in der Regel die Initiative zur Fest-
gung dieser informationspflichtigen Punkte
greifen. Dariberhinaus muB der Mitarbeiter
itiirlich auch seinen Vorgesetzten auf dessen
srlangen hin informieren und beraten.
arz ein Wort zur Information:

Im allgemeinen spricht man von Information
sreits dann, wenn eine Nachricht — etwas
sues also — an einen Dritten weitergegeben
ird. Betrachten wir hier zunéchst die Informa-
n an den Vorgesetzten, dann sind es Informa-
»nen uber die Dinge, die bereits in dem ge-
innten Informationsplan vereinbart wurden. Sie

sollen den Vorgesetzten — um es nochmals
deutlich zu machen — in die Lage versetzen,
den Uberblick tber seinen Gesamtbereich zu
behalten und die fiir seine Entscheidungen wich-
tigen Fakten und Trends zu kennen.

Eine andere Art der Information, von der in
solchen Zusammenhéngen in der Regel gespro-
chen wird, ist die Querinformation. Darunter ver-
stehen wir die Weitergabe von wichtigen Daten,
Erkenntnissen oder Trends ohne Einhaltung des
Dienstweges. Solche Querinformationen kénnen
an alle Ranghoheren, Ranggleichen und Rang-
niedrigeren gehen.

Jeder Mitarbeiter hat die Verpflichtung, ohne
besondere Weisung seines Vorgesetzten andere
Stellen unmittelbar so zu informieren, daB sie in
ihrem Aufgabenbereich rasch eigene Entschei-
dungen (im Rahmen der Richtlinien und Kompe-
tenzen) treffen konnen. Bei allen Abteilungen,
die sehr eng mit Nachbarabteilungen zusammen-
arbeiten, ist diese rasche Information ungeheuer
wichtig. Auf diese Weise kann auch ohne Eingriff
des Vorgesetzten eine weitgehende persénliche
Entfaltung der Mitarbeiter am Arbeitsplatz er-
reicht werden. Neue Informationen sind oft fur
den eigenen Arbeitsbereich — zum Beispiel im
Verkauf bei neuen Devisenbestimmungen —
&uBerst wichtig und jeder muB, genauso wie
jeder andere auBerhalb und innerhalb des Be-
triebes, sich darum bemiihen, daB er in seinem
Arbeitsbereich stets auf dem Laufenden ist.

Gezielte Information wird im allgemeinen mit
Weiterbildung bezeichnet. Man spricht heute be-
reits vom lebenslangen Lernen und versteht dar-
unter in erster Linie, daB sich jeder im Berufs-
leben sein Leben lang weiter ausbilden muB. Dies
trifft fir den technischen Bereich in noch hohe-
rem MaBe zu als fir den kaufmannischen. Es gilt
aber — allgemein gesagt — fiir alle Ebenen und
Bereiche ohne Ansehen irgendeines Ranges. Am
Beispiel eines Autokaufes, bei dem man ja auch
nicht gerade die Technik von gestern kaufen
mochte, wird es uns wohl selbst am schnellsten
klar, daB auch der Vorgesetzte ein Recht darauf
hat, daB der Mitarbeiter nicht mit dem Wissen
und der Technik von gestern Aufgaben von heute
wahrnimmt, bzw. wahrzunehmen versucht.

kontrollieren

Durch gezielte Einzelausbildung und durch
hausinterne Schulungskurse werden sukzessive
alle wichtigen Neuerungen vermittelt; wegen der
immensen Kosten solcher Schulungen kann je-
doch kein Unternehmen alles vermitteln, was die
Mitarbeiter interessiert. Man muB sich auf das
Notwendige konzentrieren. Der standige Kontakt
zwischen dem Vorgesetzten und den Mitarbei-
tern soll es erméglichen, die richtigen MaBnah-
men zur fachlichen Weiterbildung in den ent-
sprechenden Aufgabengebieten zu planen und
durchzufiihren. Das Ziel einer jeden Weiter-
bildungsmaBnahme muB es sein, mit Firmen, die
mit uns in Konkurrenz stehen, auch weiterhin
konkurrieren zu kénnen, d. h., jeder Mitarbeiter
muB seinem vergleichbaren Kollegen beim Kon-
kurrenzunternehmen mindestens gleichqualifiziert
sein.

Zur Erhaltung der Konkurrenzfahigkeit dienen
auch die meisten MaBnahmen der Rationalisie-
rung von Aufgaben und Ablaufen. Der Mitarbei-
ter muB hier sein Interesse an der Arbeit und
dem Unternehmen durch Intensivieren seines
eigenen Aufgabenbereiches zeigen. Das Nach-
denken uber die Méglichkeiten einer Vereinfa-
chung oder Verbesserung soll zu grundsétzlichen
Uberlegungen und MaBnahmen fiithren, das was
heute als gut besteht, geprift ist und als richtig
befunden wurde, so zu verbessern, daB es auch
morgen und Ubermorgen noch bestehen kann
und daB renovierungsbediirftige Fakten még-
lichst auch sofort verbessert werden. Ziel sol-
cher Intensivierungsbemiihungen muB es sein,
daB auch auf den sogenannten ,Nebenarbeits-
platzen* wirtschaftlich vertretbare Ergebnisse
erzielt werden kénnen. Jeder Mitarbeiter miiBte
sich also gerade in den kleinen Aufgaben, aber
nicht nur dort, so verhalten, wie er sich verhalten
wiirde, wenn er einen eigenen Betrieb fiihren
oder fiir einen eigenen Bereich, z. B. fir sein
Haus, seinen Garten oder sein Auto — eine

Das ist die allerneueste Ansicht, die wir den
Bremsern bieten kénnen — vom obersten Pent-
house des Olympischen Dorfes aus!

Wir besichtigten unter Fiihrung von Herrn
Meyer, des ortskundigen Vorstandssekretars der
Gemeinnutzigen Bayerischen Wohnungsgesell-
schaft AG die von diesem Bautréger der
Bayerischen Landesbausparkasse erstellten
Wohnobjekte in unserer unmittelbaren Nachbar-

wichtige Entscheidung treffen muBte. Bei jeder
Entscheidung mifBte also die Frage nach der
Wirtschaftlichkeit gestellt und beantwortet wer-
den. Liegt die Verwirklichung der Ideen fiir Ver-
besserungen, Einsparungen oder Rationalisie-
rungsmaBnahmen nicht im Rahmen der eigenen
Kompetenzen, so muB er sich von seinem Vorge-
setzten unterstiitzen lassen bei der Durchfihrung
oder bei der Veranlassung dieser MaBnahmen.
Solche Verbesserungen kénnen natirlich auch im
Rahmen des offiziellen Vorschlagswesens ein-
gereicht werden.

Wir sehen also, daB sich die Rechte und
Pflichten des Mitarbeiters mit den Rechten und
Pflichten des Vorgesetzten stark verzahnt dar-
stellen. Es ist deshalb nur natirlich, daB die Zu-
sammenarbeit im Rahmen dieses abgestimmten
Fiihrungssystems auf einer gemeinsamen Basis
erfolgen muB.

Zum AbschluB dieses Artikels wollen wir
noch einmal die wichtigsten Aufgaben des Mit-
arbeiters, die auch immer aus Rechten und Pflich-
ten bestehen, zusammenfassen: .
— selbstandig handeln und (im Rahmen der

Richtlinien) entscheiden
— informieren und beraten (auch ohne beson-

dere einzelne Auftrage dazu!)

— weiterbilden im Aufgabenbereich, um auf dem
neuesten Stand zu bleiben

— Intensivieren und Rationalisieren des Auf-
gabengebietes.

Als Grundsatz sei zum AbschluB dieses Ka-
pitels noch einmal darauf hingewiesen, dal man
nur fiir das verantwortlich gemacht werden kann,
worauf man selbst auch EinfluBméglichkeiten hat.
Kooperatives Zusammenarbeiten heit, mitein-
ander, nicht gegeneinander, gemeinsame Ziele
erreichen. Hierzu sind natirlich einige moderne
Techniken ausgewéhlt, Gber die wir im nachsten
Heft unter dem Titel ,Die Fuhrungsmittel” kurz
berichten wollen. R. Naumann, Miinchen

schaft. Dabei gefielen uns nicht nur das super-
komfortable Penthouse von 160 gm Wohnflache,
51, Zimmern und einer riesigen Terrasse, son-
dern auch die attraktiven Terrassenwohnungen
zum gm-Preis von DM 1 870,—. Man kommt sich
dort wie in einer Oase der Ruhe vor, denn raffi-
nierte Anlagen schitzen vor Larmbelastigung.
AutostraBen und Garagen der Dorfbewohner
liegen unterirdisch. Alle Spazierwege sind ver-

Interessantes
aus dem
Arbeits- und
Sozialrecht

Wer ist Arbeitgeber?

Wer einen Betrieb im eigenen Namen, wenn
auch mit fremden Betriebsmitteln, fiihrt oder fiir
fremde Rechnung, ist Arbeitgeber der im Betrieb
beschaftigten, seinen Weisungen unterworfenen
Arbeitnehmer. Der Begriff des Arbeitgebers ist
zwar im Gesetz nicht erlautert, urteilte das Bun-
dessozialgericht, sein Inhalt ergibt sich jedoch
aus dem Gegenbegriff des Arbeitnehmers.
Danach ist Arbeitgeber, zu dem der Arbeit-
nehmer im Verhéltnis persénlicher Abhéngigkeit
steht (BSG - 3 RK 73/68).

kehrsfrei. GroBziigige Anlagen fir die Kinder
befinden sich in Sichtweite der Eltern-Fenster...

Man koénnte sich dort schon wohlfiihlen —
und den Bremsern sei deshalb verraten, daB
durchaus noch eine Reihe von Wohnungen zu
haben sind, (wenn man nicht gerade auf das
Penthouse von Minister Vogel reflektiert!), im
modernsten Dorf der Welt — nur ein Steinwurf
weit von der Knorr-Bremse!

Doppelversicherung unzuléssig

Eine Doppelversicherung in der Rentenver-
sicherung der Arbeiter und in der Angestellten-
versicherung ist unzulissig. Das gleiche gilt nach
einem Urteil des Bundessozialgerichts auch fiir
die freiwillige Weiterversicherung. Wer dennoch
freiwillige Beitrage zu beiden Versicherungen
geleistet hat, kann bei Eintritt des Rentenfalls
nur die Rente aus der fiir ihn zustéandigen Ver-
sicherung beanspruchen (BSG - 4 RJ 443/72).

Die vorgezogene Altersrente

wird nicht automatisch nach einem Jahr Arbeits-
losigkeit gezahlt. Nach einem Urteil des Bundes-
sozialgerichts kann die Altersrente nach Voll-
endung des 60. Lebensjahres nur dann gewahrt
werden, wenn sich der Arbeitslose wahrend
dieser Dauer auch selbst, zweifelsfrei nachweis-
bar, bemiht hat. BloBe gelegentliche Nachfragen
beim Arbeitsamt sind nicht ausreichend. Der
Antragsteller muB nachweisen, was er unter-
nommen hat, um eine geeignete Arbeit zu finden
(BSG - 4 RJ 221/71).

Zu beachten bei beruflichem Ortswechsel

Wird ein Arbeiter auf der Anreise zu einem
neuen Beschéftigungsort durch Unfall arbeits-
unfahig, so erwirbt er noch keinen Anspruch auf
Lohnfortzahlung. Nach einem Urteil des Bundes-
arbeitsgerichts kann Arbeitern die Lohnfort-
zahlung nur gewahrt werden, wenn sie nach
Beschaftigungsbeginn arbeitsunfahig werden.
Die Beschaftigung beginnt jedoch friihestens auf
dem Weg zur Arbeitsstétte, nicht jedoch bereits
auf der Anreise zum Beschaftigungsort (BAG -
5 AZR 6/72).



Tagung der Betriebsratsvorsitzenden

und deren Stellvertreter der Knorr-Gruppe vom 9. - 13. 4. 73 in den Motoren-Werken Mannheim

Teilnehmer waren:

KB-Miinchen Franz Mock
Edith Weigel
SB-Miinchen Georg Hartl

Anton Geiger
KB-Volmarstein Franz Gablowski
Berthold Marzinzik
Werner Nagel
Edgar Friedauer

MWM-Mannheim

Hasse & Wrede-Berlin Fred Kleinert
Gerhard Pinkus

Ursus-Kunststoff GmbH & Co Horst Schulz
Gummiwerk KG Paul Kiihnast

SB - Miinchen fiir Kinder- ~ Franz Strobl
erholungsheim -
St. Blasien

Nachdem der Vorsitzende des Dreieraus-
schusses, Werner Nagel, die Tagung mit der
BegriiBung der Teilnehmer einleitete, nahm
der kaufmannische Vorstand, Dir. Giesers, die
BegruBung als Gastgeber vor. Wenn auch die
Probleme in den einzelnen Werken verschieden
sind, so meinte Herr Giesers, sei doch aufgrund
der Erfahrungen des Kollegen Nagel, der als
Bundestagsabgeordneter diesem Gremium als
Vorsitzender angehort, ein Erfolg dieser Tagung
zu erwarten. Er fihrte weiter aus, daB die Jahre
1969 bis 1971 bei MWM vom Ergebnis her un-
guinstig waren und daB es notwendig war, das
Bauprogramm umzustellen. Eine Vielzahl von
Baureihen und Typen hielten der Entwicklung
nicht mehr stand und zwangen zu einer Reduzie-
rung. Organisatorische und administrative Ange-
legenheiten muBten einer starkeren Kontrolle
unterzogen werden, um den Kostenaufwand zu-
riickzuschrauben. Diese getroffenen Verande-
rungen versetzten MWM 1972 in eine bessere
Situation. Er sei zuversichtlich, daB sich MWM in
einer positiven Richtung vorwarts bewege. Ein
solcher Fortschritt verlange aber auch die Kraft
aller, denn es gelte ja, im harten Wettbewerb zu
bestehen, um so der Belegschaft die Arbeits-
platze zu erhalten. Kollege Werner Nagel dankte
Dir. Giesers fiir seine Worte. AnschlieBend be-
richteten die Betriebsréte der einzelnen Werke.

Kollege Edgar Friedauer iiber MWM:
Vom Zeitraum der letzten Tagung in Minchen
bis zum heutigen Tage ist die Auftragslage fiir
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RH-Motoren im Schiffsdiesel-Sektor noch nicht
zu einer wesentlichen Besserung gekommen. Die
Auftragseingénge sind weiterhin schleppend.
Die Fertigungskapazitat ist nicht ausgelastet.

MWM versucht, auf dem Aggregate-Sektor
ein Aquivalent zu finden. Ein groBerer Auftrag
bedeute das Libyen-Projekt der “Libyan Electri-
city Corporation*, welches eine Reihe von TBD :
441-V 16, TBD 440-V 8, D 232-V 12 und D 232-6-
Motoren als fahrbare Aggregate und Schleifen-
Aggregate in unserem Bauprogramm ergénzte.
Dieser Auftrag verlangte von allen daran Be-
teiligten vollen Einsatz bis zu der Fertigstellung
der Aggregate.

Im KD-Motorenbau ist die wirtschaftliche
Lage zufriedenstellend. Die Beschaftigungslage
ist in diesem Sektor fir 1973 gesichert. Die Ten-
denz des Verkaufes, weitere Absatzgebiete zu
finden, um der Fertigungskapazitat gerecht zu
werden, scheint Friichte zu tragen. Die sechs-
monatige Kurzarbeit wurde aufgrund der oben
angefiihrten Auftragslage (Libyen-Auftrage so-
wie KD-Auftragslage) um einen Monat gekirzt
und die Vollbeschaftigung im Monat Mérz wieder
aufgenommen, wobei Umbesetzungen von
Arbeitskraften von der RH-Fertigung zur KD-
Fertigung notwendig waren.

Die Fluktuation gewerblicher Arbeitskrafte
sowie Angestellter hat sich im Berichtszeitraum
in normalen Grenzen bewegt. Zum 31. Januar '73
betrug die Belegschaftsstirke 2 819, die sich
gegeniiber der bisherigen vermindert hat.
Aufgrund des BVG hat sich am 23. Februar 1973
fir MWM der bereits in den Verkaufsbiiros
Hamburg, Duisburg und dem Reparaturwerk
Kiel gewahlte Gesamtbetriebsrat konstituiert.
Zum Vorsitzenden des Gesamt-BR-MWM wurde
der 1. Vorsitzende von MWM, Werner Nagel,
und zu seinem Stellvertreter Edgar Friedauer
gewahlt. Die Wahl fand in Bonn im ,Neuen Hoch-
haus“ (Bundeshaus) statt. Dem Gesamtbetriebs-
rat gehoren je zwei Vertreter des Stammhauses
sowie der oben erwahnten VB's an.

Kollege Franz Mock iiber KB-Miinchen:

Fur das Geschaftsjahr 1972 ist bis auf wenige
Ausnahmen ein Umsatzriickgang zu verzeichnen.
Dieser Zustand zeigt sich nicht nur im Inlands-
sondern auch im Exportgeschéft. Der Auftrags-
bestand ist ebenfalls riicklaufig und zeigt nur bei
Kfz-Bremsen (Ausland), automatischen Kupp-
lungen (Ausland) und Industriesteuerungen einen

Anstieg. Die automatische Mittelpufferkupplung
wird allerdings noch nicht in Serie hergestellt.
Im tbrigen besteht Aussicht, daf sich die Auf-
tragslage 1973 wieder verbessern wird. Der
Konkurrenzkampf erfordert den Einsatz aller
Krafte und Energien. Fehlende Fachkrafte zu
ersetzen, bereitet groBe Schwierigkeiten. Der
Personalstand ist im Berichtszeitraum von sechs
Monaten unverandert geblieben. Verhandlungen
tber die ,GLAZ" (gleitende Arbeitszeit) sind in
vielen Punkten, die die Art, die Abwicklung und
den Zeitpunkt der Durchfiihrung betreffen, noch
zu fuhren.

Kollege Georg Hartl iiber SB-Miinchen:

Gegentiber dem letzten Halbjahr sind keine
wesentlichen Veranderungen bei SB-Minchen
aufgetreten; es zeigt sich jedoch eine etwas
freundlichere Tendenz gegenuber der Beschéfti-
gungslage. Wahrend sich das Eisenbahnbremsen-
geschaft schleppend entwickelt, hat sich das
Kfz-Bremsengeschaft umsatzmaBig leicht ver-
bessert. Die Auftragslage der Druckluftsteuerun-
gen sichert die Beschaftigungslage; da hier ein
weiterer Anstieg zu erwarten ist, kann die Be-
schaftigungslage fur 1973 als gesichert bezeich-
net werden. Die Umsatzzahlen bei Diesel-Mo-
toren liegen unter denen von 1971. Insgesamt
wird fir 1973 mit einer Steigerung in gering-
fgigem MaBe gerechnet, die sich mit absoluten
Zahlen auf das Vorjahr bezieht. Neue Arbeits-
krafte zu finden, die wenigstens die Fluktuations-
grenze im Gleichgewicht halten, bereitet Schwie-
rigkeiten. Verhandlungen tber die ,GLAZ"
liegen parallel zu KB-Munchen.

Kollege Franz Gablowski iiber KB-Volmarstein:

Der Tiefstpunkt der GuBproduktion scheint
berwunden zu sein; ein Anstieg machte sich
bereits im 1. Quartal 1973 durch eine leichte
Besserung der Auftragslage bemerkbar. Die
Auslastung der GieBerei erfordert eine hohere
Monatstonnage, die 30 bis 409, hoher liegen
miiBte.

Entlassungen konnten vermieden werden, da
die Belegschaftsentwicklung durch Fluktuation
rucklaufig ist.

Der Auftragsbestand bei GuB ist noch unbe-
friedigend. Bei zu bearbeitenden Waren, wie
Schienenbremsen und Sonstigem (Schnee-
greifer) sowie dem neuen Produkt Kfz-Scheiben-
bremsen, hat in der Relation eine Zunahme des

Auftragsbestandes stattgefunden. Der scharfe
Konkurrenzkampf macht eine Preiserhohung,
durch steigende Fertigungs- und Gemeinkosten
bedingt, fast unméglich. Als Investitionen sind
die Fertigstellung des Sozialgebéaudes, der Bau-
beginn einer Reparaturwerkstatt und Anschaf-
fungen im Maschinenpark vorgesehen.

Kollege Fred Kleinert iiber Hasse & Wrede:

Der Personalstand hat riicklaufige Tendenz
(im letzten Bericht 285 Mitarbeiter) und liegt per
1. April 1973 bei 261 Mitarbeitern. Der erwartete
Umsatz fir Werkzeugmaschinen wird in 1973 die
GroBenordnung von 1972 nicht tibersteigen. Die
Baschaftigungslage ist fur das laufende Jahr
gesichert, sofern keine unvorherzusehenden
negativen Einflusse in der Absatzlage eintreten.

Bei den Viskositats-Schwingungsdéampfern
ist eine gute Auftragslage zu verzeichnen. Die
neue Werkshalle soll bis zum ersten Quartal
1974 in Betrieb genommen werden.

Die Geschaftsfiihrung wurde nach Ausschei-
den des Herrn Dir. Rohde von Herrn Dir. Kurtz-
mann (kaufm. Vorstand) mit Herrn Dir. Studinger
zusammen (ibernommen.

Kollege Horst Schulz fiir Ursus-Kunststoff GmbH
und Gummiwerk KG:

Die Umsatze gingen im Jahre 1972 um 15,3%
zuriick. Die Auftragsbesténde fir technische
Gummiartikel und Handschuhe gewahrleisten
keine gesicherte Beschaftigungsgrundlage.

E. Friedauer, Schriftfihrer

»Ehrlich
bis auf die Knochen!«

Wie soll ein Arbeitszeugnis
beschaffen sein?

Arbeitszeugnisse haben in unserer personal-
armen Wirtschaft an Bedeutung verloren. Viel-
fach wird die einfache ,Arbeitsbescheinigung",
die lediglich die Beschéftigungsdauer und -art
angibt, als ausreichend angesehen. Bei der Be-
setzung verantwortlicher Positionen allerdings
will und kann man auf ein aussagerichtiges Zeug-
nis zur Mitbeurteilung des persénlichen Ein-
drucks in einer ,Vorstellung“ nicht verzichten,
wenngleich man sich immer dartber klar sein
muB, daB ,Papier geduldig ist".

Bekannt ist das humorvolle Beispiel des
Metzgergesellen, der wegen Diebstahls von
Fleischknochen entlassen und vom Meister be-
fragt wurde, wie er sich nun die Abfassung eines
wahrheitsgemaBen Zeugnisses vorstelle:
,Schreiben Sie doch einfach ,Ehrlich bis auf die
Knochen!'* Die wirkliche Arbeitspraxis sieht
meist anders aus, und ganz bestimmte Voraus-
setzungen sind aus arbeitsrechtlichen Grinden
schon zu erfullen.

Es obliegt dem Arbeitgeber, das Zeugnis zu
formulieren. Er ist frei bei seiner Entscheidung,
welche Leistungen und Eigenschaften seines
Arbeitnehmers er hervorheben oder zuriicktreten
Jassen will. Das Zeugnis muB nur wahr sein und
darf auch dort keine Auslassungen enthalten,
wo der Leser eine positive Hervorhebung er-
wartet (etwa die Ehrlichkeit eines Kassierers).
Diesen Leitsatz iber den Ermessenspielraum
des Arbeitgebers bei Erteilung des Zeugnisses
hat das Bundesarbeitsgericht (BAG) in einer
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=ntscheidung vom 29. Juli 1971, Az 2 AZR 250/70,
aufgestellt.

Das Zeugnis soll sowohl dem Arbeitnehmer
als Unterlage fir eine neue Bewerbung dienen,
als auch einen Dritten unterrichten, der die Ein-
stellung des Zeugnisinhabers erwégt. Daher
nissen alle wesentlichen Tatsachen und Bewer-
ungen enthalten sein, die fiir die Gesamtbeurtei-
ung des Arbeitnehmers von Bedeutung sind.
Zinmalige Vorkommnisse oder Umsténde, die fur
“tihrung und Leistung nicht charakteristisch sind
— seien sie vorteilhaft oder nachteilig — ge-
16ren nicht in das Zeugnis. Weder Wortwahl,
1och Satzstellung oder Auslassungen durfen da-
:u fuhren, daB bei Dritten Vorstellungen auf-
<ommen, die der Wahrheit nicht entsprechen.
Das Zeugnis ist ein einheitliches Ganzes, seine
Teile durfen nicht ohne Gefahr der Sinnentstel-
ung auseinandergerissen werden. Daher sind

die Gerichte befugt, ggf. das gesamte Zeugnis
zu Uberprifen und u. U. selbst neu zu formulie-
ren (Grundsatzurteil BAG vom 23. Juni 1960,
Az. 5 AZR 560/58). Zur Wahrheitspflicht fiir die
Aussage eines Arbeitszeugnisses hat der Bun-
desgerichtshof in seinen Urteilen VI ZR 221/62
vom 26. November 1963 und ZR 193/69 vom
22. September 1970 folgendes angefiihrt:
Oberster Grundsatz eines Zeugnisses ist, daB
der Inhalt der Wahrheit entspricht. Zwar soll das
Zeugnis von einem verstandigen Wohlwollen fiir
den Arbeitnehmer getragen sein. Die Riicksicht-
nahme auf Belange des Arbeitnehmers muB
jedoch dort ihre Schranken finden, wo sich das
Interesse des kiinftigen Arbeitgebers an der Zu-
verléssigkeit aufdrangt. Die unrichtige Angabe
kann den betreffenden Arbeitgeber u. U. zum
Schadensersatz, dem neuen Arbeitgeber gegen-
tiber, verpflichten. JHB

Viel zitiert - meist kaum verstanden

Immer wieder liest der Bundesbirger vom
,Preisindex”, doch nur die wenigstens machen
sich Gedanken dariber, was sich nun genau
inter diesem Begriff verbirgt, was er tberhaupt
redeutet und welche bedeutsamen Aussagen er
ins zu bringen vermag.

Zum Beispiel: Um wieviel ist das Leben im
stzten Jahr teurer geworden? Eine populére
‘rage, die sich nicht ganz so einfach beantworten
aBt, weil Lebenshaltung und Lebensgewohn-
\eiten vielseitig sind. Da sind GréBe und Zu-
iammensetzung der Haushalte, unterschied-
chste Einkommensverhaltnisse, der individuelle
3erufsstand, die geographische Lage oder die
semeinde-GroBenklasse; sie alle bestimmen das
{aushaltbudget. Dazu noch persénliche, sehr
‘oneinander abweichende Verbrauchsgewohn-
ieiten. Es ist schwer, einen

llgemeingiiltigen MaBstab

zu finden, der allen Haushalttypen oder jedem
‘inzelhaushalt gerecht wird und vor allem all-
jemeine Gultigkeit beanspruchen kénnte. Da
nan aber nicht darauf verzichten will, die Aus-
/irkungen von Preisveranderungen — besonders
1 unseren Tagen stetiger Verteuerung — fest-
ustellen, hat man als Ausweg ein Modell, einen
Indexhaushalt”, gewahlt, an dessen Struktur
lie Preisveranderungen beobachtet werden. Die
‘ntwicklung wird an Giitern und Leistungen ge-
1essen, die zur Lebenshaltung dieses Modells
|lehéren, das als représentativ, als MeBwert,
ur eine groBere Bevolkerungsschicht gelten
ann.

Bei dieser vielseitigen Verwendung des Preis-
adexes fir die Lebenshaltung lohnt es, sich mit
len Methoden seiner Berechnung, seinem Aus-
agewert, aber auch mit den Grenzen seiner
\ussagekraft vertraut zu machen. Man erwartet
ligemein, daB er die Auswirkungen von Preis-
eranderungen auf die Konsumausgaben privater
{aushalte angibt. Da diese auch vom Einkommen
eeinfluBt werden, muBten fiir die zahlreichen
inkommenstypen getrennte Indexzahlen be-
echnet werden. Das wiirde einmal zu kompli-
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ziert, zum anderen zu kostspielig. Normalerweise
stellt man die Zahlen nur fir

die ,Indexfamilie®,

namlich den ,Vier-Personen-Arbeitnehmer-
Haushalttyp*, zusammen: mit einem Verdiener,
nicht berufstatiger Hausfrau und zwei Kindern,
von denen mindestens eines unter 15 Jahre altist.
Ein durchschnittliches Netto-Einkommen (Lohn
oder Gehalt) 1Bt sich bundesstatistisch ermitteln
und — sich natirlich mit dem wirtschaftlichen
Aufstieg von Jahr zu Jahr erh6hend — in der
Indexrechnung ansetzen.

Die Verbrauchsstruktur wird dadurch fest-
gestellt, daB eine repréasentative Anzahl ausge-
wiéhlter Haushalte dieses Typs laufend Auf-
zeichnungen tiber Hohe und Art ihrer Verbrauchs-
ausgaben macht. Hiernach wird ein ,Verbrauchs-
schema” aufgestellt, das anschaulich auch als

,Bundesstatistischer Warenkorb*

bezeichnet wird. Er enthélt die von der , Index-
familie” im Laufe eines Jahres gekauften Mengen
an Gutern und Diensten, nach 9 Bedarfsgruppen
aufgegliedert.

Ein Beispiel (alles in Prozent):

Heizung und Licht 5 Kérperpflege 3
Wohnungsmiete 9 Persénliche
Nahrungs- und Ausstattung 4
GenuBmittel 44 Bildung 6
Verkehr 6
Sonstige Waren
und Dienste
fur die

Haushaltfiihrung 11
Kleidung/Schuhe 12

Starrer Bedarf 58 Elastischer Bedarf 42

Die Bedarfsgruppen werden noch sehr weit-
gehend unterteilt, so etwa die Gruppe Nahrungs-
und GenuBmittel in 12 Untergruppen, in denen

z. Zt. 126 verschiedene Einzelartikel mit vonein-
ander abweichendem Preistrend erfaBt sind.
Insgesamt werden 443 einzelne Waren- und
Dienstleistungen gefiihrt, fir die monatliche
Preiserhebungen in ausgewéahlten Gemeinden
verschiedener GréBenklassen gemacht werden.

Basis und Index

Die Grunderhebung bezeichnet man als
Bemessungs-Basis. Das vorstehende Beispiel
ist die Basis 1962. Man behélt die Basis so lange
wie méglich bei. Die Abweichungen von ihr,
d. h. ,Basis 100%", nenntman dann den ,Index"
und driickt ihn in Prozenten aus. Bei der heutigen
tberall ansteigenden Preisentwicklung heiBt das
also: der betreffende Verbrauchswert (z. B. die
Miete) ist um soundsoviel Prozent hoher ge-
worden.

Anpassung an verdnderte Verhéltnisse

Die langfristige Aussage wird gemindert,
wenn sich auch die Zahlen auf der Einkommens-
seite wesentlich dndern. Sie mussen natrlich
relativ miteingerechnet werden. Mit zunehmen-
der Entfernung vom Basisjahr wird trotzdem die
Aussagekraft immer schwécher. Das bedingt
schlieBlich eine Neufestsetzung fiir ein aktuelles
Basisjahr, um allen Komponenten fiir den Index,
d. h. Einkommensverhaltnissen, Konsumniveau
und Verbrauchsstruktur, Rechnung zu tragen.

- Vor allem gilt dies fur die

Verdnderung der Kaufkraft

unseres Geldes. Hier indessen versagt die
Methode weitgehend. Schon die abweichenden
Entwicklungen der Preisindices lassen offen-
sichtlich auf eine ganz unterschiedliche Kauf-
kraftminderung der DM innerhalb verschiedener
Lebenshaltungsbereiche schlieBen. Inflationi-
stische Tendenzen kénnen nur im gesamtwirt-
schaftlichen Zusammenhang beurteilt werden.
Fur allgemeingiltige Aussagen Uber die Wéh-
rungsstabilitat miBte schon die Preisentwicklung
aller im Laufe eines Jahres verbrauchten oder in-
vestierten Waren und Dienstleistungen zu Grunde
gelegt werden und nicht nur die eines begrenz-
ten ,Warenkorbs" von Verbrauchsgitern einer
bestimmten ,Normfamilie“, die es eben nur
.statistisch” gibt. Am ehesten wirde diesen
Aussage-Anforderungen wohl die Verwendungs-
berechnung des sogenannten ,Sozialprodukts*
entsprechen.

Was meinen die Hausfrauen?

Sie bringen dem Lebenshaltungs-Index ein
gewisses MiBtrauen entgegen, weil sie glauben,
daB ihre taglichen Einkéufe ein anderes Bild
ergében. Hierbei spielen natirlich Nahrungs-
mittelkéufe eine groBere Rolle, als sie im Gesamt-
index einnehmen, wodurch die starkere Preis-
steigerung bei diesen Waren auch stérker ins
BewuBtsein dringt. Man darf aber nicht verges-
sen, daB im Verbrauchsschema auch langlebige
Gebrauchsartikel vorgesehen sind, z. B. Aus-
gaben fiir Wohnungseinrichtung, Fernsehgeréte,
Kleidung, Auto, Kiihlschrank und dergleichen.
Ebenso sind die saisonalen Schwankungen (Ein-
kellerung, Heizolkauf, Urlaub etc.) zu bedenken.

Der monatlich schwankende Preisindex mag
daher nicht in jedem privaten Fall aussagerichtig
sein kénnen. Langfristig betrachtet bietet der
Lebenshaltungsindex aber unbedingt eine Beur-
teilungshilfe fur jedermann. Er ist ein brauch-
bares Orientierungsmerkmal. Géabe es diesen
Index noch nicht, man muBte ihn fir unsere Ver-
brauchergesellschaft schaffen. JHB

Moderne GeschéftsstraBe
im europaischen Viertel,
nahe des Raffles-Platzes

Eine der
idyllischen Gassen

Einladung nach Singapur! Meine Tochter
hatte mich vom anderen Ende der Welt aus an-
gerufen (1 Minute = 40 DM) und mir den ge-
nauen Reisetermin bekanntgegeben. Die Flug-
route stand auch fest: von Miinchen nach Am-
sterdam und ven dort aus mit einem Jumbo nach
Singapur. Zwischenlandung in Beirut und
Bangkok. Flugzeit 22 Stunden . .. doch sie sollte
»wie im Fluge" vergehen: indem man sich h&us-
lich einrichtete, die anderen Passagiere und die
Ortlichkeiten an Bord besah, sich mit Mahlzeiten
nebst Getrénken verwohnen lieB und schlieBlich
»zu Bett" ging. Dies tat jeder auf seine Art: mit
Lockenwicklern, mit Haubchen, mit Hosentrégern,
ohne Hosentréager, mit Nachtjackchen und mit
Kindergemaule, weil das Robben durch die lan-
gen, breiten Génge doch viel schéner war als
das Schlafen! Die Weiblichkeit schminkte sich
kunstvoll ab vor einem Spiegel auf dem Klapp-
tisch, Mé&nner machten Stielaugen (und noch
mehr morgens als verstohlene Zuschauer beim
Schminkvorgang!).

Die Nacht gen Osten ist kurz. Die Helle
Asiens machte uns munter nach kurzer, aber
ruhiger Nacht. Ich hatte ,vor dem Schlafen-
gehen® meine Uhr 61/, Stunden vorgestellt —
und bekam prompt Hunger zur neuen Frih-
stiickszeit! Ich lebte also bereits in Asien . ..

Singapur empfing mich mit herrlichen 28 Grad
Warme! Dies war sozusagen etwas , kiihl*, weil
die Regenzeit noch nicht ganz vorbei war. Auch
betrug die Luftfeuchtigkeit noch bis zu 100%,.
Dieser weniger schone klimatische Umstand
bringt dafir eine wunderbare Erscheinung her-
vor: die ungewdhnliche Leuchtkraft aller Farben!
Da es bei meiner Ankunft schon stockdunkel
war (tagaus — tagein, jahraus — jahrein ist es
ohne Ubergang morgens um 6 Uhr sofort hell
und abends um 6 Uhr sofort dunkel!), empfing
mich sogleich der strahlende und gleichwohl
geheimnisvolle Zauber des nachtlichen Singa-
pur. Zu dieser Zeit ging die nichterne Geschaf-
tigkeit des Tages bereits Gber in intensive Le-
benslust und Aufgeschlossenheit gegeniiber
Menschen und Dingen — man genieBt den
Abend.

Ich selbst genoB diese Abende oft ,nur" von
der Wohnung meiner Familie aus, inmitten der
Stadt auf einem Hiigel vom 12. Stockwerk eines
Hochhauses. Der Rundblick Uber das abendliche
erleuchtete Singapur war imponierend! Die
Stadt scheint ein riesiger, Uppig bluhender Park
zu sein, in dem alle Arten von zumeist sehr ge-
schmackvollen, modernen Gebéauden eingebettet
liegen: Wolkenkratzer-Hotels, prachtige Villen,
imposante Geschéftshauser, groBziigig ange-
legte Wohnviertel, das Chinesenviertel mit sei-
nen engen Hausern und StraBen. 80%, der fast
2 Millionen Einwohner Singapurs sind ja Chi-
nesen, ca. 12% sind Inder, der restliche Teil sind
Malaien und Mischlinge. Trotz der Verschieden-
heit der Bevolkerung in Rasse, Mentalitat und
Lebensweise lebt man in friedlicher Koexistenz.
Der Stadtstaat wird von einem chinesischen
Ministerprasidenten straff regiert, und fur die in
ganz Asien beriihmte Sauberkeit sorgt die
Polizei! Uberhaupt wird hier Hygiene ganz groB
geschrieben: So ist beispielsweise Singapur
die einzige Stadt Asiens, in der man unbedenk-
lich das Wasser aus der Leitung auch trinken
kann! Dem Klima paBt man sich tbrigens am

Schiffsverkehr auf dem Singapur-FluB.
Mit leichten Lastkahnen wird der enorme Warenumschlag
des Hafens, einer der groBten der Welt, bewaltigt
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:sten an, indem man leicht, d. h. chinesisch iBt,
id zwar mit Stabchen! Diese Stibchen haben
ihren tieferen Sinn: man iBt zwangslaufig
2nig auf einmal, dafiir aber umso langer —
ne EBgewohnheit, zu der einem ja auch in
iseren Breiten jeder Arzt rét (allerdings ohne
&bchen). Denn bei aller Geschéftigkeit hastet
an dort nicht —, ja, die absolute Gelassenheit
ir Einheimischen wirkte auf mich anfangs
rradezu enervierend.

AuBerst lebhaft geht es am Hafen zu, einem
«r groBten Asiens. In der ausgedehnten Bucht
gen Schiffe aller GréBen; in den Zufahrts-
nélen schwimmen farbenfroh bemalte Dschun-
in, auf denen sich reges Leben abspielt. So wie
is Leben und Treiben pausenlos pulsiert,
jentlich ohne abzuebben zwischen Tag und
icht, geht es fiir die meisten einheimischen
wwohner ohne das von den Englandern ein-
fihrte Weekend weiter. Diese Ruhepause liegt
n Asiaten nicht. Sie sind geschéftig, rege,

ich, handeln gern und sind stets in Bewegung.
» kann man in Singapur bis spat in den Abend
1ein einkaufen in den groBen Einkaufszentren,
denen es von Menschen aus aller Herren
nder wimmelt. Hier und auch auf den StraBen,
rch die sich dicht gedréngt die Menschen
wegen, zeigt sich spurbar ihre bewunderns-
rrte Hoflichkeit: nie habe ich Gedrangel, Ge-
1ubse, unwillige AuBerungen gehért — jeder
iwcht jedem Platz. Davon profitieren besonders
: Kinder. Sie sind ge- und beliebt, diirfen alles,

werden (berall mitgenommen. Fir die Kleinsten
hat schon der Einkaufswagen einen Sitz. Dabei
sind sie trotz aller Lebhaftigkeit und Natiirlichkeit
niemals laut oder stérend. Ubrigens wachsen
viele von ihnen bereits zweisprachig auf: Neben
ihrer Muttersprache wie malaiisch, indisch oder
chinesisch lernen sie gleichzeitig englisch, das
hier die Amtssprache ist!

Sprichwértlich ist auch die Gastfreundschaft
hier. Die chinesischen Freunde meiner Familie
nahmen mich sofort sehr herzlich auf, und mir
wurde jeder Wunsch von den Augen abgelesen.
Wie gut konnen Menschen miteinander unter
solchen Bedingungen auskommen! So erlebte
ich einiges: eine Verlobung, die Auffiihrung einer
Oper mit der dazugehérigen stundenlangen Vor-
feier im Bekanntenkreis; ich war Zaungast bei
einer Hochzeit — und bei einer Beerdigung.
Diese familienbezogenen Ereignisse werden
natirlich nach bestimmten Riten vollzogen; man
kleidet sich in kostbare Gewander (schonere
Stoffe sah ich nie!), und die feierlichen Hand-
lungen entspringen uralten Traditionen.

Eine besondere Sehenswiirdigkeit war fiir
mich eine Jade-Ausstellung mit Stiicken von
unschatzbarem Wert. Die grinen und rosa Edel-
steinfiguren wurden natiirlich streng von der
Polizei bewacht. Wir besahen eine Krokodilfarm,
auf der die Besucher praktischerweise gleich das
Leben der Alligatoren von der Wiege bis zur
Bahre, vom Baby bis zur (auBerst preiswerten)
Handtasche als liickenlosen Vorgang kennen-

lernten. Ein Aquarium, bewohnt von Meerestieren
jeder GroBe, vom kleinsten, buntesten Fisch
tber eine Riesen-Wasserschildkréte bis zum Hai
begeisterte meinen Enkel und mich gleicher-
maBen. Und noch etwas anderes hatte es mir
angetan: der supermoderne Singapore-Swim-
ming-Club direkt am Ozean. In der Ferne sieht
man ein Stlick Indonesien, im nahen Hafen sieht
man die Schiffe einlaufen. Ein riesiger amerika-
nischer Flugzeugtrager lag uns gegeniber und
wurde bestaunt. Von Singapurs héchster Er-
hebung, dem “Mount Faber" aus, hat man einen
wundervollen Blick auf die vorgelagerten kleinen
Inselchen und den weiBen Strand Malaisias. Und
bei Dunkelheit wieder der faszinierende Anblick
der in allen Farben strahlenden Metropole.

Bei all unseren Ausfliigen war die Kleider-
frage kein Problem, denn die Temperaturen
andern sich zwischen Tag und Nacht praktisch
kaum. Dieses jahreszeitenlose Klima allerdings
ist auf dic Dauer nicht das Ideale fiir Europaer.
Ich horte nicht nur meine Tochter manchmal
sehnsuchtsvoll seufzen: . .. einmal wieder einen
schicken Rollkragenpulli tragen kénnen!* Es
hat aber andererseits zur Folge, daB sich Baume,
Busche und Blumen an den zahlreichen Platzen
Singapurs dem Besucher jahraus, jahrein in den
schénsten Farben zeigen. Eine Art Garten Eden
also? Mir schien es so, und der vierwdchige Auf-
enthalt dort war fiir mich der fremdartigste,
faszinierendste und intensivste Urlaub, den ich
je erlebte. U. v. Dolffs, Miinchen

Direktor Kurt Rohde trat in den Ruhestand

Es gibt ja den Staat PreuBen nicht mehr. Er wurde durch einen Federstrich aufgeldst. Aber viele seiner
Tugenden wie Pflichtgefiihl und Treue, Bescheidenheit und Zuverlassigkeit leben noch in den Men-
schen weiter, die nicht nur in geografischer sondern auch in geistiger Hinsicht zu ihm gehérten . ..
In diesem Sinne diirfen wir Herrn Direktor Rohde von Hasse & Wrede in Berlin, der am 31. Marz in
den Ruhestand getreten ist, einen rechten Preufen nennen. Genauso Ubrigens wie seinen Kollegen,
Herrn Direktor Studinger, mit dem er gemeinsam seit iber 15 Jahren die Geschicke von Hasse &
Wrede in seltener menschlicher Eintracht leitete. Beide Kollegen in der Geschéftsleitung — aus der
der eine nun ausscheidet — widmeten praktisch ihr ganzes Berufsleben der Firma Carl Hasse &
Wrede GmbH. Sie erlebten den groBen geschéftlichen Aufstieg vor dem Kriege und die vollige Zer-
schlagung und dann den harten erfolgreichen Wiederaufbau in dem zerstérten und geteilten Berlin.
Direktor Rohde war von seiner Lehrzeit iiber seine Ingenieurstatigkeit im technischen Biiro und seine
Zeit als Prokurist bis hin zum Geschaftsfiihrer tber 40 Jahre im Dienste von Hasse & Wrede. Fiir
seine Pflichterfullung, die fur einen PreuBen eine Selbstverstandlichkeit ist, iber die er nie ein Wort
verliert, méchten wir ihm heute aber doch noch einmal besonders danken. Wir wiinschen ihm Ge-
sundheit und Zufriedenheit fir die kommenden dienstfreien Jahre!

An seine Stelle trat

Herr Udo Kurtzmann,

der seit dem 1. April 1973 der Geschaftsfiihrung der Carl Hasse & Wrede GmbH angehort.

Herr Kurtzmann, Jahrgang 1925, war nach einem Praktikum bei den Industriewerken Karlsruhe, Werk
Posen (ehedem DWM) und dem Besuch der Maschinenbauschule bis 1952 bei einem namhaften Werk
des Rundfunkgerétebaus in Bayern mit der Entwicklung von Maschinen zur Herstellung dieser Gerate
tatig. Es folgten Jahre als Fertigungs- und Rationalisierungsingenieur bei westdeutschen Firmen des
Werkzeugmaschinenbaus, u.a. der Wotan GmbH, Dusseldorf. Herr Kurtzmann kam aus Remscheid zu
uns, wo er technischer Leiter der Produktion bei den W. Ferd. Klingelnberg Werken war.

Fur seine beginnende Tatigkeit in Berlin wiinschen wir Direktor Kurtzmann viel Gliick und Erfolg.
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40 DIENSTJAHRE

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

Motoren-Werke
Mannheim AG

HANS BLASCHKE
kw-Fahrer
9.5.73

WALTER BAUNI
Marktforscher

25 DIENSTJAHRE

Knorr-Bremse GmbH Miinchen

LEONHARD GROBER HANS MAYR
17.2.73 3.5.73

Siiddeutsche Bremsen AG

HANS SCHOLZ
Revolver-Dreher

LUDWIG MILKE
Reibahlenabzieher

ARTUR ECKART JOHANN SCHMITT
Dreher Feinbohrer
18.5.73 21.6.73

Siiddeutsche Bremsen AG

SIEGFRIED WILLINGER
Flachen-Schleifer

ERICH LANGER
Konstrukteur
1.6.73

ANTON WOLFLING RUDOLF EFFENBERGER
Term:;n\éesfsolger Sachbearbeiter

Motoren-Werke Mannheim AG

CHARLOTTE HOFLINGER
Steno-Kontoristin
5.73

INGEBORG BERMULLER
Sekretarin Dreher
15.6.73 21.6.73

JOSEF KOBSA ELISABETH PETZKA

Sachbearbeiterin
10.5.73

MATHILDE ZUCK
Steno-Kontoristin
21.6.73

ELISABETH MULLER
Steno-Kontoristin
24.6.73

BRUNO KRESS
Disponent
28.6.73




Die Erkenntnis, daB sich solch unfotogene
Gebilde wie bizarre Bremszangen in der Ver-
kleinerung reizvoller ausnehmen als manche
moderne Plastik renommierter Kiinstler, verdan-
ken wir dem Hobby unseres Kollegen Herrn
Maierhofer.

Der gelernte Ingenieur ist nicht nur Bastler
mit Leib und Seele, der — zum Entziicken oder
Entsetzen seiner Gattin — am heimischen Herd
nach Bedarf Regale und Lampen mitsamt elektri-
scher Leitungen ab-, an- oder umbaut . .. Herr
Maierhofer ist dariber hinaus schlechthin ein
Tiftler, dem eine Sache umso mehr SpaB macht,
je mehr Fantasie, Geschick und Ausdauer sie
erfordert. Und nur einem Tuftler konnte das
maBstabgerechte Modell einer Radbremsscheibe
so gut gelingen, das wir auf dem Foto abgebildet
haben. Diese Arbeit aus Messing und Aluminium
entstand im Auftrag der Knorr-Bremse als Ge-
schenk zum 40jéhrigen Jubildum von Bundes-
bahndirektor Sauthoff, dem man als Verfechter
der Scheibenbremse damit eine besondere
Freude machte. Auf einen Kupferteller montiert
sieht man ein Rad mit Radbremsscheibe, Brems-
zange, Achslager und Gleitschutzregler.

Ein weiteres Geschenk dieser Art erhielt
Oberamtsrat Ing. Perschau. Das Eisenbahnrad
mit den beiden Bremsklétzen ist tibrigens die
Ausgangsform fir unser KNORR-Zeichen!

Beide Arbeiten entstanden zu Hause, an
Abenden und Wochenenden und beschéftigten
den Bastler einige Monate. Wer aber nun glaubt,
Herr Maierhofer wiirde sich jetzt wie jeder an-
dere gute Burger in seiner Freizeit dem Bier,
dem FuBball und dem Fernsehen hingeben, der
irrt: An der hauslichen Werkbank wird bereits
wieder gehobelt, gelotet und gefeilt. Diesmal
geht es um den — wie wir annehmen perfekten
— Umbau eines simplen VW-Busses zum Cam-
pingwagen mit allen Schikanen!

16

Zechgelage - Autouniall - Versicherung

Mit bésen Folgen ubermaBigen Alkohol-
genusses hatte man schon vor 400 Jahren viel
Argernis. Die Nurnberger Stadtvater beratschlag-
ten bereits 1557, wie Abhilfe zu schaffen sei,
wenn ,von wegen der Fille des Weines von voll-
getrunkenen Manns- und Weibspersonen Unge-
schicklichkeiten und geféhrliche Verwundungen
begangen werden*. —

Nun, der moderne motorisierte Schnellverkehr
mit einer Unzahl von geféhrdenden Auto-,Waf-
fen" auf fast hoffnungslos uberfillten StraBen
hat die mittelalterliche Besorgnis fast harmlos
erscheinen lassen. Unsere Sicherung vor Lebens-
und hohen Sachschaden soll das ,Ver"-sichern
sein, weil Kérperstrafen, die an sich bei Alkohol
am Lenkrad angebracht waren und anno dunne-
mals auch wohl angewandt worden waren, nicht
mehr méglich sind.

Da bleibt die Frage: Wer ist finanziell verant-
wortlich, wenn Betrunkene Schaden anrichten
oder etwa selbst zu Schaden kommen? Konkret
formuliert: ,In welchen Fallen zahlt die Versiche-
rung oder wann lehnt sie ab, falls Betroffene zu
tief ins Glas geschaut haben?“ — Allgemein und
immergltig gibt es keine Antwort. Von der Ver-
sicherungsart und auch vom Einzelfall her ist
das verschieden.

Die Lebens-Versicherung zahlt, wenn ein
Betrunkener tédlich verungliickt. Die Kfz-Haft-
pflicht-Versicherung trégt uneingeschrankt die
Haftung fiir einen Promillestinder, auch ohne
Beriicksichtigung des Alkoholisierungsgrads.

Im Interesse schuldloser Unfallopfer kann das
gar nicht anders sein. Was iberrascht, ist die
Tatsache, daB der Unfallfahrer in der Regel nicht
regreBpflichtig gemacht werden kann, es sei
denn, er verliere durch ,Unfallflucht” seinen Ver-
sicherungsschutz. Das gleiche gilt fiir die private
Haftpflicht. Wenn ein alkoholisierter Zeitgenosse

Wirtschaftspolitik

Wir wollen beileibe nicht politisch werden.
Gemeint ist nicht die , groBe Politik”, die tiber
unsere wirtschaftliche Wohlfahrt bestimmt. Viel-
mehr die ,Wirtschafts“-Politik im wahrsten Sinn
des Wortes. Die in den Gastwirtschaften, wo sich
die Stammtischstrategen mit dem kommunalen
Geschehen befassen. Auch in Miinchen, wo man
heute den OB uber den griinen Klee lobt und
morgen feststellt, ihm wachse eigentlich alles
tiber den Kopf seines vermeintlichen Kénnens.
Was doch manche Leute alles wissen und — mit
der Faust auf den Tisch hauend — in die rauch-
geschwiéngerte Atmosphére der Wirtschaft hinein
behaupten. Wahrscheinlich haben sich da alle
.verhinderten Stadtrate" zusammengefunden.
Beim naheren Zu- und Mithéren entpuppt sich
das meiste als Dummschwatzen. Gelegentlich
aber geht die Miesmacherei sogar bis zur
Brunnenvergiftung. Sowieso gilt der Prophet im
eigenen Lande nichts. Doch die Beschrieenen
sind ja nicht zugegen. Wéren sie da, sprache man
wahrscheinlich Uber die BayernfuBballer oder die
Sechziger.

Glicklicherweise gibt es auch noch verstan-
dige Mitburger, die den ,Wirtschaftspolitikern”
— wenn's nottut — grob iibers Maul fahren.
Einmal, um Abwesende in Schutz zu nehmen,

Menschen oder fremdes Eigentum beschadigt,
springt diese Versicherung ein. Private oder
Kfz-Rechtschutzversicherungen handeln tblich
genauso, vertreten allerdings ,Vorsatztater” —
meistens sind es Unfallflichtige — nicht.

Die Fahrzeug- oder Kasko-Versicherung ist
nur dann bereit, die ,Zeche nach dem Zechen"
zu bezahlen, wenn der Versicherungsfall nichts
mit der Trunkenheit des Fahrers zu tun hat, z. B.
bei einem Autodiebstahl. Hat ein alkoholge-
trénkter Fahrer aber auch nur teilweise Schuld
— und das wird bereits nach geringem Alkohol-
genuB angenommen — an einem Unfall, schlieBt
die Kaskoversicherung den Tresor zu.

Die Kernfrage: ,Wann ist jemand im juristi-
schen und versicherungsbestimmten Sinn be-
trunken?" — Juristisch nach polizeilicher Ermitt-
lung mit 1,3 und mehr Promille im Blut; das
schlieBt jede Haftung der Unfallversicherung
aus. Aber bereits bei 1 Promille ,intus" zahlen
die Versicherer, gestitzt auf ein Grundsatzurteil,
in aller Regel nicht. Versicherungstechnisch kann
eine ,BewuBtseinsstorung” sogar schon bei
einem halben Promille angenommen und die Haf-
tung abgelehnt werden. Verlassen kann sich eine
.Schnapsnase” aber nicht auf etwaige Ausnah-
men, daB man fur ,harmlose” Siinder von Fall
zu Fall beide Augen zudrickt.

Wir meinen: ,harmlos" ist Alkohol am Steuer
nie! Die Augen, die man zudriickt, sind zu oft
jene von tédlich verungluckten Unschuldigen,
die es zu schutzen gilt, wenn sich die leider nicht
aussterbende Vielzahl von Autofahrern immer
noch ,das Glaschen Bier" leistet und sich irriger-
weise volltauglich dunkt. Uber die Wirkung auch
nur eines einzigen Glaschens kann man streiten,
doch Gber ,Null* d. h. das beherrschte Durst-
16schen mit Alkoholfreiem, gibt es keine Debatte.

(Nach einer IDUNA-Information)

zum anderen, weil sie die Tatbestéande wirklich
kennen: weshalb Vertragsvorbehalte zu beriick-
sichtigen waren, Rechte Dritter beachtet werden
muBten und keine Prazedenzfélle geschaffen
werden durften. Auch, daB man die Parteibrillen
zuvor absetzen muB, ehe man auf die zur unbe-
dingten Erledigung anstehenden Sachvorgénge
schaut.

Erfolgreich, ohne auch Fehler zu machen, kann
kein Mensch sein, nicht der Ministerprasident,
nicht der OB, nicht seine Stadtréte, die es sich
bestimmt nie leicht mit ihrer verantwortungs-
bewuBten Entscheidung machen. Man ringt doch
uberall um den gerechten Fortschritt, um das
richtige Handeln. Geht dann trotzdem noch mal
etwas schief, dann wird das zu keiner Berechti-
gung fir ,Wirtschaftspolitiker am Stammtisch,
sich die Mauler zerreiBen. Natirlich erkennen
kleine Geister immer nur das Kleine. Aber auch
am Stammtisch sollte man aus mangelndem In-
formiertsein oder gar einseitiger Interessenver-
tretung nicht ungerecht sein. An irgendwelchen
Themen sich zu erhitzen, lohnt sowieso nicht,
weil's den gewiinschten GenuB eines zischenden
Biers nach verdientem ArbeitsfleiB beeintrach-
tigt. Immerhin, tbers Bier kritisiert man in Miin-
chen — meistens — nicht. Zenzi, noch a MoaB!



