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Einige der interessantesten, friedlichsten und deshalb liebenswertesten Produkte

menschlichen Geistes und Fleifles sind die Markenzeichen und die Markenartikel,
die uns tiglich begegnen. Denken wir nur an das blan-weiffle BUW-Zeichen und
den guten Stern anf allen Strafen — also an Automarken. Natiirlich diirfen wir
auch unser eigenes markantes Bremsensymbol, das so viele Unterteile von Ziigen
ziert und dieMW M-Buchstaben, die anf Wimpeln iiber Meeren und Fliissen flattern,
nicht vergessen . . . Trotzdem ziblen die Marken-Bremsen und Marken-Motoren
nicht zu den jechten Markenartikeln, fiir die folgende Kriterien gelten: Sie
miissen iiberall in der Bundesrepublik in der gleichen Aufmachung (Verpackung),
zum gleichen Preis und in der gleichen Qualitit erhiltlich sein. Echte Marken-
artikel sind vor allem unter den sogenannten ,schnellebigen Konsumartikeln zu
finden: Persil, HB-Zigaretten, Nivea, Maggi, Dujardin und Kupferberg, um nur
einige aus der grofen ebrenwerten Familie der Markenartikel zu nennen. Auch
bewdibrte und bekannte Zeitungen und Zeitschrifen kinnte man eigentlich zu den
Markenartikeln ziblen: die FAZ, die SZ, den Stern, den Spiegel, Burdas Bunte
u.a.m.

Wir mit unserer Werkzeitschrift sind natiirlich nicht so vermessen, uns mit diesen
grofen Publikationen zu vergleichen — aber seit 20 Jabren segeln wir unter der
bewihrten Marke ,WIR von den Werken der Knorr-Bremse“ und in der Ihnen
vertranten Aufmachung.

Nun wissen wir ja, daff Markenartikel sehr empfindliche Lebewesen sind, die
sorgfiltig gebegt und gepflegt werden miissen. Denn jeder Markenartikel — anch
jede Zeitschrift — ist ein Kind des Vertrauens vieler Menschen. Er lebt nur, so lange
er dieses Vertranen besitzt. Das erwirbt man durch Leistung und durch ein ver-
trantes Auftreten. Denn der Mensch ist ein Gewobnbeitstier und bevorzugt Dinge,
die er kennt. Deshalb wird man Marken nur héchst ungern indern — es sei denn,
daf ibre grafische Gestaltung, der Schriflzug und der Slogan nicht mebr dem Zeit-
gefiihl entsprechen. Dann wird man modernisieren, aber so bebutsam, dafi nur
Fachleute etwas merken.

Auch das Gesicht unserer Zeitschrift, das Titelblatt, haben wir im Laufe von 20
Jabren hin und wieder vorsichtig verdndert, damit es in die Landschaft der Zeit
pafit. Ab der heutigen Nummer haben wir nun den Satzspiegel — das ist der
bedruckte Seitenraum — verindert und statt der festen und statischen Textblécke
den sogenannten ,Flattersatz“ eingefiibrt, der das Bild der Seite auflockert. Der
Leser soll noch besser und leichter lesen konnen ... Unser Grafiker wollte aunch
gleich die Schriflleiste ,\WIR von den Werken der Knorr-Bremse“ am Kopf des
Titelblattes mitverdndern, denn Grafiker haben verstindlicherweise kiinstlerischen
Ehrgeiz und leben ja von Anderungen. Aber da waren wir sehr dagegen. Der Kopf
einer Zeitschrift ist doch eine Art von Markenzeichen. Und wenn es klar, einfach,
einpragsam und natiirlich gut zu lesen ist, und vielleicht auch noch etwas iiber Art
und Stil des Unternebmens aussagt, dann mufs man es beibebalten. Man soll fort-
schrittlich sein, aber nie modisch, denn die Moden wechseln in zu rascher Folge.
So legen wir denn das neue Hefl vertranensvoll dem geneigten Leser in die Hand,
hoffend, daf er — wie bei einer gelungenen Verschénerung von Frau oder Freundin
— nicht das Make-up als solches, sondern nur das sympathische Resultat bemerken
moge.

Als ,Vorreiter eines neuen Gliterwagentyps
dient diese ,Musterwand”, die im Werkgelénde
der Waggon-Union in Netphen-Dreis-Tiefenbach
bei Siegen aufgebaut wurde. Der neue Giiter-
wagen mit Schiebewénden wurde von der Adam-
Opel AG in Auftrag gegeben und soll fir die
Werke Bochum und Riisselsheim besonders
rationelle Transportméglichkeiten schaffen. Es
handelt sich um den bisher gréBten Schiebe-
wandwagen, der je gebaut wurde. Um die nétigen
Erkenntnisse (ber die Stabilitdt und die Gang-
barkeit derart groBer Schiebewénde gewinnen
zu kénnen, lieBen die Konstrukteure zundchst
eine Musterwand mit einem ortsfesten Rahmen
aufstellen. Nach einer Reihe von Versuchen
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konnte damit fiir die eigentliche Waggonkon-
struktion die beste Lésung gefunden werden.
Die ersten der neuen Schiebewandwagen —
insgesamt 132 sind bestellt — sollen im Mai 1973
ausgeliefert werden. Sie sind samtlich mit der
Knorr-Druckluftbremse KE-GP-2 x 12" ausge-
rustet.

Auch in diesem Jahr galten auf der Hannover-
Messe zahlreiche Ausstellungsbeitrage dem
Schienenverkehr. Rheinstahl hatte aus AnlaB des
125jéhrigen Lokomotivbau-Jubildums von Hen-
schel eine ganze Lckomotiv-Parade aufgefahren
und présentierte als modernste Lokomotive
unserer Tage die zweite ,DE 2500“, eine diesel-
elektrische Mehrzwecklokomotive in leuchtendem

Uberschaubaren erreicht

Kunftig Trennung in Konsum- und Investitionsgitermesse

Hannover, dieser Industriemarkt der Welt auf
deutschem Boden, hat mit den rdumlichen und
werblichen Dimensionen, mit der Vielzahl aus-
stellender Branchen, dem tiberwéltigenden tech-
nischen Angebot und dem Fluidum organisatori-
scher Ausstrahlung den Rahmen alles bisher
Vorstellbaren gesprengt. Diese Messe war nicht
mehr (berschaubar, geschweige denn zu erlau-
fen. Die Grenzen vom Wirksamen zum geféhr-
deten Zweck schwammen. Die tberladene Déko-
ration des industriellen Schaufensters der Bun-
desrepublik ermiidete; sie erschwerte jedweden
Leistungsvergleich und lie3 sogar den histori-
schen Charakter der Messe als anerkanntes
.Konjunkturbarometer” undeutlich werden.
Ohnehin sind die Aussagen nicht mehr nur natio-
nal zu werten, sondern fiir die Wirtschaft der
erweiterten europdischen Gemeinschaft, deren
Handelsplatz Hannover geworden ist. 5 757 Aus-
steller warben auf mehr als einer halben Million
Quadratmeter Standfléche um die Gunst fach-
kundiger Verbraucherkreise.

Messen leben von Neuheiten

vom technischen Fortschritt und Weiterent-
wicklungen. Die gréBte Industrieschau der Welt
ist vom einzelnen Aussteller nicht mehr als
.Routineangelegenheit” zu verkraften. Viel tra-

ditionsgebundene Seriositat hat der ,Show"
weichen missen, unter allen Umstanden auf sich
aufmerksam machen zu wollen. Das Preisgefiige
ist labil geworden, mit teils sehr starkem Preis-
auftrieb, aufs ganze gesehen. Immerhin, das in
Hannover kursierende Wort , Inflationsmesse”
diinkt uns ein unangezeigtes Menetekel; denn
auch der verschleiert vorgetduschte Opportunis-
mus mancher Aussteller und Branchen kann
nicht dariiber hinwegtéuschen, daB bei einer sehr
groBen Anzahl von Anbietern, insbesondere aus
dem Maschinenbau, der kernhart gewordene
Konkurrenzkampf stérker als je zuvor die Kalku-
lation bestimmtund von , Konjunkturiberhitzung*
keine Rede sein kann. Es wurde und wird zu
leicht vergessen, in welchem Kostensteigerungs-
boom gewirtschaftet werden muB. Im Blickwinkel
drohender ,KonjunkturdampfungsmafBnahmen®
muBte sich gerade der deutsche Maschinenbau
in Hannover fragen, ob er als ,Nachziigler der
Konjunktur® weiterhin die erheblichen Investi-
tionen fir Automatisierung und Rationalisierung
zu erwirtschaften vermag; oder ob er unter dem
fast unertréglichen Druck der Kostenlawine
erstickt. Immerhin hat Hannover eine erfreulich
fleb Inv
der Investitionsgiiterindustrie aufgezeigt und

Orange. Eine dritte, in leuchtendem Blau, geht
ihrer Vollendung entgegen. Diese in Fahrzeug-
wie Antriebstechnik unkonventionelle Konstruk-
tion erfillt alle Voraussetzungen fir die seit
langem erstrebte ,Einheitslokomotive der Welt*,
aber auch fur die Universallokomotive fiir
Schnell- und Giiterziige auf dem Streckennetz
der Bundesbahn.

Die ,DE 2500“ ist mit einer Knorr-Druckluft-
bremse der Bauart KE-GPR mit Zusatzbremse
Zb-03, Steuerventil-Typ KEOc, ausgertstet; zur
Erzeugung der fiir die Lokomotive bendtigten
Druckluft dient der Knorr-Luftpresser Typ VV
450/150-1. Knorr-Fiihrerbremsventile EE 4 sind
auf jedem Endfiihrerstand angeordnet.

damit die Impulse des Maschinenbaues zur
besonderen Leistungsdarbietung etwas ange-
facht. Trotzdem bleibt fir ihn das anregende
Aufleben zunichst eine Konjunktur ohne ge-
festigte Basis. Wem die Stabilitat am Herzen
liegt, dem kénnte es bei der ausgesprochen
inflationaren Ausweitung des reinen , Geschéfte-
machens" einiger Wirtschaftszweige manchmal
angst und bange geworden sein. Insbesondere,
nachdem gerade diese Supermesse eindrucks-
voll dariiber belehrt hat, wie sehr die Technik
heutzutage das Zusammenwirken tiber Branchen-
grenzen hinaus erzwingt und aufeinander ange-
wiesen sein 14Bt, wie z. B. beim Maschinenbau,
der Elektrotechnik und der Computerindustrie.

Das Messeangebot der MWM

dokumentierte diese technische Integration.
Die Motoren-Werke Mannheim AG betonte als
beachteten Grundgedanken, sich um die Umwelt-
freundlich bzw. -ertréglichkeit ihrer Erzeugnisse
zu bemiihen. Aus dem groBen Aggregatebau-
programm, das stationére und mobile Diesel-
Elektro-Aggregate von 5 bis 2460 kVA umfaBt,
wurden auf dem Elektrofreigelénde technisch
hochinteressante Anwendungs- und Einsatzbei-
spiele gezeigt:
Ein fahrbares schallgeschiitztes Notstromaggregat der
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Wasserwerke Winterthur, angetrieben von einem MWM-
Dieselmotor des Typs TBD 232 V 12;

sbenfalls umweltfreundlich SChangkapseJt ein Getriebe-
aggregat mit MWM-Antriebsmotor TD 232 V 8;

leistung wird — unabhéngig von der Motordrehzahl,
unter Beriicksichtigung der polabhéngigen Generator-
drehzahl — voll ausgenitzt, wobei das Getriebe die
Funktion einer Drehzahluntersetzung ausibt;

2in weiteres schallgeschiitztes Diesel-Drehstrom-Aggregat
mit 300 kVA Leistung wird von einem MWM-Dieselmotor
TBD 232 V 12 angetrieben;

der luftgekihlte MWM-Dieselmotor D 327-6 treibt ein

10 kVA-Notstromaggregat in schockgepriifter Bunker-
ausfiihrung (400/231 V) an.

Zir unterbrechungslose Stromversorgung bestellte eine
ugoslawische Behérde das 100-kVA-Diesel-Drehstrom-
Aggregat, als Sofortbereitschaftsanlage mit einem
J232-8 MWM-Dieselmotor als Antrieb.

Aus der neuen Baureihe D 601/D 602 wurden ein auf-
jeladener 12-Zylinder TD 602 V 12 mit 610 PS und ein
1ochaufgeladener 16-Zylinder-Motor TBD 602 V 16 K

mit 1415 PS (in Vierventil-Zylinderkopf-Ausfiihrung) aus-
jestellt. Es sind Weiterentwicklungen der bewahrten
3aureihen RHS 518/618.

ur die Reinhaltung des Bodensees werden zahlreiche
Klarwerke gebaut, viele von ihnen mit MWM-Gasmotor-
oder mit MWM-Diesel-Notstrom-. quregaten ausgeriistet.
inss von diesen ,Umweltschutzern" war in Hannover

zu sehen: ein hochaufge\adenes 8-Zylinder-Gas-Otto-
notor-Aggregat mit Antriebsmotor TBG 440-8, der 640 kVA
bringt.

zin wgiteres Gas-Otto-Elektro-Aggregat ist mit einem
Nechselbetriebsmotor vom Typ G 232 V 12 fur Ver-
~endung von Klargas und Propan ausgeriistet. (Uber

Jie MWM-Gasmotoren hat diese Werkszeitschrift bereits
ausfiihrlich berichtet).

Die MWM-Erzeugnisse haben in Hannover
- eigentlich wie schon immer zuvor — gute
3eachtung gefunden. Insofern darf man in Mann-
1eim und in Miinchen zufrieden sein. Von falsch
serstandener ,Nur-Représentation” hat MWM
vie etwas gehalten. ,Versachlichung” und der
3uf nach neuen ,Messekonzeptionen” sind
3estrebungen, die bei MWM auf guten Boden
‘allen. Die kinftige Trennung in eine Konsum-
juter- und eine Investitionsgltermesse kann nur
>egriBt werden. Sie ist ein Schritt echter Ver-
sachlichung zur Verdeutlichung des guten Ange-
sots der Maschinenindustrie. Fiir den, der dies
sucht, wird Hannover dann immer noch und

Seit Jahren arbeitet MWM an zivilisatorischen
Aufbauaufgaben vieler Entwicklungsléander mit.
Das Werk berichtet jetzt in einer ,Sonderinfor-
mation” iber die schliisselfertige Erstellung
eines Kraftwerks in Westafrika. Gemeinsam
waren MWM und die Firma Felten & Guilleaume
Carlswerk AG beauftragt worden. Inzwischen ist
die Anlage an die Republik Obervolta iibergeben
und in Betrieb genommen worden.

Dieser Staat sah sich nach der Unabhangig-
keit vor die Notwendigkeit gestellt, eine Wirt-
schaft in moglichst einfacher Form aufzubauen.
Nach der geschichtlichen Kolonialentwicklung
waren die Voraussetzungen in jeder Hinsicht
dirftig zu nennen. Es fehlte vor allem die eigene,
nach den Erfordernissen und in Selbstregie zu
unterhaltende Industrie. Die Volkswirtschaft be-
durfte des Wandels vom traditionell-primitiven
einfachen Warenaustausch zum monetéren Han-
del, um tberhaupt eine Angleichung an Welt-
marktbedingtheiten zu erhalten. Nicht zuletzt
spielte das Personalproblem eine maBgebliche
Rolle fir den Start. Verkehrsfragen und Stand-
ortiiberlegungen in Verbindung mit der Auswer-
tung nattrlicher Landeserzeugnisse waren in
die Grundlagenkonzeption der Regierung einzu-
beziehen.

Man entschloB sich, eine Textilfabrik zu er-
richten. Dieser Wirtschaftszweig bot sich inso-

vieder eine Messe wert sein. JHB  fern an, als Baumwolle (neben Erdniissen und
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Letzte Montagearbeiten
in der Dieselzentrale
der Textilfabrik

in Koudougu/Obervolta

Viehzuchtprodukten) Hauptwirtschaftsgut ist.
Bis dahin waren 909%, der im Lande angebauten
Baumwolle von einheimischen Aufkaufern als
Rohprodukt exportiert worden. Um die GréBen-
ordnungen ins rechte Licht des Verstandnisses
zu riicken, sei beachtet, daB Obervolta noch
etwas groBer (274 000 gkm) ist als die Bundes-
republik Deutschland (rd. 250 000 gkm), mit etwa
5 Millionen Einwohnern jedoch nur ein Zwolftel
unserer Bevolkerungszahl aufweist. Bundes-
deutsche Institutionen fiihrten Markt-, Ansied-
lungs- und Finanzierungs-Untersuchungen im
Rahmen der Entwicklungshilfe durch. Die Textil-
fabrik fand in der Hauptstadt Koudougou ihren
Standort.

Verbunden mit der Fabrikgriindung in diesem
industriellen Neuland war die unbedingte Not-
wendigkeit der Stromversorgung. Als erste Auf-
baustufe sah man ein Diesel-Elektrokraftwerk
von 3 x 750 kVA vor. Die Firma VOLTEX trat als
Bauherr auf. Bei der technischen Auslegung

. waren insbesondere die landesklimatischen Be-

dingungen zu beriicksichtigen: Sonnenhitze,
héufige heftige Sturme und die Vorsorge vor
Flugsandverschmutzung. Die Motorverbren-
nungsluft wird tiber besonders wirkungsvolle Ol-
badluftfilter aus dem Maschinenraum selbst an-
gesaugt, zum Schutz gegen diese Sandstiirme.
Die Forderung nach geschlossenem Kiihlerkreis-
lauf mittels Radiator wurde erfillt.

MWM wihlte fur alle diese Standortgegeben-
heiten den Motor TBD 440-8, einen hochauf-
geladenen Achtzylinder-Reihenmotor mit 850 PS
bei 750 U/min. Dieser Dieselmotor ist das mo-
dernste Ergebnis jahrzehntelanger Erfahrung der
MWM im Bau mittelschneller Hochleistungs-
motoren. Durch direkte Einspritzung wird héch-
ste Wirtschaftlichkeit d. h. glinstiger Kraftstoff-
verbrauch bei minimaler Wartung erreicht. Die
robuste Konstruktion garantiert — gerade unter
solchen Aufstellungs- und Bedienungsverhélt-
nissen — eine lange Lebensdauer. Die Motoren
sind mit einer BBC-Aufladeturbine mit Zwischen-
kiihler, hydraulischem Drehzahlregler mit elek-
trischer Verstellung, mit Mehrlocheinspritzdisen
und gekiihlten Kolben ausgeristet. Starr ge-
kuppelt mit dem Dieselmotor sind die Dreh-
stromgeneratoren von je 750 kVA, auf gemein-
samer Grundplatte montiert.

in sinnvoller Weise wurde bei dieser Anlage
der Bedarf der Textilfabrik an HeiBdampf von
der im Motor produzierten Abgasenergie weit-
gehend gedeckt: in die Abgasleitung ist ein Ab-
hitzedampfkessel mit 16 gqm Heizflache einge-
baut. Fir derart isoliert arbeitende Diesel-
Elektrozentralen spielt die Betriebssicherheit
eine besondere Rolle. Alle MeBeinrichtungen und
UberwachungsmaBnahmen sind auf die perso-
nellen und organisatorisch méglichen Verhalt-
nisse in diesem Entwicklungsland zugeschnitten.
Der industrielle Start ist fur die erst 1966 selb-
standig gewordene République de Haute-Volta
erfolgt. Die ersten Schritte auf den Weltmarkt
werden schwer werden; die Basis fir eine eigene
volkswirtschaftliche Betétigung auf jeden Fall ist
geschaffen. Und MWM hat daran maBgeblich
mitgearbeitet. MWM-Abt. VF

Jubilden sind Lichtpunkte, auch im Arbeitsall-
tag, wenn der AnlaB weniger von einer runden
Zahl von Jahren, als von bewahrter, erwiesener
Leistung herrthrt. Die Ausbringung von Diesel-
motoren mit rund 100 000 Zylindern ist solch ein
Jubilaum. Es fihrt einer Firmengemeinschaft vor
Augen, daB ihr Schaffen zur Anerkennung in aller
Welt fuhrt: Seit 1950 wurde diese hohe Zylinder-
zahl in Dieselmotoren der bisher langstlebigen
Baureihe RHS 518/618 geliefert.

Als Antriebsmotoren in Binnen- und Kusten-
schiffen, Lokomotiven und Baggern, dazu auch
fir Elektro- und Pumpenaggregate haben sich
die im MWM-Lieferwerk Minchen — der Sud-
deutsche Bremsen AG — entwickelten und ge-
bauten Erzeugnisse dieser Baureihe weltweit
bewahrt. Die neuen MWM-Baureihen D 601/602
sind eine Weiterentwicklung der so erfolgreichen
Serie RHS 518/618. Es ist zu erwarten, daB die
aus den Erfahrungen mit den Dieselmotoren
518/618 konzipierten neuen Motoren gleichen
Erfolg erzielen werden.

Mit einem dieser
Motoren 20 Mal um
die Erde

Das beigefiigte Foto beinhaltet sozusagen
einen besonderen Leistungsbeweis fiir die Mo-
torenbaureihe RHS 518. Ein 16-Zylinder-Diesel-
motor dieser Art als Antrieb fiir eine Industrielok
der Firma Linke-Hoffmann-Busch leistete bisher
bereits 30 000 Betriebsstunden. Und das in tég-
lichem harten Dauereinsatz. Rechnet man pro
Stunde nur 30 km Fahrt, dann ergeben das ins-
gesamt 900000 km —, vergleichsweise eine
Strecke von mehr als 20 Mal um den Erdumfang
herum. Diese Diesellok wurde im Jahre 1964 bei
den Peine-Salzgitter-Verkehrsbetrieben einge-
setzt und ist noch téglich im Einsatz.

MWM-Abt. VF

Hunderttausend Zylinder

Die Stidbremse erhielt Riesenzuwachs

Als vor kurzem in dem Miinchner Werk eine
dreifach wirkende 6lhydraulische Hochleistungs-
ziehpresse mit Hydro-MEC-Einrichtung installiert
werden sollte, gab es unerwartete Schwierig-
keiten: der 40 t schwere Gigant paBte nicht durch
die Tore von Halle X! So muBte er liegend hin-
eingeschoben werden, um danach von einem
auBerhalb der Halle arbeitenden 100-t-Kran
durch das fiir diesen Zweck teilweise abgedeckte
Hallendach aufgerichtet und aufs Fundament
gestellt zu werden.

Die Presse ist zum Vorziehen von Brems-
zylindern fur Kraftfahrzeuge und Eisenbahnen
vorgesehen und stellt einen weiteren Schritt auf
dem Wege zur Rationalisierung dar.




shwedischer Zollkreuzer “Tv 102°;

Jsriistung: 2 x TBRHS 518 V/ 16-MWM-Dieselmotoren,

e je 750 PS bei 1800 U/min. liefern

~

Jahrzehntealt sind die guten Geschaftsbezie-
hungen der MWM zu Schweden, insbesondere
zu den Werften und den schiffahrtbezogenen
Behoérden. So wurde jetzt von Djupviks Varv auf
Tjérn die fiinfte Einheit einer Serie von Tv-Zoll-
kreuzern in Dienst gestellt, samtlich mit MWM-
Hauptantriebs-Dieselmotoren vom Lieferwerk
Sidbremse, Miinchen, ausgeristet.

Die Kreuzer dieses Typs sind vielseitig aus-
geriistete Bewachungsschiffe, die mit hoher Ge-
schwindigkeit und guter Ausdauer das ganze Jahr
auf offener See bei unterschiedlichsten Arbeiten,
wie sie fiir die Kistenbewachung anfallen, ein-
gesetzt sind. Vier Zollkreuzer sind fir jeweils
einen der weitraumigen Kistendistrikte tatig, der
fiinfte in Gotlands Fahrwasser.

Kreuzer ,Tv 101“ — 1969 von der Werft ab-

motoren, waren so zutriedenstellend, dals vier
weitere Einheiten mit MWM-Doppel-Antriebs-
anlagen in Auftrag gegeben wurden.

Tv 102 bis Tv 105 sind 1,8 m langer geworden,
um einerseits die nautischen Eigenschaften zu
verbessern, zum anderen, um ein geraumigeres
Achterdeck als Arbeitsplattform z. B. fiir O[- und
Feuerbekampfung zu erhalten. Sonst ist die Aus-
stattung fir Funk und Navigation im wesent-
lichen beibehalten worden, auch die sorgsam
durchdachte Wohnungseinrichtung: sechs Ein-
mann-Kabinen und eine Zweimann-Kabine, dazu
Unterkiinfte fir vier weitere Mann, Messe, Kiiche
und zwei Toilettenrdume. Die Kreuzer sind
26,72 m lang, 5 m breit, erreichen 22 kn Marsch-
und 25 kn Héchstgeschwindigkeit. Die Maschine-
rie besteht aus zwei aufgeladenen MWM-Diesel-
motoren vom Typ TBRHS 518 V 16 mit zusam-
men 1620 PS bei 1500 U/min. Fir die Borddienste
stehen zwei Dieselgeneratoren von je 30 kVA
zur Verfliigung.

Die Konzeption mit der Aufgabenstellung,
robuste und einfache Konstruktion mit den An-
forderungen auf Geschwindigkeit und qualifi-
zierte technische Ausriistung, wie sie an eine
moderne Einheit der schwedischen Kiistenbewa-
chung gestellt werden missen, zu kombinieren,
ist durch diese Zollkreuzer erfillt worden.

WMW-Abt. VF

aer suaaeutscnen oremsen A

In der letzten Folge wurde das Kapitel ,Ver-
antwortung” mit dem Untertitel ,Rechte und
Pflichten des Vorgesetzten” behandelt. In Fort-
setzung dazu beschéftigt sich der nachstehende
Artikel mit den

»Pflichten und Rechte der Mitarbeiter”

Bei den Aufgaben des Vorgesetzten sprachen
wir vom ,Regelkreis der Pflichten”, der anhdnd
der Einfilhrung eines neuen Mitarbeiters die
wichtigsten Aufgaben zeigt:

— auswahlen/richtig einsetzen,

— einarbeiten/informieren,

— koordinieren zwischen verschiedenen Auf-
gaben/Bereichen,

— Prioritaten/Einzelziele der einzelnen Be-
reiche/Aufgaben festlegen,

— selbsténdig arbeiten lassen! —

— kontrollieren, also Soll-/Ist-Vergleich in
zeitlich begrenzten Absténden (nach Ein-
arbeitung des Mitarbeiters werden diese
Abstande in der Regel etwas groBer),

— Férdern des Mitarbeiters entsprechend
seinen Leistungen/Méngeln
Hier schlieBt sich der Regelkreis wieder, denn

wenn sich ein Mitarbeiter Gber langere Zeit hin-

weg in seinem Aufgabenbereich gut bewahrt hat,
dann miBte die Frage des Vorgesetzten lauten:
,Kann ich Herrn Schulze auf einem anderen
Platz besser einsetzen als jetzt oder ist er auf
diesem Platz hier wichtiger?“. (Damit soll jedoch
nicht dem bekannten sogenannten Peter-Prinzip
das Wort geredet werden! Boshafte Leute ver-
stehen darunter das Prinzip, einen guten Fach-
mann so oft zu versetzen oder zu beférdern,
bis er die Grenzen seiner fachlichen Kenntnisse
iberschritten hat.) Aufgrund &hnlicher Fragen
sind die Rechte und Pflichten der Mitarbeiter zu
durchleuchten.

Der Mitarbeiter ist im allgemeinen immer
berechtigt, im Rahmen seiner selbstandigen
Handlungsweise auch aus eigener Initiative zu
handeln und in seinem ihm klar zugewiesenen
Bereich zu entscheiden. Dabei muB er sich natiir-
lich stets an die gultigen Richtlinien und Ziel-
setzungen des Unternehmens halten. Gerade
diese sind denen seines Abteilungsleiters unbe-
dingt anzupassen. Im Rahmen der sogenannten
Zielkette oder Zielverkettung sprechen wir von
der Abteilung der Ziele und der aktuellen Teil-
ziele (z. B. Jahresziele) aus der Gesamtplanung
und der mittelfristigen bzw. Jahresplanung des

IV. Foige

Unternehmens. Der Vorstand erlautert in Situa-
tions- und Planungsgespréchen den oberen
Fuhrungskraften die jeweilige Situation des
Unternehmens und nennt die zu ergreifenden
MaBnahmen. Daraus werden die Bereichsziele
abgeleitet, die fiir bestimmte Perioden gelten.
Am Ende einer solchen Periode wird der Vor-
stand, den wir nun als reinen Vorgesetzten fiir
die oberen Fuhrungskrafte betrachten wollen,
den Soll-/Ist-Vergleich, als wichtige Aufgabe des
Vorgesetzten, durchfiihren. In diesem Fall ist
immer die Zielsetzung des Gesamtbereiches mit
dem Erreichten zu vergleichen.

Hieraus ergibt sich also, daB jeder einzelne
Mitarbeiter in der Abteilung sich am Abteilungs-
ziel orientieren muB. (Das Abteilungsziel ist ent-
weder aus der Stellenbeschreibung des Abtei-
lungsleiters zu entnehmen oder aus den fur die
vorhin genannten Perioden festgelegten Teil-
zielen.) Das gilt sowohl fur das langfristige Ziel
im Rahmen der Stellenbeschreibung als auch fur
die Teilziele, die sich aufgrund der notwendigen
Reaktionen auf die jeweilige Konjunkturlage
oder auf sonstige EinfluBgroBen ergeben.

In allen Fallen, in denen der Mitarbeiter —
aus welchen Griinden auch immer — nicht die


















