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Es vergeht kaum ein Tag, an dem nicht irgendwo in den Massenmedien der geo-
grafische Begriff ,Sinai“ auftancht. Vom Bildschirm ber ist uns dieses Gebiet
neben dem Suezkanal und nicht weit vom Roten Meer als eine seit dem letzten
Krieg von den Israelis besetzte Zone vertraut. Aber gerade in der weihnachtlichen
Zeit sollte uns diese Gegend vielmebr daran erinnern, dafi auf dem Berge Sinai
— nach Bericht des Alten Testaments — von Gott die Zehn Gebote an Moses
iibermittelt wurden . . . Und erinnern wir uns anch noch daran, wie es damals
weiterging: Wihrend der vierzig Tage und Niichte, die Moses auf dem Berg in
Zawiesprache mit dem Herrn verbrachte, nutzten die Kinder Israel — gerade beil
durchs Rote Meer und aus Agyptenland gekommen — die Abwesenbeit ibres
Fiibrers aus, schufen sich einen Gétzen und tanzten um dieses Goldene Kalb. Das
ist fiir uns eines der frithesten Beispiele der fiirchterlich schnellen Wandelbarkeit
des menschlichen Herzens, mit der immer wieder gerechnet werden muf.

Doch wir sollten uns in der Weibnachtszeit besonders an die Zehn Gebote vom
Berg Sinai erinnern. Denn diese konnten sebr wobl Grundlage und Richtschnur
fiir eine echt menschliche Gesellschafl bieten, selbst wenn man nur einige von ibner.
befolgen wiirde.

Du sollst nicht téten . . . nicht steblen . . . nicht ehebrechen . . . nicht begehren
Deines Nichsten Haus und Hof . . . nicht falsch Zeugnis reden wider Deinen
Niichsten . . . und Du sollst Vater und Mutter ebren.

Gewifl, zuerst erinnert uns Weibnachten an die Geburt des Kindes von Bethle-
hem. Das ist richtig so, denn die Anbetung dieses unschuldigen Wesens durch die
Erwachsenen ruft uns ins Gedichtnis, wie sebr doch Weibnachten ein Fest des
Kindes und fiir die Kinder ist! Es erinnert die Erwachsenen an die kindliche Un-
schuld und Reinbeit, die sie auf ibrem Wege durchs Leben mebr oder weniger
verloren haben. Das Kind in der Krippe ist eine Erinnerung an die Miglichkeiten
zum Guten, die im Menschen schlummern.

Aber erwachsen zu werden, im Existenzkampf besteben zu miissen — so wird
mancher vielleicht einwenden — das bringt doch fast antomatisch den Verlust der
Unschuld mit sich! Das ist nicht falsch, doch wer sich das Bewnftsein des Verlustes
und das Bedanern dariiber bewabrt und diese Erinnerung hiitet, der ist auf einem
gangbaren Weg. Das resignierende und leicht zynische Wort von Bert Brecht aus
seiner ,Dreigroschenoper®: — Ein guter Mensch, wer wir's nicht gerne, doch die
Verbdltnisse, die sind nicht sol — ist demnach nur teilweise richtig. Gewifs, die
Verbéltnisse waren auf dieser Erde noch nie fiir alle paradiesisch . . . Doch es gab
und gibt fiir die Menschheit auf dem Weg durch die Geschichte — deren Erkennt-
nisse leider nie beberzigt werden, weil Menschen und Vélker ibre Erfabrungen
selbst erleiden miissen — stets feste Markierungen: Die Zehn Gebote von Sinai
und das Leben, Wirken und Sterben des Jesu von Nazareth. Daran kann man sich
orientieren — anch wenn die Verhéltnisse mal nicht so sein sollten.

Christus und die Zebn Gebote sind Signale fiir die Menschheit, die nicht zu
iiberseben sind. Sicher gibt es anch daranf Einwinde: Was haben denn die Ereig-
nisse wm den Stall von Bethlebem und den Berg Sinai bisher vermocht?! Die
Menschen und besonders die Politiker und Staatsméinner haben sie stets gern
iiberseben! Darauf lautet die Antwort: Mit Sicherheit sihe unsere Welt noch viel
heilloser aus, wenn es diese Fenerzeichen am Horizont der Menschheit siberbaupt
nicht gegeben hitte! Und es ist ein unverdientes Gliick fiir die Menschen, daf
niemand sie je ausléschen kann, denn in ihnen wirkt jene unbegreifliche und
unangreifbare Krafl der Liebe, ,die da die Sonne lenkt und andere Sterne®.

Die Welt, in der wir alle leben und arbeiten, ist in den letzten Jabren zusebends
unrubiger, d. h. auch unsicherer geworden. Die Abhingigkeit der Staaten unter-
einander wird dabei viel deutlicher als friiher. —

Aber wann, so frage ich, hat man eigentlich nicht mit Sorge auf ein neues Jahr
geschant? Irgendwo anf unserer Welt gab es immer etwas Beunrubigendes!

Wenn man in einem Jabr niber an einem Krisenberd stebt als in einem anderen,
so verspiirt man das meist anch stirker, so wie gerade jetzt an dieser Jahreswende.
Die Zukunft steckt voller Risiken. Nicht alle sind vorberzusehen — wie, wir es
beispielsweise zuletzt wihrend der Olkrise erlebten.

Trotz‘dem werden wir, so glaube ich, auch kiinftige Schwierigkeiten meistern,
wenn wir uns nicht selber zerstreiten, sondern zusammenhalten und mit mafvollen
Erwartungen an das kommende Jahr herangehen.

Ich danke jedem wvon Ihnen Jiir seine verantwortungshewnfite und tatkriftige
Mitarbeit. Ihnen und Ihren Familien gelten zum bevorstehenden Fest meine besten
Wiinsche.

Mhsidocon Lilesi s

Mit dem Jahreswechsel liegen 365 bewegte Tage hinter uns. Ein Jabr voller
Ereignisse. Deutlicher denn je wurde cin tiefgreifender weltweiter Strukturwand-
lungsprozef und Umbruch spiirbar. Die Gleichungen, mit denen wir gestern noch
unsere Welt zu begreifen vermochten, wollen nicht mehr aunfgehen. Die Ereignisse
iiberstiirzten und iiberstiirzen sich; Vorginge, die unsere Aufmerksamkeit und
Wachsamkeit, unsere Bereitschaft zum notwendigen Handeln und ein hobes Mafs
an Verstindnis fiir das Erforderliche verlangen. Unsere Chance fiir morgen und
iibermorgen liegt in einem Hdochstmaf an Mobilitit und Flexibilitit, in der Krafl
zur Solidaritit um Freibeit, Sicherbeit, sozialen und technischen Fortschritt weiter
auf einem soliden Fundament ausbauen zu konnen. Nach einer Prozefphase der
Ernenerung der Tarif- und Sozialpolitik brauchen wir eine Phase der Konsili-
dierung, damit Erreichtes bewabrt und ein nichster Schritt auf dem Wege zur
Erfiillung des grundgesetzlichen Auftrages,unseren Staat zu einem sozialen Rechts-
staat, zu einer sozialen Demokratie weiter anszubauen, getan werden kann.

Allen Mitarbeitern der Unternebmen und ibren Funktionstrigern danke ich
sebr herzlich fiir die gute Zusammenarbeit. Ihnen und Ihren Familien wiinsche
ich ein besinnliches Weibnachtsfest, ein gliickliches und erfolgreiches Jabr 1975.

Herzlichst
Ihr
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Se, in questi ultimi giorni dell’anno che sta’ per
terminare, ci guardiamo indietro allora possiamo
dire che gli stabilimenti del nostro gruppo
hanno svolto una buona mole di lavora. La
recessione congiunturale, che ha colpito
sensibilmente alcuni rami, si & fatta sentire solo
minimamente nella nostra Impresa. Per6 cosa ci
portera il nuovo anno? Il futuro si presenta
pieno di rischi. Non tutti sono calcolabili — come
abbiamo potuto apprendere per esempio nel
corso della crisi del petrolio! La consistenza
elevata degli ordini ci assicura per intanto un
lavoro equilibrato. Tuttavia & importante che

le condizioni economiche esterne non
peggiorino. Sicché possiamo guardare all’
avvenire con un certo ottimismo.

Ringraziamo ciascuno dei nostri dipendenti nei
vari stabilimenti per I'attiva collaborazione ed
auguriamo a lui ed ai suoi cari un buon nuovo
anno!

Ako mi zadnjim danima vec odzvanjajuce godine
pogledamo unazad, mozemo reci da su firme
nasih grupa bile dobro zaposlene. Konjukturni
korak unazad koji je pojedine branze osjetljivo
pogodio, u nasemu se je preduzecu slabo
osjetio. Ipak sta ce nam donijeti nova godina?
Buducnost stoji puna rizika. Ne moze se sve
kalkulirati, na primjer kao sto smo dozivili za
vreme krize za naftu. Veliki broj narudzbina
osigurava u prvo vreme ravnomjernu zaposlenost.
Vazno je da vanjska ekonomska situacija ne
bude pogorsana. Mi smijemo dakle sa
odredjenim optimizmom gledati u buducnost.
Svakome u nasim pogonima zaposlenim,
zahvaljujemo se za zaista snaznu saradnju i
zelimo mu kao i njegovim pripadajucim
clanovima porodice, sretnu Novu godinu.

Echando una mirada retrospectiva sobre el afo
que va declinando, podemos constatar con
satisfaccion un buen aprovechamiento de la
capacidad de produccion de las fabricas de
nuestro grupo. El aflojamiento de la coyuntura
que ha afectado sensiblemente algunos ramos,
ha tenido repercusiones insignificantes para
nuestra empresa.

Sin embargo, que traera el ano venidero? El
porvenir estéa lleno de riesgos e incertidumbres.
Y hay incluso riesgos que no se pueden prever
ni calcular, como lo ha demostrado, por ejemplo,
la crisis del petroleo. El gran volumen de
pedidos recibidos garantizara, por de pronto,
una ocupacién equilibrada de le mano de obra
de nuestras fabricas, con tal que no se agrave
la situacion economica general. Podemos,
pues, mirar al futuro con cierto optimismo.
Deseamos a nuestros trabajadores y a sus fa-
milias un prospero Afio Nuevo, agradeciéndoles
su valiosa colaboracion.

Auf dem Autosalon in Paris . ..

... der alle zwei Jahre stattfindet, war auch
KNORR wieder mit einem modernen Stand ver-
treten. Neben bereits bekannten Bremsgeraten
und Luftpressern stieBen besonders die Schei-
benbremse fiir Nutzfahrzeuge, die Hochdruck-
beschaffungsanlage sowie neue Kombizylinder
— auch am Beispiel einer Keilspreizbremse —
bei den fachkundigen Besuchern auf groBes
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Interesse.

Die Prasenz der Knorr-Bremse in Paris diente
der Vertiefung der bereits bestehenden guten
Beziehungen zur franzésischen Auto-Industrie.
Und gemeinsam mit ihrer franzésischen Tochter
Knorr-Bremse Nanterre freute man sich iber
die fortschreitende Einfihrung der Knorr-
Apparate jenseits des Rheins.

eiter aus dem Ausland

En faisant un large tour d'horizon de cette année
qui ne reviendra plus, on peut constater que

les usines de notre groupe se sont montrées
loin d’étre inactives. Le ralentissement
conjoncturel dont ont souffert un certain
nombre de secteurs s'est trés peu fait sentir
dans nos entreprises. Que doit dans ces
conditions nous apporter I'année nouvelle?
L’avenir risque de nous réserver pas mal de
surprises, dans le genre de la crise qui a sévi
sur les produits pétroliers. Cependant, en
bravant les risques dans la mesure ol ceux-ci
sont prévisibles, notre souci majeur sera
d'assurer la poursuite uniforme de nos activités.
Il importe toutefois que les conditions du
commerce extérieur ne se détériorent pas. Il
convient donc de faire montre d'un optimisme
prudent.

Que tous ceux qui ont participé aux activités de
nos usines soient remerciés pour |'esprit de
collaboration efficace dont ils ont fait preuve.
Nous leur souhaitons ainsi qu'a leur famille une
bonne et heureuse année!

Bu gegen yilin son zamanlarina baktigimiz
zaman Firmamizin ve Firmamiza ait kisimlarin
isleri’nin iyi gittigi gorlir. Bazi Firmalarda
Konjonktiir azalimi gorilmistiir fakat bu azalma
bizim Firmamiza gok az bir tesir gostermistir.
Fakat gelecek sene bize neler getirecek?
Gelecek zaman rizikoyla doludur. llerisi hic bir
zaman belli olmaz. Mesela Petrolkrizinde
oldugu gibi! Gelen siparis ve vazifeler bol.
Fakat yeterki disarinin Ekonomik durumu
diizenli olsun ve kétiilesmesin bu da bizim
ileriye biytlk bir iyimserlikle bakmamiz ve
bakabilmemiz demektir. Firmamizda ¢alisan ve
bize yardimini gdsteren herkes igin candan
tesekkirlerimizi sunar, kendilerinin ve
Ailelerinin Yeni Yilini kutlar saadetler dileriz.

GroBauftrag
flir MWM
aus Bangladesh

Im Rahmen einer internationalen Ausschrei-
bung erhielt MWM den Zuschlag fiir einen 12-
Millionen-DM-Auftrag aus Bangladesh, dem nun-
mehr selbstandigen fritheren Ostpakistan (Ost-
bengalen). Verkaufsdelegierter Herbert Wald,
der gemeinsam mit seinem Kollegen G. P. Liesen-
dahl den kontinentalen Riesenraum Siidostasien
in der MWM-Diesel Far East Pte. Ltd. auf einer
der &uBersten Verkaufspositionen der MWM
betreut, berichtete, daB der Vertrag die Lieferung
von 3000 Einheiten luftgekihlter MWM-Motoren
vom Typ D 327-2 und D 327-3 zum Inhalt hat, die
fiir den Antrieb von Tiefbrunnenpumpen der
KSB zu landwirtschaftlichen Bewé&sserungs-
zwecken bestimmt sind. Das groBe Projekt wird
durch eine Anleihe der Weltbank fiir Entwick-
lungshilfe finanziert. Ing. Wald, der sich kiirzlich
in Mannheim aufhielt, sagte uns zu, fur die
Werkszeitschrift bald einen gréBeren Bildbericht
aus seinem exotischen Arbeitsgebiet zu schicken.

VF Mannheim

Die deutschen Unternehmen der Knorr-
Bremse-Gruppe waren im Jahre 1974 gut be-
schaftigt. Der Konjunkturriickgang, der einige
Branchen empfindlich traf, wirkte sich in unseren
Werken nur geringfiigig aus. Nicht zufrieden-
stellend war die Umsatzrendite, die unter den
hohen Kostensteigerungen litt. Die zu Beginn des
Jahres durchgefiihrte Erhéhung unserer Ver-
kaufspreise war nicht ausreichend, um die Ver-
teuerung in allen Kostenbereichen abzudecken.

Auftragsbestand

Die ausgeglichene Beschéftigung ist den
hohen Auftragseingéngen zu verdanken, die im
Vorjahr und im Berichtsjahr hereingenommen
werden konnten. Seit dem Tiefpunkt 1972 mit
169 Mio DM ist der Auftragsbestand der Gruppe
auf annéhernd 400 Mio DM gegen Ende 1974
angewachsen. Die Preissteigerungen miissen
allerdings beriicksichtigt werden.

Bedeutende Auftrage, und zwar fir Motoren
und automatische Mittelpufferkupplungen fur
Eisenbahnfahrzeuge Typ ,UNICUPLER", kamen
in den letzten Monaten aus dem lIran, erzielt
gegen stérkste Konkurrenz. An den groBen Auf-
tragen, die die UdSSR vergeben hat, sind wir
mit LKW-Bremsen beteiligt.

Der heutige Auftragsbestand entspricht rech-
nerisch einer Beschéftigung von 8/, Monaten;
verschiedene Auftrage reichen weiter in die
Zukunft hinein.

Umsatz

Das Jahr 1974 ist zwar noch nicht abgeschlos-
sen, doch steht fest, daB der Vorjahresumsatz
von 465 Mio DM wesentlich tiberschritten wird.
Es ist mit einer Steigerungsrate von rund 20%,
zu rechnen, d. h., daB wir in der deutschen
Gruppe eventuell mit einem Jahresumsatz von
rund 560 Mio DM rechnen konnen. An dieser

Entwicklung sind mit wenigen Ausnahmen alle
Produktgruppen beteiligt.

Bei der KB Miinchen haben die Lieferungen
von Eisenbahn- und Lkw-Bremsen beachtlich
zugenommen, wéhrend bei der Druckluftsteue-
rung konjunkturbedingt eine Verbesserung nicht
erreicht werden konnte. Befriedigend waren
jedoch die Exportlieferungen.

Das Werk Volmarstein partizipierte vor allem
an dem gestiegenen Bedarf fir StahlguB; bei
den bearbeiteten Produkten ragen Autorader und
Bremsscheiben heraus.

Der Mehrumsatz bei MWM riihrt vorwiegend
aus dem Sektor Kleindiesel-Motoren. Sehr gut
war hier das Auslandsgeschaft, das mit 55%,
an dem Gesamt-Umsatz beteiligt ist.

Die SB war dank der guten Auftrage fir Eisen-
bahn- und Kfz-Bremsen im groBen und ganzen
ausgeglichen beschaftigt.

H & W hat den Verkauf an Schwingungsdamp-
fern noch forcieren kénnen; bei den Werkzeug-
maschinen blieb die Umsatzhéhe im Wesent-
lichen unveréandert.

Belegschaft

Die Zahl der Mitarbeiter muBte verstarkt
werden, um den Produktionsanforderungen nach-
zukommen. Zum Jahresende werden rund
7600 Personen beschéftigt.

Einige Lohnempfénger der SB wurden als
Werksangestellte zur KB Gbernommen.

Fir Léhne und Gehélter wurden im Jahre 1974
rund 25%, mehr als im gleichen Zeitraum des
Vorjahres aufgewendet. Dies ist einmal bedingt
durch die zahlenmaBige Zunahme der Beleg-
schaft, andererseits spiegeln sich hier die tarif-
lichen und auBertariflichen Lohn- und Gehalts-
erhohungen fir den einzelnen Mitarbeiter wider.

Die sozialen Leistungen wurden auch in die-
sem Jahre weiter verbessert.

Ausblick

Unser hoher Auftragsbestand ist, wie Sie alle
wissen, nicht allein entscheidend, ob die Be-
schaftigung im Jahre 1975 gut sein wird. Wichtig
ist, daB die duBeren Wirtschaftsbedingungen
nicht schlechter werden, damit die Realisierung
der vorhandenen Auftrédge ohne Verschiebungen
oder Stornierungen durchgefiihrt werden kann.

Wenn man den Progrosen der Experten folgt,
wird es zwar zunéchst noch eine weitere Kon-
junkturabschwéchung geben, ab Mitte 1975 soll
es aber wieder aufwarts gehen. In diesem
Sinne glauben wir, daB die Knorr-Werke mit
einem gewissen Optimismus in die Zukunft
blicken kénnen.

Noch einige Worte zu unseren Auslandswerken:
Die MWM Motores Diesel S. A. — unsere
Tochtergesellschaft in Brasilien — fahrt weiter-

hin auf Expansionskurs. 1974 werden etwa
17000 Motoren fertiggestellt; hauptsachlich 3-,
4- und 6-Zylinder-Motoren fiir den Einbau in
Traktoren und andere landwirtschaftliche
Maschinen. Der Umsatz wird auf ca. 255 Mio.
Cruz. (94 Mio DM) ansteigen. Damit haben sich
seit 1971 Produktionen wie Umsatz verdoppelt.
Die Zahl der Mitarbeiter ist auf 1350 ange-
wachsen. Neuinvestitionen bei Maschinen und
Gebauden lassen im kommenden Jahr eine
weitere Leistungssteigerung erwarten. Das gute
Wachstum der brasiianischen Wirtschaft

schafft fuir MWM-Qualitatserzeugnisse einen
weiten und potenten Markt. Andererseits treten
bei den Zulieferanten Material- und Kapazitats-
engpasse auf, die es DIMOTOR oft schwer-
machen, die gesteckten Produktionsziele zu er-
reichen bzw. die Lieferwiinsche der Kunden
mengenméBig zu erfiillen. Auch Mannheim
profitiert von der Aufwértsentwicklung des Lan-
des. Um die vorhandenen Absatzchancen fir
mittlere und groBe MWM-Motoren aus deutscher
Fertigung besser wahrnehmen zu kénnen, hat
DIMOTOR den Vertrieb fiir Brasilien tiber-
nommen. Nachteilig auf die Ertragslage haben
sich die strengen staatlichen Preiskontrollen
ausgewirkt, die trotz der hohen Inflationsrate von
309, zeitweilig einen Preisstopp bewirkten.

Heute wollen wir an dieser Stelle auch die -
Diaz de Teran S. A. (DITER) erwahnen, die in-
zwischen unsere zweitgréBte auslandische
Tochtergesellschaft geworden ist. In dem Werk
in der siidwestspanischen Stadt Zafra/Badajoz
sind etwas Uber 800 Mitarbeiter beschaftigt.
Das Produktionsprogramm umfaBt Dieselmoto-
ren und GieBereiprodukte. Die Dieselmotoren
sind zum Teil eigene Entwicklungen, zum Teil
MWNM:-Lizenzfertigungen. DITER ist innerhalb
der Firmengruppe auf die Produktion kleiner 1-
und 2-Zylinder-Motoren ab 8 PS spezialisiert,
die auch tber die Vertriebsnetze von MWM
Mannheim und von DIMOTOR verkauft werden.
In zunehmenden Stiickzahlen werden auBerdem
3,- 4- und 6-Zylinder-Motoren gefertigt. Zwi-
schen Mannheim und Zafra hat sich eine enge
Kooperation mit wechselseitigen Zulieferungen
zum Nutzen beider entwickelt. Die spanische
Gesellschaft verzeichnet ein rasches Wachstum.
In diesem Jahr werden ca. 26 000 Motoren
hergestellt (im Vorjahr: 20000 Stiick), der Gie-
Berei-AusstoB wird etwa 10000 Tonnen er-
reichen (im Vorjahr: 8000 to). Der Umsatz belauft
sich auf ca. 1200 Mio Ptas. (50 Mio DM).

ZV/Schl.
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VB-Leiter Goern, Hamburg (2. v. 1.); Herr Méller (4. v. |)
Hafensenator Birgermeister Kern (2. v. r.

GroBte schiffs-
und meerestechnische
Ausstellung der Welt

»Schift,
Maschine,

Meerestechnik - international«

Hamburg ist alle zwei Jahre fiir eine knappe
Woche mit seiner Schiffbauausstellung das
Mekka der Schiffbauer. Diese Fachausstellung ist
die gréBte ihrer Art in der Welt. Der bisherige
Titel ,Schiff und Maschine international” ist
erstmalig um zwei wesentliche Wérter verléngert
worden: ,KongreB" und ,Meerestechnik”. So-
zusagen zwangsléufig, weil die Entwicklung zur
Meerestechnik hin sich nicht separat vollzog,
sondern im Weg der Schiffbau- und Maschinen-
technik eng integriert ist.

Die Reprasentanz der MOTOREN-WERKE
MANNHEIM AG ist selbstverstandliche Geboten-
heit. Auf allen berithrenden Gebieten dieses
Wirtschaftssektors ist MWM den Fortschritt mit-
gegangen. Mittlerweile sind Angebot und An-
forderungen weltweit und -umfassend. Vielfalt
und Umfang der bedingten Leistungen haben
kaum vorstellbare GréBenordnungen erreicht.

Die Meerestechnik

umfaBt die Herstellung und Anwendung von
Schiffen, Unterwasserfahrzeugen, Anlagen und
Geraten fur Aufgaben wie Erdgas- und Erdol-
gewinnung in Offshoregebieten, die Erzgewin-
nung aus den Ozeanen, Reinhaltung der Meere,
die Meeresentsalzung und Nahrungsgewinnung.
Die Erdgas- und Erddlgewinnung in kistenfernen
Meeren gewinnt immer mehr an Bedeutung.
Ganze Flotten von Versorger-Schiffen transpor-
tieren Material, Wasser und Lebensmittel zu

den schwimmenden oder im Meeresboden ver-
ankerten Bohrschiffen und Bohrinseln.

In den letzten zehn Jahren hat MWM fir Gber
50 Bohrinselversorger die Antriebsmotoren
und Stromaggregate geliefert. In Kiirze wird
auch ein US-Bohrschiff (Foto) komplett von
MWM ausgeriistet. Ein zweites Bohrschiff nebst
dazugehérigen drei Versorgern werden 1975
ebenfalls mit MWM-Dieselmotoren und -aggre-
gaten in Dienst gestellt

Darum lag der Schwerpunkt unserer Informa-
tion auf der Ausstellung in Wort und Bild
natirlich auf diesem speziellen Sektor modernen
Schiffbaues.

Schwerpunkte der Ausstellung

waren traditionsgemaB Schiffsmotoren, Bord-
aggregate, Ruder- und Manévrieranlagen, Radar-
und Navigationsgerate, Decksmaschinen,
meerestechnische Ausristungen und vielfaltigste
Schiffsausstattungen. 400 Firmen aus 17 Landern
zeigten in 9 Hallen und auf dem Freigeldnde
ihre Produkte.

MWM auf ihrem Stand in Halle 3

an allen Tagen gut besucht von Seeleuten und
.Seh"-Leuten, bot eine breite branchenbezogene
Information tber ihr Bau- und Leistungspro-
gramm. Besondere Attraktion: das groBte
Bordaggregat, das MWM jemals ausstellte. Der
Antriebsdieselmotor TBD 441V 16 erzeugt mit
seinen 2160 PS bei 900 U/min eine Generator-

leistung von 1875 kVA. Mehr als 30 t wiegt
das 7,5 m lange, je 3 m breite und hohe Aggre-
gat. Auf der Werft ,Astano”, Astilleros y
Tolleres del Noroeste S. A. wird es in einen
265000-t-Tanker der Reederei Texaco Overseas
eingebaut: als Hauptdiesel-Generator-Aggregat
oder zur Verwendung als Notstromerzeuger

bei Ausfall des 1500 kw-Turbogenerators.

Vielbeachtet wurden auch der Miinchner Motor
TD 601-6 mit 205 bis 360 PS (bei 1800 U/min)
und ein Bootsmotor D 232 V 8 im Leistungs-
bereich von 130 bis 216 PS. Diese Dieselmotoren
wurden als spezielles Beispiel fir den Haupt-
antrieb von kleineren Schiffseinheiten, zugleich
als Antriebsmotor fiir verschiedenartigste Bord-
aggregate oder Bugstrahlruder gezeigt.

Natirlich begegneten dem Besucher auch auf
Standen anderer Aussteller die dort in deren
Erzeugnisse eingebauten MWM-Motoren. So
zeigte die Firma ,Jastram®, Hamburg-Bergedorf
ein Querstrahlruder mit MWM-Antriebsmotor
TBD 232 V 12.

Im Ubrigen war der moderne MWM-Ausstel-
lungsstand — wie erwartet — eine gern ge-
nutzte Gelegenheit zur Begegnung eines gerade
an der Waterkant groBen Kreises vieljahriger
Geschéaftsfreunde mit den Vertretern ihrer MWM.
Einer der bedeutendsten Kunden des Verkaufs-
buros Hamburg, die VTG Hamburg-Bremen,
stellte uns dankenswerterweise das Modell eines
modernen Bohrinselversorgers zur Verfigung.

VFIMannheim

Volltechnisierte Landwirtschatt

MWM auf der
53. DLG-Ausstellung
in Frankfurt

Die zweijéhrlich ablaufende Schau der
Deutschen Landwirtschafts-Gesellschaft, — kurz
.DLG" genannt — hat es augenfdlliger als je
zuvor bestétigt: Das romantisch-beschauliche
Erscheinungsbild des Landmannes von ehedem
ist verblichen und dem Berufsbild einer hoch-
technisierten Spezialwirtschaft gewichen, in dem
die Technik, vor allem &uBerst mégliche Moto-
risierung, die Arbeitsvorgédnge auf dem Bauern-
hof, in Stallen, auf Ackern und auf Weiden
bestimmt. Nur dadurch kann der Landwirt
unserer Tage seinen Existenzkampf bestehen.

Ein Superbauernhof mitten in der Stadt

war diese 53. DLG, eine b&uerliche Leistungs-
schau und Industriemesse fiir Landmaschinen
zugleich. Rund 1300 Firmen aus 23 Landern
hatten ausgestellt und gaben mit neuesten Ent-
wicklungen an praktischer Landtechnik eine
Anschauung sowohl von der Bedeutung, als vom
Umfang des wettbewerblichen Ringens um
diesen volkswirtschaftlich groBen Markt. Land-
wirte kletterten auf stockwerkhohen Traktoren
herum, betatigten hydraulische Geréate und
zeigten die fast unvorstellbare Vielseitigkeit

ihrer motorisierten ,Pferdekrafte”. Mit Schalt-
und Kontrollvorgéangen hat sogar der Computer
Eingang gefunden. Ist das noch Landwirtschaft?

Der Bauer ist zum Techniker geworden

Seine Wirtschaftsbetatigung hat eine vollige
Revolutionierung erfahren, in der menschliche
und tierische Arbeitskraft kaum noch Platz haben.
Im maschinellen Wirken geht der Bauer kundig
mit Maschinen um, genauso wie sein Industrie-
kollege in der Stadt. Man braucht mehr ma-
schinelle Ausristung und kaufte sie. Erfahrungs-
gemaB werden Anschaffungen bis zur DLG
zurlickgestellt, auf der man sich Uber den neue-
sten technischen Stand informiert. Die Investi-
tionsbereitschaft war erkennbar unter den mehr
als 300000 — meist landwirtschaftlichen —
Besuchern.

MWM mit branchenbezogenem breiten Angebot
Der MWM-Stand lag giinstig und wurde von
Beginn an gut frequentiert. Man freute sich
nicht nur Uber Besuche von Kunden, sondern
auch von Interessenten, die ihre Einbauprobleme
und langfristigen Projekte besprachen. Ausge-
stellt waren samtliche Typen der Baureihen
D 327 und D 226, erstmals auch der turboaufge-
ladene D 226-4 (88 PS bei 2400 U/min). Auch
die bei DITER produzierten Motoren D 986
und D 987, wobei besonders das fahrbare
5 kVA-, Junior“-Aggregat fiir die Notstromver-
sorgung landwirtschaftlicher Spezial- oder Klein-
betriebe wie Gartnereien, Hihnerfarmen und
Schweinemastereien interessierte Beachtung
fand. — In den Hallen und im Freigelande waren
MWM-Motoren zahlenmaBig gut vertreten.
Allein bei den GroBabnehmern Renault und
Fendt waren 35 Schleppertypen mit unseren Mo-
toren bestuickt.

Der MWM-Beitrag
zur Landwirtschafts-Motorisierung

Um den Ausstellungsbesuchern den MWM-
Beitrag zur Motorisierung zu verdeutlichen,
wurde auf die beachtliche Produktionsleistung
von rund 25 Millionen Pferdestérken hingewie-
sen, — in etwa 650000 bisher gebauten MWM-
Kleindieselmotoren. Fotos mit Einbaubeispielen,
aus der BRD wie auch aus dem Ausland, z. B.
aus Frankreich und Brasilien, demongtrierten Ruf
und Verbreitung.

Die DLG ist fur die MWM als ausschlieBlicher
Produzent von Dieselmotoren eine der wenigen
Gelegenheiten, auch mit Handlern und End-
abnehmern, die letztlich die Wahl des Antriebs-
motors firs Fahrzeug bestimmen, ins Gespréch
zu kommen. Vor allem Landwirte nutzten diese
Maéglichkeit mit Fragen wie auch mit Erfahrungs-
berichten. Relativ selten hérten wir Reklama-
tionen, eher wurde das erreichte Qualitats-
niveau der MWM-Motoren hervorgehoben. Na-

tirlich wollte man sich vergewissern, ob mit
MWM auch kiinftig als bewahrtem Motoren- und
Ersatzteile-Lieferant zu rechnen sei. Der
MWM-Standservice hat sich iiber eine Reihe von
Bestellungen sehr gefreut, auch tber die zahl-
reichen Direktanfragen aus dem Ausland,
zumal die DLG in fruheren Jahren vorwiegend
lediglich ein Platz der Représentation und

der Begegnung gewesen ist. Manche Schlepper-
firmen waren mit gewissem Pessimismus nach
Frankfurt gegangen, hdchstens in Anbetracht
der allgemein gedrickten Wirtschaftslage mit
.gedampftem Optimismus"“. Sie durften — nach
der ,Halbzeit" der Ausstellung — durch ver-
mehrte Schlepperauftrage befriedigt worden
sein.

Die Bedeutung, die das MWM-Unternehmen
der ,DLG" beimiBt, wurde durch die Anwesen-
heit des Vorstands, der Vertriebs- und Ver-
kaufsleitung auf dem Messestand, nachdricklich
unterstrichen. Gunther Tunze

KNORR u.MWM auf der Messe in Bukarest

Foto links: Herr Dir. Marculescu

(Fa. ICPAT, Brasov, Ruménien)

besichtigt den von |hm gekauften
MWM-Motor TD 232 V 12.

2. v. rechts Herr Prok. Kérner, der ihn berét.
Rechts die Dolmetscherin

und Standhilfe Frl. Lavinia Pavel
(Junguniversitétslehrerin).

Foto rechts:

Staatsprasident Ceausescu (2. v. |.) lieB sich auf

der Messe von Botschafter Wickert (1. v. |.) begleiten.
Im Hintergrund der Stand der Knorr-Bremse

Ruménien, etwa so groB wie die Bundes-
republik und mit ca. 20 Millionen Einwohnern,
wird von vielen Fachleuten als eines der Lander
mit den besten Wirtschaftsaussichten bezeichnet.

Die traditionell guten Beziehungen zwischen
Rumanien und Deutschland vor dem Kriege
haben sich fiir die Bundesrepublik verstérkt, will
man die Uber 260 Aussteller als groBtes Kontin-
gent eines Landes als Beweis gelten lassen.
Deutsche Qualitat wird hoch eingeschétzt, und
so kommt es, daB unsere internationale Kon-
kurrenz den nach dem Kriege erzielten Vorsprung

langsam wieder verliert. Daneben mussen aber
auch noch die menschlichen Beziehungen hinzu-
gerechnet werden. Vielen von uns ist gelaufig,
daB der nordwestliche, von den Karpaten um-
grenzte Teil Ruméniens vor dem Ersten Welt-
krieg zu Osterreich-Ungarn gehorte und jetzt
etwa die Halfte der Landesflache ausmacht.
Banat, Siebenbiirgen und Moldau heiBen die
dortigen Landesteile mit den Stadten Temesch-
burg (rumanisch = Timisoara), Kronstadt
(Brasov,), Bistritz (Bistrita), GroBwardein (Ora-
dea), Klausenburg (Cluj) — um nur einige zu



nen, die manchem Heimat bedeuten.

\Is Dieselmotoren-Hersteller war MWM mit
'm eigenen Ausstellungsstand vertreten.
Ireiche Projekte und einige Auftrége lieBen
diesen EntschluB fassen, und er war richtig.
Abkldrung eines Auftrages mit Folgeliefe-
jen erfolgte in mehrtagigen Besprechungen;
ge Projekte wurden auftragsreif.

iin langeres Gespréch im Ministerium fiir
wermaschinenbau mit dem stellvertretenden
ister, dem Generaldirektor eines Hersteller-
kes und dem Direktor eines Forschungs-
itutes, an dem von unserer Seite unser Vor-
idsmitglied Direktor Giesers und Prokurist
ner teilnahmen, zeigte hoffnungsvolle Aspekte
MWM auf. Noch vor Jahresende wird eine
agation von vier bis funf leitenden Herren

agung der Betrie
nd ihrer Stellvert

1 den Werken der K1

diesmal — vom 21. bis zum 25. Oktober 1974
raf man sich in Miinchen bei der Stiddeutsche
msen AG: von KB Miinchen Franz Mock und
'h Weigel, von KB Volmarstein Franz Ga-
vski und Berthold Marzinzik, von MWM
anheim Werner Nagel und Edgar Friedauer,
SB Miinchen Georg Hartl und Anton Geiger
rie Franz Strobl (in Sachen Kindererholungs-
n St. Blasien); von Hasse & Wrede Berlin

en Fred Kleinert und Ruth Wischniewski
rreten.

Als ,Hausherr® begriiBte SB-Vorstandsmit-
d Direktor A. Eckert die Gaste. Der Erfah-
3s- und Gedankenaustausch aus der Sicht der
relnen Werke und dieses Teilnehmerkreises
e sich bewdhrt. In diesem Sinne moge auch
se Tagung fiir Konzern und Gesamtbeleg-

aft fruchtbar sein. In gleichem Sinne sprach
Vorsitzer des Dreierausschusses, Werner
yel, GruB und Dank dieses Gremiums aus.

iir KB Miinchen GmbH berichtete Franz Mock:
tragsbestand und Umsatz haben im Vergleich
1 1. Vorjahrshalbjahr kraftig angezogen.
hrend die gute Konjunktur uneingeschrankt
Eisenbahngerate im In- und Ausland gilt,
gerte sie sich fur Autobremsen allerdings
bis zum August 1974, als Folge der schwa-
n Wirtschaftslage im Nutzfahrzeugbau. Eine
chbleibende Tendenz verzeichnen Druckluft-
serungen. Die Belegschaftsstarke bewegte
1von 586 (Juni 73) auf 645 (September 74)
arbeiter, einschlieBlich der Ubernahme

| SB.

Jber die KB GmbH, Stahlwerk Volmarstein,
ite Franz Gablowski: Die Wirtschaftslage ist
‘erandert, der groBe Auftragsbestand und
e Umsatz sind nach wie vor von unbefriedi-
ider Ertragssituation gekennzeichnet. Als
sstitionen sind zu nennen: die Modernisierung
Grau- und SpharoguB-GieBereien ist in
yriff genommen; ein Bearbeitungszentrum fir
-Scheibenbremsen wird in Kiirze anlaufen.

aus verschiedenen ruménischen Unternehmen bei
uns in Mannheim und Miinchen sein, um weitere
wichtige Schritte zu besprechen, die zu einer
engeren Zusammenarbeit fiihren konnten.

Besondere Freude bracht die MWM-Uber-
setzung eines jungen Ruménen mit: Motoren-
Welt-Meister! Sie wurde gut belohnt.

VR-K6, Mannheim

Knorr zeigte iberwiegend Produkte aus dem
Programm fiir Schienenfahrzeuge. Beispiele:
Apparate der lastabhangigen Bremse, Scheiben-
bremse (Rad- und Wellenbremsscheibe) mit
Klotzbremseinheit, Schienenbremsmagnete in
verschiedenen Ausfiihrungen, automatische Mit-
telpufferkupplung. Daneben wurden von Knorr
Produkte aus den Programmen fiir Nutzfahr-
zeuge und Industriesteuerungen vorgestellt.

Mit 19 Neueinstellungen in 1974 verzeichnen die
Auszubildenden einen erfreulich hohen Stand.
Die Belegschaft hat die 1000er-Grenze tiber-
schritten, die Fluktuation hielt sich in normalen
Grenzen. Facharbeiter und qualifizierte ange-
lernte Arbeitskréfte sind immer noch gesucht.

Den Situationsbericht iiber MWM Mannheim
gab Edgar Friedauer. Der Auftragsboom hat an-
gehalten, stérker im Sektor Kleindiesel, doch
auch merklich bei den GroBdieselmotoren. Er-
freulich ist das wachsende Aggregate-Geschaft.
Im Durchschnitt sichert der Auftragsbestand die
Beschaftigung bis ins 3. Quartal 1975. Gute Auf-
trage liegen fiir Libyen und Persien vor; es han-
delt sich um 3achsige Hanger mit je einem TBD
441V 16 K sowie Kufenaggregate mit Wasser-
aufbereitung, ausgeristet mit je einem TBD
602 V 16 K. Fr den letzteren Zweck kamen auch
die Typen TBD 440-8 und TBD 601-6 zum Zuge.
— Der Personalstand hat mit 3053 Mitarbeitern
wieder die ,Personalschallmauer” von 3000
(Personaldurchschnitt 1973 betrug 2845) tiber-
schritten. Das Verhaltnis Arbeiter: Angestellten
betragt 1,8 : 1. Die Neueinstellung von Fach-
arbeitern spielt dabei eine wesentliche Rolle.

Georg Hartl berichtete von der Siiddeutsche
Bremsen AG, Miinchen, daB auch bei SB die
Belegschaft groRer geworden sei: 2634, davon
775 ausléndische (aus 22 Nationen). Die Be-
schaftigungslage im Motorenbau sei als befrie-
digend anzusehen; in den Sektoren Kfz und DB
gingen die Auftrage etwas zuriick. Konjunktur-
schwiche 1aBt auch im Bereich der Druckluft-
steuerung eine Umsatzminderung erwarten.
Kurzarbeit konnte durch gemeinsame MaBnah-
men von Geschafts- und Personalleitung und
Betriebsrat 1974 gliicklicherweise vermieden
werden.

Fiir die Hasse & Wrede GmbH, Berlin, stelite
Fred Kleinert fest: Im Werkzeugmaschinenbau
steigerte sich der Umsatz leicht. Der Auftrags-

bestand 4Bt volle Beschéaftigung fiir die nachsten
6 Monate erwarten. Verbesserungen und Moder-
nisierungen (u. a. NC-gesteuerte Maschinen)
sollen das Angebot erweitern. Im Viskositéts-
und Schwingungsdémpferbau lassen der Umsatz
auf einen guten JahresabschluB und der Auf-
tragsbestand auf eine befriedigende Jahres-
beurteilung schlieBen, wenngleich die Ertrags-
lage schwach bleibt. Die Kooperation mit
.Kennametal“ verpflichtet, einen neuen Zweig
im Raum Berlin und DDR aufzubauen; dieses
Unternehmen stellt Hartmetallplattchen fiir
Schneidwerkzeuge her. Im deutschen Werkzeug-
sektor wird allerdings z. Zt. sehr vorsichtig
investiert, so da der Absatz noch schleppend
ist. Die Belegschaft von H. & W. erhohte sich seit
Marz 1974 um 41 auf 284 Mitarbeiter.

Uber die wirtschaftliche Lage des Konzerns.
Am zweiten Tag der Zusammenkunft waren Di-
rektor Dr. Jens v. Bandemer und Prokurist Erich
SchloBbauer von der Knorr-Bremse KG zugegen.
Herr Dr. v. Bandemer sprach iiber die wirtschaft-
liche Lage des KB-Konzerns. Im abgelaufenen
Dreivierteljahr hat sich der Inlandsumsatz eben-
falls neben dem Export gesteigert. Mehrkosten
auf dem Materialsektor, insbesondere hoher
Preisanstieg bei Fremdteilen, héhere Léhne und
Gehalter, ein Mehr an Sozialkosten und enorme
Steigerung an Energiekosten im Zusammenhang
mit der Olkrise konnten auch durch eine durch-
schnittliche Verteuerung der ,Konzern-Produkte”
um 7-8% kaum aufgefangen werden. Der Umsatz
schwoll, aber der Ertrag fiel merklich ab. An der
tags zuvor dargelegten Situation bei Volmarstein
spiele die weltweite Knappheit an GuB mit eine
Rolle und habe durch (sogar) US-Auftrage zur
Beschaftigungssicherung beigetragen. Bei MWM
wirke sich die Auftragslage vor allem auf dem
Kleindieselsektor aus. Das umfangreiche Export-
geschaft sei gewib erfreulich, doch dirfen die
vielen Unwégsamkeiten und Risiken, insbeson-
dere wegen des Kursverfalls vieler auslandischer
Wahrungen nicht unbeachtet bleiben. — Die Std-
bremse war gut beschéftigt, wenigstens bisher,
besonders im Autobremsengeschéft und auf dem
Eisenbahnsektor. Hasse & Wrede habe das
Schwingungsdampfer-Geschaft noch forcieren
kénnen; der Bausektor Werkzeugmaschinen aber
lasse — allgemein in Deutschland stagnierend —
noch zu wiinschen tbrig. Die Gesamtbelegschaft
des Konzerns muBte infolge des Auftrags-
anstiegs aufgestockt werden: seit September
1973 um 410 Personen mehr auf nunmehr 7611
Mitarbeiter. Um die Beschéftigung in der Zukunft
zu sichern, sei im Konzern vordringlich eine
Verbesserung der auf die Dauer untragbaren
Ertragssituation anzustreben. —

Dem Kinderheim in St. Blasien widmete sich
Franz Strobl. Nach wie vor gehort es zu den
wichtigen sozialen Aufgaben. Die ungleichmabige
Auslastung des Heims bringt Schwierigkeiten.
Eltern, besonders von Schulanfangern, haben
wenig Verstandnis dafir, daB Erholungsvorsorge
und die Notwendigkeit gleichmaBiger Heim-
belegung sich nicht nur nach den Schulferien
richten kénnen; sie befurchten wahrend der
Unterrichtszeit Lernausfall und Anstande mit den
Schulen. So kam die Jahresrate von 252 zu
belegenden Platzen 1974 mit nur 152 zum Tragen.
Herr SchlioBbauer wies darauf hin, daB grund-
sétzlich Uberlegungen zu dieser Frage bei der
Konzernleitung im Gange sind.

E. Friedauer (als Schriftfiihrer)

Je schneller er von links
nach rechts wechselt,
desto mehr sieht er links und rechts.

i Knor sagen thnen mehr,

KNORR-BREMSE GMBEH MUNCHEN

Diese Ziige konnen Sie morgen
ohne Fiihrer fahren lassen.

1

Was unsere Bremse kann, das zeigt sie
auch in Schlamm und Staub.
e s

KNORR-BREMSE GMBH MUNCHEN

| Sie konnen nicht immer gleich
|| schwer laden. Aber miissen immer
gleich gut bremsen.

1
—

Dieser Artikel erschien in der Zeitschrift
n»Nutzfahrzeuge“, Ausgabe Mai 1974:

.Die von Knorr sagen lhnen mehr" ist das
Motto einer jetzt in verschiedenen Fachzeit-
schriften gestarteten Anzeigenserie, die unter
anderem dazu beitragen soll, das Minchner
Unternehmen vom Image des Nur-Bremsen-Her-
stellers zu befreien: Das Vertriebsprogramm der
KNORR-BREMSE GMBH umfaBt ndmlich nicht
nur Druckluftbremsen fiir Nutz- und Schienen-
fahrzeuge, sondern auch Containersteuerungen,
Luftfedersteuerungen u. a. Denn Knorr ist Spe-
zialist fiir den gesamten Bereich der Steuerungs-
und Regeltechnik. :

Diese Anzeigenserie verdient allein schon
deshalb Beachtung, weil es ihr offensichtlich
gelingt, die optisch nur wenig attraktiven Pro-
dukte — das Gesamtprogramm enthalt mehrere
tausend Einzelapparate — werbewirksam in
Szene zu setzen: Die ganzseitigen Anzeigen
bieten als Blickfang ein vierfarbiges Action-Foto
in Verbindung mit einer selbstbewuBt klingenden
Headline, zum Beispiel: ,Was unsere Bremse
kann, das zeigt sie auch in Schlamm und Staub*®,
und einem kurzgefaBten, einprédgsamen Fachtext,
der bewuBt all das zu vermeiden sucht, was nur
im Entferntesten Ahnlichkeit mit dem tblichen
Werbelatein haben kénnte.

AuBerdem wei3 man bei Knorr sehr gut, dal3
man Investitionsgtiter solcher Art nicht tber
Anzeigen verkaufen kann. Hier fallen Kaufent-
scheidungen aufgrund von Beratungsgespréchen
zwischen Kunden und Hersteller sowie gemein-
schaftlicher Projektierungen. Daher auch die im
Anzeigentext unverbliimt ausgesprochene Ziel-
setzung der Werbeaktion — die Einladung zum
Gespréch mit dem Hersteller: ,Die von Knorr
sagen lhnen mehr.”

In der Zeitschrift ,Die Bundesbhahn
vom Mai 1974 wurden die Knorr-Anzeigen
folgendermaBen besprochen:

Probleme der Abnehmer spricht Knorr mit
einer neuen Anzeigenserie an und zeigt den
Anwendern von Eisenbahnbremsen jeweils am
Beispiel eines Schienenfahrzeuges Lésungs-
méglichkeiten auf. Sehr wohl wissen die Werbe-
leute von Knorr, wo hier Investionsentscheidun-
gen fallen. Dorthin zielen sie mit den neuen
Anzeigenmotiven wieder. Bewéhrtes wurde da-
bei differenzierter, beispielsweise die aussage-
starken Headlines der den Satzspiegel iber-
schreitenden vierfarbigen Anzeigen. Mit gekonnt
fotografierten Bildausschnitten wird nicht nur
der Bremsenspezialist spiirbar ,angebremst".
Ganz nahe hintreten, hinsehen, sich vergewis-
sern, was die von Knorr mehr zu sagen haben —
das scheint Zielsetzung dieser neuen Anzeigen-
serie zu sein. Bremseinrichtungen wird Knorr
nicht durch Anzeigen verkaufen. Die dargebotene
Bereitschaft aber, mit Anwendern Fachgespréche
iiber Aufgabenstellungen und ProblemlGsungen
zu fiihren — jede Anzeige wiederholt den Slogan
.die von Knorr sagen Ihnen mehr" — wird nicht
ohne Resonanz bleiben und ,die von Knorr*
werden ihren Gespréchspartnern sicher mehr
sagen kénnen und damit den Verkauf vorberei-
ten. Wie konsequent die Werbeleute der Knorr-
Bremse GmbH seit Jahren das Image ihres
Hauses im Eisenbahnbereich ausbauten und wie
sie Text und Bild als Gestaltungsmittel dabei
gezielt einsetzen, zeigt die neue Anzeigenserie
wieder.
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Saudi-Arabien i

Als Franz Berr in dem Linienflugzeug Paris
- Abu Dhabi — Tokio saB, hatte er eine
emlich genaue Vorstellung davon, was ihn in
em Scheichtum am Persischen Golf, in dem
r sich die nachsten zehn Wochen lang aufhalten
ollte, um dort fiir die Stidbremse die Montage
on Motoren vorzunehmen, erwarten wiirde:
bu Dhabi — das ist Sonne, Sand und Ol. Abu
thabi — das ist Hitze, Wiiste und Dollars . . .
ienn Techniker mit Auslandserfahrung sind
icht nur clever; sie sind auch Realisten.

Das erste, was Herr Berr nach 10sttindiger
lugzeit bei seiner Landung auf dem Flughafen
\bu Dhabi sah, war ppiges Griin: blihende
itraucher und Blumen, gepflegte Gartenanlagen.
Ind das mitten in der Wiste? Damals wuBte
lerr Berr noch nicht, daB er sich auf dem
chénsten Platz des Scheichtums befand; mit
.usnahme der Griinflachen von dem Scheich-
alast wéchst in dem unfruchtbaren Sand
bu Dhabis nur noch etwas Griines an eben
:nem Flugplatz — und das auch nur, weil man
en Sand aus Kuwait importierte. Die Pflanzchen
rerden gehegt und gepflegt und mehrmals
4glich begossen; so wurden sie zu einer Art
iehenswiirdigkeit der Stadt.

Herr Berr bestieg ein Taxi und stellte fest, daB
ereits 100 m entfernt vom Airport die Wiiste
1it ihrer Trostlosigkeit beginnt. Obgleich es
3 Uhr war, erschienen ihm die Temperaturen
nertraglich: Was er auch nicht wuBte, war die
atsache, daB er noch ein Restchen des
eiBesten Sommers seit 45 Jahren zu spiiren
iekam, der mit 54 Grad im Schatten und 69 Grad
1 der Sonne samtliche Rekorde brach . . .
jo hoffte man auch in der Nacht vergebens auf
\bkiihlung. Der einzige Trost war der, daB die
inheimischen genauso schwitzten wie man
elbst.

Der Empfang im Hotel mit seiner Klimaanlage
var deshalb erfreulich. Hier wohnten die Euro-
&er, wenn sie nicht in Hiltons Luxusherberge
bstiegen. Schon Wochen vor dem Eintreffen
ind sémtliche Zimmer ausgebucht, denn fiir
‘uropder gibt es in Abu Dhabi viel zu tun.
die Hotelgéste mieten sich oft gleich wochenlang
lort ein und sind froh, ein Zimmer zu ergattern
— koste es auch seine 150,— DM bzw. 50
Yollar pro Tag inclusive Vollpension. Der
Service war gut und das Zimmer sauber. DaB
las Essen im Vergleich dazu miserabel war,
jatte Herr Berr zu diesem Zeitpunkt noch nicht
eststellen kénnen. Es gab erst einmal anderes
ierauszufinden . . .

die Stadt in der Wiiste
Abu Dhabi ist eine ganz junge Stadt, kaum
'0 Jahre alt und mit etwa 60000 Einwohnern
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EIN REISEBERICHT

ein kleines Scheichtum, das sich mit Bahrain,
Dubai und Oman zu den Arabischen Emiraten
zusammengeschlossen hat. Eine Stadt auf Sand
gebaut und auf einer Insel dazu direkt im
Persischen Golf gelegen. Eine Briicke verbindet
sie mit dem Festland. Eine reiche Stadt und
doch trostlos durch ihre klimatische Lage. Und
trotzdem Anziehungspunkt vieler Anliegervélker,
beispielsweise fir Pakistani, die hier mehr als
das Doppelte im Vergleich zu ihrer Heimat
verdienen und die deshalb um eine Arbeits-
erlaubnis als Gastarbeiter in Abu Dhabi nachsu-
chen und sie zumeist auch erhalten. Denn in
Abu Dhabi tut sich etwas, und es kann gelernte
Arbeiter aus Pakistan gebrauchen, die sich im
Stahlbau oder Schiffsbau auskennen — ganz

zu schweigen von Ingenieuren aus Europa

oder Japan. So sind die zahlreichen Fremden

in den StraBen also niemals Touristen, sondern
vor allem Geschéftsleute. Denn Abu Dhabi ist
keine Stadt fur Touristen!

Wahrend so die technischen Berufe fast aus-
nahmslos von ,Gastarbeitern” ausgetbt werden,
treiben die Einheimischen vorwiegend Handel
oder sind in den Blros tétig, denn trotz aller
Fremden ist die Amtssprache schlieBlich arabisch
(wenngleich jeder Araber auch englisch spricht).
Oder aber sie sind bei der Polizei. Dann
freilich gibt es fir sie viel zu tun!

Der StraBenverkehr —
morderischer als das Klima

Es sind weniger Kapitalverbrechen, die es auf-
zukléaren gilt — die kommen dank der mittel-
alterlichen Bestrafung selten vor: noch heute
wird einem Dieb als Hochststrafe die rechte
Hand abgeschlagen! — die Polizei scheint wegen
der pausenlosen Karambolagen im StraBen-
verkehr voll und ganz ausgelastet! Européer be-
urteilen die Fahrweise der Araber in Abu Dhabi
als schlechthin kriminell: Niemand halt sich
an irgendeine Geschwindigkeitsbegrenzung oder
auch nur anndhernd an eine StraBenverkehrs-
ordnung! Es wird links und rechts in rasendem
Tempo Uberholt, die Fahrbahn gewechselt und
die Kurven geschnitten. Radarkontrollen sind so
gut wie zwecklos. Die einheimischen Fahrer
holen an Tempo heraus, was ihr amerikanischer
StraBenkreuzer, ihr deutscher Mercedes oder
der japanische Toyota oder Datsun hergibt. Und
der Treibstoff ist ja auch so billig, im Verhéltnis

- zu Deutschland 1 : 6! Dazu kommt, daB es

fur den Araber sehr einfach ist, eine Fahrlizenz
zu bekommen — eine Fahrprifung, wie wir sie
kennen, gibt es nicht. Fazit: jeder, der es zu
etwas Geld gebracht hat, kauft sich einen Wagen

Foto oben: Luftkissen-
transporter ,Sea Pearl”,

60 m lang, 30 m breit, 12 m
Héhe bis zur Mastspitze,
Nutzlast 250 t —, was dem
Gewicht von 4 groBen
E-Loks entspricht.

Foto links: Herr Berr
(hinten, 4. v. 1.) mit seiner
pakistanischen Crew

und arbeitet als Taxifahrer. So ist jedes zweites
Auto im Stadtverkehr ein Taxi, und da viel
Geld und viele Geschaftsleute in der Stadt sind,
scheint jeder sein Auskommen zu haben.
Allerdings gibt es kein Taxi, dessen Karosserie
nicht an mindestens drei Stellen Beulen

oder massive Kratzer hatte! Doch selbst das
rudeste Verkehrsverhalten dieser Taxifahrer wird
noch weit Ubertroffen von der Fahrweise der
Chauffeure am Steuer der groBen Luxuslimou-
sinen mit einem roten Nummernschild — den
Wagen aus dem Fuhrpark des Scheichs oder
dessen zahlreicher Verwandtschaft! Ist ein
solcher Wagen in Sicht, tut man als autofahren-
der Européer gut daran, das Weite zu suchen,
denn eine Begegnung mit ihm kann ins Auge
gehen!

Die Freizeit — kein Problem!
Herr Berr fand schnell Kontakt zu den Leuten
von BECHTEL, fiir die er unsere Motoren und

Aggregate auf dem riesigen Luftkissentranspor-
ter einbauen sollte. Er legte mit Hand auch
dort an, wo er es nicht hatte tun missen, und so
erging bald an ihn das freundschaftliche
Angebot, vom Hotel in das feudale englische
Camp Uberzusiedeln. Langst war er des ewig
aufgewédrmten Essens tiberdrissig, und das
Leben in der groBziigigen englischen Wohnan-
lage, direkt am Meer, zwischen den Kollegen, die
sich durchweg kameradschaftlich gaben, bei
vorziglicher englischer Kost (und nicht zu ver-
gessen: ihren Getrénken!), war ungleich ange-
nehmer. So arbeitete man nicht nur gemeinsam
— man verbrachte auch die Freizeit zusammen.
Sie herumzubringen, war allerdings kein
Problem, denn der Tag hatte 14 Arbeitsstunden
(bei 1/, Std. Mittagspause), und nur ein
einziger Tag in der Woche war frei: der Freitag,
der Ruhetag der Mohammedaner. Er gehérte
dem Billard, dem Tisch-Tennis, dem Wasserski-
laufen auf dem fantastisch sauberen Meer. Da
die Wassertemperatur 40 Grad betrug, das
Thermometer drauBen dagegen 56 Grad und
mehr anzeigte, war es schon késtlich, den Tag
im Wasser liegend mit einem Hut auf dem Kopf
und einer Sonnenbrille auf der Nase in Ruhe
zu verdosen. Im tbrigen lebte man auch hier

nach der Devise, daB ,der schonste Platz an der
Theke" ist, wobei sich das Camp wieder von
der erfreulichsten Seite zeigte: die englische
Bar war stets gut besttickt.

Zu gréBeren Unternehmungen reichte einfach
die Energie nicht. Die Hitze war zu groB, der
Arbeitstag unter diesen klimatischen Bedingun-
gen weitaus strapaziéser als irgendwo sonst
— da halfen auch die Salztabletten nicht, die
tiberall in Dosen herumstanden und von denen
Européer wie auch Araber téglich 20 bis 30 Stiick
herunterschluckten, um so dem Kérper die
durch das starke Schwitzen entzogenen Salze
wieder zuzufithren . . . Vielleicht mal ein Tanz-
abend im ,Hilton“ als ein reines europaisches
Vergniigen; eine Abwechslung auch fiir die
Frauen und Téchter aus Great Britain und die
Schoénen aus Pakistan. Araber hingegen ver-
sagten sich diesen SpaB, denn zur Zeit des Auf-
enthaltes von Herrn Berr in Abu Dhabi befand
man sich gerade im Fastenmonat Ramadan, und
jedes Vergniigen ist den Mohammedanern
dann streng untersagt.

Dubai — die Einkaufsstadt
So blieb die einzige gréBere Unternehmung
eine Autofahrt ins benachbarte Scheichtum

Dubai. Die Fahrt dorthin — 120 km durch die
Wiiste — ging auf einer guten AutostraBe schnell
vonstatten. Die Stadt Dubai nimmt sich gegen
Abu Dhabi ungleich hiibscher aus. Sehenswert
ist das alte arabische Dschadscha — so

ein kleiner Ort mit stilechten Lehmhiitten und
schmalen Gassen, in denen man auch die
Souvenirs kauft. Die StraBenhéndler wuBten sich
gegen die sengende Sonne durch Uberda-
chungen mit Stroh- bzw. Schilfmatten zu schiit-
zen, so daB der Fremde wie unter Lauben an
den Verkaufsstanden vorbeischlendert. Herrli-
cher Goldschmuck wird wesentlich preiswerter
als in Europa angeboten, auch handgearbeitete,
messinggetriebene Wasserkriige, die sich da-
heim als Blumenvase verwenden lassen, sind be-
liebte Mitbringsel. Wer Freude an alten
Waffen hat, die auch tatsachlich echt sind, an
Araberflinten und -dolchen, kauft sie hier oder in
Dubai.

Das Leben und Treiben ist geschaftig, unter
den Passanten sieht man hier und da tiefver-
schleierte arabische Frauen, die wie wandelnde
schwarze Bienenstécke anmuten und deren
ungeféhres Alter man — wenn tberhaupt! —
héchstens an dem handbreiten Stiickchen
nackten FuBes erraten kann, der in der offenen

(Fortsetzung auf Seite 14)

Was wir vomWeltgeschehen wissen sollten

Wirtschaft und Wahrungen auf Schlingerkurs

»Immer diese verdammte Politik und immer
wieder das Wahrungs- und Wirtschaftsunken
abends zu den schonsten Stunden, wenn man in
ruhiger Beschaulichkeit lieber etwas Unterhalt-
sames im Fernsehen erleben méchte”, so stohnt
wohl mancher. Die Verstandnislosigkeit aller-
dings ist durchaus unangezeigt, denn von der
Bewaltigung all dieser Dinge hangt unser Dasein
Uberhaupt ab. Politik heiBt die groBe Kunst,
mit den zwischenmenschlichen und zwischen-
staatlichen jeweiligen Gegebenheiten fertigzu-
werden, die sich als Ungleichgewichtigkeit in
Macht- und Nutzungsanspriichen, vor allem in
Wirtschaft und Wahrungen &uBerlich bemerkbar
machen. Wir sollten wirklich mehr vom Grund-
séatzlichen tiber diese Dinge wissen; zumindest
auf wirtschaftlichem Gebiet.

Wie sieht es zur Zeit aus

Gegenwairtig hat der Welthandel noch Rekord-
ausmaBe. Die Ein- und Ausfuhren der Industrie-
lénder haben sich gesteigert. Nie zuvor war
der AuBenhandel eine so feste Stitze wie jetzt,
wo die deutsche Beschéaftigungslage auf dem
Innenmarkt durch Preise und Léhne hochsten
Tragféhigkeitsbelastungen ausgesetzt ist. Die
Zeichen stehen bedenklich nahe auf ,Sturm®,
weil die Locher in den Handels- und Zahlungs-
bilanzen auch unserer Partner auf den Export-
markten gréBer geworden sind.

Nur eine Zeitlang geht es mit Kredit

Wenn Volkswirtschaften ernsthafte Schwierig-
keiten haben, ihre Einfuhren mit entsprechenden
Ausfuhren zu bezahlen, versuchen sie, mit aus-
landischen Krediten Gber die Durststrecke zu
kommen (ltalien z. B. mit deutschen Kreditmit-
teln, und auch die standige Uberziehung des
.Swings“ im innerdeutschen Handel mit der
.DDR* ist nichts anderes als ein Kredit). Doch
international wie privat ist kein Kredit uner-
schpflich, zumal nicht auf der Basis gegenseiti-

ger Stitzung von bereits Schwankenden. Kommt
es fur ein Land zum wirtschaftlichen Kollaps,

der sich in der Zerrittung von Wéhrung und
Staatsfinanzen, fortschreitender Inflation, in Ver-
sorgungsstockungen und wachsender Arbeits-
losigkeit zeigt, dann ist das nicht nur seine
eigene Sache. Kein Nachbarland kann dies ziem-
lich unberthrt nur feststellen. Wirtschaftskrank-
heiten lassen sich nicht gebietsmaBig abgrenzen.

Volkswirtschaftliche Wohlfahrt oder Net sind
ansteckend

Gerade ein Land wie Deutschland mit seinen
hochgradig exportorientierten Industriezweigen
(Maschinenbau, Chemie, Automobilbau) hat
ein lebenswichtiges Interesse daran, daB seine
auslandischen Abnehmer volkswirtschaftlich
gesund, d. h. aufnehmefahig bleiben und nicht zu
Importverboten Zuflucht nehmen miissen.
Kénnen die Menschen jenseits der Grenzen nicht
mehr kaufen, so sinkt die Auslastung der in-
landischen Wirtschaftskapazititen. Gewinne, die
zum Wirtschaften nicht mehr ausreichen, Kurz-
arbeit, Arbeitslosigkeit und Not foigen so sicher
wie das Amen in der Kirche. Eigene Devisenein-
nahmen werden schmaler und damit auch die
Maoglichkeiten, lebensnotwendige Dinge zu
importieren. Steuerausfille engen gewaltig den
Verwaltungsspielraum fiir alle Birger ein.

Welche Rolle spielen Ol- und Rohstoffpreise

Die Ausgaben der Industrielédnder fiir wirt-
schafts-unentbehrliche Rohstoffe haben Preise
und Kalkulationen, die Wé&hrungsreserven sowie
die internationalen Kapitalstréme véllig aus der
Balance gebracht. Noch ist kein Rezept vor-
handen, wie die Olmilliarden dem internationalen
Wirtschaftsleben wieder eingegliedert werden
konnen. Das Beispiel Iran/Krupp oder Kuwait/
Daimler-Benz ist erst ein interessanter Versuch.
Ob er tragfahig oder gar richtungsweisend sein
wird, muB sich noch erweisen.

Das internationale Wihrungswesen hat kein
System mehr

Die Wahrungswurstelei einzelner Volkswirt-
schaften racht sich. Niemand will ein System
akzeptieren, das auch weh tun muBte, d. h. evtl.
Verzicht auf den Lebensstandard, iiber die
eigenen Verhaltnisse zu leben, bedeuten kénnte.
Weltweite Inflationstendenzen sind unausbleib-
liche Folge. Hektische Zick-Zack-Bewegungen
an den Devisenboérsen signalisieren allgemeine
Unsicherheit, lassen Industrie und Handel im
Ungewissen und lassen die meisten Volkswirt-
schaften der Welt weiterhin

von der Hand in den Mund leben

Das ist kein Zustand, aus dem langfristig und
verantwortungsvoll geplant und gehandelt
werden kénnte. Man muB bald schon dazu kom-
men, dem internationalen Wirtschaftsleben
wieder einen passenden monetaren Rahmen
zu geben, d. h. allgemeinverstandlich: die Wéh-
rungen missen weltweit nach einem ganz
festen System wieder stabil werden, unterein-
ander und damit auch jede fiir sich. Denn Welt-
wiahrungsordnung und Weltwirtschaft sind Sia-
mesische Zwillinge. Geht es dem einen schlecht,
kann auch der andere nicht gedeihen.

Jeder von uns bekommt das irgendwie zu
spuren, auch wenn er meint, daB die Probleme
an seiner Haustir halt machten. Wir sitzen alle
in einem Boot. Nirgendwo sonst stimmt dieses
Schlagwort so wie hier: in der Gesamtwirtschaft,
in der Gesamtpolitik. Und daher sollten wir uns
auch mit diesen so lebensentscheidenden
Dingen befassen, vor allem mit den nachdriick-
lichsten Bemihungen, der Schwierigkeiten
Herr zu werden. Schwierigkeiten sind selten
schon oder gar angenehm. Wir sollten jedoch vor
ihnen nicht die Augen verschlieBen und von
ihnen ,nichts wissen wollen®, weil sie die An-
nehmlichkeit unserer Wohlstandsbiirger-Ruhe
storen.



Es goB in Strémen, als wir, die Auszubilden-
n des 2. Ausbildungsjahres, an einem Donners-
j Ende Oktober in den Bus stiegen, der uns
unserer Schwesterfirma MWM nach Mann-
im bringen sollte. Wir Miinchner, die wir die
tobahn zumeist nur in stdlicher Richtung
nnen, ahnten gar nicht, daB sich der hochste
nkt des deutschen Autobahnnetzes ausge-
shnet auBerhalb Bayerns, namlich in Wirttem-
rg bei Aichelberg befindet! So wurde die

hrt interessant, und die Zeit bis zu unserem
itreffen in Mannheim verging schnell.

MWM — alles aussteigen! Freundliche Be-
iBung seitens der Gastgeber und ein schmack-
ftes Mittagessen in der Kantine. Dann einige
1zelheiten Uber den Betrieb: Die Firma hat
00 Mitarbeiter und baut ausschlieBlich Diesel-
>toren im Leistungsbereich von 16—3500 PS.
NM-Dieselmotoren mit insgesamt weit iiber
0000 PS gehen monatlich von Mannheim in

e Welt... Da bei uns in Miinchen ja auch
NM-Diesel gefertigt werden, war uns manches
rtraut, was wir auf dem Betriebsrundgang
hen. —

Als erstes wurde uns die Herstellung von Ein-
Iteilen vor Augen gefiihrt. Unter anderem
iren wir bei der Fertigbearbeitung einer riesi-

-

gen Kurbelwelle fir einen Schiffsmotor dabei.
Auch das Drehen von Zylinderképfen, Steuer-
wellen und Pleueln, bei dem wir zuschauen
konnten, war interessant. Ebenso die Klein-
motorenherstellung, die nach dem Baukasten-
system erfolgt (2-4-6 Zylinder). Von diesen wer-
den monatlich 2500 Stiick produziert. Die Ma-
schinen kénnen wahlweise zur Fertigung von
Motoren auf verschiedene Zylinderzahlen ein-
gestellt werden. Um eine gleichbleibende
Qualitat der Erzeugnisse gewéhrleisten zu kén-
nen, miissen alle Teile gewissenhaft kontrolliert
werden. Die Uberprifung von Kurbel- und Nok-
kenwellen wird aufs Genaueste durchgefiihrt.

Nach beendeter Herstellung und Montage
mussen sich die Motoren einer ca. 2stlindigen
Laufzeit auf dem Motorenprifstand unterziehen.
Hier werden sie auf Herz und Nieren getestet
und richtig eingestellt, um eine konstante Lei-
stung zu erhalten. Sodann werden sie als An-
triebsquelle fur Schiffe, Baumaschinen, Klar-
anlagen, Rangierloks und Notstromaggregate
eingesetzt und je nach Einsatzbedingungen als
Gas- oder Dieselmotoren geliefert.

Junge Kollegen trafen wir in der vorbildlichen
Ausbildungswerkstatt. Sie hat eine Aufnahme-
fahigkeit von 88 Stiften. — Nach einem freund-

lichen Abschied bezogen wir in der Jugend-
herberge Quartier.

Eine Attraktion besonderer Art wurde uns am
nachsten Vormittag geboten: Wir besichtigten in
Bad Diirkheim, sozusagen vor den Toren Mann-
heims in der Pfalz, der Welt groBtes WeinfaB.

Es hat ein Fassungsvermégen von 1,7 Millionen
Liter!

Den AbschluB unserer Reise bildete der Be-
such des Domes zu Speyer. Er war bis ins
15. Jahrhundert das gréBte kirchliche Bauwerk
Deutschlands. Sehr beeindruckend waren die
48 m hohe Kuppel und der Domreif mit einem
Durchmesser von 2,4 m und einer Héhe von
1,2 m. Ubrigens besitzt der Dom die gréBte
Unterkirche Deutschlands; ihre Fundamente sind
teilweise bis zu 6 m dick. Wahrend der letzten
Jahrhunderte wurde er mehrmals durch Kriege
und Brande beschadigt und von Napoleon
Bonaparte beinahe in die Luft gesprengt.

Als wir am Abend nach einer ziinftigen Heim-
fahrt gegen 21.30 Uhr in Minchen ankamen,
‘waren wir zwar miide, doch dankbar fiir den Aus-
flug, der uns eine schéne und interessante
Abwechslung bot.

Die Auszubildenden der SB, 2. Lehrjahr

»2 Tage Mannheim und Umgebung« fiir die Jiingeren

-

Eine Studienfahrt fuhrte uns, die Auszubilden-
in der Stiddeutsche Bremsen AG im 3. und 4.
isbildungsjahr, zu einem Besuch der Schwein-
rter Kugellager-Fabrik (SKF) nach Schweinfurt.
Am 15. September 1974 in der Frith begann
2 Fahrt. Unsere erste Station war Niirnberg,
> alte Kaiserstadt, die im Krieg so stark zerstort
irde und in vorbildlicher Weise wieder auf-
‘baut werden konnte. Nattirlich besichtigten wir
3 bekannte Kaiserburg. Sie wurde von Koénig
»nrad 11l um 1140 angelegt, spéter jedoch méhr-

fach umgebaut. Auf ihr weilten fast alle deutschen
Kaiser und Kénige. Am meisten beeindruckte
uns der Brunnen. Er ist 50 m tief und wurde mit
Hammer und MeiBel ausgeschlagen. Die Fiihrung
durch die Rdume der Burg gehérte ebenso zum
Programm wie die Besteigung des Sinwellturms
mit seinen 113 Stufen. Von dem Turm aus bot
sich ein Rundblick auf die schéne Stadt.

Nach dem Mittagessen im Restaurant Heilig-
geistspital wurde die Fahrt durch die Frankische
Schweiz in Richtung Schweinfurt fortgesetzt.

anken« mit SKF-Besichtigung fiir die GroBen

Ein Abstecher fiihrte uns durch die Weinanbau-
gebiete an den Hangen des Steigerwaldes nach
Iphofen zu einer Brotzeit. Gegen Abend trafen
wir in Obereisenheim, 20 km vor Schweinfurt,
ein. Dort war unser Nachtquartier. Der andere
Morgen sah uns bereits bei SKF. Nach der Be-
griBung im Verwaltungsgebaude wurde uns als
erste Orientierung ein Film tber die Herstellung
eines typischen Rillenkugeilagers vom Rohmate-
rial bis zum gebrauchsfertigen Lager vorgefiihrt.
Er gab tberdies einen Uberblick uber samtliche
in der Firma hergestellten Lagerarten.

Zur eigentlichen Fuhrung teilten wir uns in
drei Gruppen. Der Anfang wurde mit Werk 3
gemacht, in dem sich die automatisierte Fertigung
der Lagerringe sowie die Montage der Kugel-
lager und deren Verpackung befinden.

Von der Materialeingangshalle wird das Roh-
material (hochwertige Legierungsstahle) je nach
Bedarf durch elektronisch gesteuerte Krane zu
den FertigungsstraBen gefthrt. Auf Drehauto-
maten mit 8 Spindeln und 2 Aufnahmen fiir je 6
bis 8 Werkzeuge werden die Lagerringe gedreht
und automatisch auf ihr MaB gepriift. Es werden
pro Arbeitsgang jeweils 2 Ringe ausgestoBen.
Nach dieser Bearbeitung laufen sie durch eine
Hérteanlage, in der sie auf ca. 8500 erwarmt, in
600 warmem Ol abgekiihlt und wieder mit 1800
angelassen werden.

Forderbander bringen die Ringe zu automati-
schen Schleifmaschinen, die Breite, AuBen- und
Innendurchmesser fertigen und auch selbsttétig

die MaBpriifung vornehmen. Letzter Arbeitsgang
ist das Schleifen und Honen der Laufrillen.
Unmittelbar danach werden MaBabweichung und
Beschadigung der Oberflache kontrolliert. Inter-
essant ist dbrigens, daB Ringe mit einem Durch-
messer (iber 180 cm nicht von der Stange ge-
dreht sondern vorgewalzt bzw. geschmiedet
werden.

Die Fertigung der Walzkérper, hauptsachlich
der Kugeln, wurde uns in Werk 2 gezeigt. Die
SKF fertigt diese von 0,4 bis 320 mm o. Beson-
dere Maschinen schlagen von Stahldrihten
Stiicke ab und pressen sie zu Kugeln. Die Pro-
duktion einer Maschine kann bis zu 1000 Stiick
pro Minute betragen. Ihre weitere Bearbeitung
zur ersten Rundheit erfolgt zwischen Feil- und
Schleiftrommeln. Wie die Ringe, so durchlaufen
auch die Kugeln vor der Fertigbearbeitung eine
automatische Harteanlage. Um das Schleifauf-
maB in Grenzen zu halten, werden die Kugeln
nach dem Hérten vorsortiert. AnschlieBend er-
halten sie in mehreren Schleifvorgéngen zwi-
schen GrauguBscheiben, die mit einem Druck
von 20 t arbeiten, MaB und Rundheit. Die Unrund-
heit darf maximal nur 0,002 mm betragen. Das
Trocknen und Reinigen erfolgt in mit Buchen-
holzspénen gefiliten Trommeln. Die Endkontrolle
nehmen Mensch und Maschine gemeinsam vor.
Die Kontrolltemperatur betragt 23° C; die Kugeln
diirfen zur Vermeidung von Rostflecken nicht
mehr mit der Hand beriihrt werden. Gepriift wird
mit Ultraschall auf Risse und Spriinge und unter
VergréBerungsglésern auf beschadigte Ober-
flachenstellen. Die durchschnittliche Fertigung
liegt bei etwa 500 t Kugeln pro Tag.

Das letzte Teil der Walzlager, der Kafig, wird
in einem automatischen Arbeitsgang ausgestanzt,
gelocht und geformt. Jetzt sind die Teile fertig
zur Montage. Die Kugeln werden mit Hilfe einer
Maschine, in der sie nach 1/1000 mm geordnet
sind, zwischen AuBen- und Innenring gefillt. Ihre
GroBe richtet sich nach den Durchmessern der
beiden Ringe. Auf diese Weise werden geringe
MaBabweichungen ausgeglichen. Nach dem
Fullen werden die Kafige aufgelegt und zu-
sammengenietet. Zuletzt folgt noch eine Ge-
réauschprifung der Lager. Die schadhaften unter
ihnen kénnen auf diese Weise aufgesplirt wer-
den. Nach dem Einfetten und Verpacken durch
eine automatische Anlage sind die Lager ver-
kaufsfertig.

Unsere Fiihrung durch die Werke endete kurz
nach 12 Uhr. Nach dem Mittagessen in der Gaste-
kantine zeigte man uns noch die Ausbildungs-
werkstatt und gab uns Gelegenheit, durch Fragen
zusétzlich noch einiges tber die Ausbildung bei
SKF zu erfahren. Zum AbschluB noch ein inter-
essanter Gewichts- und Kostenvergleich:

Eine Kugel mit 320 mm ¢ = 133,48 kg; eine Kugel
mit 250 mm g = 63 650 g; eine Kugel mit 0,4 mm o
0,00026 g: 244 140625 Stiick = 63650 g; eine
Kugel mit 250 mm g = 703,92 DM; eine Kugel
mit 0,4 mm @: 244 140625 Stiick = 19360351,—
DM.

Wir Auszubildenden begriiBen solche Fahrten
sehr, da sie nicht nur informativ und lehrreich
sind, sondern auch eine willkommene Abwechs-
lung bieten. Leider dauerte diese Fahrt nur zwei
Tage, so daB die kulturelle Seite vernachlassigt
werden mubte und die Fithrung zu kurz bemes-
sen wurde. Wir hoffen, daB solche Ausbildungs-
fahrten weiterhin im verstérkten Umfang durch-
gefiihrt werden, damit wir oft in den GenuB
kommen, die Gegebenheiten in anderen Be-
trieben kennenzulernen.

Die Auszubildenden der SB (3. u. 4. Lehrjahr)
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sandale steckt . . . Uberhaupt erinnert die ein-
ieimische Bevoélkerung den Européer an Ge-
italten aus der Bibel: die Ménner in den losen
veiBen Kitteln mit Stehkragen, dem Turban

wf dem Kopf und sandalenbeschuht. Wohl-
\abende Manner erkennt man an ihren seidenen
Jewandern mit reicher Stickerei. Sie sind oft

n Begleitung ihrer Séhne; lustiger, hiibscher
3uben. Wie tberall im Orient gehort auch hier die
straBe den Mannern — Frauen und Tochter
1aben das Haus zu huten! Und es gibt dort
rréchtige Hauser zu huten, denn der Reichtum
ler wirklich reichen Familien in den 6lproduzie-

renden Emiraten ist ohne Zweifel unvorstellbar.
Ein ganz kleines Stiick davon erhaschen auch
die auslandischen Ingenieure: sie fihren ein
wirklich komfortables Leben — aber es ist ein
sehr einsames Leben. Herr Berr hat es erfahren.
Niemals maéchte er fir langere Zeit seine
deutsche Stadtwohnung gegen einen Bungalow
am Persischen Golf eintauschen — und wére
er noch so feudal! Und die Wiedersehensfreude
Uber die griinen Wiesen und die herbstlich-
bunten Walder bei seiner Heimkehr in Deutsch-
land konnte wohl nur der richtig ermessen,
der schon einmal mehrere Wochen mitten in der
Wiiste leben muBte.

Arbeitsjubilaum -
berufliche Vernunft- und Neigungsehe

Das Piinktchi

auf dem
das Kalte Biiffet

Als sie vor 25 oder gar 40 Jahren zur MWM
<amen, da haben die meisten — wie sie selbst
sagen — kaum geglaubt, daB dieses Zusammen-
sein so lange und immer noch wahren wiirde.
Aber in den Jahren der damals noch schwachen
Nirtschaft war es ja eine Berufsehe der Ver-
wnft, wobei auch die Neigung mitgespielt hat;
jenn man wuBte, daB man sich in diesem Unter-
rehmen geborgen fiihlen durfte. Vertrauen und
Treue haben dieses Miteinander durch die Jahr-
:ehnte getragen. Und immer, so stellte Direktor
Viax Koenigs in seinen GruB- und Dankworten,

Bei spatgelesenem Wein
lieB es sich gut ,jubeln”

die er zugleich im Namen seines mitanwesenden
Vorstandskollegen Direktor Peter Giesers aus-
sprach, erfreut fest, haben diese 36 Jubilare
»ihren Mann gestanden®; auch die 5 Mitarbeite-
rinnen unter ihnen, denen man im Zeitalter der
Gleichberechtigung auch wohl das Pradikat, ,ihre
Frau“ gestanden zu haben, zubilligen sollte. Den
beiden , Vierzigjahrigen®, Karl Benzinger und
Artur [rion, gebiihre gewiB die besondere
namentliche Anerkennung.

Jubilaum sei eine vielstellige Summe von
Arbeit, Pflichterfullung und Treue im Auf und Ab

des Arbeitslebens, das mit guten, schlechten
und , durchwachsenen" Jahren vielem Wandel in
Schaffens- und Arbeitsbedingungen unterworfen
war. Eine Firma stehe eben nicht allein in Wirt-
schaft und Konjunktur, sondern sei darin sogar
weltweit eingebettet. Gerade in den nicht so
guten Zeiten zeige es sich, auf wen VerlaB sei,
wer mit Vertrauen und Zuversicht auch Durst-
strecken durchsteht. Zu diesem Fundament
gehoren die Jubilare als eine Stamm-Mannschaft
der Belegschaft. Sie wirken auch an guter Kolle-
gialitdt am Arbeitsplatz, dartber hinaus an ver-
nunftiger Zusammenarbeit und an einem guten
Geist im Hause maBgeblich mit; sie stiitzen uns
in unserem Bemiihen, auch den Nachwuchs und
die Neuen in diese Zusammengehorigkeit einzu-
fligen, denn aus ihnen sollen ja auch einmal
Jubilare werden. Im Dank des Unternehmens
seien auch die Ehepartner der Jubilare nicht ver-
gessen, weil Arbeitskraft und Schaffensfreude
ihre Wurzeln in einem guten Familienleben
haben.

Betriebsratsvorsitzer Werner Nagel/ lieB die
wechselvollen Jahre noch einmal Revue passie-
ren. Vor 40 Jahren hatten sich der politische
Horizont und die Schicksalhaftigkeit verdunkelt;
die Jubilare hielten mit ihrer Firma durch. Und
als die nunmehrigen , Silberjubilare” 1949 zu uns
kamen, da packten sie mannhaft mit an, um das
Dunkel wieder zu guter Existenz zu erhellen. Ein
beispielloser sozialer Fortschritt habe allen

" Schaffenden diesen Einsatz zum wirtschaftlich

Besseren gelohnt. Er freue sich, in diesem Zu-
sammenhang auch von einer betrieblichen
.konzertierten Aktion“ sprechen zu dirfen, von
einem gedeihlichen Zusammenwirken der Ge-
schéftsleitung und der Arbeitnehmervertretung.
Wenn durch FleiB, Tiichtigkeit und gesellschaft-
liche Harmonie der Menschen Wohlfahrt und
Fortschritt erzeugt werden, dann solle man dafir
dankbar sein: stellvertretend hier dieser Gruppe
von Jubilaren, der man Dank zolle und ihr
weiterhin Glick, Gesundheit und Zufriedenheit

winsche. — ,Und nun jubeln wir mal schén*,
meinte Direktor Koenigs; ,denn wer gut arbeitet,
darf auch fréhlich sein!“ — Dazu trug ein buntes

Programm bei, das Margot Resch geist- und
humorvoll ansagte, mit netten Chansons und
Geselligkeitstanzen oder -spielen ausfiillte.
Weiter sorgte die Kapelle ,Soprani* unter Wal-
ter Deck fiir gute Laune, in der Stimmungmache
von ,Ute" unterstiitzt, die mit gekonntem musi-
kalischen Imperativ auch den miden Theo
wieder auf die Reise nach Lodz schickte. Fiir
frohe Unterhaltung sorgten schlieBlich die MWM-
Sénger, eine ausgeglichene und stimmlich aus-
gezeichnete Gruppe unter der Stabfthrung von
Friedrich Belzer.

Das Punktchen auf dem ,i“ dieses wirklich
»gemiitlichen Abends war ein Kaltes Biffet.
Kuichenchef Baron und seine Mitarbeiter hatten
es hingezaubert und bewiesen damit wieder
einmal — nachdem sie kiirzlich auf zwei Fach-
ausstellungen wiederum je zwei Gold- und Silber-
medaillen gewonnen hatten — welchen Wert
die MWM-Werkskiiche darauf legt, ihre fleiBig
arbeitende Belegschaft auch gut und schmackhaft
zu verpflegen. Jubilare und Géste taten den aus-
gesuchten lukullischen Feinheiten die gebiih-
rende Ehre an, sicht- und spirbaren Dank. ,Der
satte Mensch ist gut!*; und wenn man dann
noch das Ganze mit spatgelesenem Wein wohlig
abschmeckt und — zum Ausgleich — mit groBer
Tanzfreude fir die Erhaltung der Linie etwas
tut, dann muB eine Feier schén werden. Was sie
auch wurde — . .. und spat. JHB
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FRIEDRICH MEIER
Betriebsleiter
16. 11. 1974

40 DIENSTJAHRE
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KURT STIFFT
Versandleiter
10. 12. 1974

25 DIENSTJAHRE
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JOSEF_DREXLMEIER
Einsteller
10. 8. 1974

ERICH AUCH
Gruppenfiihrer
15.12. 1974

Wichtige Tips
von amtlicher Seite

AG I Mot Werke AG

Wenn man
»in Rente«

Wenn jemand in Rente geht, dann bedeutet
das meist eine einschneidende Umstellung in
vielen Lebensbereichen, die je nach Tempera-
ment und Veranlagung mehr oder weniger stark
empfunden wird und an die sich der eine friiher,
der andere spater anpaBt. In jedem Fall bedeutet
der Ruhestand aber eine Zasur im materiellen
Bereich: statt wie bisher Lohn oder Gehalt wird
jetzt Rente gezahlt.

Bis es so weit ist, das heiBt, bis die erste
Rentenzahlung iiberwiesen wird, kann in diesem
oder jenem Fall einige Zeit vergehen. Eine Zeit,
in der zwar niemand zu darben braucht, weil

KARL KNAUS

ADAM GROSSKINSKY
Sachbearbeiter Werkzeugfraser
1. 11,1974 28.11. 1974

der finanzielle EngpaB durch Arbeitslosenver-
sicherung, Krankenversicherung oder Sozialhilfe
tiberbriickt werden kann. Dennoch aber eine
Verzégerung, die nicht gerade Freude bereitet.

Ursache solcher Wartezeiten ist gelegentlich
eine Uberlastung der zustandigen Versicherungs-
anstalt, wo in StoBzeiten trotz allen guten Willens
und trotz vollen Einsatzes von Technik und
Personal die Antrdge nicht immer so rasch
bearbeitet werden konnen, wie es der Versiche-
rungstréger selbst gerne méchte. — Oft hapert
es aber auch an den Antréagen selbst — sei es,
daB sie zu spét gestellt werden, sei es, daB sie
unvollsténdig oder daB Riickfragen beim Ver-
sicherten erforderlich sind.

Zur Frage, wie man Verzégerungen vermeiden
koénne, hat der Verband Deutscher Rentenver-
sicherungstrager kirzlich ein paar Tips gegeben,
die jeder, der aus dem Arbeitsleben ausscheidet,
beachten sollte:

Da wiére zunéchst der Rat, den Rentenantrag
rechtzeitig zu stellen, am besten drei Monate
vor dem beabsichtigten Rentenbeginn (mit 65,
beim flexiblen Altersruhegeld mit 63 oder 64, bei
Frauen auch schon mit 60 Jahren).

Damit auch diese letzten drei Monate vor
Beginn des Ruhestands bei der Rentenberech-
nung beriicksichtigt werden kénnen, ist der
Arbeitgeber nach dem Rentenreformgesetz ver-
pflichtet, dem Beschéftigten fur diese Zeit eine
Vorausbescheinigung auszustellen. Ubrigens
auch dann, wenn die Beschaftigung nach Errei-
chen der Altersgrenze in dem zuldssigen Rahmen
fortgesetzt werden soll.

In die Bescheinigung ist fiir die letzten drei
Monate das Arbeitseinkommen einzutragen, das
sich nach dem Lohn oder Gehalt der vorher-
gehenden sechs Monate voraussichtlich ergeben

ALBAN EHE

EGON BERGMEIER
Schlosser Schmied
5. 12. 1974

21.12. 1974

wird. Auch schon absehbare Lohnerhéhungen —
beispielsweise durch Tarifvertrag — sind zu
bertcksichtigen.

Wer Wert auf eine ,schnelle Rente" legt,
sollte aber nicht nur den Antrag frihzeitig stellen,
er sollte seinem Antrag auch alle erforderlichen
Unterlagen beifugen. Das heiBt: alle Papiere,
mit denen die Beitrags-, Ersatz- und Ausfallzeiten
belegt werden kénnen. (Zur Erlauterung: Ersatz-
zeiten sind Zeiten, in denen wegen Kriegsdienst,
Kriegsgefangenschaft, Flucht, Vertreibung usw.
keine Rentenversicherungsbeitrage gezahlt wer-
den konnten. Ausfallzeiten umfassen die Zeit-
réume, in denen die Beitragszahlung wegen
Arbeitsunfahigkeit infolge Krankheit oder Unfall,
wegen Arbeitslosigkeit, Schwangerschaft und
einer abgeschlossenen Schul- oder Hochschul-
ausbildung nach dem 16. Lebensjahr nicht még-
lich war.)

Sind diese Unterlagen nicht vollstandig, dann
missen oft langwierige Ermittlungen angestellt
werden, wodurch sich die Auszahlung der Rente
natirlich verzogert.

Der Rentenantrag ist zwar an keine bestimmte
Form gebunden und kann bei jeder deutschen
Behorde gestellt werden, im Interesse einer
raschen Bearbeitung ist es aber empfehlenswert,
den Antrag bei der Gemeindeverwaltung oder
beim Versicherungsamt zu stellen. Dort gibt es
namlich spezielle Vordrucke, und von dort aus
koénnen, falls erforderlich, auch schon einzelne
Ermittlungen durchgefihrt werden.

Fazit: Wer auf rasche Auszahlung seiner
Rente Wert legt, sollte den Antrag rechtzeitig
stellen und schon einige Zeit vorher priifen, ob
er wirklich alle notwendigen Unterlagen zu-
sammenhat. Das erspart unter Umsténden eine
Menge Arger.



Auf unserer Hobby-Seite in dieser Zeitschrift
haben wir schon einige Bremser und ihr Stecken-
pferd vorgestellt: einen Sporttaucher, einen
Sonntagsmaler, einen Briefmarkensammler,
einen Sportfischer und noch andere mehr. Heute
nehmen wir ein Hobby unter die Lupe, das in
den letzten Jahren immer mehr Anhénger ge-
funden hat: das Sammeln von Mineralien oder
auf gut deutsch: das Steinesammeln.

Unser Mann — ein langjahriger Arbeits-
kollege vieler Siidbremser, der jedoch hier an
dieser Stelle anonym bleiben mochte — hat von
Geburt an ein enges Verhaltnis zu den bizarren
und farbenpréchtigen Mineralien: er wuchs in
dem Mekka der deutschen Schmuck-Industrie,
in Idar-Oberstein, auf und hat als Schuljunge
selbstversténdlich oft und gern viele der dort
beheimateten Werkstéatten besichtigt, bis durch
seinen Wegzug auch das Interesse an den
Steinen nachlieB ... Doch vor etwa drei Jahren
knipften familidre Bande ihn wieder fester an
seine Heimatstadt — und seine alte Liebe wurde
wieder wach. Die Sammlung — in komfortablen
Kellerraumen seines Hauses und dort in selhst-
gebauten Vitrinen untergebracht — entstand also
in dem relativ kurzen Zeitraum von etwa drei
Jahren! Wir haben sie fiir unsere Leser foto-
grafiert, die vielen bunten, glitzernden, geschlif-
fenen, polierten oder unbearbeiteten Mineralien,
die ein Schwarz-weiB-Foto nur hochst unvoll-
kommen wiedergeben kann! Freilich: sie wurden
nicht alle selbst gesucht und gefunden. Manche
von ihnen wurden an der Minchner Mineralien-
bérse, die einmal jahrlich im Ausstellungsgelande
abgehalten wird, getauscht; die allerpréachtigsten
unter ihnen stammen sowieso aus Brasilien,
das seit langem das Hauptkontingent der in
Idar-Oberstein verarbeiteten Schmucksteine
stellt. Doch den tberwiegenden Teil bilden
eigene Funde aus deutschen Bergwerken oder
Steinbriichen.

Aber wie kommt man daran? Wo sammelt
man? Wie sammelt man? Was sammelt man?

Bevorzugte Fundorte

sind Bergwerke und Steinbriiche, Felsen und
FluBldufe. Man kann die beriihmtesten unter
ihnen in der Fachliteratur nachlesen: das Sieger-
land, der Laacher See, der Harz und das Lahn-
Dill-Gebirge; rund um Idar-Oberstein und im
Fischbachtal wurde unser Freund oftmals , fun-
dig". Weiter: der Bayerische Wald mit seinen
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Quarzvorkommen und dort naturlich auch der
kleine Ort Hagendorf, das Fichtelgebirge ...
Ratsam ist es, einem Club beizutreten (in Min-
chen die , Vereinigung der deutschen Mineralien-
freunde"), wo sich der Anfénger auf den Club-
abenden Tips und Ratschlage von ,Fortgeschrit-
tenen” holen kann und wo getauscht und begut-
achtet wird. Gut organisierte Clubs halten auch
Filmvorfihrungen ab, laden Geologen zu Fach-

vortrégen ein und veranstalten Urlaubsreisen
als Hobbyferien.

Die Ausriistung

ist erschwinglich: Man braucht einen kurzen,
schweren Hammer, verschiedene MeiBel, einen
kleinen, billigen Schlosserhammer und ein
pickenartiges Instrument (etwa einen alten Mau-
rerhammer), dann Rucksack oder Tasche fir die
Funde, Zeitungen zum Einwickeln, Zettel fur die
ersten Beschriftungen unterwegs und ein Notiz-
buch. Die teuerste Anschaffung ist eine Lupe mit
ca. zehnfacher VergroBerung. Literatur, Karten
und Hinweise anderer Sammler unterrichten tiber
die Vorkommen. Und nattirlich braucht man ein
Gespur dafur, wo etwas zu holen ist. ..

Was sammelt man?

Zunéachst wahrscheinlich alles, was einem
interessant erscheint. Darunter ist ganz bestimmt
griner und weiBer Feldspat, weiBer und schwar-
zer Glimmer und Quarze, die am haufigsten
vorkommen. (Wie heiBt doch das Spriichlein?
,Feldspat, Quarz und Glimmer, die drei vergeB
ich nimmer!"). Doch schon ehe die Sammlung
uniibersichtlich wird, sollte man sich um ein
Ordnungsprinzip bemihen, denn Systematik und
Ordnung sind hier nicht zu trennen! Jede , Stufe"
erhélt ein Etikett mit dem Namen des Minerals
(falls man es bestimmen kann!), dem Fundort
und dem Datum. Ganz akurate Sammler legen
sich eine Kartei an: auf den Karteikarten kénnen
zusétzliche Angaben vermerkt werden. Besitzt
man von einem Gestein einen gréBeren Posten,
zweigt man davon am besten etwas ab, um es
bei Gelegenheit zu tauschen. Denn eine gute
und vielseitige Sammlung 1aRt sich nicht allein
durch eigene Funde aufbauen. Der Tausch muf
sein — und nur so kann man seine Kenntnisse
erweitern.

Immerhin kennt man etwa 2000 Mineralien.
Doch nur rund 100 von ihnen kommen haufig vor
und sind allgemein verbreitet. Unser Hobby-
Sammler kann sich in seinem préchtigen Keller-
geschoB an rund 40 verschiedenen Arten er-
freuen — und da sich seine Leidenschaft fur
Bergkristalle, Kupfersulfate und Antimoniten
noch nicht gelegt hat, kommen vielleicht noch
neue hinzu? Die Hobbyisten sind sich jedenfalls
sicher: Achate, Quarze und Amethyste ruhen
noch dberall in der Erde — sie wollen nur
gefunden sein!



