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N eulich sab ich im Fernsehen den alten Spielfilm ,Des Teufels General®. Es

war ein gutes Wiedersehen, denn der nun iiber zwanzig Jahre alte Streifen
wirkte — von Kleinigkeiten abgesehen — jung und frisch wie bei der Premiere.
Dabei war ich zuerst skeptisch, denn das Wiedersehen mit alten Dingen und Men-
schen ist ja durchans problematisch und nicht immer erfreulich . . .

Vor einiger Zeit fubr ich in meine alte Heimat, die ich seit Jabrzebnten nicht
mebyr gesehen hatte. Dabei besuchte ich anch die Plitze, auf denen ich als Kind
gespielt hatte und all die Orte, die mir von Jugend her in so angenehmer Er-
innerung waren: das kleine Café, in dem ich das erste Rendezvous hatte. Den Fluf
und die Seen, anf denen ich mit meinemJugendschwarm romantische Kahnfabrten
unternommen und die Tanzschule, in der ich meine wenig graziésen Anfangs-
schritte auf dem Parkett absolviert hatte. Das Kino, in dem ich mit ,ibm® herz-
klopfend und Schwitzhindchen haltend gesessen hatte. Und endlich fafte ich mir
ein Herz und besuchte ibn selber, meine erste grofie Liebe. Doch ich will der Reibe
nach berichten.

Die griinen Plitze, auf denen ich gespielt, sie gab es nicht mebr. Triimmerschutt
lag auf ihnen oder hifliche Neubauten standen an ibrer Stelle. Das kleine adrette
Café sab schibig und verwabrlost aus. Es war gewissermafen auf den Hund ge-
kommen, das heifit eine ordinire Stebkneipe geworden. Auf das Haus mit der
Tanzschule war seinerzeit eine Bombe gefallen. Aus dem kleinen Flobkino mit dem
Pliischvorhang und den samtbezogenen Stiihlen war ein kalt-moderner Super-
markt geworden. Dann kam die gréfite und herbste Enttiuschung aunf dieser Reise
in das Land meiner Vergangenbeit: der Junge lebte in meiner Erinnerung sechzehn-
jibrig, rank und schlank wie eine Tanne mit dichtem blondem Schopf iiber
strablenden Blanangen. Ein echter nordischer Typ, zih wie Leder, hart wie Krupp-
stabl, so wie er damals hoch im Kurs stand. Das Wiedersehen wurde eine schreck-
liche Enttiuschung. Er war nicht nur fett, kahlképfig und bebrillt wie eine Eule,
sondern auch sebr spiefig und geistig unbeweglich geworden — sicher anch, weil
er die ganze Zeit iiber nie ans dem kleinen Kaff herausgekommen war. Und vor
allem sab er so alt und ungepflegt ans, daf ich mich nach dem Besuch gleich im
Spiegel begutachtete, ob anch ich etwa auf diese fatale Weise ilter geworden war.
Ja, so kann es einem halt gehen, wenn man alte Erinnerungen aunffrischen will.
Heute bin ich vielleicht ein wenig weiser geworden. Ich weifS, daff man seine alten
Lieben aus der Jugendzeit nie mebr aufsuchen darf. Man soll sie lediglich in seiner
Erinnerung aufbewahren. Dort bleiben sie wie in einem Kiiblschrank ewiglich
frisch und jung.

Es fiibrt kein Weg zuriick. Die Orte von einst und die Menschen von damals
haben sich verindert. Und wir uns mit ibnen. Unsere Ansichten iiber Dinge, unsere
Einstellung zu Menschen sind anders geworden. Nicht unbedingt besser — aber
eben anders, gelassener, skeptischer, reifer. Es fiibrt kein Weg zuriick — aufer
jenem in unserem Geiste, anf dem die Gedanken blitzschnell in die Vergangenbeit
heimkebren kénnen. Manchmal, beim Héren einer Melodie, beim Geruch eines
Eintopfgerichtes aus der Kiiche von Muttern oder beim Betrachten eines alten
Films . . . Und diese Vergangenbeit ist in der Erinnerung fast immer einmalig
schén und wunderbar, auch wenn sie damals keineswegs so gewesen ist. Je weiter
wir uns durch das Alter von den Ereignissen der Jugend entfernen, desto weniger
scharf seben wir diese naturgemifs aus der immer groferen Entfernung. Vielleicht
ist das seltsam, aber ganz sicher ist es auch eine Gnade, daff uns, je dlter wir werden,
die Erinnerung gleichsam verklirt und im milden Lichte und den verschwim-
menden Farben eines Spéitsommertages erscheint . . .

»Tag der ofienen Thir« bei
WM Motores Diesel S. A.

Das richtige Spielzeug
fur den ,Junior”:

ein 6-Zylinder D 225 in der
Valmet-Ausfiihrung

Vater erklért
.seine Maschine"
(Kurbelwellenschleiferei)

,Deus é Brasileiro", d. h. ,Gott ist Brasilia-
ner”, so sagt man hier, wenn man einem Aus-
lander deutlich machen will, daB trotz einiger —
meistens berechtigter — Bedenken schon alles
gut gehen wird!

Am 7. Juli war der Wettergott wohl ein
MWMler, denn eine bessere Voraussetzung
konnte es fir die Einweihung des Sport- und
Freizeit-Clubs der Betriebsangehérigen der
DIMOTOR gar nicht geben, als den strahlend
blauen Himmel dieses ,Paulistaner Winter-
morgens”. Nach nebligen und kiihlen Tagen
begriBte schénster Sonnenschein die vielen
brasilianischen MWMIler, die mit dem Bus, dem
eigenen Wagen oder zu FuB, begleitet von einer
quirligen Familienschar, der gewohnten Arbeits-
statte zustrebten.

AnlaB des Betriebsfestes war die Ubergabe
des Club-Heimes an die Betriebsangehérigen.
Das frither zur Unterstellung von Pkws benutzte
Gebaude war von der Bauabteilung neu her-
gerichtet und frisch gemalt worden; bunte Wim-
pel unterstrichen die Festlichkeit des Tages, und
an den von der Betriebsschreinerei gefertigten
Tischen fanden seit den friihen Morgenstunden
die Ausscheidungskampfe im hier so beliebten
,Domino-“ und ,Dames-Spiel“ sowie im Tisch-
tennis statt. Auf dem griinen Rasen schlugen
inzwischen die beweglicheren ,Dinnen” die
massiver gebauten ,Dicken® mit 3 : 2, wobei
einer der ,Dickhduter” durch seinen tibergroBen
Einsatz die Hilfe des Werksarztes in Anspruch
nehmen muBte, weil er seine physische Lei-
stungsfahigkeit etwas Uberschatzt hatte.

Die vorbildlich aufgerdumte Fabrik war das
Ziel vieler Familien. Endlich konnte der Vater
den Angehérigen seinen Arbeitsplatz zeigen. An
vielen Maschinen staunten kleine schwarze,
braune und auch einige blonde Wuschelképfe,
mit wie vielen Knépfen der Vater hantieren muB
und welche komplizierten Teile er anfertigt.
Eine Ausstellung der fertigen Erzeugnisse am
Ende der Montagelinien gab nicht nur den
Gasten sondern auch den eigenen Mitarbeitern
einen Einblick in die verschiedenen Erzeugnisse
der Firma, angefangen von den silberfarbenen



Bremsgeraten bis zu der vielfarbigen Palette der
Motoren:

braune 3-, 4- und 6-Zylinder-Motoren fir die
Schlepper der Firma Valmet,

gelbe 6-Zylinder-Motoren mit dem charakte-
ristischen groBen Getriebe-AnschluBflansch fiir
die Raupenschlepper und Hydraulikbagger der
Firma Fiat,

rote 6-Zylinder-Motoren fiir die Méhdrescher
der Firma Santa Mathilde und fir die Lastwagen
der Firma Chrysler,

blaue 4-Zylinder-Motoren fir die Leicht-Lkw
der Firma Ford und schlieBlich, wie ,da driiben
in Mannheim*,

graue stationére und Bootsmotoren vom leich-
ten D 225-3 bis zum schweren TBD 232-V 12.

Trotz eines guten Produktionsmonats mit einer
Fertigung von tiber 2000 Motoren war das weite
Motorenlager zwischen den Hallen 1 und 2
fast leer, denn der Bedarf ist im gewaltig expan-
dierenden Brasilien immer noch groBer als die
Fertigung.

Manch einer der MWMler sah auch bei dieser
Gelegenheit zum ersten Mal die nun fertig
bezogene, fast 5000 Quadratmeter groBe Lager-
halle im Gebaude Nr. 3, in der neben dem Serien-
lager noch die Ersatzteile, der Wareneingang
und das Stangen-Material untergebracht sind.

Wiéhrend sich auf dem FuBballplatz die
,Fabrik-EIf* und die ,Buro-Mannschaft mit
einem gerechten ,Unentschieden” trennten, gab
es fiir die nicht nur hungrig sondern auch durstig
gewordenen Géste 6000 belegte Brétchen und
8000 Flaschen Coca-Cola. Der Ansturm der
insgesamt wohl 4000 Besucher war aber so uner-
wartet groB, daB zusétzlich Getrénke herbei-
geschafft werden muBten. Natirlich wollte auch
die Nachtschicht zeigen, was sie konnte und
so spielten als letzte Mannschaften die erst um
6 Uhr morgens von der Arbeit heimgekehrten
verheirateten Nachtschichtler gegen ihre unver-
heirateten Kollegen, wobei das magerer 1: 1 viel-
leicht doch ein Zeichen der Ubermiidung war.

Eine Verlosung von Spielsachen fir die Kin-
der, anschlieBend Tombola mit Preisen wie
Kuhlschrank, Fernsehgerét und anderen gewich-
tigen Haushaltsgeréten fiir die Club-Angehérigen
sowie die Besten aus den mit Eifer ausgetrage-
nen Wettkampfen beschloB am friihen Nachmittag
das Fest, mit dem sich der MWM-Club und der
Betrieb den Firmenangehérigen vorgestellt
haben. Das plotzlich hereinbrechende Unwetter
und der kraftige Sturm am Abend dieses gelun-
genen Tages konnte nur noch den fir die Abfall-
tonnen bestimmten ,NachlaB" der Festbesucher
auf dem verlassenen Rasen vor der Fabrik
herumwirbeln. H. Bindel, Sao Paulo

Wir alle besuchen Veranstaltungen, Sitzungen,
Besprechungen, Tagungen. Meist soll eine Uber-
einkunft oder ein BeschluB erzielt werden. Also
Zusammenkiinfte, in denen viele Leute unkon-
zentriert viel zu lange reden, worauf dann ein
weiteres Treffen angesetzt wird und inzwischen
jeder weiterhin tut, was ihm beliebt.

So eine Sitzung ist fir 10 Uhr anberaumt.
Einer der Teilnehmer, nennen wir ihn ,lch®,
findet sich um 9 Uhr 59 ein. Ich habe mir den Vor-
mittag entsprechend eingeteilt, habe eine wich-
tige Arbeit um 9 Uhr 30 unterbrochen, mir sogar
ein Taxi geleistet, um ganz bestimmt nicht nach
zehn zu erscheinen.

Da bin ich nun, als erster, als einziger. Die
Minuten vergehen; allméhlich finden sich die
anderen ein, ohne Erklérung, ohne Entschuldi-
gung, mit freundlichem GruB. Wenn alle da sind,
wird zunéchst noch unverbindlich geplaudert und
gescherzt. Man steht herum. Dann ertont das
erlésende ,Also”, mit dem jede entscheidende
AuBerung bei derartigen Anléssen eingeleitet
wird. Es ist 10 Uhr 24.

Was hatte ich mit diesen 24 Minuten anfangen
koénnen! Addieren wir die verlorenen Minuten
von 10 Teilnehmern einer einzigen Veranstaltung,
und wir kommen schon auf verlorene Stunden.
Und das ist nur eine Veranstaltung. An diesem
Tag finden in dieser Stadt sehr viele Veranstal-
tungen statt: wir addieren die vertanen Stunden
und kommen auf vertane Tage. Und nicht nur in
dieser Stadt finden an diesem Tage sehr viele
Veranstaltungen statt: wir addieren die vertanen
Tage und kommen auf vertane Wochen. Und
nicht nur an diesem Tage finden hier und anders-
wo derartige Veranstaltungen statt, und nicht
nur bei derartigen Veranstaltungen wird Zeit ver-
tan, auch bei den vergeblichen Wegen zu Hand-
werkern und Gewerbetreibenden und bei allen
beruflichen und privaten Verabredungen ... eine
Welt vertut Jahrhunderte in jeder Woche!

Pinktlichkeit ist Einklang von Wort und Zeit,
auch von Zuverléssigkeit und Leistung. Es ist
die Achtung des Mitmenschen. Das Schlagwort
der Unptnktlichen ,Ich habe keine Zeit" sagt
doch nur, daB sie ihre Zeit nicht richtig einteilen.
— Jeder ist gemeint. Selbstkritik tut not. Sprich
nicht schlecht von den ,anderen”. Jeder ist des
anderen anderer! JHB

Eine gespenstische Stille liegt Gber dem
Industriewerk. Es ist tiefe Nacht. Schichtsirenen
heulen irgendwo, Motorengeréusche nahen
heran, verschwinden wieder. Konturen von Men-
schen huschen voriber. Und in irgendeiner Ecke
heult natirlich auch der Hund von Baskerville.
Ein Schliisselbund raschelt vor der Tur des
Direktors. RoutinemaBig tberpriift der Lichtkegel
einer Taschenlampe das SchloB des Panzer-
schrankes, in dem die geheimsten Geheimpapiere
aufbewahrt werden. Da, plétzlich eine behand-
schuhte Hand — lautlos sinkt der Nachtwéachter
chloroformiert zu Boden. Eine dunkle Gestalt
offnet den Panzerschrank. In hastiger Eile wer-
den die Geheimpapiere herausgeholt. Ein Feuer-
zeug wird hervorgefingert und beschwérend tber
das Papier gehalten. Schon sieht man das
Ergebnis jahrelanger Forschungsarbeit in Flam-
men. Aber weit gefehlt. Ein kurzer Elektronen-
blitz, ein kurzes Klick und das Papier wird wieder
fein sauberlich zurtickgelegt. Hier war natiirlich
eine Supermikrofilmkamera am Werk. Der Spion
entwischt selbstverstandlich im letzten Moment
durch die Hintertur, und der Negativfilm wandert
in raffinierten Mini-Kassibern in die Hande des
dunklen Auftraggebers — usw., usw.

Solche und &hnliche Klischeevorstellungen
dominieren auch heute noch, wenn vom ,Mikro-
film" die Rede ist. Immerhin bleibt es eine Tat-
sache, daB die rasante Entwicklung der Mikrofilm-
technik in ihrer groBen militarischen Bedeutung
begriindet ist. Und militarisch notwendige MaB-
nahmen werden generell nach ihrer strategischen
Bedeutung und nur (wenn tberhaupt) in zweiter
Linie nach ihrer Wirtschaftlichkeit beurteilt.
Niemals hatte die Privatwirtschaft diese Millio-
nen und aber Millionen Entwicklungskosten auf-
bringen kénnen, die Grundvoraussetzung fir
eine kommerzielle, d. h. kostensenkende An-
wendung der Mikrofilmtechnik in der Privatwirt-
schaft waren.

Auch in Zukunft wird der Mikrofilm von héch-
ster militérischer Bedeutung sein. Die gute
Qualitat von Filmaufnahmen aus dem Weltall
lassen auch einen Laien erahnen, welch hoher
Wissensstand bereits erreicht ist und welche
noch hohere Anspriiche erfiillt werden sollen.

Die Bedeutung des Mikrofilms in der Wirtschaft

In aller Stille hat aber seit den 50er Jahren
der Mikrofilm auch in der Privatwirtschaft mehr
und mehr Eingang gefunden. Die Forderungen
der wirtschaftlichen Praxis zogen die Entwick-
lung diverser Mikrofilmformen nach sich. Das
Zeitalter des Mikrofilms konnte beginnen. In-
zwischen wird unser Alltag — ohne daB wir uns
dessen bewuBt werden — schon weitgehend
vom Mikrofilm gesteuert. Das Fréulein vom
Telefonamt walzt langst nicht mehr dicke Telefon-
biicher, bei der Bank eingereichte Schecks
werden auf Mikrofilm ebenso festgehalten wie
Krankengeschichten, Unterlagen der Sozialver-
sicherung, Montagebiicher, Ersatzteilblatter,
Stiicklisten, Zeichnungen usw. — kurzum eine
unaufzahlbare Kette von bereits eingefiihrten
und eine unabsehbare Menge von geplanten
Umstellungen auf Mikrofilm.

Wie so vieles Neue, so stéBt auch das Orga-
nisationsmittel Mikrofilm zuallererst auf die
Barrieren eines in jahrhundertelanger Tradition
verhafteten Denkens. Wére da nicht die Angst
vor dem Verlust unersetzlicher Dokumente oder
die Sorge um die réumliche Unterbringung der
immer groBer werdenden Papierflut, der Mikro-
film h&tte noch lange nicht seine heutige Bedeu-
tung erreicht. Und ohne Ausnahme war bisher
der erste Schritt eines jeden Mikrofilmanwenders
die organisatorisch meist problemlose passive
Mikroverfilmung (Sicherheitsverfilmung, Archiv-
verfilmung). Je nach GréBe des Betriebes dauert
es dann oft Jahre, bis die Ressentiments gegen-
tber dem Medium Mikrofilm soweit abgebaut
sind, daB der zweite, wirtschaftlich wesentlich
interessantere Schritt, die sog. aktive Mikrover-
filmung, gewagt werden kann. Dieser zweite
Schritt ist deshalb so schwierig, weil traditionell
festgefugte Arbeitsmethoden und Arbeitsablaufe
verandert oder — noch schlimmer — véllig neu
gestaltet werden mussen. Und ganze Welten
scheinen zusammenzubrechen, wenn auch noch
hie und da der véllige Austausch des altbewahr-
ten Informationstragers Papier durch den Mikro-
film gefordert wird. Denn was der Mensch ein-
mal schwarz auf weiB besitzt, das hiitet er wie
einen Gralschatz. Beispiele fiir diesen Hamster-
trieb findet jeder bei sich zu Hause und an
seinem Arbeitsplatz in Hille und Flle.



die Zeichnungsverfilmung
die Schriftgutverfilmung
die Druckschriftenverfilmung

teils gleichartigen, teils unterschiedlichen
osleme dieser Anwendungsbereiche haben zu
:r Anzahl von Mikrofilmformen gefihrt, mit
en der Mikrofilm entsprechend den indivi-
llen Forderungen der Anwender hergestellt,
rgert und benutzt werden kann.
der Mikrofilm auf Rollfilmspule (vgl. Abb. 1)
rine der ersten Mikrofilmformen. Diese Form
mmer noch beliebt, weil sie auf sehr kleinem
m zu relativ geringen Kosten sehr groBe
1gen von Informationen aufnehmen kann.
kénnen z. B. auf einem 30 m langen Film bei
wcher Verkleinerung ca. 2600 DIN-A4-Seiten
srgebracht werden. Das entspricht dem Inhalt
ca. 8-9 vollen Ordnern!
\ls technische Fortentwicklung der Rollfilm-
le bietet die Mikrofilmkassette (vergl. Abb. 2)
Vorteil, daB der Mikrofilm gut geschutzt ist
ub, Fingerabdriicke, Knicke) und das Ein-
:In des Films in das Lesegerat automatisch
lgen kann.
)ie Mikrofilm-Lochkarte (vergl. Abb. 3) kombi-
t die auf Mikrofilm gebrachten Informationen
jer Regel technische Zeichnungen, Patent-
‘iften) mit den Vorteilen der EDV-Be- und
arbeitung.

Yas Mikrofilm-Jacket (vergl. Abb. 4) besteht
einer meist DIN-A6 groBen Klarfolie mit vor-
yend 5 Einschiiben zur Aufnahme von haupt-
ilich 16-mm-Filmstreifen. Der Titelstreifen

n wie eine normale Karteikarte mit Schreib-
chine beschriftet werden. Ein DIN-A6 groBes
et kann bei einem Verkleinerungsfaktor

1: 24 bis zu 80 DIN-A4-Seiten aufnehmen.
Jacket tibernimmt hier praktisch die Funktion
Aktenordners. Nach und nach anfallende
robilder kénnen ohne Schwierigkeiten nach-
shoben werden, so daB damit auch lebende,

noch nicht abgeschlossene Falle auf Mikro-
gebracht werden kénnen. Von diesen Jackets
1en ohne technische Schwierigkeiten Kopien
jestellt werden. Man erhélt dann einen
roplanfilm (vergl. Abb. 5), haufig auch Mikro-
3 genannt. Der wesentliche Unterschied zum
rofilm-Jacket besteht darin, daB die auf dem
ifilm festgehaltenen Informationen nicht mehr
inzt oder reduziert werden kénnen.

likroplanfilme kénnen aberauch Uber Speziat-
rittkameras erstellt werden. Je nach Wahl

denen der abgebildete Ultrafiche (vergl. Abb. 8),
der auf einer Flache von nur 5x5 cm bis zu
1488 Seiten aufnimmt, bei weitem noch nicht der
kleinste ist.

SchlieBlich gibt es noch eine weitere Mog-
lichkeit zur Herstellung von Mikroplanfilmen,
das Computer-Output-Microfilm-System, kurz
COM genannt. COM-Systeme tibertragen mit
hoher Geschwindigkeit den Inhalt von EDV-
Magnetbéandern direkt auf Mikrofilm wobei die
Ausgabe wahlweise auf Mikroplanfilm oder auch
in Rollfilmform erfolgen kann. Ein System, das
immer mehr an Bedeutung gewinnt.

Nach dieser Grobinformation Uber die zur Zeit
einsetzbaren Mikrofilmformen kénnen wir uns
in den nachsten Heften naher mit den einzelnen
Anwendungsbereichen des Mikrofilms beschaf-
tigen. Dr. W. Miller, Miinchen

vverke iviannneim AG wieder einmal aut dieser
nahosteuropaischen Ausstellung vertreten und
zwar im , Gemeinschaftsbereich der Bundes-
republik Deutschland”. In der organisatorischen
Gliederung war ein , Block“-Denken nach au3en
hin erkennbar, sonst aber waren die Besucher
Experten, die sich ausschlieBlich am sachlich
Gebotenen orientierten.

MWM hielt es fir ein Anliegen, den Partner
zu informieren, Kontakte zu ihm aufzunehmen.
Die ausgestellten Erzeugnisse deuteten auf
besondere Verwendbarkeit in der FluB- und
Kustenschiffahrt, auch zu stationaren Einbau-
zwecken an Land hin:
ein MWM-Dieselmotor vom Typ TBD 440-6 in Schiffs-
ausfiihrung mit 700 PS bei 900 U/min,

ein Diesel-Drehstrombordaggregat mit 98 kVA elektrischer
Leistung, angetrieben von einem Motor des Typs
D232Vs8,

ein MWM-Dieselmotor D 916-4 in Einbauausfithrung
mit 66 PS bei 2500 U/min fir den Einsatz Untertage oder
in geschlossenen Réumen.

Der Stand in Posen ist gut besucht und auf-
merksam beachtet worden. Informatorische

A/S, Kopenhagen.

frequentiert worden. JHB

Der MWM-Messestand in Oslo

Wie sicher ist mein Arbeitsplatz?

Mannheimer Presse
informierte sich
in der Industrie

Die Kernfrage angesichts der fast tiberall
ansteigenden Arbeitslosenzahl: ,Wie sicher ist
mein Arbeitsplatz?“ — Der Sommerurlaub vieler
Familien ist von dieser existenziellen Grund-
sorge uberschattet gewesen. Die MWM-Beleg-
schaft hat sich — so glauben wir — beruhigt
der erholenden Ausspannung hingeben kénnen.
Am gleichméBigen, manchmal sogar angespann-
ten Arbeitsablauf ist ihr bewuBBt geworden, daB
die Beschiftigung bei MWM auf einige Sicht
nicht geféhrdet ist. An ausreichend tichtigen
Facharbeitern besteht seit Jahresbeginn immerhin
ein Mangel.

Das Industriezentrum Mannheim hat aufmerk-
sam die Situation in den Industriewerken be-
obachtet. Seine Presse stand in enger Fihlung
mit den Betrieben, lieB sich informieren und tat
selbst alles, um die arbeitende Bevélkerung zu
unterrichten. In diesem Zusammenhang ergab
sich ein Gespréch der Wirtschaftsredaktion des
~Mannheimer Morgen" und dem kaufménnischen
Vorstandsmitglied der Motoren-Werke Mann-
heim AG, Direktor Peter J. Giesers.

AnlaB bot der JahresabschluB fiir 1974 mit den
sich aus ihm ergebenden Erkenntnissen und
Aussageméglichkeiten. Die bilanziellen Fest-
stellungen fiigten sich mit den Zahlen des Auf-
tragsbestands und dem Trend des Auftrags-
eingangs, auch der Konzeption fiir das Fertigungs-
programm in der Bezogenheit zum Bedarf
besonderer Exportmérkte und den Bemiihungen
um innerbetriebliche Rationalisierung zu einem
klaren Situationsbild.

GroBe Exportauftrige

tragen hauptsachlich die Beschaftigung und
bringen den Ausgleich fiir den stagnierenden,
damit unbefriedigenden Inlandsmarkt. Man ist
sich daruber klar, da® man des unmittelbaren
Absatzgebiets bedarf (,auf einem Bein kann man
nicht lange stehen!“) und macht alle Anstren-
gungen, zu einer Wiederbelebung der inner-
deutschen Wirtschaft mit beizutragen; doch hier
sitzt das Werk als reiner Zulieferer fir GroB-
industrie, Bau- und Werftwirtschaft an einem
schwachen Hebel. Die MWM haben die Nach-


















