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Unser Hobby: Bowling

nie stillen Tage zwischen Weibnachten und Neujahr, wenn der Tannenbaum den

rubenden Pol in unserem Heim bildet, sind fiir die persinliche Gewissenserfor-
schung besonders geeignet. Denn im Alltagstrott wdichst einem nur zu oft eine see-
lische Hornbaut, die unempfindlich macht . . .

Dabei wollen wir nicht einfach alle ,guten® und ,schlechten Ereignisse, die uns
betreffen, getrennt voneinander addieren und dann die Endsuwmmen miteinander
vergleichen. Das wiire eine zu simple Erstklissler-Rechenaufgabe! Es geht weder
mit den Schulnoten ,gut® und ,schlecht noch mit den Bezeichnungen ,grof* und
klein. Denn manches, was uns 1975 als schlecht erschien, kann sich bereits ein
wenig spiiter — in einem hoheren Sinne — als gut und fruchtbar herausstellen. Der
Miferfolg, der uns nicht umwirfl, macht uns stirker. Aber ein Erfolg, der uns zu
friih in den Schof fallt, den wir nicht verkraften kénnen, wird uns irgend wann
einmal schaden. Aus gut kann schlecht und aus schlecht wiederum gut werden —
das ist nun mal die bobere Mathematik des Lebens. Auch erweisen sich manche
grofien und einmaligen Begegnungen mit Menschen — im Beruf, in den Ferien
oder in der Liebe — nach einem gewissen Zeitabstand keineswegs mebr so beden-
tend. Es gibt viele Strobfener- aber nur wenige bleibende Herdwdirme-Bezie-
bungen ... Genauso gibt es kleine Ereignisse, die richtungsweisend fiir unser
ganzes Leben sind. Ja, wenn wir doch nur die Signalwirkung mancher Kleinig-
FLeiten recht erkennen wiirden! Da blinkt wie im Flugzeug so ein rotes Lampchen
auf, aber wir schanen gerade gelangweilt in die Wolken oder schlafen. Schon an den
wenigen Beispielen ist zu erkennen, dafl es nicht leicht ist, die Ereignisse und Zu-
stinde eines Lebensjabres mit absolut richtigen Klebe-Etiketten zu versehen. Und
noch einige grofie Kleinigkeiten erschweren eine Beurteilung zusitzlich. Die wichtig-
sten Dinge unseres Lebens sind unsichtbar: Glaube, Hoffnung und Liebe. Man kann
sie nicht mit Hinden greifen, man kann sie nur mit dem Herzen begreifen — und
auch das nicht immer, weil sie mitunter unser beschrinktes Begriffsvermdgen weit
iibersteigen. Das gilt besonders fiir die uneigenniitzige und reine Liebe der Mutter
oder vom Glauben, der Berge versetzen und Todkranke heilen kann oder von der
Hoffnung, die Robinson anf seiner einsamen I nsel mitten im Ozean aushalten liefs.

Gerade um Weibnachten, wenn gleichsam mit den Kerzen am Christbanm die
alte Botschaft von Glaube, Hoffnung und Liebe wieder auflenchtet, fiiblen wir,

‘daf also diese wichtigsten Dinge des Lebens nicht sichtbar und auch nicht fiir viel

Geld kéuflich sind! Sicher, die niichsten zwdlf Monate liegen im Ungewissen mit all
ibren reichen Méglichkeiten zum Guten wie zum Schlechten. Aber im Dunkeln
miissen sie trotzdem nicht liegen. Denn wer in sich audh nur ein Fiinkchen H offnung,
Glaube und Liebe trigt — und diesen Funken am Glimmen hil: — der wird
bestimmt Licht genug haben, um seinen Weg durch das kommende Jabr zu finden.

In den Feiertagen zwischen den Jabren ist Zeit fiir die Besinnung, die uns im
Alltag oftmals feblt. Da kann man vielleicht auch einmal iiber die tiefere Bedentung
eines oft gebranchten Wortes nachdenken.

Was s'teckt dqch alles in dem Wort ,Unternebhmen, zu dem wir in Miinchen,
Mannheim, Berlin und Volmarstein gehéren?

) Unterne]amen, das ‘bedeutet ja auch etwas zu unternehmen, zu wagen, zu
riskieren, sich zu engagieren. Auf gar keinen Fall bedeutet es Stillstand und Aus-
ruben anf alten Lorbeeren.

Ein Unternehmen ist etwas Lebendiges, Fortschreitendes. Wir von der Unter-
nehmensgruppe Knorr-Bremse haben uns 1975 an dieses Wort gehalten. Unter-
nebmergeist ist notwendig, wenn sich die Rider weiterdrehen sollen.

Ich zviinsclge uns allen viel Unternehmungslust und -denken fiir das neune Jabr.
Alle Mlmrbeztermnen und Mitarbeiter der Betriebe — und das sind wir gemeinsam
— wissen am beste_n, was dem Betrieb und unseren Arbeitsplitzen not tut, denn
wir alle selber bestimmen durch unsere Mitarbeit den Weg der Unternebmen.

_ Fiir Ihre Mitarbeit im vergangenen Jabr im Sinne des Vorhergesagten bedanke
ich msz bei Ihnen und wiinsche Ihnen und Ibren Familie besinnliche Feiertage und
ein gliickliches neues Jabr.

sk Lolat=r

1975 war nicht nur das Jabr der Frau. Es waren zwdlf bewegte Monate, gekenn-
zeichnet von intensiven Bemiibungen, den rezessiven weltwirtschaftlichen Erschei-
nungen mit ibren Auswirkungen auf unsere stark exportorientierte Wirtschafl ent-
gegenznwirken. Erscheinungen wie Zusammenbruch des Weltwihrungssystems
Olpreisschock, Zahlungsbilanzprobleme und Robstoffkrise, die zur Weltrezession
fiihrten, waren tiefgreifender als das, was zur Weltdepression in den dreifiger
Jabren fiibrte. Die Bundesrepublik Deutschland ist besser als andere Industrie-
nationen damit fertig geworden. Das soziale Netz,welches zum Schutze der Arbeit-
nebmer und ibrer Familien in den letzten Jahren engmaschiger geworden ist, hat
uns vor politischem Experiment bewabrt. Dennodb leben wir nicht unangefochten
auf einer Insel des Woblgefallens. Es gilt das Erreichte zu bewahren, eine Phase der
Besinnung anf das, was ist, einzulegen, damit auch das Morgen und Ubermorgen
fortschrittlich gestaltet und Riickschritt vermieden werden kann. Wir alle sollten
daran nach Kréiften mitarbeiten.

Den Mitarbeitern der Unternehmen, jedem an seinem Platz, gilt mein berzlicher
Dank fiir die gute Zusammenarbeit und das Verstindnis fiir das Notwendige.

Ihnen und Ihren Familien wiinsche ich ein besinnliches Weibnachtsfest, viel
Gliick und Erfolg fiir 1976. ’

berzlichst Ihr
/ Craer

Im Auftrage der Betriebsrite der Werke




An unsere Mitarbeiter aus dem Ausland

Té #ros 1975 ETeheicooe, yi& TOANOUs &1rd
2uds 5év fiTaw kaBdAou EukoAos alTos & xpdvos.

*H #vtaon Tiis oikovopikijs KXTaoT&oEWS
BipoUpynoe BuokoMies of dpiouévous épyo-
SdTes. & TOAAoUs épyalépevous aEndnkay
ol ppovTides yupw & Tiis Béoeis épyaoies.

"Opwos ) karrdoTaots Eyetve k&mos Siapavis
kod 1) EATida y1o w& olkovopikr &véarTutn
peyohdover, Modaradre ... Mé v& kparrnBolv
of gpyarikés Béoeis kol TéV Epydpevou Xpdvo
elvon kad 0& pefvn T6 opoudoudTepo &vbpddmivo
TpdPAnpa y1& TV Aebbuvon Tiis "Emi-
XEPTOES.

Mé Ty okéyn oty elydpeda tods Kal
Thv ofkoytveids oas xapoupeves Eoprés kal
ods ebyapioTolue Yi& Ty ouvepyaoia Tol
Trepaopévou “ETous.

KHAK

Si chiude I'anno 1975, che purtroppo, per molti di
noi & stato tutt’ altro che facile.

La precaria siuazione economica ha messo
parecchie ditte in difficoltd, e pertanto é cres-
ciuta la preoccupazione di molti lavratori per il
proporio posto di lavoro. Ma nei ultimi mese la
situazione sembra migliorata e aumentano le
speranze per una ripresa emconomica. Pertanto
il maggior impegno sociale della direzione sara
sempre rivolto al mantenimento dei posti di
lavoro anche per I'anno successivo.

Ringraziandovi al contempo per la Vostra colla-
borazione prestat durante I'anno augriamo a
Voi e Vostri famigliari un buon S. Natale e un
felice Anno Nuovo.

Industriebeschiftigte -
Zahlen
und Daten

In der Industrie des Bundesgebiets waren im
1. Halbjahr 1975 durchschnittlich 7,71 Mio Per-
sonen beschaftigt (5,50 Mio Arbeiter und 2,16
Mio Angestellte), 6,2%, weniger als in der
gleichen Zeit des Vorjahres; dabei hat die Zahl
der Arbeiter um 7,7%, die der Angestellten um
2,39%, abgenommen.

Mit 4,71 Mrd um 12,0% niedriger als 1974
lag auch die Zahl der geleisteten Arbeiter-
stunden, bedingt in erster Linie durch den Riick-
gang der Arbeiterzahl. AuBerdem wurde, ver-
glichen mit dem 1. Halbjahr 1974, mehr kurz-
gearbeitet: die Zahl der geleisteten Stunden
je Arbeiter und Monat nahm von 149,5 (1. Halb-
jahr 1974) auf 142,6 in diesem Jahr ab.

Die Bruttolohnsumme fiir das 1. Halbjahr
betrug 54,37 Mrd. DM. Trotz tariflicher Lohn-
erhdhungen lag sie damit um 1,79, niedriger
als im Jahr davor: der Riickgang der Arbeiter-
stunden infolge der Produktionseinschrankungen
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L'année 1975 approche de sa fin, et pour beau-
coup de gens ce n’était pas une année toute
facile.

La situation économique prépaire a provoqué
des difficultés pour plus d'uneentreprise. La
peur de perdre son travail a pris beaucoup
d’employés. La situation cependant est devenue
plus claire et I'espoir d’'une extension économique
est augmenté. Quand méme, dans I'année pro-
chaine aussi il sera la tdche humaine la plus
importante de la direction de notre entreprise de
conserver les lieux de travail.

Dans ce sens, nous vous souhaitons Joyeux
Noégl et nous vous remercions de votre collabo-
ration dans I'année passée.

*
>
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God. 1975 se zavrSava, i za mnoge od nas nije
bila ba8 najbolja ekonomska situacija, preduze-
cima pravilo je dosta poteskote, i mnogo
radnika strahovalo je zbog radnog mjesta. —
Sada8nja situacija, ipak izgleda ne$to bolja, i
rukovodstvo preduzeta u Novoj god.

1976 nastojat ce da zadr2i sva radna mjesta.

U tom smislu Zelimo Vama i Va8oj porodici
sretne praznike, tese zahvaljujemo na zajedni?:kcj
saradnji u proSloj god. 1975.

hat die Auswirkungen der Lohnerhdhungen
tberkompensiert.

Der Stundenlohn der Arbeiter stieg im Ver-
gleich zu 1974 auf im Schnitt 11,55 DM. Pro
Monat bedeutet das einen Durchschnittsver-
dienst von 1647 DM, 6,6% mehr als ein Jahr
zuvor.

Die Bruttogehaltssumme der Industrieange-
stellten fir die Zeit von Januar bis Juni lag bei
33,65 Mrd DM, um 7,9%, héher als 1974. Da die
Angestelltenzahl gleichzeitig um 2,39, zuriick-
gegangen ist, hat sich das monatliche Durch-
schnittsgehalt je Angestellten mit 10,5%, stérker
erhoht als die Bruttogehaltssumme. Im Schnitt
verdiente ein Industrieangestellter im 1. Halb-
jahr 2599 DM monatlich.

Schiffsglocke
fiir die
Vierburgenstadt

Neckarsteinach, die reizvolle Vierburgenstadt
im Neckartal oberhalb von Heidelberg, ist
Mittelpunkt der Partikulierschiffahrt auf dem

Se estéd acercando el fin de afio de 1975 y para
muchos de nosotros no ha sido un afo facil.

La critica situacion econdmica provocé dificul-
tades a muchas empresas y para muchos obreros
aumento la preocupacion por sus puestos de
trabajo. Ahora la situacion parece estar mas
clara y hay mas esperanzas sobre |a prosperidad
econdmica. Sin embargo, el tratar de conservar
los puestos de trabajo para el afio proximo sera
la tarea humana mas importante de la direccion
de nuestras empresas.

En cse sentido, les deseamos a Uds. y a sus
familias que pasen unas felices Navidades y les
agradecemos su colaboracion prestada durante
el afo que hemos pasado.

1975 Senesinin Sonuna geldik bu Sene gok
kigi i¢in zor bir seneydi. Kiritik durumda olan
Iktisadi buhran bagzi Firmalari zor duruma
digurda.

Cok igci Kendinin igi icin korkmaya bagladi Su
anda, ig vaziyeti nisbeten diizelmeye basladi ig
durumunun dahada iyiye gitmesine Umitliyiz.
Buna ragmen Sizlerin Onumizdeki Sene ig
yerinde kalabilmeniz igin. insanca yapilacak
Haraketle pirmamiz bu imkani Sagliyacaktir.

Size ve Sizin ailenize Kutlu Bayramlar diler ve bu
sene beraber caligtigimiz igin tegekkir ederiz.

Neckar. Hier sind viele Schiffseigner zu Hause,
die seit Jahrzehnten mit ihren dieselmotorisierten
Schiffen Neckar und Rhein befahren. Enge
Geschaftsfreundschaft verbindet sie mit MWM,
deren Motoren sie als Antrieb fiir ihre Fahr-
zeuge seit einem halben Jahrhundert vertrauen.
Aus dieser Verbundenheit stiftete MWM der
Einwohnerschaft der Stadt Neckarsteinach eine
groBe Schiffsglocke (unser Bild). Sie wurde in
der neuen Gemeinschaftshalle aufgehéngt, in
der alle wesentlichen Veranstaltungen — vor
allem die des Schiffervereins — stattfinden.
Freundschaft sei ihr stetes Geldute! JHB
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Wir freuen uns, daB die Beschéaftigung unserer
Gruppe in dem zu Ende gehenden Jahr insge-
samt befriedigend war. Dies hat um so stérkeres
Gewicht, als in der BRD wie in fast allen west-
lichen Industrielandern erhebliche Unterbeschaf-
tigung herrschte, im industriellen Bereich die
Auslastung der Produktionsanlagen auch jetzt
noch unzureichend und die Zahl der Arbeitslosen
und der Kurzarbeiter hoch ist.

DaB unsere Gruppe besser ausgelastet war,
hat mehrere Griinde, insbesondere:

@® Wir sind nicht von einem Erzeugnis abhéngig,
d. h. wir haben eine breite Produkt-Palette
mit einer ausgleichenden Wirkung, wobei ein
Teil unserer Erzeugnisse nicht so stark kon-
junkturabhéngig ist,

@ wir hatten 1975 einen guten Markt fiir unsere
Diesel-Motoren,

@ wir konnten unsere Auslandsbeziehungen
besonders glinstig verwerten,

@ wir haben uns bemiiht, noch rationeller zu
arbeiten, um preislich und qualitativ mit dem
Wettbewerb konkurrieren zu konnen.

Wir meinen, mit Vertrauen auch in das Jahr
1976 gehen zu kénnen, denn

@ unser Auftragsvolumen mit rund 400 Mio DM
ist gut,

@ die Forschungs- und Entwicklungstéatigkeit
wird in der Gruppe unveréndert stark gefor-
dert,

@ die Bemithungen um die ErschlieBung neuer
Mérkte werden stetig fortgesetzt.

Nattirlich — und hier steckt der Pferdefu —
war nicht alles nur positiv.

Die Preiserh6hungen, die Ende des letzten
Jahres und Anfang dieses Jahres durchgesetzt
werden konnten, reichten nicht aus, um die an-
haltenden Kostensteigerungen abzudecken. Das
Ergebnis blieb in einigen Produktgruppen weiter-
hin schwach. Verschiedene Auftrage konnten
nur aufgrund preislicher Zugesténdnisse herein-
geholt werden. Die verkaufsférdernden MaB-
nahmen muBten verstéarkt werden.

Wie wichtig eine angemessene Verzinsung
der eingesetzten Mittel ist, und zwar im Hinblick
auf Investitionen und die Sicherung der Arbeits-

platze, C.Jaruber wurde in den letzten Monaten
in der Offentlichkeit zur Geniige diskutiert. Wir
konnen dies nur unterstreichen.

Der Umsatz der Knorr-Bremse-Gruppe an
Dritte wird 1975 den Vorjahresumsatz von
606 Mio DM beachtlich iibersteigen. Wir rechnen,
daB wir mit einer Steigerungsrate von ca. 209,
auf rund 730 Mio DM kommen werden. Die Um-
satze fur die Monate November und Dezember
sind noch nicht bekannt, so dafB die Zahlen mit
Vorbehalt zu werten sind.

Der Mehrumsatz gegeniiber dem Vorjahr voll-
zog sich hauptséchlich auf dem Auslandsmarkt;
im Inland war nur ein geringer Zuwachs zu
verzeichnen. Die Exportquote betrégt gegen-
wartig 50%, d. h. die Halfte unserer Lieferungen
geht in das Ausland.

Bei der Knorr-Bremse Miinchen war die posi-
tive Umsatzentwicklung begunstigt durch die
ersten Serienlieferungen der Mittelpufferkupp-
lung in den Iran. Die Umstellung der européi-
schen Ziige auf die automatische Mittelpuffer-
kupplung ist erst fiir 1985 vorgesehen.

Bei Eisenbahn- und Kfz-Bremsen stehen
erhéhten Exportumsétzen leichte EinbuBen im
Inlandsgeschaft gegeniiber. Die Inlandsumsétze
weisen aber durchaus befriedigende Hohen auf
und sind lediglich im Vergleich zu den besonders
guten Umsétzen des Jahres 1974 etwas abge-
fallen.

Die Erwartungen bei der Druckluftsteuerung
waren von Anfang an gedampft wegen der all-
gemeinen Konjunkturlage.

Zur Umsatzausweitung im Stahlwerk Volmar-
stein trugen in erheblichem MaBe die Lieferungen
fiir Mittelpufferkupplungen in den Iran sowie
die laufende Steigerung des Autoradergeschéfis
bei.

Die Motoren-Werke Mannheim diirften in die-
sem Jahr einen Brutto-Umsatz (incl. SB-Motoren)
von rund 450 Mio DM erreichen und damit die
Anfangsprognose wesentlich tibertreffen. Die
Exportquote stieg auf tiber 60%, an.

Sehr giinstig hat sich der Absatz von Schiffs-
antriebsmotoren, Motoren fiir landwirtschaftlich
genutzte Gerate und fiir Stromerzeugungsanla-
gen entwickelt.

Die Siiddeutsche Bremsen AG verzeichnete
einen auBergewdhnlich guten Motoren-Umsatz;
die Zuwachsraten bei Eisenbahn- und Kfz-
Bremsen und der Druckluftsteuerung entsprachen
den Umsatzen der Knorr-Bremse auf diesen
Gebieten.

Bei Hasse & Wrede wird der wesentliche An-
teil des Umsatzes mit Drehschwingungsdampfern
gemacht. Sie waren auch Grundlage des ver-
besserten Umsatzes gegeniiber dem Vorjahr.
Dem Umsatz mit Werkzeugmaschinen waren
Grenzen gesetzt durch die rezessive Wirtschafts-
lage.

In der Knorr-Bremse-Gruppe sind gegen Ende
des Jahres 7406 (im Vorjahr 7486) Mitarbeiter
beschaftigt. Starkere Abgénge verzeichnete
lediglich die SB (Stand rd. 2300 Personen).
Einige Zugénge dagegen hatten die MWM (Stand
rd. 3100 Personen).

Die Summe der Lohne und Gehélter hat sich
trotz der Belegschaftsabgénge um 7% gegen-
tber dem Vorjahr erhéht.

Die sozialen Leistungen wurden aufgrund von
gesetzlichen Vorschriften, tariflichen Bestim-
mungen und freiwilligen Zusagen weiter ver-
bessert. Hierauf werden wir zu einem anderen
Zeitpunkt eingehen. ZV/Schl.



Vertretertagung der weltweiten MWM-Vertriebsorganisation

Ein neuer Grofimotor stellt sich vor

LEr* stellte sich vor —, der neue GroBdiesel-
motor aus der MWM-Baureihe D 510/D 511.
,Der GréBte” lieB sich weltweit bekanntmachen
mit den Vertretern fir MWM-Erzeugnisse in
vier Erdteilen. Europa mit Verkaufsbiros,
eigenen Niederlassungen und Vertreterfirmen
war Schwerpunkt, aber auch aus Nord- und Siid-
afrika, aus Nordamerika und dem siidostasiati-
schen Fernost war man der Einladung zum
.Meeting in Mannheim" gefolgt. Wimpel mit den
Nationalflaggen auf den Tagungstischen im
Casino kennzeichneten das Herkunftsland.

Vorstandsmitglied Direktor Peter J. Giesers be-
griBte im Namen des Vorstandes die Géste.
Um gute Erzeugnisse abzusetzen, bedarf das
Vertreternetz der steten und eingehenden In-
formation. Besonderer AnlaB sei durch die Aus-
weitung des anzubietenden Verkaufsprogramms
gegeben. Die neue Baureihe mit Motoren bis

zu 7500 PS eréffnet neue Marktméglichkeiten
auf dem Sektor Schiffsdieselmotoren, aber auch
fiir stationéren Einsatz leistungsstarkerer Mo-
toren.

Prokurist Hans Butzke tibernahm die tech-
nische Vorstellung des neuen Produktes. Es ist
eine der heutigen Tendenz entsprechende
moderne Entwicklung, die auf vieljahrigen
Erfahrungen mit MWM-Dieselmotoren verschie-
dener Bauart und Leistung aufbaut. Die von der
Kundschaft gestellten Anforderungen hinsichtlich
Kompaktheit, gutem Zugang zu den Bauteilen,
geringem Raumbedarf, niedrigen Betriebskosten
und wenig Wartungsbedarf werden voll erfillt.
Um héchste Betriebssicherheit zu gewahrleisten,
ist bewuBt auf Leichtbau verzichtet worden.

Die Baureihe D 510/D 511 hat Abgasturboauf-
ladung mit Ladeluftkiihler. Sie umfaBt 6- und
8-Zylinder-Motoren in Reihen- sowie 12- und 16-
Zylinder-Motoren in V-Ausfiihrung. Bei 750
U/min Nenndrehzahl, 500 PS Leistung pro
Zylinder und 19,11 bar. Mitteldruck sind diese
Motoren noch voll schwerélfahig.

Dipl.-Ing. H.-J. Uckley befaBte sich mit den
Besonderheiten der Anlagentechnik, Alfred
Reibnegger widmete sich Fragen der Vertriebs-
koordinierung aus den Erfahrungen der Ver-
kaufspraxis, u. a. beziiglich der Angebotsaus-

Auf der

46. Internationalen
Automobil-Ausstellung
in Frankfurt/M.

war KNORR — wie stets — dabei. Der anspre-
chende Stand bot den zahlreichen Interessenten
einen umfassenden Uberblick tiber den Produki-
bereich ,Bremssysteme fur Nutzfahrzeuge®,
ein Programm, das den Herstellern von Omni-
bussen, Last- und Sattelziigen die modesnsten

arbeitung, der Preisstellung und der Lieferbereit-
schaft. In reger Diskussion kamen die Géste
mit Anregungen, den sie bewegenden Problemen
und Wiinschen zu Wort. Obwohl die Verhand-
lungssprache Deutsch war, klangen — vor allem
in der unterhaltenden Begegnung — die ver-
schiedensten Verkehrssprachen der Welt auf.
Alles trug den ausgesprochenen Charakter einer
einer erdumspannenden Vertriebsorganisation.
Von der Versuchsabteilung wurde der neue
Motor im Probelauf vorgefiihrt. Am Objekt ver-
tiefte sich der verkaufspraktisch bezogene
Gedankenaustausch. — Vertriebsdirektor Peter
Pétschke sprach abschlieBend den Dank des
Unternehmens fiir die Teilnahme an dieser so
wichtigen Zusammenkunft aus. Gerade in dieser
technisierten Zeit kénnen auch die vollkommen-
sten Kommunikationsmittel nicht die mensch-
liche Begegnung ersetzen. Keine Korrespondenz
ist so wirkungsvoll wie eine Arbeitstagung, zur
anschaulichen Information, zur Abklarung von
Geschaftsvorféllen im unmittelbaren Gespréch,
auch Anregungen vorzumerken oder sogar sie
sogleich im Werk zu erfiillen. Alle Mitarbeiter
weit drauBen an der ,Verkaufsfront* nahmen
das Gefiihl mit nach Hause, in engstem Zu-

Apparate der Bremstechnik liefert.

Besondere Beachtung fanden die von der
Knorr-Bremse fiir einen Anwendungsfall in
Sibirien entwickelten Tieftemperatur-Serien-
gerate. Sie erfilien neben der Forderung, bei
— 45° C einwandfrei zu funktionieren, einen
weiteren wichtigen Punkt: Es kommt zu keinerlei
irreparablen Schaden, wenn die Bremse bei noch
tieferen Temperaturen betétigt wird (— 60° C
bis — 65° C). Ware dies nicht gewahrleistet,
kénnte nach kalten Néchten bei Vorbereiten der
Fahrzeuge eine versehentliche Betatigung der
FuB- oder Handbremse zur Beschadigung der
Bremsanlage oder Teilen davon fiihren. So
bietet die Knorr-Bremse heute ein Programm
an, das angefangen von der Luftbeschaffung

Gespannte Aufmerksamkeit
wahrend der Arbeitstagung
in Mannheim

sammenwirken mit dem Stammhaus neue Im-
pulse fiir die Tatigkeit im Verbraucherkreis auf
allen Kontinenten erhalten zu haben.

Zum AbschluB gab ein Besuch der weinfrohen
Pfalz noch weitere Gelegenheit zur Vertiefung
der Kontakte. Doch auch hier — wie kénnte es
anders sein — wurde beim kithlen Schoppen
tiber den ,Neuling“ diskutiert. Verkaufer kénnen
sicherlich nicht anders, als auch beim geselligen
Zusammensein von ihrem Lebensinhalt zu
sprechen: eben vom Verkaufen. JHB

(Luftpresser, Druckregler, Mehrkreisschutz-
ventil) tiber die Steuergerate (FuBbremsventil,
Handbremsventil) bis zu den Arbeitsgeréten
(Brems- und Arbeitszylinder, Federspeicher) den
Aufbau von voll funktionsfahigen Bremsan-
lagen im Temperaturbereich von + 80° C bis

— 45° C erlaubt. Dabei ist die Temperatur-
spanne einiger Geréte auch durchaus noch
groBer (z. B. Druckregler bis + 150° C, FuB-
bremsventil bis — 60° C).

Besonders wichtig ist, daB auch bei extremen
Niedrigtemperaturen die Bremsanlage in ihrer
Ansprechempfindlichkeit und Feinfiihligkeit fast
die Werte wie bei 20° C erreicht, d. h. der Fahrer
muf sich nicht an den Winterbetrieb jeweils
gewohnen.

Energie
fiir die
Sicherheit

15. WeltkongreB3
des Internationalen zivilen
Lufthafenverbandes

Beachtung fand diese Anzeige der MWM im
Ausstellungskatalog der 3. Internationalen Flug-
hafen-Ausstellung (Bau und Ausriistung) in
Verbindung mit dem 15. WeltkongreB des Inter-
nationalen Zivilen Lufthafenverbands in Brissel
(September 1975).

Lufthafen gehoren zu den Einrichtungen, fur
die eine Sicherung unterbrechungsloser Strom-
versorgung im Sinne des Wortes ,lebens-
wichtig” ist. Man braucht nur an die Kontroll-
tiirme des Flugsicherheitsdienstes zu denken, um
die Bedeutung unerlaBlicher Sofortbereitschafts-
anlagen zu erkennen. Die Anzeige demonstriert
zwei von MWM eingerichtete Anlagen: hier auf
den Lufthafen Kastrup (Dé&nemark) und Brasilia.
Der englische Text weist auf die weltweiten
Erfahrungen der MWM fiir diesen Sektor hin und
unterstreicht die Bedeutung, die eine Notstrom-
anlage zur Sicherung der Flugsicherheit hat. JHB

Was vor einigen Jahren noch als kaum erfiill-
bare Forderungen gelten muBte, n&mlich fiir
Sahara-Temperaturen wie fiir den Sibirischen
Winter brauchbare Bremsanlagen zu produzieren,
das ist heute bei Knorr bereits Serienstandard.

Foto links:

Vor dem farbenfrohen Knorr-Messestand die allzeit
frohliche Knorr-Hostess Frau Hilger;

rechts: Luftpresser in extremen Temperaturen:
.Bei minus 100° C miissen wir passen.

Bei minus 45° C bremsen wir mit Knorr!"

Power
for safety

A

ort Kastrup (Denmark) Airport Bra
One of nine installed generating sets s

no-break
eto, delivered by MWM — Sao Paulo
MWM important manufacturer of diesel-generating setss
specialized in automatically controlled and no-break Seis
for airports and air control stations (EUROCONTROL) Witty
world-wide experiences.

For full information please write to
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Knorr auf der

Das wirtschaftlich leistungsféhigste Land Eu-
ropas présentierte sich beim volkreichsten Ent-
wicklungsland der Erde! Vom 5.—18. September
dieses Jahres besuchten tber eine Viertelmillion
Chinesen diese Leistungsschau deutscher For-
schung, Technik und Industrie — die groBte
Ausstellung, die je in Peking gezeigt wurde.
Wissenschaftler, Ingenieure, Techniker und Fach-
arbeiter aus allen Teilen des groBen China
waren herbeigeholt worden, um auf der Techno-
Germa zu erfahren, was man in Deutschland
fiir Chinas Wirtschaftsentwicklung kaufen und
lernen kann.

Chinesische und deutsche Partner waren sich
zuvor dariiber im klaren, daB es sich weniger
um eine Verkaufsmesse im herkémmlichen
Sinne, als um eine groB angelegte, technische

Techno-Germa in Peking

Informationsschau handeln miisse. “Know-how"
und nur wirklich technische Neuheiten wiirden
interessieren und die Chance haben, fiir den
weitlaufigen und sicherlich zukunftstrachtigen
chinesischen Markt — um den sich alle Industrie-
nationen der Welt bemiihen — akzeptiert zu
werden.

So hatten denn 338 der bedeutendsten deut-
schen Firmen im groBen Pekinger Ausstellungs-
palais jeden verfiigbaren Quadratmeter mit Pro-
dukten modernster Technik besetzt, und, weil
die Hallen nicht ausreichten, auch noch zwei
groBe Innenhéfe tiberdacht.

Die Messetransporte wurden auf einem
15000-BRT-Frachter gesammelt und verlieBen
bereits Anfang Mai den Hafen von Bremen;
Anfang Juli trafen sie in Peking ein, unter ihnen

die modernsten Bremsgeréte als KNORR-Expo-
nate. Die KNORR-Experten (die Herren Kubath,
Jessen und Werbeleiter Hoibl) zogen indessen
die Reise per Flugzeug vor. Letzterer traf als
erster ,vor Ort" ein, um mit Hilfe chinesischer
Arbeiter und Dolmetscher den Stand aufzubauen,
auf dem spater interessante Gaste begrift
werden durften. Denn letztlich ging es auch hier
um die personliche Kontaktaufnahme mit chine-
sischen AuBenhandelsstellen und darum, bereits
bestehende Beziehungen auszubauen und zu
vertiefen. Solche Fiihlungnahme ist ja einer der
Grundsteine, auf denen kiinftige Geschafte auf-
gebaut werden kénnen.

Und die Gelegenheiten dazu boten sich. Der
stellvertretende AuBenhandelsminister Chai Shu-
Fan, den man anlaBlich einer Einladung von
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lirtschaftsminister Jaumann in Minchen kennen-
elernt hatte, stattete dem Stand einen Besuch

b ebenso wie der AuBenhandelsminister selbst,
lerr Yao Yi-Lin, der sich in Begleitung von
undeswirtschaftsminister Dr. Friderichs am
roffnungstag eingehend am KB-Stand informie-
:n lieB. Auch Franz-Josef StrauBl konnten unsere
lerren begriiBen. Man sah ferner den stellver-
etenden Ministerprasidenten Li Hsien-nien,
prach mit dem Direktor fiir europaische Ange-
:genheiten Pong Qing-Po und fiihrte ausge-
ehnte Gespréache mit Vertretern der chinesischen
taatsbahn und der Eisenbahn-Industrie. Dabei
urde die Zufriedenheit der Chinesen mit der
on der Knorr-Bremse gelieferten Bremsaus-
istung in Henschel-Lokomotiven bestatigt. Be-
onderes Interesse fanden auch die Gleitschutz-
inrichtungen, die Scheibenbremsen, die Magnet-
chienen- und die Wirbelstrombremse, ebenso
ine digitale Code-Steuerung fiir V- und S-
ahnen und unsere bewahrten Steuer-Ventile KE
nd Fe/Fu.

1. Eingangspavillon zu den
Ausstellungshallen der
Techno Germa 1975.

2. Bundeswirtschafts-
minister Friderichs stellt
seinem chinesischen
Kollegen, dem amtieren-
den Minister fiir AuBen-
handel Yao Yi-lin, die
Herren der Knorr-Bremse

vor.
3. CSU-Vorsitzender Franz
Josef StrauB aus unserem
Stand.

4. China-Ausgabe unserer
Kundenzeitschrift ,Knorr
heute” mit dem Autogramm
von Franz Josef StrauB.
Ubersetzung und Druck
dieser Sonderausgabe
(Auflage: 3000) erfolgte in
Hongkong.

5. Stand der Knorr-Bremse.
6. Der stellvertretende
Minister fur AuBenhandel
auf unserem Stand.

V. l. n.r. Herr Jessen, der
Dolmetscher, stellvertr.
Minister Chai Shu-fan,
Herr Direktor Kubath.

7. Die chinesische Wochen-
schau filmt unsere Expo-

nate.

8. Im Hotel ,Freundschaft®,
einem Geb&udekomplex
mit 3000 Betten, waren alle
deutschen Chinareisenden
untergebracht: Etwa 1
Mitarbeiter von 338 aus-
stellenden Firmen.

9. Die Schlange der war-
tenden Ausstellungs-

Einzelheiten tber den Aufenthalt der Minch-
ner Herren in Peking berichtete Herr Jessen:

»Uberragendes Erlebnis war die Eréffnungs-
feier der nur alle zehn Jahre stattfindenden all-
chinesischen Sommerspiele im groBen Stadion
von Peking, und dabei die aus ca. 25000 jungen
Chinesen gebildete Filmleinwand oder besser
gesagt ,lebende Leinwand". Der Einmarsch der
groBen Provinzen-Gruppen hélt den Vergleich
mit dem Nationen-Mannschafts-Einmarsch bei
den Olympischen Spielen glatt aus. Wir haben
dabei alle zu viel geknipst, so daB3 uns zum
SchluB der Veranstaltung nicht die Luft, wohl
aber der Film ausging!

Ein paar Tage spater sahen wir im kleineren,
aber gedeckten Stadion, das wir téglich bei
unseren Busfahrten zur TECHNO-GERMA mehr-
mals passierten, abends als Teil dieser Sommer-
spiele den Kampf der Provinzstédte im Ping-
pong. Fast nicht vorstellbare neue Schlége, eine
noch nie gesehene Reaktionsschnelligkeit, jeder
wieselflink, und das gleichzeitig an 22 Brettern!

riB nie ab.

Winterpalast (verbotene Stadt), Sommer-
palast, Tempel des Himmels, chinesische Mauer
und Minggrab, die Luftschutzrédume einer 2500-

" Mann-Fabrik und die 23 km lange, fast gerade

laufende U-Bahn Pekings waren die Zugaben
zum Techno-Germa-Ausstellungsdienst. Es gab
auch Sitz- und Stehbankette im gréBten Hotel
der Stadt, im ,Peking-Hotel": am Eréffnungs-
abend auf Einladung Dr. Friderichs, ein paar Tage
spéter als Gast von Ministerprésident Oswald.
Einen sehr schénen AbschluB3 bildete schlieBlich
ein Empfang beim deutschen Botschafter Dr.
Pauls in Anwesenheit von F. J. StrauB3. Und dann
gab es noch ein unterhaltsames Entenessen in
gréBerem Kreis mit unseren Bekannten von
Henschel, MTU, MAN-Augsburg, Swiss Air und
Hapag-Lloyd in einem der besten Chinese-Duck-
Restaurants: Ein Essen nattrlich mit Stébchen.
Ohne Angeberei: Es gelang mir schlieBlich, ein
einzelnes Reiskorn in den Mund zu beférdern
und eine versehentlich dort gelandete Gréte mit
diesem Werkzeug wieder herauszuholen!”

Nach wie vor schmeckt die chinesische Kiiche
in China ungleich besser als in den China-
Restaurants des Auslands. Eine gute Mahlzeit
in einem guten Restaurant sieht im Ablauf etwa
so aus (es gibt Hunderte von Variationen):
Zuerst pikante kalte Vorspeisen (Krabben-,
Huhnersalat), dann kommt Reis mit Huhn (heiB)
in verschiedenster Zubereitung (von Mandeln
bis Ingwer). Selbstversténdlich sollte man die
berithmte ,Peking-Ente* (Bedijing kanya) an-
schlieBen lassen, danach Fisch. Es folgt SiiBes
(z. B. Sagoapfelsinensuppe), hinterher eines der
kostlichen Rind- oder Schweinefleischgerichte
mit gewaltigen Mengen Gemiise. Zum SchluB:
siedend-heiBe Suppe. Dazu wird heiBer Reis-
schnaps geschliirft. Die traditionellen Chinaweine
werden nur bei besonderen Anléssen getrunken,
so wenn Auslander zu offiziellen Banketten
eingeladen sind, wobei man entweder Mau-tai
oder Reiswein trinkt. Auch Bier wird in China
gebraut; Bier aus Peking und Tsingtau ist von
guter Qualitat.

Schriftzeichen ,Peking”
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Jubilarfeier '75 mit Jahresrekord

Jeder Sechste langer als 25 Jahre bei MWM

.Eine so hohe Anzahl von Werksjubilaren hat
MWM innerhalb eines Jahres bisher noch nie
gehabt”, stellte Vorstandsmitglied Direktor
Peter J. Giesers fest. 118 Manner und Frauen,
von ihnen acht mit 40jéhriger Firmenzugehérig-
keit, fanden sich im Kulturhaus Mannheim-
Kafertal ein. Damit hat MWM jetzt einen Stamm
von 489 Arbeitsjubilaren. Jeder sechste Beleg-
schaftsangehérige ist langer als ein Vierteljahr-
hundert MWMler: ein Zeugnis fiir nicht alltag-
liche Verbundenheit.

Dank und Anerkennung gebdihrt ihnen fur
treue Mitarbeit und fleiBiges Schaffen. Das Werk
ist glucklich dariiber, so viele erfahrene Fach-
krafte zu besitzen. Als Friedrich Balschbach,
Karl Dengel, Willi Diehm, Heinrich Dillmann,
Karl Keller, Albert Lehmann, Kurt Schmitt und
Marianne Tiirk 1935 eintraten, da ging es der
Wirtschaft einigermaBen gut, wenn auch nicht
lange. Als die 110 ,Silberjubilare” zu MWM
kamen, galt es am Wiederaufbau mitzuwirken.
Es war — das konnen wir heute sagen — der
Beginn eines kontinuierlichen Unternehmens-

aufbaues. Anteil an zufriedener Verbundenheit
mit MWM haben auch die Ehepartner der Jubi-
lare, und sie schétzen den guten Brauch, nach
dem Ruickblick auf 25 oder 40 Jahre auch einen
informierenden Ausblick zu halten.

Das kritische Jahr 1975 hat MWM gut hinter
sich gebracht. Der Betrieb war voll beschéftigt
und brachte die so dringend notwendige Ertrags-
verbesserung. Gestiegen sind unsere Ausgaben
auf dem Finanzsektor durch hohere Material-
vorrate und Warenforderungen. Der Auftrags-
eingang hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht
verringert, womit fiir das Jahr 1976 kein Wachs-
tum zu erwarten ist. In den traditionellen MWM-
Export-Mérkten zeichnet sich eine Beruhigung
ab. Viele der friiheren Entwicklungslénder be-
ginnen heute mit eigener Produktion, wodurch
der Export weiter schwieriger wird. MWM richtet
sich auf stark gebremstes Wachstum ein, wird
aber weiter unter dem Zwang von Investitionen
stehen, um den technischen Stand halten zu
kénnen.




Zufriedenheit am
Vorstandstisch

Nerkskoch Baron (links)
mit seiner Crew

Weitestgehend sind die Grenzen erreicht,

s eigenen Anstrengungen d. h. durch betrieb-
ne RationalisierungsmaBnahmen, hohere Pro-
ktivitat zu erreichen. Ein Beispiel: sie nahm
74 bei 30%iger KD-Umsatzsteigerung um nur

1,3% zu. Kostensteigerungen, die nicht tiber den
Verkaufspreis ausgeglichen werden, werden in
Zukunft nur zu einem geringen Teil durch In-
vestitionen rationalisiert werden kénnen. MWM
schlagt deshalb den zweiten Weg ein, namlich

(norr-Ubersetzungsabteilung:

Helfer zur besseren Verstandigung

Als vor mehr als zwei Jahren die Uberset-
ngsabteilung in der Knorr-Bremse GmbH ins
‘ben gerufen wurde, geschah dies auf Wunsch
jener Abteilungen von Verkauf und Technik,

2 unmittelbar geschéftlich mit dem Ausland
tun haben. Ob auf dem Gebiet der Schienen-
ler der Kfz-Bremse, der Druckluftsteuerungen
ler der automatischen Kupplung: die Uber-
tzungsabteilung |6st alle Fremdsprachenpro-
ame. Und dementsprechend vielfaltig sind ihre
ifgaben: von Ubersetzungen technischer Be-
iffe auf fremdsprachlichen Zeichnungen bis zur
rrekten Ubertragung umfangreicher Vertrags-
arke in die jeweils gewiinschte Sprache. Sie
sht also nicht nur einem bestimmten Produktbe-
ich oder technischem Fachgebiet zur Verfugung,
ndern auch dem Finanzwesen, dem Rechts=

id Vertragswesen, der Werbung und nicht zu-

letzt der elektronischen Datenverarbeitung.

Ebenso vielfaltig ist die Palette der Sprachen,
die sie ,bedient”. An erster Stelle rangiert
natiirlich das Englische als Weltsprache Nummer
eins, dem jedoch fast auf gleicher Héhe das
Franzésische folgt. Es besitzt bei der Knorr-
Bremse, bedingt durch ein gut gehendes Frank-
reichgeschaft und ausgedehnte Wirtschafts-
beziehungen besonders zu den franzésischen
Gebieten Afrikas, einen erhohten Stellenwert.
Spanisch steht an dritter Stelle und schlieBlich
Italienisch als , Europa-Sprache” im Rahmen der
EG. DaB Knorrs Fremdsprachen-Experten ihre
Vokabeln beherrschen, kann von ihnen verlangt
werden; sie haben sie gelernt. Das Fachwissen
auf den verschiedensten Gebieten aber, das
ihre wechselnden Auftraggeber von ihnen téaglich

aus der Belegschaft vorgeschlagene Wege zur
Rationalisierung zu beschreiten. Ein , Qualitéts-
férderungsprogramm® ist erarbeitet worden. Fiir
einen Erfolg dieser Aktion wird es maBgeblich
auf die Mitarbeit des erfahrenen Stamms der
Werksjubilare ankommen.

»Auf Qualitdt kommt es mehr denn je an“
unterstrich BR-Vorsitzer Werner Nagel die Aus-
fuhrungen. Es gelte nunmehr, den durch Erzeug-
nisgiite errungenen Marktanteil nicht nur zu
halten, sondern ihn noch zu vergréBern, um die
Arbeitsplatze zu sichern. Die Belegschaft werde
daran mitwirken; vor allem die seit Jahrzehnten
bewéhrten Mitarbeiter. Sie hatten miterlebt, daB
sich der Einsatz lohne: ein HochstmalB an sozialer
Sicherheit sei erreicht worden, das , Netz sozia-
ler Leistungen” sei engmaschiger geworden fiir
alle Arbeitnehmer. Diese Arbeitsjubiléden bein-
halten das Versprechen, auch kiinftig, noch
stéarker, an der Wohlfahrt des Unternehmens
mitzuarbeiten.

Ein froher Jubildumsabend

Die guten Wiinsche, die Direktor Giesers
im Namen des Vorstands und auch BR-Vorsitzer
Nagel fur ,einen frohen Abend zur erneuten
Bekundung werksfamiliarer Zusammengehorig-
keit" entboten hatten, erfillten sich. Die MWM-
Gesangsgruppe unter Musikdirektor Gerhard
Wind erfreute mit musikalisch hochnivellierten
Liedbeitragen, das Rheinische Tanzorchester
unter Leitung von Willi Ettling umrahmte den
festlichen Teil und regte mit schmissigen Klangen
zum Tanz an. Der bekannte Krefelder Conferen-
cier Hans Kox verstand es, mit witziger ,sei-
dener und halbseidener” Ansage die Lach-
muskeln zu strapazieren. Absolut stimulierender
Héhepunkt aber war das lukullische ,kalte
Bufett" der Werkskoche; Walter Baron und seine
“Crew" haben sich wieder einmal selbst tiber-
troffen. Alles in allem: eine gelungene ,runde”
Sache mit viel ausdauernder Stimmung. JHB

aufs neue erwarten, haben sie sich selbst an-
eignen mussen. Was versteht man unter ,Ruhe-
strom” und ,Arbeitsstrom“? Was ist der Unter-
schied zwischen ,Rucklagen” und ,Riickstellun-
gen*, oder — in der Vertragssprache — zwi-
schen dem ,Gerichtsstand“ und dem ,anwend-
baren Recht“? DaB ein Knorr-Bremser weif3, was
unter einem selbstabschlieBenden Fiihrerbrems-
ventil bei einer Lokomotive zu verstehen ist (der
vorgewdhlte Druck stellt sich selbsttatig ent-
sprechend der am Hebel gewéhlten Stellung
ein, wobei der Druck durch Nachspeisung selbst-
tatig aufrecht erhalten wird; auch Selbstregler
genannt), ist klar, aber einem (beispielsweise)
britischen Eisenbahner die Vorteile einer
KNORR-Scheibenbremse werblich ansprechend
versténdlich zu machen, dirfte schon bedeutend
schwieriger sein.

Wie sag ich’s meinem Kunden?

Damit wird auch schon das wohl diffizilste
Gebiet der gesamten Ubersetzungstechnik ange-
sprochen: hier, in der Werbung, ist es nicht nur
vertretbar sondern oft geradezu notwendig, den
deutschen Originaltext in der Aussage aufzu-
geben zugunsten eines Textes, der in der jewei-
ligen Landessprache werbetréchtig ist, d. h. der
nicht ins technische Detail geht, aber trotzdem
das Wesentliche bringt — und dazu noch “in a
striking way" gehalten ist. Er muB durch eine
kurze, pragnante Formulierung sofort ins Auge
fallen und dabei recht viele idiomatische Wen-
dungen enthalten, um eben echt englisch oder
echt franzésisch zu wirken. Nur so kann der
Leser in erhohtem MaBe angesprochen werden.
Nur, wenn er hier seinen “Slang“ oder, bezogen
auf einen franzésischen »Cheminot<, seinen
»Jargon« wiederfindet, kann unsere Bremse
seine Bremse werden! Wie ja iiberhaupt die
Psychologie bei der Verkaufstechnik ihren festen
Platz hat.

Grundstzlich sollte der Kunde nur in seiner
Muttersprache angesprochen werden, denn wir
sind es ja, die etwas verkaufen wollen. (Eine
Ausnahme bilden hier Abnehmerlander, in denen
die deutsche Sprache als Fremdsprache vor-
herrschend ist und durchweg gut verstanden
wird wie z. B. in Skandinavien oder unseren
unmittelbaren Nachbarléndern im Osten.) Das
aber geniigt noch nicht; Ubersetzen bedeutet
nicht nur das Ubertragen der Gedanken in eine
andere Sprache, sondern auch in eine andere
Mentalitat. Und hier liegt ein Ubel, das vielen
deutschen Hersteller- und Exportfirmen ein Ge-
schaft, wenn nicht unméglich gemacht, so doch
erschwert hat!

Ein franzésischer Kunde erwartet eben, daB
ihm die Offerte eines Lieferanten in der gebiih-
renden Art und Weise und unter Wahrung der
fr ihn selbstversténdlichen Form und der
stilistischen Wendungen uberreicht wird; er
mochte nicht zugleich mit dem Angebot einen
Schlag mit dem Holzhammer erhalten. Eine
Offerte, in dem niichternen und sachlichen Stil
gehalten, wie er etwa fir GroBbritannien oder
die Vereinigten Staaten geboten ist, ist fiir einen
franzosischen oder auch libanesischen Kunden,
bei dem Nuancen oft fiur den Geschéaftsverlauf
ausschlaggebend sein koénnen, undenkbar. Da-
gegen empfindet ein US-Amerikaner alle Flos-
keln und Schnérkel in einem Geschéftsbrief als
unnotiges Beiwerk; bedingt durch seine niich-
terne und sachliche Einstellung zum Leben, ver-
achtet er sie geradezu. (Man spirt in dieser
Komprimierung der Ausdrucksweise, der Be-
schrénkung auf das absolut Wesentliche noch
etwas vom Pioniergeist des letzten Jahrhunderts,
von der Harte, mit der US-Amerikaner gezwun-
gen waren, ihr Leben zu meistern.) Hierin unter-
scheidet sich wieder das Amerikanische sehr
vom Englischen, sprich ,Britischen*, das trotz
Sachlichkeit im Ausdruck doch europaische Tra-
dition atmet. Man denke, wenngleich nicht mehr
typisch fur das heutige Englisch, an die veraltete,
noch in Amtsschreiben gebrauchte Wendung
“yours obediant servant* (lhr ergebener Diener).

Welch ein Unterschied dazu das Spanische!
Es ist heute noch von jenen héfischen Floskeln
durchsetzt, die aus den Zeiten Ferdinands und
Isabellas tibernommen zu sein scheinen: kom-
plizierte Satzperioden, deren Verwendung und
richtige Konstruktion innerhalb eines Geschéfts-

briefes fiir einen gebildeten Spanier genauso
selbstverstandlich ist wie etwa die Anfligung
jener obligaten Formeln ,quedamos de Vds.
affmos. y ss. ss." (wir verbleiben lhre aufmerk-
samen und sicheren Diener), oder ,aprocheva-
mos esta ocasion para ofrecernos con el mayor
respeto de Vd. attos. y ss. ss.” (wir benutzen
diese Gelegenheit, um lhnen als Ihre aufmerk-
samen und sicheren Diener unseren gréBten
Respekt zu entbieten). Falls sich die Briefpartner
gut genug kennen, endet das Schriftstiick mit
den unerléBlichen ,abrazos” (Umarmungen),
die der Schreiber dem Adressaten anbietet, was
natirlich bei uns undenkbar ware und folglich
auch nicht wortlich tibersetzt werden kann.

Ein Wort — viele Bedeutungen

Und noch ein Gebiet féllt in den Téatigkeits-
bereich der neu gegriindeten Ubersetzungs-
abteilung: das Sammeln und Katalogisieren von
Fachwértern in den wichtigsten Verkehrs-
sprachen, und zwar solcher Wérter und Termini,
die fur ein bestimmtes Produkt und dessen
Hauptbestandteile von einem bestimmten Her-
steller — sei es allein oder zusammen mit dem
Wettbewerb — geschaffen und in Fachkreisen
laufend verwendet werden. Damit soll nicht etwa
einschlagigen Verlagsunternehmen Konkurrenz
gemacht werden; ein solches Unterfangen wére
unsinnig. Man will lediglich eigene Termini und
solche aus den angrenzenden Gebieten, die in
keinem Nachschlagewerk erscheinen, in dem
notwendigen MaBe sammeln um sie einheitlich
sowohl fiir interne als auch fir externe Zwecke
verwenden zu kénnen.

So wird demnéchst bei der Knorr-Bremse ein
eigenes Worterbuch fir die Kraftfahrzeugtechnik
in Deutsch-Englisch-Franzosisch und in drei
weiteren Fremdsprachen (ltalienisch, Spanisch
und Portugiesisch) fiir die Eisenbahnbremse
erscheinen, das den Fachkreisen sozusagen als
Arbeitsunterlage dienen soll. Die folgenden Bei-
spiele mdgen die haufig auftretenden Uber-
setzungsschwierigkeiten kennzeichnen:

1. Englisch

Amerikanisch Britisch Deutsch

truck bogie Drehgestell
truck lorry Lastkraftwagen

Der amerikanische Ausdruck “truck* hat also
zwei grundverschiedene Bedeutungen: einmal
als ein Begriff aus der Kraftfahrzeugtechnik,
zum anderen als Spezialausdruck in Eisenbahn-
kreisen. Eine Verwechslung liegt also nahe. Im
Britischen dringt “truck” anstatt des alten “lorry*
langsam in den modernen Sprachgebrauch ein;
der Begriff “truck” in der Eisenbahntechnik
jedoch ist im Britischen unbekannt.

2. Franzésisch

Der deutsche Ausdruck ,Ventil* kann im Fran-
zdsischen auf unterschiedlichste Art und Weise
ausgedrickt werden, wie die nachstehenden
Beispiele zeigen: '

Robinet, wértlich: Hahn. In weiterem Sinne:
Ventil — meist handbetétigt, zuweilen auch fuB-
betétigt. Im allgemeinen: von einer Person
betétigtes komplettes Gerét. Beispiele: Robinet
de mécanicien (Fihrerbremsventil bei der Loko-
motive); Robinet de freinage double (Zweikreis-
Motorwagenbremsventil fiir Nutzfahrzeuge).

Distributeur, wortlich: Verteiler. Im tblichen
Sprachgebrauch: komplette Ventileinheit von
komplexem Aufbau, die durch eine &duBere Ein-
fluBgroBe gesteuert, den Umlauf von Strémungs-
mitteln zwischen verschiedenen Abnehmerein-
heiten bewirkt. Beispiel: Distributeur KE (KE-
Steuerventil).

Vanne: komplette Ventileinheit (Schieber),
fast ausschlieBlich verwendet im Zusammenhang
mit Hydraulikrohren mit groBen Querschnitten.
Funktion: Offnen und Absperren von Leitungen,
also nur eine Funktion. Beispiel: Vanne de
barrage (Ventil fur Dammbau).

Valve: wie »vanne« komplette Ventileinheit,
jedoch mit kleineren Dimensionen fiir unter-
schiedliche Strémungsmittel. Funktion: Offnen
und Absperren von Leitungen, also ebenfalls nur
eine Funktion. Beispiel: Valve de pesée (Wiege-
ventil fur lastabhéngige Bremse).

Soupape: Ventil innerhalb einer gréBeren
Baueinheit. Funktion: Offnen und Absperren von
Leitungen zur Steuerung von Strémungsmitteln,
welches parallel zur DurchfluBrichtung wirkt und
mit einer Fihrung versehen ist, also ebenfalls
nur eine Funktion. GréBeres Merkmal: im all-
gemeinen mit einem StéBel versehen. Ein »sou-
pape« kann mehrere EinlaB- oder AuslaB-
offnungen besitzen. Betétigung: meist mecha-
nisch. Beispiel: Soupape d'admission (d'échap-
pement) des moteurs a explosion (EinlaB- bzw.
AuslaBventil fiir Explosionsmotoren).

Clapet: Wie »soupape« Ventil innerhalb einer
gréBeren Baueinheit, jedoch durch Druckunter-
schiede von Strémungsmitteln gesteuert. Funk-
tion: wie ,vanne", ,valve"” und ,soupape“ nur
eine Funktion: Offnen und Absperren von Lei-
tungen. AuBeres Merkmal: im allgemeinen flach,
ohne BetatigungsstoBel. Beispiel: Clapet d'aspi-
ration, clapet de refoulement (Ansaug- bzw.
Druckventil bei Luftpressern). Die obigen Defini-
tionen geben nur Anhaltspunkte fiir die Ver-
wendung des korrekten Ausdruckes, wobei die
Grenzen flieBend sind.

Es ist also unbedingt notwendig, daB der
Ubersetzer weiB, um was fiir ein Ventil es sich
handelt und wie dieses arbeitet, um einen Text
korrekt ins Franzésische tibertragen zu kénnen.

1"



Spanisch

Hier sei ein Beispiel aus der Umgangssprache
inannt, das beweisen soll, wie schwierig
anchmal die Auslegung eines Satzes ist,
:dingt durch die Bedeutung eines einzelnen
ortes, namlich ,otro“: Unter ,Camarero,
jigame otro café, i por favor!“ wiirde man
yrmalerweise verstehen: ,Kellner, bringen Sie
ir bitte noch einen Kaffee!* (damit ich noch
ehr Energie sammeln kann) oder aber, sollte

m Beispiel der Kaffee kalt sein, ,Bringen Sie
ir bitte einen anderen Kaffee; denn dieser ist
\genieBbar*.

Vielleicht zeigt dieses Beispiel, von wie ent-
scheidender Bedeutung ein einzelnes Wort in
einem juristischen Dokument sein kann. Ein
Beweis dafiir, daB Sprache keine Mathematik ist
sondern etwas Lebendiges, das sich manchmal
— leider — nicht in einen Rahmen pressen
laBt. ..

Und es wird weiterhin reichlich Arbeit far die
Ubersetzungsabteilung geben: Im Zuge der
.Internationalisierung“ von Geschéftsbeziehun-
gen werden das ,Verstehen“ und die Fahigkeit
des , Sichausdriickens* in einer fremden Sprache
eine immer gréBere Bedeutung gewinnen. Nur

[agung der Betriebsratsvorsitzer

wenn man sich dem Geschéftspartner oder dem

umworbenen Kunden gegenuiber mehr als ver-

sténdlich machen kann, namlich vermag, ihm

seiner eigenen Metalitat entsprechend das mit-

zuteilen, was man sagen will — nur dann wird

man letztlich erfolgreich sein.

Und das wollte dieser Artikel aufzeigen.

U.-G. Ebeling, Miinchen

ind ihrer Stellvertreter in den Werken der Knorr-Gruppe

Die Tagung vom 6. bis 10. Oktober 1975 fand
1 Stahlwerk Volmarstein der Knorr-Bremse
mbH statt. Daran nahmen teil:
>n KB GmbH Miinchen Franz Mock und Martin
‘anz;

»n KB GmbH Volmarstein Franz Gablowski

1d Berthold Marzinzik;

>n MWM Mannheim Werner Nagel und Edgar
-iedauer;

>n SB Miinchen Walter Wein und Anton Geiger;
»n Hasse & Wrede Berlin Fred Kleinert und
uth Wischniewski;

ir Kindererholungsheim St. Blasien Franz
trobl, Miinchen;

ir die Sozialkommission Nieblum Heinz Becker,
lannheim.

Im Namen des ,Hausherrn® hieB Direktor
r. Wolfgang Linnemann die Gaste herzlich will-
s>mmen. Er begriBte diese Zusammenkiinfte,
ie den Arbeitnehmervertretern die Méglichkeit
ietet, regelmaBig im Rahmen aller Werke der
norr-Gruppe Arbeitserfahrungen auszutau-
shen, nicht zuletzt aber auch den personlich-
ollegialen Kontakt zu pflegen. Dazu gebe
srade die Uberschaubarkeit der ganzen Firmen-
ruppe Gelegenheit. BewuBt nenne man sich
<norr-Gruppe*“, weil dies die nahere, unmittel-
are Verbundenheit zum Ausdruck bringe gegen-
ber dem Begriff ,Konzern®, mit dem man die
orstellung eines mehr ,anonymen” Zusammen-
shlusses unter rechtlichen Gesichtspunkten
1 verbinden pflegt. Eine gewisse ,Schwer-
illigkeit“ in der Abstimmung von Arbeitszielen,
ber auch in den persénlichen Beziehungen der
ie einzelnen Werke vertretenden Betriebsrate
eht damit Hand in Hand. Im wirtschaftlichen
liteinanderarbeiten der Firmenleitungen sind
ie Vorziige einer ,Gruppe” — in der Knorr-
iruppe erfahrungsgemaB bewahrt — erkennbar.
n Sinne dieser Zueinandergehdrigkeit wiinschte
iirektor Dr. Linnemann der Betriebsrate-Tagung
1 Volmarstein den erhofften Erfolg. i
Als Vorsitzer des ,Dreierausschusses” ent-
ot Franz Gablowski das kollegiale Willkommen.
s galt insbesondere dem erstmalig in diesem
reis mitmachenden Walter Wein als Nachfolger
on Georg Hartl. Der DreierausschuB konsti-
lierte sich neu, wie folgt: Vorsitzer wurde
riederum Werner Nagel (MWM), sein Stellver-
‘eter Franz Gablowski (KB Volmarstein).

Zum Schriftfithrer wurde Walter Wein (SB Miin-
chen) einstimmig gewéhlt.

Uber die KB GmbH Miinchen berichtete
Franz Mock

Die in der letzten Tagung — allerdings vor-
sichtig — getroffene Prognose eines Umsatz-
anstiegs hat sich nicht bewahrheitet. Auch der
Auftragsbestand hat die erwartete Hohe nicht
erreicht. Die Investitionszuriickhaltung der Ab-
nehmerindustrie ist unverkennbar. Beim Eisen-
bahngeschaft sind im Inland die SparmaBnahmen
der DB zu spiiren, wéhrend das Auslands-
geschaft angezogen hat, jedoch ohne EinfluB auf
den Ertrag, weil hohere Exportpreise fast
nirgendwo durchzubringen sind. — Bis 1985 soll
die automatische Mittelpufferkupplung bei den
europaischen Eisenbahnverwaltungen eingefihrt
werden. Bei Druckluftsteuerungen und Kfz-
Bremsen stagniert der Auftragszugang zur Zeit.
— Schon um die Umsatzhohe des Vorjahrs zu
halten, auch gleiche Wirtschaftlichkeit zu er-
reichen, bedarf es stéarkerer Fertigungsaus-
lastung durch gréBere Stiickzahlen, weiterer
RationalisierungsmaBnahmen und unvermeidbar
der Preisverbesserung fiir einige Erzeugnisse.
— Personalstand zum 30. August 1975: 655
(davon 60 auslandische) Mitarbeiter, deren
Beschaftigungssicherung auf Grund des Auf-
tragsbestands bis Mal 1976 angenommen werden
kann.

Die Lage bei KB GmbH Velmarstein erliuterte
Franz Gablowski

Die allgemeine wirtschaftliche Lage des Stahl-
werks hat sich im Berichtszeitraum (1. April bis
31. August 1975) nicht wesentlich ge&ndert:
Auftragsbestand und Umsatz sind gut zu nennen,
doch vor allem befriedigt — erstmalig seit lan-
gem wieder — der Ertrag. Gegenuiber dem Vor-
jahr stieg der Auftragseingang um 389%, im
allgemeinen Monatsdurchschnitt. Beim RohguB
lag er 25%, bei Fertigteilen 119, héher als im
Vergleichszeitraum 1974. Auf jeden Fall ist die
Beschaftigung des Werks fiir das néchste Halb-
jahr gesichert. Die Investitionen haben sich
bewihrt, vor allem die bereits wirksame auto-
matische Formanlage; sie bedeutet fiir die Be-
schaftigten auch eine spiirbare Arbeitserleichte-
rung. — Belegschaftsstand: 1011 Mitarbeiter
(835 gewerbliche, 176 angestellte). 394 Aus-
lander werden beschéftigt, in der Berufsaus-

bildung stehen 12 Lehrlinge. Werksleitung und
Betriebsrat beurteilen die Wirtschaftssituation
mit Vertrauen und rechnen damit, die Arbeits-
platze als noch gefestigter ansehen zu kénnen.

. Den Situationsbericht iiber MWM, Mannheim,

gab Edgar Friedauer

Die allgemeine Geschéftslage ist zufrieden-
stellend. Motoren- und Aggregatebau sind bis
ins erste Quartal 1976 noch ausgelastet. Die
Auftragseingénge fiir GroBmoteren haben aller-
dings langfristigere Tendenz mit gewiinschten
Lieferzeiten teils erst zum Herbstbeginn. Der
Kleindiesel- und der Aggregatebereich geben
z. Zt. mehr Beschéftigungssicherheit. Im Export
bieten Lander im nordafrikanischen, vorder- und
slidasiatischen Raum gute Aussichten. Die kiirz-
lich stattgefundene Verkaufsvertretertagung
machte die Akquisitionsbemihungen in allen
Erdteilen deutlich. Die Umsatzerwartungen fiir
1975 werden giinstig beurteilt. — Belegschafts-
stand: Anstieg um 71 im abgelaufenen Halbjahr
auf 3158 Mitarbeiter (2025 im Lohn-, 1133 im
Angestelltenverhéltnis). 446 Auslander (421
Arbeiter, 25 Angestellte) werden von MWM
beschaftigt.

Uber die Siidbremse, Miinchen, berichtete
Walter Wein

Der gute Absatz der Motorenbaureihe
D 601/D 602 hat sich vor allem in der Umsatz-
ausweitung fiir 1975 ausgewirkt. — Bei den Kfz-
Bremsen hélt sich der Auftragszugang; Export
nach Nahost und Osteuropa hat die unzurei-
chende Inlandsnachfrage in etwa ausgeglichen.
Auf dem Sektor Eisenbahngeréte lassen die
SparmaBnahmen der Bundesbahn noch keine
besonderen Erwartungen zu. Bei den Druckluft-
steuerungen bereiten Auftragsbestand und
-zugang einige Sorge: die einschlagige Industrie
ist mit ihren Investitionen spirbar zuriickhaltend.
Belegschaft: 2297 (42 weniger als vor einem
Halbjahr), davon 1648 im Lohn-, 649 im Ange-
stelltenverhaltnis. In der Berufsausbildung befin-
den sich 101 Jugendliche.

Von der Hasse & Wrede GmbH, Berlin, meldete
Fred Kleinert

Die Auftragslage im Werkzeugmaschinenbau
hat sich leicht gebessert und 148t auf einen
befriedigenden Jahresumsatz schlieBen. Der Auf-

tragsbestand sichert die Beschaftigung; aller-
dings kénnen fir 1976 noch keine Prognosen
gestellt werden, weil die tblich langerfristigen
Rahmenauftrage der GroBabnehmer noch nicht
vorliegen. ErfahrungsgemaB darf jedoch mit
wenigstens halbjahriger Fertigungsauslastung
gerechnet werden. Die Erwartungen werden hier
vor allem vom Geschéft mit Viskositatsschwin-
gungsdampfern gestitzt, das sich als bestes
,Standbein“ fur die Firma erwiesen hat. —
Belegschaftsstand: 260 (24 weniger als im Vor-
jahr), davon 174 gewerbliche, 73 angestellte und
13 auszubildende Mitarbeiter.

Uber das Kinderheim St. Blasien berichteten
Franz Strobl, Miinchen, aus Mannheimer Sicht
Heinz Becker

Organisatorisch hat es bei der Kinderver-
schickung keine Schwierigkeiten gegeben. Die
Kleinen haben sich in der Schwarzwaldluft gut
erholt, die Eltern waren mit dem Erfolg zufrieden.
Immer noch schmélert die Besorgnis mancher
Eltern, der Aufenthalt im Heim wéhrend der
Schulzeitdauer (also auBerhalb der Ferien) kénne
zur Beeintrachtigung schulischer Leistung fihren,
die Wirksamkeit dieser SozialmaBnahme der
Knorr-Gruppe. Arztlich ist nachgewiesen: er-
holungs- bzw. gesundheitsgestérkte Kinder
holen den Lehrstundenausfall leicht nach. Appell
an die Elternschaft: Sprecht euch hiertiber doch
mit den Betriebsraten aus und laBt euch beraten!

Die wirtschaftliche Situation in der Knorr-
Bremse-Gruppe

Die Tagungsteilnehmer, in Sicht und Beurtei-
lung auf das von ihnen jeweils vertretene Einzel-
unternehmen ausgerichtet, durften sich wieder
des guten Brauchs erfreuen, tiber die Gesamt-
situation aller Werke durch die Knorr-Bremse
KG, Miinchen und Berlin, informiert zu werden.
Direktor Dr. Jens v. Bandemer wurde herzlich
begrift. Die von den Firmenvertretern darge-
legten Konjunkturfaktoren bestatigten sich auch
aus der Sicht der Dachgesellschaft: Das Export-
geschéft tragt hauptséchlich die Wirtschaftlich-
keit; sein Umsatz hat das leider ricklaufige
Inlandsgeschaft ausgleichen miissen. In einem
Zeitabschnitt, in der die Wirtschaft vielerorts
Entlassungen und Kurzarbeit verzeichnet, hat die
besondere Branchenbezogenheit der Werke in
der Knorr-Gruppe ,im Moment* Grund, mit der
existenziellen Lage noch zufrieden zu sein.
Selbstverstandlich hoffe man auch hier auf eine
beruhigende allgemeine Konjunkturbelebung.
Volmarstein und Mannheim haben ,bis auf
weiteres” befriedigende Auftragsbesténde und
Umsitze. Bei KB-GmbH Muinchen haben die
anlaufenden Lieferungen automatischer Mittel-
pufferkupplungen das Geschéft positiv beein-
fluBt. In der Stidbremse hat sich der Motoren-
umsatz gut entwickelt, das Bremsengeschaft
hatte indessen nur bescheidene Zuwachsraten,
der Markt fiir Druckluftsteuerungen ist nach wie
vor schwach. Bei H. & W., Berlin bestimmen die
Drehschwingungsdampfer den Geschéftsablauf
mit angestiegenem Umsatz, der Werkzeug-
maschinensektor weist leichte Besserung auf,
wenn auch nicht auf absehbare Dauer, weil die
Konjunkturlage schwach ist und auf starke, ins
Gewicht fallende Auftrége warten 1a6t. — In den
Werken der Knorr-Gruppe sei die Forschungs-
und Entwicklungstatigkeit Gberall rege, um durch
standige technische Erzeugnisverbesserung die
Bemiihungen um den Absatz, auch auf neu zu
erschlieBenden Mérkten, zu férdern.

Edgar Friedauer

Kleines
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Direktor Giesers (MWM)
begriBte Freunde und
Kunden im ,Deutschen
Haus*”

25 Jahre MWM-Verkaufsbiiro Bremen

Seit einem Vierteljahrhundert haben die
Aotoren-Werke Mannheim AG ein Verkaufs-
iiro in Bremen. Ihm ging eine Generalvertretung
«eit dem Beginn der Zwanzigerjahre voraus.
das eigene Verkaufsbiiro hat die Beziehungen
ur Binnen- und Kustenschiffahrt im nordwest-
leutschen Raum erweitert und gefestigt. Fast
lle von Dampf auf Diesel umgestellten Kanal-
chlepper, auch die Heringsloggerneu- und -um-
»auten nach dem Zweiten Weltkrieg, wurden
‘benso mit MWM-Dieselmotoren ausgeristet
vie eine groBe Anzahl von Binnen- und Kiisten-
rachtern, Schwimmkrénen, Marinefahrzeugen

und Bohrinsel-Versorgungsschiffen. Die gréBten
deutschen Fahrschiffe in der Wesermiindung —
die ,Nordenham®, die ,Bremerhaven* und die
.Berlin® — fahren mit MWM-Doppelanlagen.

Namhafte Reedereien und Werften zéhlen zu
den vom MWM-Verkaufsbiiro Bremen betreu-
ten Kunden: z. B. Dettmer, DDG, Liirssen, Sche-
pers, Jansen, die Jadewerft, Brand, Sander,
Ems-Schlepper, Fendel-Stinnes, die Bundes-
marine und die OFD — um nur einige wenige,
aber begriffsbestimmende Namen dieses Wirt-
schaftssektors zu nennen.

Neben dem Schwerpunkt Schiffahrt konnten

»Start frei«

auch auf dem Gebiet des Dieselmotoreneinsatzes
flr stationdre Stromerzeugungsanlagen beacht-
liche Erfolge erzielt werden. Krankenhauser,
Flugplatze, Banken, Universitét oder Rechen-
zentren: alle vertrauen auf einwandfrei funktio-
nierende Notstromversorgung durch MWM-
Diesel-Elektroaggregate bei einem Ausfall des
offentlichen Stromnetzes.

Es darf erwartetwerden, daB sich der Kunden-
kreis durch die Ausweitung des Leistungs-
angebots (neue MWM-Motorenbaureihe
D510/511 mitnunmehr 7500 PS Maximalleistung)
weiter vergroBert. Das liickenlose Programm
von 5 bis 7500 PS fiir die Schiffahrt enthalt
neben den modernen mittelschnell laufenden
Motoren auch die bewéhrten Langsamlaufer, so
daB allen Erfordernissen und Wiinschen Rech-
nung getragen werden kann.

Im Bereich Einbaumotoren ist das VB Bremen
mit gutem Erfolg aktiv. Beliefert werden Her-
steller von Baumaschinen mit luft- und wasser-
gekihlten MWM-Dieselmotoren bis 500 PS. Fur
den Antrieb von Grubenlokomotiven liefert
MWM Dieselmotoren mit Schlagwetterschutz.

Beim Empfang im Bremer ,Deutschen Haus"
dankten der MWM-Vorstand und die Verkaufs-
direktion den zahlreich anwesenden Freunden
und Kunden fiir langjéhrige Partnerschaft, nicht

* zuletzt dem langjéhrigen VB-Leiter Hans Sieben,

der — zugleich auch mit seinem 25j&hrigen
Berufsjubilaum bei MWM — in den verdienten
Ruhestand geht. Dem VB Bremen mit seinem
nunmehrigen Leiter Herrn Hilbig entbietet auch
diese Werkszeitschrift beste Wiinsche fir den
weiteren Tatigkeitsweg. JHB

fiir unsere Miinchner Auszubildenden

An den 11. Oktober werden sich 16 junge Siid-
rremser noch lange freudig erinnern, denn fiir
‘iele von ihnen ging ein Wunschtraum in Erfiil-
ing: einmal Segelfliegen, einmal wie ein Vogel
iber Walder und Felder zu gleiten, einmal das
‘rlebnis der groBen Stille zu erfahren. ..

Der Luftsportclub Ikarus, seit Jahren von der
Stiddeutschen Bremsen AG tatkraftig unterstutzt,
machte es méglich. Nachdem der Vorstand
bereits zum Sommerfest im September zahl-
reiche Stidbremser auf dem Flugplatz in Schlei-
heim begriBen konnte, lud er an jenem Samstag

4

im Oktober die Auszubildenden des 1. Lehr-
jahres, zusammen mit ihrem Ausbilder Herrn
Stichimayer, ein, um sie mit diesem groBartigen
Sport, wie es das Segelfliegen ist, bekannt-
zumachen.

Kalt war es und windig an diesem Tag, und
auch die Thermik (so nennt man die Aufwinde)
lieB zu wiinschen tbrig — doch auf den vom
Verein gestifteten Freiflug verzichtete niemand.
So hatten die Piloten Knoblauch, Schmid, Stein-
meier und Miller (Modellschreinerei) allerhand
zu tun, um die jungen Fluggéste nacheinander
jeweils fir ein Viertelstindchen durch die Luft zu
schaukeln. Und wunderbarerweise verfigten alle
tiber eine erstaunlich gute Kondition: obgleich
die rauhen Winde bliesen, wurde es keinem der
Passagiere tbel, die bewuBten Tiiten blieben
unbenutzt! Bei dem anschlieBenden ImbiB im
Clubheim zeigten denn auch alle jungen Flug-
géste einen gesunden Appetit.

Vielleicht wurde bei diesem oder jenem unter
ihnen das Interesse fiir den kéniglichen Sport
geweckt? Sie wiirden unter den Mitgliedern des
Luftsportclubs Ikarus eine Reihe von Arbeits-
kollegen antreffen, darunter sieben aktive Piloten,
fiir die es nichts Schoéneres gibt, als das Fliegen.

D. Kéhnlein, Miinchen
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6.11.75
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HERMANN WEBER
Kupferschmied
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ERWIN GOBEL
Meisterstellvertreter
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R. SCHUMACHER
Disponentin
14.12. 75

HANS BLASS

ERNST FRASS
Disponent AnreiBer

ARTUR OBERMEIER
Dreher

28.11.75 2.12.75 4.12.75



...in die Vollen:

Sport als Hobby soll Freude machen, soll ent-
spannen nach des Tages Muh' und Arbeit.
DaB es — intensiv betrieben — zu lokaler oder
gar regionaler Berihmtheit fihren kann, ist
nicht allzu haufig, aber kommt doch vor: wir
sprechen von Bowling-Meister Johann Mitten-
berger, 33, Sudbremser seit 1956. Dabei ist er
nicht ausschlieBlich auf das Bowling fixiert:
Basketball (dienstag abends), Skigymnastik
(donnerstags) und Tennis (freitags) treiben ihn
dann auf die Sportplatze oder in die Turnhallen,
wenn es sich andere Leute vor dem Pantoffel-
kino bequem machen . . . Ein Klasse-Spieler
allerdings ist er ,nur” in der Bowlinghalle:
Mit seiner Mannschaft spielt er in der Regional-
liga — nach Bezirksliga, Gauliga und Landesliga
die letzte Stufe vor der Bundesliga!

Uber sein Hobby unterhielten wir uns mit
Herrn Mittenberger und erfuhren

alles iiber das Bowling.

Dieses Spiel ist quasi das Kegeln auf ameri-
kanisch und verdankt seine Entstehung siid-
deutschen Einwanderern, die ihrem heimatlichen
Kegelspiel auch in der Neuen Welt treubleiben
wollten. Leider erregte es durch den MiBbrauch
als Wettspiel den Arger der amerikanischen
Behorden, die das ,Neun-Kegel-Spiel“ alsbald
verboten. Doch was tat's: schnell wurde das
.Zehn-Kegel-Spiel“ erfunden — und das Bowl-
ing war geboren.

Der Unterschied zum Kegeln

Nun ist freilich der zehnte “Pin“ nicht der
einzige Unterschied zum deutschen Kegelspiel:
die Bowlingbahn hat einen um fast einen Meter
kiirzeren Anlauf und besteht vollkommen aus
Parkettboden. Der Anlauf darf nicht, die Kugel
mubB poliert werden, um ihr héchstmagliche Gleit-
fahigkeit zu geben. Sie wiegt tbrigens im Schnitt
mehr als doppelt soviel wie die herkémmlichen
Kugeln: 7257 Gramm (bei einem Durchmesser
von 21,8 Zentimetern). Und schlieBlich ist sie
keine Vollkugel, sondern eine Lochkugel. Was
die Kegel betrifft, die “Pins*“, so hangen sie nicht
an Schniiren sondern stehen frei, so daB Kénner
sie durcheinanderwirbeln und auf diese Weise
leichter ,abraumen* konnen. Auch wird anders
geschrieben und gerechnet. Doch das, was so
manchen Kegler zum Bowler werden |&Bt, ist
nicht nur die tberall gleichermafen gepflegte
Bahn, die schlechthin als optimal bezeichnet
werden kann, sondern die Méglichkeit, sich als
Spieler auf diesem Parkett frei entfalten zu
kénnen. Man kann seinen eigenen Stil pragen,
ohne damit viel grundverkehrt zu machen. Man
kann sich seinen Stand suchen, man kann eine
individuelle Auflage haben und der Anlauf ist an
kein Trainingsbuch gebunden.

Wenn der Anlauf stimmt, stimmt alles iibrige!
Der Erfolg eines Spielers hangt in erster Linie

vom richtigen “Timing" ab, dem Bewegungs-

ablauf, der Ubereinstimmung von Schritten und
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Armschwiingen beim Anlauf. Er sollte aus vier
ziigigen Schritten bestehen, wobei beim letzten
das Knie gebeugt wird, um eine moglichst
.saubere Kugelabgabe® zu erméglichen. Diese
Kugelabgabe wird von vielen Faktoren beein-
fluBt: GréBe und Kraft des Bowlers, seiner
Kondition, Schwungtempo und seiner Schritt-
lange. Danach ist noch ein Balanceakt zu voll-
bringen, um nicht auf die Nase zu fallen. Und
wenn auch dieser AbschluB gelingt, kann man
schon einiges!

Die Bowlingtechnik besteht zu 809, aus
Anlauftiming (das Koordinieren des Armschwin-
gens und der Schrittkombination) 15%, Kugel-
freigabe (die Korperhaltung bei der Kugelabgabe
an der Foullinie) und 5% Kugelweg (das Ab-
rollen iiber die Bahn). Wenn diese Ubungen
zufriedenstellend ausfallen, braucht man nur
noch intensives Training. Die nétige Besténdig-
keit ist das Geheimnis besseren Bowlings. Das
Bowlen zu erlernen, ist verhéltnismaBig einfach
— nur die Beherrschung der Kugel ist eine
Frage der Ubung und Ausdauer. Vorausgesetzt,
Sie haben tiberhaupt

die richtige Kugel!

Sie zu finden, kann ein Problem sein. Sie muf
passen und darf nicht zu schwer sein. Es kommt
also auf Gewicht, Spanne und GroBe der Griff-
l6cher an. Gelegenheitsbowler suchen sich an
der Bahn eine halbwegs geeignete; wer héufiger

Unser Foto zeigt Bowling-Meister
Johann Mittenberger (SB) in Aktion

spielt, verfugt tiber eine eigene Kugel, deren
Lécher genau nach MaB gebohrt wurden. Herr
Mittenberger weiB3 aus Erfahrung, daB man mit
einer maBgebohrten Kugel mindestens 10 Pins
im Schnitt mehr umwirft. AuBerdem benitzt er
eine gewichtsverlagerte Kugel. Damit lassen sich
die Kegel besser abrdumen (vorausgesetzt, man
gibt ihr den gewissen Dralll).

Ansonsten brauchen Sie noch Bowlingschuhe
(das sind Turnschuhe mit Ledersohle und einem
Gummifleck an der Spitze, zum-Bremsen!),
bequeme Kleidung, gute Nerven und Kraft, denn
die Kugel mit ihren rund 8 kg (Damen: 6 kg)
will ja gehoben, geschwungen und gerollt wer-
den! Herr Mittenberger als Wettkampfteilnehmer
hat natiirlich wie auch seine vier Mannschafts-
kameraden, seinen eigenen Dress: kurze Hose
und blaues Hemd mit eingesticktem Clubzeichen
.BC weiB-blau“. Das ist der Name seines Ver-
eins, bei dem er vor zehn Jahren ganz klein
angefangen hat und in dem er aufgestiegen ist.

Was ein Meister kénnen muf

Durch intensives Training wirft er jetzt, wenn
er in Form ist, in einem Spiel iber 220 Pins!
(180 im Schnitt ist schon ein sehr gutes Ergebnis.
Héchste Pinzahl ware 300). Wobei ein Spiel
ungeféhr 15 Minuten dauert. Beim Werfen ,in die
Vollen“ und beim ,Abrdumen” sind die Damen
des Clubs ihrem Kollegen Mittenberger und
seinen Mannen dennoch tiberlegen: die Super-
méadchen spielen in der Bundesliga, und das
Super-Supergirl war jahrelang deutsche Bowling-
Meisterin!

Herr Mittenberger kann also stolz auf seinen
Club sein. Und da Winterzeit = Bowlingzeit ist,
hat er sich bis zum Saisonende im April viel vor-
genommen: nach Spielen in der Regionalliga
gegen Nirnberg, Regensburg, Augsburg folgen
jetzt noch funf Wettkampfe in Munchen. Doch
damit nicht genug: Im Gegensatz zur Mann-
schafts-Meisterschaft in der Liga hat'sich unser
Kollege auch fir die Miinchner Einzelmeister-
schaft im Bowling beworben. Hier sind 3x 8
Spiele erfolgreich zu bestehen. Ob er es schaffen
konnte? Herr Mittenberger zuckt mit den Schul-
tern: ,In Miinchen gibt es ungefahr 25 Bowling-
Clubs, und in diesen Clubs spielen Leute wie
ich, die ebenso viel trainieren wie ich, néamlich
an einem Abend in der Woche vier Trainings-
spiele. Und selbst wenn ich bei den Trainings-
spielen besser bin — wer sagt, daB ich am
Kampftag selbst in Form bin?* Ja, das freilich
kann niemand voraussagen. Wir kénnen Johann
Mittenberger nur das Rezept verraten, das wir
in einem Fachbuch fiir Bowling gefunden haben
und dessen Befolgung eigentlich zur erhofften
Meisterschaft fiihren miBte: ,Wenn sein Back-
swing niedrig genug ist und sein Timing voll-
endet, kann es beim Push-away nicht verloren
gehen. Andernfalls hilft nur ein Downswing.
Doch auch damit allein lassen sich noch keine
guten Spares erzielen — es sei denn, er schafft
drei Strikes hintereinander, einen Turkey!*



