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NORR auf internationalen Messen

udiovision bei KNORR

rief aus Brasilien

-anzésische Geschiftsfreunde bei MWM

ein Ersatzanspruch, wenn Netzstrom ausfallt

er Mikrofilm im Zeichnungswesen

lieben Sie Familientreffen? Ich kenne manche, die sogleich abwehrend die Hiinde

heben . .. Nun, ich kenne natiirlich nicht deren Familie! Ich jedenfalls habe erst
neulich solch ein Treffen arrangiert. Unsere Tochter wurde konfirmiert. Wenn es
nach ihr gegangen wire, so hitte sie am liebsten Geschenke »einkassiert« und
wiire dann von der Bildfliche verschwunden. Aber schlieflich fanden wir Uralten
und die ganze Festivitit doch noch Gnade vor ihren kritischen Augen — und das
kam so: Wir hatten alles — wie eine geschiiftliche Tagung — perfekt organisiert.
Fiir die Auswirtigen in einem kleinen Hotel um die Ecke Zimmer reserviert und
sie fiir eine Nacht bezahlt. Das Festlokal mit gutem »Futter« und freundlicher
Bedienung zwischen Wald und Weinbergen gelegen war gemiitlich und nicht zu
weit entfernt. Am Abend vorher hatten sich alle Giiste in der Wohnung getroffen;
dabei konnten sich die, die sich noch nicht kannten, ausreichend »beschniiffeln«.
Hauptsache war natiirlich, daf alle Giste — obwohl ganz verschiedenen Alters und
Berufs — doch irgendwie zueinander pafsten. Man mochte sich spontan. Es gab —
und auch das ist wichtig bei solch einem Treffen im kleinen Kreis — keinen, der
eine Schau abziehen wollte, sondern jeder trug ehrlich dazu bei, das Fest fiir die
Tochter so nett und erinnerungswert wie méglich zu gestalten.

Erinnerungswert — das ist ein wichtiges Wort! Denn je dlter die Mitglieder
einer Familie werden, desto 6fters miissen sie sich fragen, ob sie sich in dieser
Zusammensetzung iiberhaupt noch einmal wiedersehen werden . .. Erinnerungs-
wert soll solch ein Familienfest zuerst einmal fiir die zu feiernde Person sein. Sie
soll sich freundlich daran erinnern kénnen. Denn freundliche Erinnerungen an zu
Hause und an den gezeigten Zusammenhalt einer Familie sind die besten Dinge,
die man einem Kind mitgeben kann. Geld und Gut kann es verlieren — unsere
Generation hat es wie keine andere erfahren — aber die Erinnerungen hat uns
niemand nehmen kénnen. Sie waren stets die stillen, aber wichtigen Begleiter
unseres Lebens.

Zur Festgestaltung gehéren auch einige Tischreden. In unserem Fall baten wir
einen alten Freund unseres Hauses, sich darauf vorzubereiten. Und er sprach denn
auch (5 Minuten sind stets das Maximum) einige wiirdige Worte, die rechte Ein-
stimmung auf eine Feier wie die der Konfirmation. Mein Mann hatte sich wochen-
lang vorher etwas einstudiert,und er ergriff zweimal das Wort. Er tat’s mit Humor,
aber vergaf3 auch den Ernst des Lebens nicht: »Wenn Du jetzt ins Leben gehst,
Kind, dann ist es wie der Gang auf einem Drahtseil. Du wirst sicher stolpern und
ab und zu fallen. Dann gibt es nur ein Netz, das Dich auffingt — Deine Familie.
Bekannte und spiter auch Liebhaber wollen immer etwas von Dir — nur Deine
Eltern und Deine Familie nicht.« Und dann sprach mein Mann auch noch von den
»Alten« am Tisch. Damit meinte er uns alle, die wir einer Vierzehnjiihrigen natiir-
lich wie Greise vorkommen mufiten. Er erzihlte dem Kind etwas von der gar nicht
so iiblen Leistung dieser Generation, die mit nichts als mit einer alten Uniform
und einem Rucksack in einem kaputten Land wieder ganz von vorn anfangen
muflte. Auch wies er darauf hin, dafl die meisten Familienmitglieder Biirger eines
Staates waren, den man von der Landkarte getilgt hatte, nimlich Preufen . ..
Und daf ein Preufenwort »Mehr sein als scheinen« kein schlechtes Motto fiir
einen Lebensweg darstelle . . .

Vielleicht hat die Tochter nicht alles mitbekommen, sicher aber hat sie gefiihlt,
daf3 man sich um sie bemiihte, daf3 man an sie das Wort richtete, daf3 man sie als
Hauptperson direkt ansprach. Natiirlich kommt es stets darauf an, daf8 man etwas
ehrlich meint und es herzlich sagt — und vor allem natiirlich. Im Kreise der Familie

Knorr
auf internationalen Messen

mamisches Vorhaten der Zylinder
einstufbarkeit der Drosselventile

In Genf

auf dem Internationalen Automobilsalon, der
alle zwei Jahre den Reigen der europaischen
Nutzfahrzeugausstellungen im Januar eréffnet,
zeigte die Schweizer Vertretung der Knorr-
Bremse, die Firma SUKO S/A, eine breite
Palette aus unserem Bremsenprogramm fiir Nutz-
fahrzeuge. Auch Industriesteuerungen fiir
Bagger, Krane und Baufahrzeuge fanden starke
Beachtung bei den fachkundigen Besuchern aus
aller Herren Lander.

Der Genfer Autosalon ist stets gut besucht
und nicht zuletzt deshalb von internationaler
Bedeutung, als ja die Schweiz neben der Bun-
desrepublik auch Einzugsgebiet von Frankreich,
Spanien, Italien und Osterreich ist.

In Miinchen

auf der Internationalen Handwerksmesse IHM
war die Knorr-Bremse erstmals vertreten. Sie
zeigte aus dem Bereich Druckluftsteuerung das
Steuerungsprogramm ,Knorr Pneumatic”: pneu-
matische und fluidische Gerate; ein Vorfiihr-
modell fiir die Darstellung der hervorragenden
Eigenschaften der Knorr-Zylinder und der Fein-
stufbarkeit unserer Drosselventile sowie eine
pneumatisch gesteuerte Kabelisoliermaschine.

Die Handwerksbetriebe sind ja mehr denn je
dazu gezwungen, ihre Fertigungsmethoden
denen der Industrie anzupassen. Entsprechend
groBe Beachtung finden sie daher bei den Pneu-
matikherstellern. Besonderes Interesse der
Besucher — vorwiegend aus Klein- und Mittel-
betrieben — galt dem DU-Zylinder, der den
neuesten Stand der Technik représentiert. So
lieB man sich in vielen Gespréchen ausfiihrlich
vom Standpersonal iiber die hauptséchlichen
Anwendungsméglichkeiten informieren und
nahm auch gern die verschiedensten Druck-
schriften zwecks néheren Studiums mit nach
Hause.

In Leipzig

auf der Friihjahrsmesse vom 14.—21. 3. pré-
sentierte die Knorr-Bremse eine Reihe ihrer
bewihrten Apparate aus dem Bereich Schienen-
fahrzeuge: Wellenbremsscheiben in Einfach- und
Doppelanordnung mit Bremsbetatigung und
Knorr-U-Zylinder; das Schnittmodell einer Rad-
bremsscheibe; einen Wirbelstrombremsmagne-
ten; die Klotzbremseinheit PK 7 S und eine auto-
matisch lastabhéngige Bremse.

Auffallend war in diesem Jahr die Fiille der
architektonisch bemerkenswerten Messesténde
der zahlreichen westdeutschen Aussteller im

Mann, der hundert Végel hat 12 > g . Rt o : 3
i g kann und darf man es noch! Vielleicht sollte sich ein jeder mehr bemiihen, seine Gegensatz zu den Jahren vorher, als man sich )
nsére.Jubllsrs o 18 Familie zu pflegen und nett zu finden; er wiirde sich selbst damit und anderen merklich bescheidener gab. Bei einem Vgrglm
ortschritt kennt keinen Stillstand 16 etwas sehr Gutes antun — in dieser immer kilter werdenden Zeit. schnitt auch hier die Knorr-Bremse gut ab.




Neue Unterrichtsmethoden in der betrieblichen Ausbildung

Audiovision

el der Knorr-Bremse

Einweihung durch

ir. Vielmetter;

Foto rechts, v.l.n.r.:
Dir. Schultz-Naumann,
Dir. Eckert,

Oberst Dr. v. Bornhaupt,
Herr v. Salis

Zweilett
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Am 27. Januar d. J. wurde im Beisein der Direk-
toren Vielmetter, Schultz-Naumann und Eckert
ein neuer Unterrichtsraum fir programmierte
Schulung, die dem KB-Kundendienst untersteht,
eingeweiht. Den interessierten Géasten wurden
modernste Lehr- und Lernpraktiken vorgestellt,
mit denen seit kurzem jener Personenkreis in die
Geheimnisse der Knorr-Kraftfahrzeugbremse
eingefiihrt wird, der mit Wartung und Reparatur
dieser Anlagen tagtéglich zu tun hat. In erster
Linie sind das die Mitarbeiter der Bremsen-
dienste im In- und Ausland.

Zu den vorgestellten neuen unterrichtstechno-
logischen Geraten gehéren u.a. eine Magnet-

" tafel, die — mit Haftelementen bestiickt — nicht

nur jeden Unterricht anschaulicher macht, son-
dern die gleichzeitig auch als Projektionstafel
dient (man kann darauf auch mit Wachskreide
schreiben). Ferner ein neuentwickelter Projektor
fiir Folienprogramme und an jedem der 20 Lern-
platze ein Mehrzweckprojektor. Sowohl Dias als
auch Diafilme mit entsprechendem Text kénnen
darauf betrachtet werden. SchlieBlich findet jeder
Lehrgangsteilnehmer auch ein Hérbuchgerat vor,
d. h. einen kleinen Mikroplattenspieler, der Texte
bis zu 4 Minuten von einer Tonfolie abnimmt.
Betrachtet der Schiler beispielsweise die Bilder
Nr. 35-38, kann er die Erlauterungen dazu ent-
weder lesen oder mittels Kopfhérer héren, indem
er das Gerat auf die Tonscheibe setzt. Nattirlich
fehlt in dem neuen Unterrichtsraum auch nicht
das Funktionsmodell jener Anlage, um die sich
alles dreht: die neue Europa-Bremse fur Kraft-
fahrzeuge.

Alle Lernhilfen zusammen gewéhrleisten eine
systematische Ausbildung im Medienverband:
Der Schiiler ist nicht mehr nur abhéngig vom
Vortrag des Ausbilders, er kann jetzt sein Lern-
pensum selbst bestimmen und dazu jederzeit den
Lehrstoff noch einmal fiir sich wiederholen, ohne
die tbrigen Lehrgangsteilnehmer zu stéren.

Die Vorziige des audiovisuellen Programms

das in Kiirze auch von den Motoren-Werken
Mannheim iibernommen werden wird, liegen fiir
den Ausbilder, den Lernenden und unsere Firma
klar auf der Hand. Der Vortrag des Ausbilders
verflacht nicht (weil er immer wieder dasselbe
sagen muB), der Lernende nimmt mit Hilfe der
neuen Gerate in der gleichen Zeiteinheit gut
309% mehr Stoff auf als bisher und kann nicht
mehr ,abschalten”. Die Firma schlieBlich kann
die Ausbildungsprogramme selbst erarbeiten
und herstellen. Was aber noch weitaus inter-
essanter ist: Es wird méglich, zu Produkten, die
verkauft werden, die dazugehérigen Ausbildungs-
programme fiir Bedienung, Wartung und Re-
paratur mitzuliefern. Das ist eine Garantie dafiir,
daB Bedienungsfehler beim Kunden weitgehend

ausgeschlossen werden. Wir verkaufen also
nicht nur eine Bremse, eine Anlage oder ein
Gerat, sondern dazu auch die bunte und spre-
chende Bedienungs- und Wartungsanleitung —
ein groBer Fortschritt gegeniiber manchem Kon-
kurrenzunternehmen. Ein weiteres gutes Beispiel
fur diesen Fortschritt ist z. B. das Hérbuchgerat,
mit dem in jeder Sprache auch Analphabeten
geschult werden kénnen — eine groBe Hilfe vor
allem in noch unterentwickelten Landern.

Ahnlich wie bei der Bundeswehr

Diese neue Unterrichtstechnologie ist das
Ergebnis einer engen Zusammenarbeit unserer
Firmengruppe mit dem Zentrum fir program-
mierte Ausbildung in den Streitkraften in Min-

chen unter Oberst Dr. von Bornhaupt. Dort galt
es Methoden und Verfahren zu entwickeln, die
die Ausbildung junger Soldaten in den verschie-
denen Waffengattungen vereinfacht, d. h. genau
festlegt und trotzdem wirkungsvoller gestaltet,
da ja alljghrlich viele tausend neueintretende
Soldaten immer wieder mit den gleichen ,Hand-
griffen* vertraut gemacht werden mussen.

Fiir uns liegt die besondere Bedeutung aber
darin, daB gleichzeitig mit der technischen Ent-
wicklung neuer Geréte das entsprechende Aus-
bildungsprogramm erarbeitet wird. Produkt und
Programm kénnen dem Kunden also gleichzeitig
vorgelegt werden.

rechts:

Ausbildung am MWM-Motor im Medienverbund

mit Funktionsmodell, Mehrzwecktafel und Overhead-
Projektor

Foto unten/links:

Funktionsmodell der Europa-Bremse;

unten rechts: Fachsimpeleien am Objekt;
Ausbildung am MWM-Motor im Medienverbund
mit Funktionsmodell, Mehrzwecktafel und
Overhead-Projektor

Auf der VISODATA 75,

einem FachkongreB mit Sonderschau, der in
Miinchen vom 11. bis 14. November 1975 abge-
halten wurde, waren aus dem Fachgebiet der
Kfz-Bremse das funktionsfahige Modell einer
Zweileitungs-Zweikreis-Druckluftbremsanlage

mit automatisch-lastabhéngiger Bremskraftrege-
lung und das Schnittmodell des MWM-Motors

D 232-V8 ausgestellt und mittels der neuen
Methode erléutert worden. Sie bildeten einen
Bestandteil der System- und Geratezusammen-
stellung zum Vortrag von Oberst Dr. von Born-
haupt zum Thema ,Uberlegungen und Ansétze
fur eine moderne Unterrichtstechnologie in den
Streitkraften® und fanden ganz besondere Auf-
merksamkeit.

Funktionierende neue Lehrsysteme im Alltags-
einsatz der Ausbildung vorzustellen war ja das
Hauptanliegen der Veranstaltung. Auf dem
Tagungsprogramm standen ferner Lern- und

Lehrpraktiken, Fragen des industriellen Vertriebs
sowie neue wissenschaftliche Bildungsvor-
schlage. Vertreter aus Ausbildungspraxis, Wirt-
schaft, Wissenschaft, Verwaltung und Politik
informierten sich so tiber audiovisuelle Medien
und elektronische Datenverarbeitung im Bil-
dungs- und Ausbildungswesen.

Fir uns, d. h. fir die Industrie bedeutet das:
Wir kénnen jetzt zweckméBigere und wirksamere
Ausbildung und Schulung an den Produkten be-
treiben, die wir verkaufen wollen. So wurde ein
erster Schritt in ein vielversprechendes Neuland
getan, ein Meilenstein im industriellen Aus-
bildungswesen gesetzt.

BRIEF AUS BRASILIEN

Land, Leute
und die

MWM do Brasil
1975/76

Einer der jiingsten Vettern in der groBen
Knorr-Familie wohnt am weitesten weg: in Siid-
amerika, jenseits des Ozeans. Kurz nach Jahres-
anfang erscheint ein Bericht fallig, wie es dem
Werk, Land und Leuten hier geht. Werks- und
zivilisationsgeschichtlich ist manches anders als
im alten Europa.

Die Welt der Kleinen als Abbild der grcBen
Heute friih hatte ich wieder ein nettes, kenn-
zeichnendes Erlebnis: Als ich die Krawatte um-

legte — man tragt sie im Buro auch wahrend der
heiBesten Sommertage — hérte ich das Rattern
auf der StraBe. Wie jeden Morgen, schob eine
altere Caboclofrau (eingeborene Mischlings-
rasse) ein lebhaftes Zwillingspérchen im quiet-
schenden Kinderwagen zum Tageshort. Meine
Bekanntschaft mit ihm wahrt zwar schon lange;
ich sah es schon wahrend der Wintertage, als die
kleinen Brasilianer noch lustige rosa und blaue
Zipfelmiitzchen trugen. Sonst aber ist die Be-
kanntschaft nur einseitig. Immerhin weif ich, daB



ier ein sozialer Hartefall vorliegt: die Mutter
er Kinder ist mit einem fremden Mann auf und
avon, und die alleinstehende GroBmutter muf
ir die Kleinen sorgen. Kein Wunder in solchen
aseinsverhéltnissen, wenn eine vierzigjahrige
rau hier oft &lter aussieht als eine riistige End-
infzigerin in Europa. Klima, Untererndhrung
nd der harte Kampf ums Dasein hinterlassen
puren in den Gesichtern.

Das Erlebnis aus der kleinen Welt spiegelt
n gutes Stiick von den Problemen des konti-
antalen GroBraums Brasilien wieder: die
srunghafte Bevélkerungs- und Wirtschafts-
«plosion, soziale Unsicherheit in weiten Schich-
n und das Bemiihen, sich trotz allem zu behaup-
'n und vorwértszukommen. Fiir einen gesicher-
:n Arbeitsplatz nimmt man schon einiges in
auf: Mancher Arbeiter, auch von unserem Werk,
-aucht morgens und abends jeweils fast zwei
tunden Fahrzeit; bei den an Sommerabenden
iufigen tropischen Regengiissen, die den Ver-
shr vollig zusammenbrechen lassen, ist die Zeit
sr Heimkehr véllig ungewiB. Die Arbeitszeit
stragt werktaglich 10 Stunden, freitags endet
e Arbeitswoche mit 8 Stunden. Zur iblichen
3-Stunden-Woche werden vielfach Uberstunden
forderlich.

ie Probleme des Landes sind auch die unseres
‘erks

Die allgemeinen wirtschaftlichen und sozialen
‘obleme Brasiliens pragen auch die Aufgaben
»i DIMOTOR. Seit im Januar 1956 die ersten
rlegt aus Mannheim eingetroffenen Motoren
einer gemieteten Halle von einer recht aben-
uerlich aussehenden Mannschaft unter der
vitung von Herrn Schumann montiert wurden,
1d bis heute mehr als 125000 KD-Motoren

mit rund 5 Millionen PS geliefert worden.
Abbildung 1 zeigt die stiirmisch beschleunigte
Produktionsentwicklung wahrend der letzten
sechs Jahre. Politische Gegebenheiten bestimm-
ten sie: nach der Anlaufphase bis 1961, danach
einer kritischen Zwischenperiode bis 1969, schal-
tete die Regierung — besonders unter General
Medici von 1970 bis 1974 — auf Expansions-
kurs. Fr uns war damit eine Verfiinffachung des

DIMOTOR-Fabrik Ende
1975, mit 20000 Quadrat-
metern auf das 25fache
angewachsen.

MotorenausstoBes bis 1975 auf mehr als 2000
Stiick pro Monat verbunden. Die Belegschafts-
zahl verdoppelte sich in diesem Abschnitt auf
1450. RationalisierungsmaBnahmen aber ver-
kiirzten den Einsatz der Arbeitskraft am Motor
auf weniger als die Halfte.

Dieser Boom vervielfachte in der brasiliani-
schen Autoindustrie die Produktion und erhéhte
wahrend der Konjunkturspitze 1972/73 das

Produktions-
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Bruttosozialprodukt um mehr als 10%. Selbst
bei dem hohen ,Nationalisierungsgrad* (98%
der Motorenteile unserer Reihe D 225/226 stam-
men aus ,nationaler”, d. h. brasilianischer Er-
zeugung) wuchs der Import von Giitern lawinen-
artig. Zum Mehrbedarf haben leistungsstarkere
neue Maschinen — groBenteils aus Deutschland
— wesentlich beigetragen. Die Einfuhren aus der
Bundesrepublik stiegen im Rekordjahr 1974

um mehr als 80%, an.

Die ,Wachstumsphilosophie* erhielt nun einen
schweren Dampfer. Hatte man vor der Olkrise
durch starkere Exporte den Devisenhaushalt
noch einigermaBen ausgleichen kénnen, so
brachte der DevisenabfluB fiir mehr Rohélein-
fuhren zur Versorgung der hochtourig laufenden
Industrie ein so plétzliches Ungleichgewicht, daB
die Wirtschaftsfiihrer unter Minister Mario Hen-
rique Simonsen eingreifen muBten. Die Industrie
muB die hart spirbaren Importerschwernisse aus
der Sicht brasilianischer Volkswirtschaft ver-
stehen.

Der Diesel
Wirtschaft

Wie in Europa, so steigt auch hier die Popu-
laritat des sparsamen Dieselmotors. Bei dem nur
ungeniigend ausgebauten Eisenbahnnetz (30 000
km Gleisstrecke mit drei Spurbreiten in dem
erdteilgroBen Land) l&uft 809, des Transport-
volumens auf der LandstraBe. Staat und Trans-
portgewerbe sind interessiert, die einheimischen
Fahrzeuge mit Dieselmotoren auszuriisten.
DIMOTOR hatte schon 1971/72 die neuen Mo-
toren 225/226 bei den amerikanischen Auto-
mobilfirmen vorgestellt. Sie statteten auch
schwere 16-Tonner nach US-Gewohnheit mit
Benzinmotoren als Antrieb aus und hatten im
Dieselmotorbau keine Erfahrung. Diesem Um-
stand, verbunden mit gutem Leistungs- und
Dauerfestigkeitsverhalten unserer Motoren,
haben wir (nach langen, harten Testlaufen) die
Serieneinfiihrung bei Chrysler (Oktober 1974)
und bei Ford (April 1975) zu verdanken.

als , D er” hilft der

Die Chance wurde geniitzt
den MWM-Dieselmotor als Lkw-Antrieb einzu-

MWM-Motor D 226-4 fiir Ford-Lkw

setzen. Als Neulinge in diesem Geschéft ist es
fur uns erstaunlich, was unsere Motoren leisten.
Chrysler baut den D 225-6 in den schwersten
Lkw vom Typ D 9500 mit 22,5 t Gesamtgewicht
ein. Und wie hierzulande die Fahrzeuge strapa-
ziert werden: ,hoffnungslos*” tiberladen, auf
schlechten StraBen von temperamentvollen
Brasilianern schonungslos an der Grenze der
Leistungsfahigkeit ausgefahren. Der D 226-4 im
leichten Ford-Lkw ,F 4000“ wird von der Lei-
stung her zwar nicht so beansprucht; dafir wird
er auf der StraBe dauernd an der oberen Dreh-
zahlgrenze gefahren, und auch der ,Start-Stop-
Verkehr" in tiberfiillten GroBstadtstraBen ver-
langt dem Dieselmotor viel ab.

Wie wertvoll die von der Mannheimer Ver-
suchsabteilung wirksam unterstiitzte Entwick-
lungsarbeit gewesen ist, bewies sich, als bei der
hier ublichen 50 000-km-Garantie, trotz harter
Einsatzbedingtheiten, die Reklamationen wesent-
lich unterhalb der erwarteten Werte blieben.

Schleppermotoren sichern die Ernahrung

Wenn man schon bei den Transportproblemen
beriicksichtigt, daB Brasilien 33mal so groB wie
die Bundesrepublik Deutschland ist, so bedeutet
die Sicherung der Ernéhrung eine schier unlés-
bare Aufgabe. Landmaschinen missen helfen.
Als 1975 die Autoindustrie einen Zuwachs von
.nur* 5%, verzeichnete, stieg die Produktion
von Ackerschleppern um 339, mit einem Trend
zum GroBschlepper. Die Firma Valmet als Haupt-
kunde der DIMOTOR (14 000 MWM-Motoren aus
brasilianischer Fertigung wurden 1975 in Valmet-
Traktoren eingebaut) kann nicht genug von
ihrem Paradestiick ,Id 110" (mehr als 100 PS)
liefern.

ek Wach

Etwas von der des
Ein erheblicher Teil des wirtschaftlichen Wachs-
tums wird durch den rund 39%igen Bevélkerungs-
zuwachs wieder aufgesogen, so daB trotz groB-
artiger volkswirtschaftlicher Leistung fiir den
Einzelnen wenig ubrigbleiben kann. Die Land-
flucht in die Stadte bringt zusatzliche Probleme,
unter denen eine angestiegene Kriminalitat sicht-
lich zum Ausdruck kommt. Emotionale und soziale

Spannungen entladen sich — wie tiberall wohl in
der Welt.

.Der" Brasilianer schatzt sicherlich nicht solche
»Flecken* auf dem Gesamtdarstellungsbild
seines Landes. Aber er liebt sein Land und ist
stolz auf seine Heimat und den Fortschritt. Die
positive Einstellung ist vor allem durch einen
verstéarkten Bildungswillen zu erkennen: Tau-
sende Schiler mihen sich in Abendkursen um
Leistung und Vorankommen. In dieser Richtung
hat der Brasilianer die Gebotenheiten seiner Zeit
klar erkannt.

Investitionen in Entwicklungsléndern .
sind in der Weltwirtschaft unerlaBlich. Mehr denn
je sind die Volker aufeinander angewiesen, und
die zukunftsbewuBten unter ihnen, wie die Bra-
silianer, wissen die Hilfe wirtschaftsstarkerer
Staaten zu wiirdigen. Nationalistische Strémun-
gen, wie in allen Entwicklungsléndern zu beob-
achten, sind ein natiirliches Kennzeichen fiir den
eigenen Leistungswillen. Initiativen wie die Griin-
dung und Férderung der DIMOTOR stellen einen
positiven Beitrag fiir den Weg in die Zukunft dar:
lebenswichtige Giiter kénnen im Lande selbst
erzeugt werden; sie sichern direkt oder indirekt
die Existenz tausender Menschen.

Optimistisch ins Jahr 1976

Trotz vieler Schwierigkeiten wird das indu-
strielle Wachstum weiter anhalten. Die Auftriebs-
krafte allerdings miissen sich der vordringlichen
Aufgabe der Regierung, den Devisenhaushalt
im Gleichgewicht zu halten, unterordnen. Die
manchmal abrupten Korrekturen des Wirtschafts-
kurses verlangen von den Firmen schnelle An-
passungsfiihligkeit, und nicht immer lassen sich
dann die eigenen Planvorgaben erreichen.
DIMOTOR hat fiir 1976 wieder einen betrécht-
lichen Produktionszuwachs eingeplant und hofft,
im zweiten Halbjahr an einen monatlichen Aus-
stoB von 2500 Motoren zu kommen, um die
Bedarfswiinsche der Kunden nach sparsamen
Qualitatsmotoren zu erfillen.

Heinz Bindel, Sao Paulo

MWM-Motor ,
D 225-6 fur Chrysler-Lkw




Anschauung ist die beste Information

ische Ges

Die MWM-Diesel-France, Niederlassung der
Vlotoren-Werke Mannheim AG in Frankreich,
baut das Netz der Untervertretungen weiter aus.
Diese sind zumeist die Besitzer von kleinen
Nerkstétten in allen Teilen unseres Nachbar-
andes. Sie hatten den Wunsch, die Entstehung
Jer Antriebsmotoren, mit denen sie sich als
Viechaniker praktisch befassen, in Mannheim zu
sehen und Fachgespréche zu fiihren. Anschauung
st schon immer die beste Information gewesen,
iie weitet sachliche Geschéftsabléaufe zu mensch-
ichen Kontakten. Die Geschaftsbeziehung fiir
Intervertreter ist an sich nur indirekt, zweite
Stufe im Vertrieb in unmittelbarer Néhe des
/erbrauchers. Aber Karl-Heinz Giimbel, Leiter
ler MWM-Diesel-France, griff die Anregung gern
wf und vermittelte die instruktive Begegnung
n Mannheim.

Funf Tage waren fiinfzehn junge Franzosen
n MWM-Werk zu Gast. Direktor Dr. Willy Sahm
ieB sie willkommen. Es mache wenig aus, daB
1an nicht die gleiche Muttersprache habe, aber
1an spreche doch die gleiche Sprache der Fach-
rfahrung, qualitativer Leistung und des tech-
ischen Fortschritts, die jeder taglich in den
dienst am Kunden stellt. Beim Gang durch die

haftsfreunde zu Gast

Fertigung hatte man offene Augen und Ohren,
zeigten die Fachleute Interesse fir die viel-
seitigen Ausfiihrungsarten und Zweckbestim-
mungen des MWM-Bauprogramms. Vor allem
nitzte man gern die Gelegenheit, die besonde-
ren technischen Probleme mit unseren Techni-
kern zu diskutieren. Auch Fragen des Kunden-

dienstes, und des Ersatzteilwesens, wurden
erortert.

Die Gaste haben in diesen Tagen griindlich
das MWM-Fertigungsprogramm in allen Erzeug-
nisgruppen kennengelernt. Wenngleich der
Schwerpunkt ihres Arbeitseinsatzes bei den
Kleindieselmotoren liegt, besonders auf dem
Sektor der Antriebe fiir Landmaschinen, lieB man
sich von den GroBmotoren beeindrucken, nicht
zuletzt vom neuen ,dicken Brummer* D 510/
D511,

Direktor Dipl.-Ing. A. Pfleghaar behandelte in
léngerem Referat das Bauprogramm, Ing. Erich
Ries befaBte sich mit dem Kleindieselsektor,
Ing. Schnitter (Miinchen) mit der Baureihe
D 601/602 und Robert Holzapfel mit den Diesel-
Elektro-Aggregaten. In der Endaussprache unter
der Leitung von Karl-Heinz Gimbel wurden die
Fragen in kaufménnischen und technischen
Problemkreisen abgeklért.

Die Géaste haben viel gesehen und gehért, sie
waren dankbar fiir diese Tage, aber doch froh,
als ihnen Besichtigungsfahrten nach Heidelberg
und in die Pfalz aus der strapaziésen ,Eingleisig-
keit" der Technik heraus verhalfen. Beim guten

" Schoppen Ungsteiner Wein wurde die junge

Geschaftsfreundschaft gefestigt. JHB

ein Ersatzanspruch, wenn der Netzstrom ausfillt

Wenn der Strom mal ausféllt, kann das in
1odernen Betrieben zu erheblichen Produktions-
chaden fiihren. Ein landwirtschaftlicher Betrieb
ab den AnlaB zu einer Klage, die bis zur héch-
ten Instanz fiihrte. Es ging um einen KurzschluR
1 der Freileitung, der in einer angeschlossenen
Uhnerfarm die Brutklimaanlage unterbrach und
en Tod von rund 2000 Legehennen verursachte.
as Bundesgericht kam zu folgendem SchluB,
ar als Grundsatzurteil gelten kann: Der Ge-
shadigte hat keinen Ersatzanspruch gegen das
ektrizitdtswerk, wenn die Unterbrechung der
tromzufuhr eine , typische Versorgungsstérung*
t, gleichgiltig, ob sie auf unabwendbare tech-

Das geht
zu weit, Herr
Oberpostdirektor!

Sehr viele MWM-Angehérige erhielten das
izte Heft der Werkzeitschrift (Februar 76) nicht.
1s ist sehr argerlich. Besonders &rgerlich des-
Ib, weil gerade die Auflage fiir den Mann-
imer Raum eine Beilage enthielt, die zum Mit-
achen bei einem ,MWM-Fehler-Quiz* auf-

nische Schaden, vermeidbares technisches Ver-
sagen oder gar menschliches Fehlverhalten zu-
rickzufiihren ist (AZ XIIl ZR 55/74). Es hatte
keinen Schaden gegeben, wenn ein Notstrom-
aggregat installiert gewesen wére. Die Einrich-
tung von Notstromanlagen tiberall dort, wo eine
gesicherte Stromversorgung funktional und wirt-
schaftlich von besonderer, ausschlaggebender
Bedeutung ist, gewinnt durch das Grundsatz-
urteil aktuelle Bedeutung.

MWM baut mobile Stromerzeuger fir betrieb-
liche Stromselbstversorgung oder Notstrom-
Aggregate fiir den Fall, daB der Netzstrom aus-
fallen sollte. Eine automatische Notstromanlage

forderte. Als EinsendeschluB fiir alle Quizteil-
nehmer war dort der 15. Mérz angegeben.

Wahrend nun ein Teil der quizfreudigen
MWMler bereits fest am Raten und Griibeln
war, konnte der andere Teil mangels Vordruck
gar nicht erst damit beginnen . .. Argerlich fir
die Veranstalter, argerlich fir die Redaktion der
Werkzeitschrift und fiir die Druckerei, die die
ausgedruckten Hefte rechtzeitig der Post zum
Versand tbergeben hatte . . .

Es wurden Nachforschungen angestellt, und
sie ergaben folgendes: Die Zeitschriften — samt-
lich mit 35 Pfennig freigemacht — sind auf den
verschiedensten Postamtern liegengeblieben!
Warum? Laut Postversandvorschrift besteht fiir
Massendrucksachen keine besondere Beférde-
rungsvorschrift. Das heiBt: Massendrucksachen

springt nach 4 bis 20 Sekunden an, wenn die
Netzstromlieferung aussetzt. Fiir die unterbre-
chungslose Stromversorgung von EDV-Anlagen
oder anderen Verbrauchern, bei denen lebens-
wichtige Bedurfnisse keinen Stromausfall gebie-
ten (Krankenhéuser mit OP-Salen und elektri-
zitdtsabhangigen Geréten z. B.), stehen MWM-
Schnell- und Sofortbereitschaftsanlagen zur Ver-
fiigung. Sie ibernehmen unterbrechungslos die
Stromversorgung fir Liiftung, Beleuchtung, Kiihl-
anlagen, Antriebsstrom fir Herz-Lungenmaschi-
nen oder kinstliche Nieren. Auf diesem Gebiet
zéhlen die MWM heute bereits zu den bedeu-
tendsten Aggregateherstellern des Kontinents.
VF

werden erst nach Erledigung aller anderen nor-
malen Postversandstiicke bearbeitet bzw. be-
fordert. Es kann auch kein Nachforschungsauf-
trag fir Massendrucksachen ausgefihrt werden,
da diese wegen ,ErméBigter Gebihr* keine be-
sondere Wertsache darstellen.

Unsere Bundesrepublik liegt mit den Postge-
buhren fast an der Spitze aller vergleichbaren
Lander. Wir hatten in den letzten zehn Jahren
eine Kostenerhhung von 2009, fir Standard-
Drucksachen — und der Service ist in manchen
Féllen (siehe oben) schlechter als je zuvor. Wir
finden, das geht zu weit. Und doch bedarf es
wohl einer Entschuldigung bei den Lesern
unserer Zeitschrift, die diesmal nicht zum Lesen
kamen: Wir tun es hiermit — stellvertretend fiir
die Post.

1. Mikrofilm-Schrittkamera 35 mm

2. Entwicklungsgerat

3. Filmdichte-MeBgerat (Densiometer)

Der Mikrofilm
im Zeichnungswesen

Die Geschichte der Mikrofilm-Lochkarte

Am 7. 12. 1941 erklarten die Japaner durch
ihren Uberfall auf Pearl Harbour den USA den
Krieg. Wenige Tage spater, am 11. 12. 1941,
traten auch Deutschland und Italien in den Krieg
mit den USA ein. Jetzt war es fiir Amerika von
groBer Wichtigkeit, aus Japan und Europa
Bildmaterial von strategischem oder militari-
schem Wert zu beschaffen und es auf Abruf zur
Verfigung zu haben. Alle méglichen Quellen
fur fotografische Informationen wurden nun
fieberhaft angezapft. Selbst die Zivilbevélkerung
wurde aufgerufen, Urlaubsbilder aus Ubersee
an das zentrale US-Bildarchiv (OSS) einzu-
schicken.

Die Folge war eine wahre Lawine von Fotos
aller Formate. Gegen Ende 1942 gingen dann
schlieBlich mehr als eine halbe Million Fotos
monatlich beim OSS ein. Nach der Aussortierung
muBten letztendlich 250000 Fotos monatlich (0]
in das Archiv Gibernommen werden. Das
réumliche und organisatorische Chaos war
schnell erreicht.

Dieses Chaos war aber auch eine Heraus:
forderung an den organisatorischen Erfindungs-
geist. Es galt ein System zu finden, mit Hilfe
dessen man die fotografischen Abbildungen
strategisch wichtiger Objekte (z. B. Briicken,
Befestigungen, Industrieanlagen) innerhalb der
nach Planquadraten aufgeteilten feindlichen
Lénder schnell und gezielt auffinden konnte.
Zudem muBte das Bildmaterial beliebig erweitert
und das gefundene Bild zur Reproduktion
entnommen werden kénnen. Diese Forderungen
waren mit dem bisher tblichen Rollenfilm
unméglich zu erfiillen.

Die Forderung nach schneller Sortierung und
Selektierung konnte nur die EDV erfiillen. Der
Gedanke, die Fotos auf die maschinell sortier-
baren Lochkarten zu montieren, war nicht neu.
Denn schon 1934 hatte ein gewisser Dr. Seidell
entsprechende Vorschldge unterbreitet. Aber

4. Filmbildmontage in Karte

erst 1942 begann man mit dieser Idee unter
dem Druck der Zeit ernsthaft zu experimentieren.

In Zusammenarbeit mit IBM gelang schlieBlich
die Herstellung einer Mikrofilm-Lochkarte,
die mit Hilfe eines bestimmten Klebstoffes das
Mikrofilmbild im ausgestanzten Fenster fest-
hielt und trotz der Aussparung ohne wesentliche
Stérungen von den EDV-Maschinen bearbeitet
werden konnte. Noch 1943 wurde dieses System
vom OSS in Betrieb genommen und standig
verbessert.

So diente die Filmlochkarte noch gut zwei
Jahre der Vernichtung von Mensch und Material.
Mit dem Ende des 2. Weltkrieges &nderte sich
die Situation dann grundlegend. Die Mikrofilm-
Lochkarte ging auf Suche nach einer neuen,
friedlichen Anwendung. Und sie fand im tech-
nischen Zeichnungswesen ein Einsatzgebiet,
aus dem sie inzwischen wegen ihrer vielseitigen
Rationalisierungsméglichkeiten heute nicht
mehr wegzudenken ist.

Safety first — Sicherheit zuerst

Um das technische Kapital eines Maschinen-
baubetriebes auszuléschen, bedarf es nicht erst
groBer Kriegs- oder Naturkatastrophen. Ein
kleiner Flachenbrand im technischen Archiv
gentigt, um die dort lagernden Transparent-
Originale zu vernichten. Und was das Feuer noch
Ubrig 1&Bt, wird in der Regel vom Léschwasser
ebenfalls zerstort.

Noch vor wenigen Jahren stand man mehr
oder weniger hilflos vor dieser Vision, die
jederzeit Wirklichkeit werden konnte. Auch
hohe Versicherungsabschliisse hitten nicht ver-
hindern kénnnen, daB mit dem Verlust des
Zeichnungsbestandes die Existenz des Unter-
nehmens und damit seiner Arbeitsplitze aufs
hochste geféhrdet wurde. Zwar praktizierte
man schon mit Hilfe herkdmmlicher Fotoapparate
eine gewisse Mikroverfilmung, die jedoch mit
dem Anderungstempo nicht Schritt halten konnte
und deren Produkte, namlich die einzelnen
Filmnegative, Ordnungsprobleme hervorriefer,
die auch den geduldigsten Briefmarkensammier
zur Verzweiflung gebracht hatten.

Beinahe hatte die Knorr-Bremse 1945 ihr
gesamtes technisches Kapital in Berlin verloren.
Nur dem beherzten Einsatz einiger Mitarbeiter
ist es zu verdanken, daB man im Westen wieder
so schnell FuB fassen konnte. Aus diesen
latenten Gefahren und aus den gemachten Er-
fahrungen heraus ist es verstandlich, daB die in
den 50er und vor allem 60er Jahren fir den
kommerziellen Einsatz herangereifte Mikrofilm-
Lochkartentechnik von der Industrie mit offenen
Armen aufgenommen wurde.

Heute ist unser gesamtes Zeichnungsarchiv
auf Mikrofilm-Lochkarten festgehalten. Selbst-
versténdlich wird bei jeder Zeichnungsénderung
automatisch eine neue Mikrofilm-Lochkarte
angelegt, so daB der jeweils letzte Stand sicher-
gestellt ist. Duplikate (sog. Duplikarten aus
Diazofilm) dieser Mikrofilm-Originallochkarten



rerden in externe Sicherheitsarchive ausge-
agert und warten dort — hoffentlich vergebens
— auf ihre Ruckkehr im Falle einer Katastrophe.

Bei Eintritt einer Katastrophe, d. h. bei gleich-
eitiger Vernichtung der Original-Transparent-
eichnungen und der Original-Filmlochkarten
Silberfilm) kénnten die Filmlochkarten aus
en Archiven in kiirzester Zeit herangeschafft,
upliziert, gelesen oder in Papierform reprodu-
iert werden.

Der Preis fiir diese Sicherheit ist allerdings
icht unbedeutend. Die Grundausstattung einer
fikrofilmstelle besteht aus:

Spezialkamera = ca. 40000,— DM

(vgl. Bild 1)

Filmentwicklungsgerat = ca. 15000,— DM

(vgl. Bild 2)

Prifgerat fur Filmdichte = ca. 4000,— DM

(vgl. Bild 3)

Lesegerdét fir Filmkontrolle = ca. 2000,— DM

(vgl. Bild 6)

Filmmontagegerate = ca. 15000,— DM

(vgl. Bild 4)

Filmdupliziergerét = ca. 15000,— DM

(vgl. Bild 5)

Filmlochkartenlift = ca. 10000,— DM

(vgl. Bild 7)
lie Kosten fiir eine Original-Silberfilmlochkarte
oénnen z. Zt. mit ca. 0,80 DM pro Karte und
ir eine Duplikarte auf ca. 0,35 DM pro Karte
eziffert werden.

Die Sicherung des technischen Kapitals, auch
assive Mikroverfilmung genannt, ist aber nur
in Vorteil unter vielen anderen, die mittels
ilmlochkartenorganisation erzielt werden
6nnen. Je aktiver die Mikrofilm-Lochkarte in
ie technischen Arbeitsabléaufe eingebaut werden
ann, desto glinstiger wird das Kosten:Nutzen-
‘erhaltnis.

‘orteile des aktiven Mikrofilm-Lochkartenein-
atzes

Die letzten Jahrzehnte brachten keine
pochalen Neuerungen, die die Produktivitat der
:chnischen Biiros wesentlich verbessert héatten.
rst in jiingster Zeit werden durch elektronische
ischrechner, EDV (z. B. Bildschirmabfrage)

nd Mikrofilm Rationalisierungschancen
eboten, die es zu nitzen gilt.

chnellere Information durch Mikrofilm
Nach einer Studie des Max-Planck-Institutes
ir Arbeitsforschung besteht die Arbeit der
onstrukteure und Techniker zu mindestens

9%, aus dem Suchen und Beschaffen techni-
cher Unterlagen.

Durch die Aufstellung sogenannter Satelliten-
rchive, d. s. Filmlochkarten-Duplikate der im
entralarchiv abgestellten Originalfilm-Loch-
arten, konnen betréachtliche Wege-, Warte- und
uchzeiten eingespart werden. Mit wenigen
andgriffen wird die Filmlochkarte gefunden,

| das Lesegerat eingelegt und schon kann

Jf einem A4, A3 oder A2 groBem Bildschirm
er Bildinhalt projiziert und die gesuchte In-
yrmation abgelesen werden.

Wenn man sich dagegen den langen Weg zur
eichnungsregistratur, das Warten auf die
artigstellung der Lichtpause oder das Suchen

| Zeichnungsablagen vorstellt, wird klar, weiche
ationalisierungsreserven allein hiermit ange-
oten werden.

In vielen Fallen gentigt die Information am
2segerat. Damit werden neben Zeit auch er-
sbliche Lichtpaus-, Falt- und Ablagekosten
ngespart.

9. Aktiver Mikrofilme
EDV.-B!ldschi

insa

Mikrof

m
Mikrofilmreproduktior

nsgerét

An dieser Stelle kommt aber mit Recht der
Einwand des Konstrukteurs, daB die Arbeit am
Lesegerat dann nicht mehr zufriedenstellend ist,
wenn verschiedene technische Unterlagen mitein-
ander verglichen werden missen, da ja in der
Regel immer nur ein Lesegerat zur Verfiigung
steht. Aber auch hier bietet die Mikrofilmtechnik
eine wirtschaftliche Lésung durch den soge-
nannten , Infoprint* (Informationsdruck) an.
Darunter versteht man eine RickvergréBerung
vom Mikrofilm auf Papier, wobei das Ausgabe-
format — je nach Ausstattung des Reproge-
rates — DIN A4, A3 oder A2 sein kann. Es
koénnen also in Zukunft anstelle der 1:1 groBen
Lichtpausen Verkleinerungen anfertigt werden,
die einmal Lichtpauskosten einsparen und
zudem die Arbeit des Konstrukteurs erleichtern.
Man stelle sich nur einmal einen Konstrukteur
vor, der einen Stapel von groBformatigen
Zeichnungen miteinander vergleichen soll.
Diesem Mann kann in Zukunft geholfen werden.
Er braucht nur anstelle der Lichtpausen ,Info-
prints“ z. B. in DIN A4 Format bestellen, und
schon ist die hinderliche Wiihlarbeit am
Schreibtisch und Umgebung vorbei. Zudem
haben diese verkleinerten Wiedergaben den
Vorteil, daB sie auf dem Zeichenbrett neben der
zu erstellenden Zeichnung angeheftet werden
kénnen.

GroBe Vorteile bringt die verkleinerte Repro-
duktion vom Mikrofilm vor allem auch den

- Projekt- und Angebotsabteilungen. Jede Ver-

kleinerung, und sei es nur um einen DIN-Schritt,
bedeutet Einsparung von Lichtpaus-, Falt-,
Ablage- und Portokosten. Die Verkleinerungen
erfolgen auf DIN-gerecht vorgeschnittenen
Papieren, so daB die oft zeitraubenden ,Schon-
heitskorrekturen” bei Zusammenstellung der
Angebotsunterlagen entfallen. Ganz besonders
wird es auch der Kunde begriiBen, wenn er
die gewiinschte Information kleinformatig vor-
gelegt bekommt und er nicht mehr wie bisher
StoBe von Lichtpausen entfalten, ausbreiten
und schlieBlich raumaufwendig ablegen muB.
Naturlich spielt gerade in diesem Bereich die
Wiedergabequalitat eine bedeutende Rolle.
Hierzu ist die Qualitat der Originalzeichnung
von ausschlaggebender Wichtigkeit. Deshalb
muB so groBer Wert auf mikrofilmgerechtes
Zeichnen nach DIN-Norm gelegt werden. Da
aber ein groBer Teil des verfilmten Zeichnungs-
bestandes noch aus einer Zeit stammt, in der
vom Mikrofilm noch keine Rede war, werden in
der Ubergangszeit wohl oder iibel gewisse
QualitatseinbuBen nicht zu vermeiden sein.
Mikrofilmgerecht gezeichnete Unterlagen kénnen
dagegen nach dem heutigen Stand der Mikro-
filmtechnik einwandfrei reproduziert werden.

Erleichterungen des Ersatzteildienstes
Gleichsam als Abfallprodukt bringt der
Mikrofilm auf dem Ersatzteilsektor den groBen
Vorteil, daB in Zukunft alle Anderungszusténde
einer Zeichnung festgehalten werden. Beim
bisherigen Lichtpaussystem wurden die ver-
schiedenen Anderungszusténde oft gar nicht
festgehalten, da die Aufbewahrung einer
Mutterpause von jedem Anderungszustand
erhebliche Verwaltungs- und vor allem Aufbe-
wahrungsprobleme nach sich gezogen hatte.

Einsparung von Zeichenarbeit

Durch sogenanntes Fotozeichnen ‘mit. Hilfe
des Mikrofilms kénnen neue Zeichnungen schnell
und wirtschaftlich hergestellt werden. Man
bedient sich hierbei der Montagetechnik, wobei

bestimmte Teile verschiedener Zeichnungen
zueinandergeordnet werden. Die aufgeklebten
Zeichnungsausschnitte kénnen noch ent-
sprechend ergénzt oder mit Deckwei abge-
andert werden, bevor sie mikroverfilmt und an-
schlieBend als ,neue* Zeichnung reproduziert
werden. Eine Technik, die sich besonders im
Ersatzteilkatalogwesen rationell erweist.

Allerdings nur mit Spezialsortiergeraten, die das
einmontierte Filmbild nicht zerkratzen. Damit
kénnen unter der Voraussetzung, daB ein
aussagefahiges Nummernsystem existiert, be-
stimmte Nummernkreise, also bestimmte Zeich-
nungen gezielt und schnell heraussortiert und
vom Konstrukteur im Lesegerét betrachtet
werden.

Der Mikrofilm als wirtschaftlicher Reisebeglei

Auf manchen Reisen reichen dem Verkaufs-
ingenieur oder dem Kundendiensttechniker
selbst ganze Koffer voller Zeichnungen nicht
aus, um auf alle moglichen und unméglichen
Fragen hieb- und stichfeste Auskunfte geben zu
kénnen.

Das Argument, daB der Einsatz von Mikrofilm
auf Reisen davon abhangt, ob der Kunde zufallig
Uber ein Lesegerét verfugt, ist nicht mehr
haltbar. Inzwischen gibt es strom- oder batterie-
betriebene Reiselesegerite in der GroBe einer
Aktentasche, ausriistbar mit verschiedenen
Objektiven und einsetzbar als Lese- oder auch
als Projektionsgerat. Damit ist die Mitnahme
tausender von Zeichnungen in Form von Mikro-
filmlochkarten oder auch ganzer Kataloge in
Form von Mikroplanfilmen kein Problem mehr.

Aber auch der Einsatz von kleinformatigen
oInfoprints“ wird in in diesem Bereich in
Zukunft Erleichterungen fir den Reisenden
verbunden mit erheblichen Kosteneinsparungen
bringen.

Einsparungen im zwischenbetrieblichen
Austausch von technischen Unterlagen

Immer mehr Firmen und Behérden ersetzen
den kostspieligen Austausch von technischen
Unterlagen durch die Mikrofilmlochkarte.

Auch wir tauschen bereits Mikrofilmlochkarten
anstelle von Transparenten oder Lichtpausen

z. B. mit KHD, Magirus-Deutz und mit KBC-
Rockville aus. Die Bundesbahn wird in Kiirze
die Umstellung auf Mikrofilm-Lochkarten durch-
fihren.

Damit kénnen groBe Einsparungen an Zeit,
Verpackungs-, Versand- und Portokosten erzielt
werden. Mikrofilmlochkarten lassen sich
bequem in einem normalen Briefumschlag in
alle Welt verschicken, wobei im Auslandsverkehr
noch hinzukommt, daB keine Zeit mehr durch
Zollformalitaten verloren wird.

Vermeidung von Doppel- oder Ahnlichkeits-
konstruktionen
Filmlochkarten sind maschinell sortierbar.

Technischer Mikrofilm und EDV

Die Kombination dieser beiden Medien er-
moglicht den z. Zt. schnellsten, aktuellsten und
umfassendsten Zugriff zu den wichtigsten
technischen Unterlagen: zu den Zeichnungen
tiber Mikrofilm und zu den Stiicklisten tiber EDV-
Bildschirm. Solche Informationszentren exi-
stieren bereits bei SB in der Abteilung Wert-
analyse (vgl. Bild 8 und 9) und neuerdings bei
KB in der Abteilung TA.

In der Zugriffgeschwindigkeit ist die EDV-
Bildschirmabfrage der Mikrofilmlochkarten-
Organisation tberlegen. Liegt da nicht der Ge-
danke nahe, eine technische Zeichnung tiber
einen Plotter computergerecht zu zerlegen
(=digitalisieren), abzuspeichern und auf Wunsch
tber Bildschirm wiederzugeben? Die Digitali-
sierung von Zeichnungen wire technisch weit-
gehend gelést, aber die noch hohen Kosten,
die mangelhafte Bildwiedergabe und die noch
problematischere Reproduktion lassen noch
keinen kommerziellen Einsatz realisierbar er-
scheinen.

Eine andere Entwicklungstendenz versucht die
technische Registratur, d. h. die technische
Mikrofilmzentrale dahingehend zu automatisie-
ren, daB uber Fernbedienung die gewiinschte
Zeichnung aus dem Mikrofilmspeicher heraus-
geholt und iber eine fernsehahnliche Apparatur
auf den Bildschirm am Arbeitsplatz tibertragen
wird. Das Problem der Kamerablockierung
wihrend der Betrachtung ist bereits dahin-
gehend gelost, daB das abgerufene Bild abge-
speichert wird und somit dem Betrachter
beliebig lange tbertragen werden kann, wahrend
die Kamera bereits wieder andere Ubertra-
gungswiinsche erfiillen kann. Diese Automatik
ist z. Zt. nur auf Mikroplanfilmbasis durchfiihrbar.

Technisch méglich wiére auch die Ferniibertra-
gung von Mikrobildern aus Filmlochkarten,
nur mit dem Unterschied, daB die gewiinschte
Zeichnung der Mikrofilmzentrale telefonisch
mitgeteilt werden miiBte und diese die betref-
fende Filmlochkarte erst manuell heraussuchen
und einlegen miBte.

Zweifellos ist die Mikrofilmlochkarte auf vor-

laufig noch unabsehbare Zeit das rationellste
Speichermedium fiir technische Zeichnungen.
Aber was bedeutet diese Aussage schon in
unserem technischen Zeitalter. Deshalb schadet
es nicht, wenn man mit einem Ohr immer etwas
Zukunftsmusik mithért,

Mikrofilm und Fernkopieren

Ein neues Kommunikationssystem beginnt sich
z. Zt. weltweit durchzusetzen: das Fernkopieren,
haufig auch Telekopieren genannt.

Der Fernkopierer ist ein sogenanntes Fak-
simile-Gerét, das gleichermaBen als Sender und
Empfénger arbeitet. Mit diesem Gerat kénnen
tber eine normale Telefonleitung nahezu alle
gezeichneten, fotografierten, skizzierten,
maschinenschriftlichen oder handschriftlichen
Originale in guter Qualitat von Ort zu Ort, von
Land zu Land und von Kontinent zu Kontinent
tibertragen werden.

Je nach Gerat und Qualitat des Originals kann
eine DIN A4 groBe Vorlage in einer Ge-
schwindigkeit von einer halben bis zu sechs
Minuten ibertragen werden. Damit kénnen unter
bestimmten Voraussetzungen Fernschreib-
kosten und Telefonkosten eingespart werden.

Konkurrenzlos ist dieses System in all den
Féllen, in denen es darauf ankommt, eine nicht
oder zumindest nicht eindeutig mit Worten er-
klarbare Information, z. B. eine technische
Zeichnung, in kiirzester Zeit an einen x-beliebi-
gen Ort der Welt zu tbertragen.

Grundvoraussetzung dafir ist, daB der Emp-
fénger tber einen Fernkopierer gleicher oder
kompatibler Marke verfiigt und das zu iiber-
tragende Original nicht gréBer als DIN A4 ist.
Zur Erfiillung der letztgenannten Bedingung
leistet die Mikrofilm-Reproduktion entscheidende
Hilfe, da wir damit jedes Zeichnungsformat auf
DIN A4 verkleinert in Papier wiedergeben
kénnen. Die auf DIN A4 verkleinerte Zeichnungs-
reproduktion kann nun noch erforderlichenfalls
abgeéndert werden (die Zinkoxydschicht ist
leicht abschabbar) oder mit handschriftlichen
bzw. auch maschinenschriftlichen Zusatzinforma-
tionen versehen werden, bevor der Informa-
tionsinhalt des Blattes iiber den Fernkopierer
in Minutenschnelle an den Empfénger gleich-
lautend ubertragen wird. Wer jemals ein techni-
sches Problem verbal iiber Fernschreiber oder
Telefon zu kldren hatte, der kann hier leicht
beurteilen, wieviel Zeit (= Geld) und vor allem
wieviel MiBversténdnisse mit diesem neuen
Medium vermieden werden kénnen.

Dr. W. Miiller, Miinchen

zum 50. Dienstjubildum am 6. April 1976

Direktor Artur Hofeditz

Ein halbes Jahrhundert im Stahlwerk Volmarstein!
Artur Hofeditz lernte ,seine” Knorr-Bremse in dieser Zeit so griindlich kennen wie kein zweiter.
Praktikant in allen technischen Betriebsabteilungen, Tatigkeit in der Vorkalkulation, in Labor und
Versuchsanstalt, der Arbeitsvorbereitung und der GieBerei waren die Stationen auf dem Wege
vom Techniker-Lehrling im damaligen Eisen- und Stahlwerk Walter Peyinghaus 1926 bis zum
Technischen Direktor der Knorr-Bremse GmbH Volmarstein im Jahre 1957.
Unter seiner Leitung entwickelte sich das Unternehmen durch die
Fertigungsmethoden zu einem leistungsfahigen Stahlwerk. Als echter Westfale, der zu seinem
Wort steht, genieBt er nicht nur die Achtung und Wertschétzun
Minchen sondern auch die seiner Mitarbeiter und Kollegen.

Alle, die ihn kennen, wiinschen ihm noch viele gute Jahre, Gesundheit und weiterhin Erfolg!

Umstellung auf modernste

g der Unternehmensleitung in




Die einzige Frage, die Herr Past (EDV-Spe-
zialist bei der Stidbremse Miinchen) nicht beant-
worten kann, wenn das Gespréch auf Brieftauben
kommt, ist die Erklarung dafiir, wie denn die
Tiere nach einem Flug iiber Hunderte von Kilo-
metern iiber unbekanntes Gelénde ihren heimi-
schen Taubenschlag wiederfinden kénnen . ..

Ein Ratsel, iber dessen Lésung sich ,Tauben-
professoren” in aller Welt bislang vergeblich den
Kopf zerbrochen haben. Ist es die Sonne? Spielt
die Erdanziehung eine Rolle? Oder sind be-
stimmte Strahlen im Spiele? Niemand weil} es.
Auch Herr Past nicht, denn wenn er es wiiBte,
wiiBte er wohl beinahe

alles iiber Brieftauben.

Auf diesem Gebiet ist er firm. Es ist sein
Hobby, und er ist Ziichter. Rund um sein Haus in
Freising, 30 km vor Miinchen, geht es zu wie im
Taubenschlag: es gurrt und flattert, pickt und
fliegt, und wer es kénnte, wiirde wohl an die
hundert Brieftauben zéhlen, die in dem groBen
Taubenhaus im Garten oder auf dem Dachboden
des Wohnhauses beheimatet sind. Jede von
ihnen hat ihren Platz in einem der fiinf Schlage:
die Jingsten im Jungschlag, die Hochzeiter im
Zuchtschlag und die Tiichtigsten, die ihrem
Besitzer Ehren und Preise erfliegen sollen, in
einem der vier Witwerschlage. Und tiichtig sind
sie — fast! — alle, denn Herr Past verweist mit
berechtigtem Stolz auf seine Erfolge: Seit 1960
ist er in seinem Verband, dem ,RV Freising“,
dem 80 Ziichter angehéren, stets unter den fiinf
besten. 1974: 10. deutscher Meister auf Bezirks-
ebene, Silber- und Goldmedaillengewinner. 1975
brachte ebensolche Erfolge. Jetzt gehts nur noch
um die ,Goldene Uhr*, die meistersehnte, von
der Zeitschrift ,Die Brieftaube* gestiftete Tro-
phée. Und schlieBlich wird demnéachst in dieser
tberregionalen Verbandszeitschrift ein Artikel
iiber ihn und seine Zuchtergebnisse erscheinen
... Herr Past ist auf dem Weg zum Profi. Doch:

Erfolge stellen sich nicht von selbst ein

Das Hobby, die Zucht von Brieftauben und
der Brieftaubensport, beanspruchen jede freie
Zeit und machen einen Urlaub so gut wie unmog-
lich. Die Arbeit beginnt mit der Pflege der Tiere.
Fur Herrn Past bedeutet dies, daB der Tag um
finf Uhr frih beginnt. Sein erster Weg fihrt zu
den Tauben: er 8Bt sie 2—3 Runden fliegen.
Inzwischen s&ubert er den Schlag und richtet das
Futter: Weizen, Gerste, Samereien und Kana-
rienfutter fiir alle Tiere; fur diejenigen, die sonn-
tags ,ins Rennen” gehen, gibt es extra Vitamine:
Traubenzucker und Honig, dagegen wenig Ei-
weiB und harte Kérner. (Das Spezialfutter aus
Hamm kostet schon einmal pro Zentner 51,—
DM). Doch nicht nur dem Futter und der Hygiene
dient die besondere Aufmerksamkeit: Trajining
ist genau so wichtig. Herr Past vergleicht seine
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Der Mann,

der
hundert
Vogel
hat...

Brieftauben mit Leistungssportlern: sie mussen
das richtige Gewicht haben und entsprechend
trainiert werden. Ein Sprinter mit Ubergewicht
wird niemals Bestleistungen erbringen!

In 7 Stunden von Gent nach Miinchen

Die Flugsaison fiir den Brieftaubensport féllt in
die vier Sommermonate. Schon Mitte April be-
ginnen die Vorfliige, und am 9. Mai starten in
diesem Jahr die Tauben zu ihrem ersten Flug,
dem elf weitere folgen werden. Wahrscheinlich
werden wieder pro Sonntag 20—30 Tiere aus
dem Pastschen Schlag dabei sein (Kostenpunkt:
DM 35,— pro Woche). Die Flugtauben, von
denen ja sowieso jede als Erkennungszeichen
vom Ziichter nach der Geburt einen Metallring
mit der Nummer des Vereins, des Jahrgangs und
einer laufenden Nummer erhielt, bekommen vor
dem Wettflug einen zweiten (Gummi-)Ring tber-
gestreift mit einer weiteren Kennummer, ehe sie
in Spezialwagen mit 3000 Artgenossen — jeweils
40 in einer Box — zu einer Fahrt ins Blaue ver-
laden werden. Manchmal ist es eine kurze Reise,
etwa bis nach Bonn; ofter eine doppelt so weite,
vielleicht bis nach Gent in Belgien. Je nachdem
1Bt sich vom ,Taubenvater” spatestens nach
der Radiodurchsage am Sonntag friih, mit der
die genaue AuflaBzeit der Tiere bekanntgegeben
wird, die Zeit ungefahr errechnen, zu der er
seine Lieblinge erwarten kann. Mit Wind oder
Gegenwind — in der Minute legen sie bei einer
Flughohe zwischen 200 und 400 m etwa 1000—
1200 m zuriick; das bedeutet eine Reisege-
schwindigkeit von 70 km/st. Es gibt aber auch
Tauben, die einen 600-km-Flug mit einer Ge-
schwindigkeit von 90—95 km/st. hinter sich
bringen — und das ist enorm!

Unterwegs rasten Brieftauben niemals; sie
nehmen an heiBen Sommertagen héchstens kurz
Wasser auf, um mdglichst schnell wieder zu
ihrem Schlag und ihrem Partner, mit dem sie in
gliicklicher Einehe leben, zuriickzukommen —
eine Tatsache, aus der denn auch Nutzen
gezogen wird! Der Ziichter wird sich also an
einem Flug-Sonntag auf jeden Fall zur Zeit der
vermuteten Riickkehr seiner Tauben in der Nahe
des Schlages aufhalten, um sofort die Zeit zu
konstatieren, d. h. den Gummiring, der der Taube

Foto oben:

Herr Past mit seinem Prunkstickl Die Farbe ist zumeist
das einzige, was Brieftauben mit ihren ordinéren
Artgenossen gemeinsam haben.

Ansonsten glénzt ihr schon gezeichnetes Gefieder seidig.
Ein kraftig-wuchtiger Kopf mit breiter Nase sitzt auf

auf einem schlanken Korper. Die Kérperhaltung ist
aufrecht.

Links:

So ordentlich geht es in einem Taubenschlag zu!

Brieftauben werden oftmals 20 Jahre alt. Ihre Reise.
erbringen sie zwisct

8. Lebensjahr.

vor dem Wettflug tibers Bein gestreift wurde,
in eine verschlossene Uhr schieben und so
minutiés die Zeit der Heimkehr festhalten.
Falschungen sind dabei unméglich. Die Errech-
nung der Flugleistung geschieht dann aufgrund
der abgestempelten Uhrzeit auf diesem Ring und
der zurtickgelegten Flugkilometer. Jeder Ziichter
kennt ja die Entfernung zwischen dem AuflaB-
ort der Tauben und dem eigenen Schlag. Diese
Luftlinie wurde von Spezialisten errechnet. So
weiB Herr Past beispielsweise, daB ein bestimm-
ter Punkt in Bonn 324,569 km von seinem Haus
entfernt liegt.

Da der Taubenschlag des Nachbarn rund
30 km entfernt ist, finden Streitereien um Minu-
ten nicht statt. — Anders als beispielsweise im
Ruhrgebiet, dem deutschen Zentrum des Brief-
taubensports. Denn was den Bayern ein reines
Hobby ist, ist in Nordrhein-Westfalen und Bel-
gien seit jeher ein eintragliches Geschéft. Dort
wird auf bestimmte Tauben gesetzt, und wie beim
Pferderennen kann die Wette demjenigen Tau-
sende von Mark einbringen, dessen Favorit
erfolgreich war. Zank und Streit um Preise, die
nicht selten vor einem Ehrengericht enden, sind
dort nicht selten! Das friedliche Hobby der
Bayern dagegen 14Bt Freude uber jeden noch so
kleinen Preis zu.

Ziichters Freud und Leid

Naturlich ist man bemuht, sich als Ziichter
einen Namen durch erflogene Medaillen zu
schaffen, denn nur durch den Verkauf von Zucht-
tauben fassen sich die hohen Kosten fiir Futter
und Teilnahmegebiihren wieder herausholen.
SchlieBlich werden teilweise horrende Preise
fur erstklassige Zuchttiere verlangt und bezahlt:
In Belgien wurde unléngst die Taube , Sputnik”
fur 24000 DM nach Japan verkauft! Belgische
Zichter sind auf zwei Jahre hinaus ,ausgebucht*:
hier sind die Amerikaner gute Kunden, die un-
besehen fiir ein Zuchtweibchen gut und gerne
ihre 1000 Dollar auf den Tisch legen — Summen,
von denen ein junger Ziichter wie Herr Past nur
traumen kann. Er selbst verlangt fiir eine gute
Taube 50 Mark.

Jungziichter, Jugendliche, die mit der Zucht
beginnen und tUber beschrénkte Barschaft ver-
fugen, durfen hoffen, von ihm ein Zuchtpaar
geschenkt zu bekommen. Und die ganz muden,
die ,schwarzen Schafe“ der Taubenfamilien,
werden kurzerhand in den Suppentopf gesteckt!

Es gibt halt noch immer kein zuverldssiges
Rezept fiir die Zucht hervorragender Brieftauben,
und das Prachtstiick im Pastschen Taubenschlag,
ein Mannchen vom Jahrgang 1971, das von
14 Einsatzen 13 Preise erflog — kann es zusam-
men mit einem entsprechenden Weibchen viel-
leicht eine Generation hervorbringen, die seinem
Zuchter zu weiteren Ehren verhilft? Herr Past
hofft es.

Kleines H. A, Miller

BETRIEBSLEXIKON

w 4Nd mele

Sohildelrise!
Jehidtrise,

N

22

Leitender Angestellter Sanitiss RN

(leitend)




orr-Bremse GmbH Miinchen  Knorr-Bremse GmbH Volmarstein b Siiddeutsche Bremsen AG » Siiddeutsche Bremsen AG »

ALFONS FREY
Fertigungsplaner

3.4.76
b,
JOHANN GOBMEIER HEINZ DEGENER KARL ILBERG MAX JAHRSTORFER BERNHARD MARKUS JOSEF WILMERDINGER WALTER SCHADE JOACHIM KUBELBACK ALFRED REINL KURT KIES . FRANZ‘ HUBER
Sachbearb. Fert.-Montage Meister Werkzeugausgeber Abteilungsleiter Werkzeugdreher Hauptabteilungsleiter Direktor Prufer Gruppenfihrer EDV-Sachbearbeiter Meister
4.76 20.4.76 20.4.76 1.4.76 6.4.7 6.4.76 1.3.76 2.4.76 4.4.76 9.4.76 16.4.76

Motorenwerke Mannheim AG b Carl Hasse & Wrede GmbH »

D
l/ >
WOLFGANG KLINKE FRIEDRICH STANZEL MARTIN KOHLMEIER HANS FEHLNER FRANZ STANIA
Meister Betrijbs;eat Heparatur‘-‘chlosser Einsteller Einsteller
. . ' 47 4, 47
KURT GANGER HANS KORNER ERWIN RUGLER WILLY MALEK HANS-GEORG GAEBEL LT 18 2478
Gruppenfiihrer Kundendi h b. bteil lei Sachgeb. Wertanalyse Maschinen-Schlosser
2. 4.7 20. 4. 76 20.4.76 1.3.76 ) 1.4.76

Motorenwerke Mannheim AG b

A 40 DIENSTJAHRE
25 DIENSTJAHRE v

= - L ¥ a3
HELMUT DREISCHER KURT HAGMANN WALTER STEIDLER HEINRICH RIES CHARLOTTE HOHNECKER LEO RAFFNER
Kundendienst-Sachbearb. Konstrukteur Abteilungsleiter Gruppenfihrer Rechnungspriferin ZahnradstoBer
1.8.76 1.3.76 5.3.76 12.3.76 12.3.76
norr-Bremse GmbH Miinchen » »

45

oy, . /
MARGARETE ULRICH o, REINHOLD ECKL ERICH ISENBERG WERNER MOHRING HANS-JQACHIM FATHKE FRIEDBERT SZECH KARL KIESSER KARL EBERLE LUDWIG SEIB ALFRED SCHMITT HEINZ SCHUHMACHER
b kretéril threr reher eparatur-Schlosser chweiBer echn. Zeichner v . i
rigsek etérin r gl 761‘1u||n=|l Eishor g e D 406 Melsm.{/z‘é;‘gtlager 2?0?—5{6 Kistenmacher Melséesll'/fo;strolle Dreher
Carl Hasse & Wrede GmbH »
Wir bitten um Verstindnis
dafiir, daB wegen des
WOLFGANG VOHMANN HORST MEINKE ROLF MUNCH . . A
Vorkalkulator Aushiides peirsi Streiks im Druckerei
2.4.78 1.4.76 1.4.7 gewerbe auch unsere Zeit-
schrift nicht termingem&B
¢ . erscheinen konnte.
GISELA TUMMLER KLAUS ZOLZER HORST JAGER KURT BRUCKNER
Chemotechnikerin Obermeister Meister Fléchenschleifer
2.4.76 ~ 2.4.76 4.4.76 24.4.76




Fortschritt
kKennt

Keinen
tillstand

Von einem kennzeichnenden Beispiel in der
MWM-Fertigung soll hier berichtet werden.
WIR..." berichteten in unserer Ausgabe
129/1974 von einem zusétzlich pramiierten Ver-
besserungsvorschlag: Es ging darum, das Mon-
tieren von Kleindiesel-Zylinderkopfen zu ratio-
nalisieren, d. h. in den Arbeitsabléufen zu ver-
bessern und die Kosten zu senken.

Der Vorschlag:

Statt auf der Montagebank sollten die Zylinderkopfe

in einer ,Wendestation" teilmontiert werden. Das manu-
elle Drehen der einzelnen Werkstiicke fiel weg, das
Montagematerial wurde in Greifnéhe bereitgestellt, wo-
durch unnétige Wegzeiten fir dessen Beiholen nicht mehr
erforderlich wurden.

Die Praxis:

Die Fertigungsplanung suchte nach den verwirklichungs-
méglichen Wegen. Die Gruppe ,Montageplanung” stellte
fest, daB vier Wendestationen gebraucht werden, um
die bisherige Ausbringungskapazitét zu sichern. Aber:
bei den stetigen Raumnéten fehlte es dafiur an dem
benétigten Platz.

Der Grundgedanke des Verbesserungsvor-
schlags — als richtig erkannt — muBte erhalten
bleiben. Statt der ,Wendestation" wurde eine
.Montagestation* entworfen und nach griind-
licher Prifung gebaut (siehe Bild 1-3). Diese Ein-
richtung ist den vorhandenen Platzverhéltnissen
angepaBt, brachte Zeiteinsparung und damit
mehr Ausbringung und erleichterte wesentlich
den menschlichen Arbeitseinsatz an diesem
Arbeitsplatz. Folgende Gegenuberstellung laBt
die Weiterverbesserung der Grundidee erken-
nen:

Wendestation (Initiativvorschlag)
AusstoB im Zweischichtenbetrieb (Tag): 780 Zylinderképfe
Amortisation: etwa 5 Jahre
Platzbedarf: (fir 4 Stiick) 25 qm
Betriebsmittel: 4 Satz Werkzeuge
M von Ein- und Ausl
manuell heruntergedriickt werden
Ablauf der Zylinderkopfmontage: 10 Zylinderképfe,
hydraulisch gespannt, schwenken um 180°, sichern zum
Einbau der Ventilkegel; entsichern und schwenken um
180° zur weiteren Montage. Material ist in Griffndhe
angeordnet.

Personelle : 4 Schi fur 4
zur Komplettmontage der Zylinderkdpfe.

ilen: Druckfeder muB

Montagestation (die daraus wurde)

900 Zylinderképfe TagesausstoB

Amortisation in nur 1 Jahr

11 gm Platzbedarf

1 Satz Werkzeug

Herunterdriicken durch mechanische.Druckstation

4 Montageschlitten mit je 6 Zylinderképfen, die in
Fiihrungsbolzen fixiert und fiir den Ventilkegeleinbau
um 120° schwenkbar sind.

Material ist in Griffndhe angeordnet.

eilarbei

r
wechselweise im Taki).
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Station l

Auch fertigungstechnisch nicht versierte Leser
werden sich diese Vorgénge vorstellen kénnen.
Wahrscheinlich werden sie sich fragen, weshalb
nicht von der betrieblichen Arbeitsplatzplanung
schon von vornherein das einleuchtende Gestal-
tungsprogramm in Angriff genommen worden sei.
GewiB: das Fertige wird nur zu gern als selbst-
verstandlich angesehen. Oft zeigt der Weg nur
die einzuschlagende Richtung an, und zumeist
ist auch der ,ziindende Funke" fir das verbesse-
rungswiirdig Vorstellbare noch , Theorie“. Was
dem Einzelnen, dem Praktiker im Umgang mit
den alltaglichen Arbeitsablaufen, als ,moglich*
vorschwebt, das greifen die dafiir zustandigen

Mitarbeiter als einen ,in der Idee bereits be-
stimmenden Auftrag” auf. Aus dem ,Vorschlag”
zur Verbesserung wird schlieBlich die Verwirk-
lichung, und — wie es dieses Beispiel zeigt —
das ,zur Zeit Optimale“. Ob es das tberhaupt
Letzterreichbare sein wird, das wird vom weiteren
Bereitsein zum Mitdenken aller zum Wohle aller,
abhéangen; denn der Fortschritt darf kein Ende
haben, auch keinen Stillstand im BewuBtsein
»es ist erreicht!" — Jeder ist aufgerufen, sich
immer wieder aufs neue Gedanken zu machen,
alle Verbesserungsmdglichkeiten im Arbeits-
alltag auszuschépfen.

AF 1/ A 15[ Montagegruppe




