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NORR auf internationalen Messen

udiovision bei KNORR

rief aus Brasilien

-anzésische Geschiftsfreunde bei MWM

ein Ersatzanspruch, wenn Netzstrom ausfallt

er Mikrofilm im Zeichnungswesen

lieben Sie Familientreffen? Ich kenne manche, die sogleich abwehrend die Hiinde

heben . .. Nun, ich kenne natiirlich nicht deren Familie! Ich jedenfalls habe erst
neulich solch ein Treffen arrangiert. Unsere Tochter wurde konfirmiert. Wenn es
nach ihr gegangen wire, so hitte sie am liebsten Geschenke »einkassiert« und
wiire dann von der Bildfliche verschwunden. Aber schlieflich fanden wir Uralten
und die ganze Festivitit doch noch Gnade vor ihren kritischen Augen — und das
kam so: Wir hatten alles — wie eine geschiiftliche Tagung — perfekt organisiert.
Fiir die Auswirtigen in einem kleinen Hotel um die Ecke Zimmer reserviert und
sie fiir eine Nacht bezahlt. Das Festlokal mit gutem »Futter« und freundlicher
Bedienung zwischen Wald und Weinbergen gelegen war gemiitlich und nicht zu
weit entfernt. Am Abend vorher hatten sich alle Giiste in der Wohnung getroffen;
dabei konnten sich die, die sich noch nicht kannten, ausreichend »beschniiffeln«.
Hauptsache war natiirlich, daf alle Giste — obwohl ganz verschiedenen Alters und
Berufs — doch irgendwie zueinander pafsten. Man mochte sich spontan. Es gab —
und auch das ist wichtig bei solch einem Treffen im kleinen Kreis — keinen, der
eine Schau abziehen wollte, sondern jeder trug ehrlich dazu bei, das Fest fiir die
Tochter so nett und erinnerungswert wie méglich zu gestalten.

Erinnerungswert — das ist ein wichtiges Wort! Denn je dlter die Mitglieder
einer Familie werden, desto 6fters miissen sie sich fragen, ob sie sich in dieser
Zusammensetzung iiberhaupt noch einmal wiedersehen werden . .. Erinnerungs-
wert soll solch ein Familienfest zuerst einmal fiir die zu feiernde Person sein. Sie
soll sich freundlich daran erinnern kénnen. Denn freundliche Erinnerungen an zu
Hause und an den gezeigten Zusammenhalt einer Familie sind die besten Dinge,
die man einem Kind mitgeben kann. Geld und Gut kann es verlieren — unsere
Generation hat es wie keine andere erfahren — aber die Erinnerungen hat uns
niemand nehmen kénnen. Sie waren stets die stillen, aber wichtigen Begleiter
unseres Lebens.

Zur Festgestaltung gehéren auch einige Tischreden. In unserem Fall baten wir
einen alten Freund unseres Hauses, sich darauf vorzubereiten. Und er sprach denn
auch (5 Minuten sind stets das Maximum) einige wiirdige Worte, die rechte Ein-
stimmung auf eine Feier wie die der Konfirmation. Mein Mann hatte sich wochen-
lang vorher etwas einstudiert,und er ergriff zweimal das Wort. Er tat’s mit Humor,
aber vergaf3 auch den Ernst des Lebens nicht: »Wenn Du jetzt ins Leben gehst,
Kind, dann ist es wie der Gang auf einem Drahtseil. Du wirst sicher stolpern und
ab und zu fallen. Dann gibt es nur ein Netz, das Dich auffingt — Deine Familie.
Bekannte und spiter auch Liebhaber wollen immer etwas von Dir — nur Deine
Eltern und Deine Familie nicht.« Und dann sprach mein Mann auch noch von den
»Alten« am Tisch. Damit meinte er uns alle, die wir einer Vierzehnjiihrigen natiir-
lich wie Greise vorkommen mufiten. Er erzihlte dem Kind etwas von der gar nicht
so iiblen Leistung dieser Generation, die mit nichts als mit einer alten Uniform
und einem Rucksack in einem kaputten Land wieder ganz von vorn anfangen
muflte. Auch wies er darauf hin, dafl die meisten Familienmitglieder Biirger eines
Staates waren, den man von der Landkarte getilgt hatte, nimlich Preufen . ..
Und daf ein Preufenwort »Mehr sein als scheinen« kein schlechtes Motto fiir
einen Lebensweg darstelle . . .

Vielleicht hat die Tochter nicht alles mitbekommen, sicher aber hat sie gefiihlt,
daf3 man sich um sie bemiihte, daf3 man an sie das Wort richtete, daf3 man sie als
Hauptperson direkt ansprach. Natiirlich kommt es stets darauf an, daf8 man etwas
ehrlich meint und es herzlich sagt — und vor allem natiirlich. Im Kreise der Familie

Knorr
auf internationalen Messen

mamisches Vorhaten der Zylinder
einstufbarkeit der Drosselventile

In Genf

auf dem Internationalen Automobilsalon, der
alle zwei Jahre den Reigen der europaischen
Nutzfahrzeugausstellungen im Januar eréffnet,
zeigte die Schweizer Vertretung der Knorr-
Bremse, die Firma SUKO S/A, eine breite
Palette aus unserem Bremsenprogramm fiir Nutz-
fahrzeuge. Auch Industriesteuerungen fiir
Bagger, Krane und Baufahrzeuge fanden starke
Beachtung bei den fachkundigen Besuchern aus
aller Herren Lander.

Der Genfer Autosalon ist stets gut besucht
und nicht zuletzt deshalb von internationaler
Bedeutung, als ja die Schweiz neben der Bun-
desrepublik auch Einzugsgebiet von Frankreich,
Spanien, Italien und Osterreich ist.

In Miinchen

auf der Internationalen Handwerksmesse IHM
war die Knorr-Bremse erstmals vertreten. Sie
zeigte aus dem Bereich Druckluftsteuerung das
Steuerungsprogramm ,Knorr Pneumatic”: pneu-
matische und fluidische Gerate; ein Vorfiihr-
modell fiir die Darstellung der hervorragenden
Eigenschaften der Knorr-Zylinder und der Fein-
stufbarkeit unserer Drosselventile sowie eine
pneumatisch gesteuerte Kabelisoliermaschine.

Die Handwerksbetriebe sind ja mehr denn je
dazu gezwungen, ihre Fertigungsmethoden
denen der Industrie anzupassen. Entsprechend
groBe Beachtung finden sie daher bei den Pneu-
matikherstellern. Besonderes Interesse der
Besucher — vorwiegend aus Klein- und Mittel-
betrieben — galt dem DU-Zylinder, der den
neuesten Stand der Technik représentiert. So
lieB man sich in vielen Gespréchen ausfiihrlich
vom Standpersonal iiber die hauptséchlichen
Anwendungsméglichkeiten informieren und
nahm auch gern die verschiedensten Druck-
schriften zwecks néheren Studiums mit nach
Hause.

In Leipzig

auf der Friihjahrsmesse vom 14.—21. 3. pré-
sentierte die Knorr-Bremse eine Reihe ihrer
bewihrten Apparate aus dem Bereich Schienen-
fahrzeuge: Wellenbremsscheiben in Einfach- und
Doppelanordnung mit Bremsbetatigung und
Knorr-U-Zylinder; das Schnittmodell einer Rad-
bremsscheibe; einen Wirbelstrombremsmagne-
ten; die Klotzbremseinheit PK 7 S und eine auto-
matisch lastabhéngige Bremse.

Auffallend war in diesem Jahr die Fiille der
architektonisch bemerkenswerten Messesténde
der zahlreichen westdeutschen Aussteller im

Mann, der hundert Végel hat 12 > g . Rt o : 3
i g kann und darf man es noch! Vielleicht sollte sich ein jeder mehr bemiihen, seine Gegensatz zu den Jahren vorher, als man sich )
nsére.Jubllsrs o 18 Familie zu pflegen und nett zu finden; er wiirde sich selbst damit und anderen merklich bescheidener gab. Bei einem Vgrglm
ortschritt kennt keinen Stillstand 16 etwas sehr Gutes antun — in dieser immer kilter werdenden Zeit. schnitt auch hier die Knorr-Bremse gut ab.




Neue Unterrichtsmethoden in der betrieblichen Ausbildung

Audiovision

el der Knorr-Bremse

Einweihung durch

ir. Vielmetter;

Foto rechts, v.l.n.r.:
Dir. Schultz-Naumann,
Dir. Eckert,

Oberst Dr. v. Bornhaupt,
Herr v. Salis

Zweilett

Druckuftygen s
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Am 27. Januar d. J. wurde im Beisein der Direk-
toren Vielmetter, Schultz-Naumann und Eckert
ein neuer Unterrichtsraum fir programmierte
Schulung, die dem KB-Kundendienst untersteht,
eingeweiht. Den interessierten Géasten wurden
modernste Lehr- und Lernpraktiken vorgestellt,
mit denen seit kurzem jener Personenkreis in die
Geheimnisse der Knorr-Kraftfahrzeugbremse
eingefiihrt wird, der mit Wartung und Reparatur
dieser Anlagen tagtéglich zu tun hat. In erster
Linie sind das die Mitarbeiter der Bremsen-
dienste im In- und Ausland.

Zu den vorgestellten neuen unterrichtstechno-
logischen Geraten gehéren u.a. eine Magnet-

" tafel, die — mit Haftelementen bestiickt — nicht

nur jeden Unterricht anschaulicher macht, son-
dern die gleichzeitig auch als Projektionstafel
dient (man kann darauf auch mit Wachskreide
schreiben). Ferner ein neuentwickelter Projektor
fiir Folienprogramme und an jedem der 20 Lern-
platze ein Mehrzweckprojektor. Sowohl Dias als
auch Diafilme mit entsprechendem Text kénnen
darauf betrachtet werden. SchlieBlich findet jeder
Lehrgangsteilnehmer auch ein Hérbuchgerat vor,
d. h. einen kleinen Mikroplattenspieler, der Texte
bis zu 4 Minuten von einer Tonfolie abnimmt.
Betrachtet der Schiler beispielsweise die Bilder
Nr. 35-38, kann er die Erlauterungen dazu ent-
weder lesen oder mittels Kopfhérer héren, indem
er das Gerat auf die Tonscheibe setzt. Nattirlich
fehlt in dem neuen Unterrichtsraum auch nicht
das Funktionsmodell jener Anlage, um die sich
alles dreht: die neue Europa-Bremse fur Kraft-
fahrzeuge.

Alle Lernhilfen zusammen gewéhrleisten eine
systematische Ausbildung im Medienverband:
Der Schiiler ist nicht mehr nur abhéngig vom
Vortrag des Ausbilders, er kann jetzt sein Lern-
pensum selbst bestimmen und dazu jederzeit den
Lehrstoff noch einmal fiir sich wiederholen, ohne
die tbrigen Lehrgangsteilnehmer zu stéren.

Die Vorziige des audiovisuellen Programms

das in Kiirze auch von den Motoren-Werken
Mannheim iibernommen werden wird, liegen fiir
den Ausbilder, den Lernenden und unsere Firma
klar auf der Hand. Der Vortrag des Ausbilders
verflacht nicht (weil er immer wieder dasselbe
sagen muB), der Lernende nimmt mit Hilfe der
neuen Gerate in der gleichen Zeiteinheit gut
309% mehr Stoff auf als bisher und kann nicht
mehr ,abschalten”. Die Firma schlieBlich kann
die Ausbildungsprogramme selbst erarbeiten
und herstellen. Was aber noch weitaus inter-
essanter ist: Es wird méglich, zu Produkten, die
verkauft werden, die dazugehérigen Ausbildungs-
programme fiir Bedienung, Wartung und Re-
paratur mitzuliefern. Das ist eine Garantie dafiir,
daB Bedienungsfehler beim Kunden weitgehend

ausgeschlossen werden. Wir verkaufen also
nicht nur eine Bremse, eine Anlage oder ein
Gerat, sondern dazu auch die bunte und spre-
chende Bedienungs- und Wartungsanleitung —
ein groBer Fortschritt gegeniiber manchem Kon-
kurrenzunternehmen. Ein weiteres gutes Beispiel
fur diesen Fortschritt ist z. B. das Hérbuchgerat,
mit dem in jeder Sprache auch Analphabeten
geschult werden kénnen — eine groBe Hilfe vor
allem in noch unterentwickelten Landern.

Ahnlich wie bei der Bundeswehr

Diese neue Unterrichtstechnologie ist das
Ergebnis einer engen Zusammenarbeit unserer
Firmengruppe mit dem Zentrum fir program-
mierte Ausbildung in den Streitkraften in Min-

chen unter Oberst Dr. von Bornhaupt. Dort galt
es Methoden und Verfahren zu entwickeln, die
die Ausbildung junger Soldaten in den verschie-
denen Waffengattungen vereinfacht, d. h. genau
festlegt und trotzdem wirkungsvoller gestaltet,
da ja alljghrlich viele tausend neueintretende
Soldaten immer wieder mit den gleichen ,Hand-
griffen* vertraut gemacht werden mussen.

Fiir uns liegt die besondere Bedeutung aber
darin, daB gleichzeitig mit der technischen Ent-
wicklung neuer Geréte das entsprechende Aus-
bildungsprogramm erarbeitet wird. Produkt und
Programm kénnen dem Kunden also gleichzeitig
vorgelegt werden.

rechts:

Ausbildung am MWM-Motor im Medienverbund

mit Funktionsmodell, Mehrzwecktafel und Overhead-
Projektor

Foto unten/links:

Funktionsmodell der Europa-Bremse;

unten rechts: Fachsimpeleien am Objekt;
Ausbildung am MWM-Motor im Medienverbund
mit Funktionsmodell, Mehrzwecktafel und
Overhead-Projektor

Auf der VISODATA 75,

einem FachkongreB mit Sonderschau, der in
Miinchen vom 11. bis 14. November 1975 abge-
halten wurde, waren aus dem Fachgebiet der
Kfz-Bremse das funktionsfahige Modell einer
Zweileitungs-Zweikreis-Druckluftbremsanlage

mit automatisch-lastabhéngiger Bremskraftrege-
lung und das Schnittmodell des MWM-Motors

D 232-V8 ausgestellt und mittels der neuen
Methode erléutert worden. Sie bildeten einen
Bestandteil der System- und Geratezusammen-
stellung zum Vortrag von Oberst Dr. von Born-
haupt zum Thema ,Uberlegungen und Ansétze
fur eine moderne Unterrichtstechnologie in den
Streitkraften® und fanden ganz besondere Auf-
merksamkeit.

Funktionierende neue Lehrsysteme im Alltags-
einsatz der Ausbildung vorzustellen war ja das
Hauptanliegen der Veranstaltung. Auf dem
Tagungsprogramm standen ferner Lern- und

Lehrpraktiken, Fragen des industriellen Vertriebs
sowie neue wissenschaftliche Bildungsvor-
schlage. Vertreter aus Ausbildungspraxis, Wirt-
schaft, Wissenschaft, Verwaltung und Politik
informierten sich so tiber audiovisuelle Medien
und elektronische Datenverarbeitung im Bil-
dungs- und Ausbildungswesen.

Fir uns, d. h. fir die Industrie bedeutet das:
Wir kénnen jetzt zweckméBigere und wirksamere
Ausbildung und Schulung an den Produkten be-
treiben, die wir verkaufen wollen. So wurde ein
erster Schritt in ein vielversprechendes Neuland
getan, ein Meilenstein im industriellen Aus-
bildungswesen gesetzt.

BRIEF AUS BRASILIEN

Land, Leute
und die

MWM do Brasil
1975/76

Einer der jiingsten Vettern in der groBen
Knorr-Familie wohnt am weitesten weg: in Siid-
amerika, jenseits des Ozeans. Kurz nach Jahres-
anfang erscheint ein Bericht fallig, wie es dem
Werk, Land und Leuten hier geht. Werks- und
zivilisationsgeschichtlich ist manches anders als
im alten Europa.

Die Welt der Kleinen als Abbild der grcBen
Heute friih hatte ich wieder ein nettes, kenn-
zeichnendes Erlebnis: Als ich die Krawatte um-

legte — man tragt sie im Buro auch wahrend der
heiBesten Sommertage — hérte ich das Rattern
auf der StraBe. Wie jeden Morgen, schob eine
altere Caboclofrau (eingeborene Mischlings-
rasse) ein lebhaftes Zwillingspérchen im quiet-
schenden Kinderwagen zum Tageshort. Meine
Bekanntschaft mit ihm wahrt zwar schon lange;
ich sah es schon wahrend der Wintertage, als die
kleinen Brasilianer noch lustige rosa und blaue
Zipfelmiitzchen trugen. Sonst aber ist die Be-
kanntschaft nur einseitig. Immerhin weif ich, daB



ier ein sozialer Hartefall vorliegt: die Mutter
er Kinder ist mit einem fremden Mann auf und
avon, und die alleinstehende GroBmutter muf
ir die Kleinen sorgen. Kein Wunder in solchen
aseinsverhéltnissen, wenn eine vierzigjahrige
rau hier oft &lter aussieht als eine riistige End-
infzigerin in Europa. Klima, Untererndhrung
nd der harte Kampf ums Dasein hinterlassen
puren in den Gesichtern.

Das Erlebnis aus der kleinen Welt spiegelt
n gutes Stiick von den Problemen des konti-
antalen GroBraums Brasilien wieder: die
srunghafte Bevélkerungs- und Wirtschafts-
«plosion, soziale Unsicherheit in weiten Schich-
n und das Bemiihen, sich trotz allem zu behaup-
'n und vorwértszukommen. Fiir einen gesicher-
:n Arbeitsplatz nimmt man schon einiges in
auf: Mancher Arbeiter, auch von unserem Werk,
-aucht morgens und abends jeweils fast zwei
tunden Fahrzeit; bei den an Sommerabenden
iufigen tropischen Regengiissen, die den Ver-
shr vollig zusammenbrechen lassen, ist die Zeit
sr Heimkehr véllig ungewiB. Die Arbeitszeit
stragt werktaglich 10 Stunden, freitags endet
e Arbeitswoche mit 8 Stunden. Zur iblichen
3-Stunden-Woche werden vielfach Uberstunden
forderlich.

ie Probleme des Landes sind auch die unseres
‘erks

Die allgemeinen wirtschaftlichen und sozialen
‘obleme Brasiliens pragen auch die Aufgaben
»i DIMOTOR. Seit im Januar 1956 die ersten
rlegt aus Mannheim eingetroffenen Motoren
einer gemieteten Halle von einer recht aben-
uerlich aussehenden Mannschaft unter der
vitung von Herrn Schumann montiert wurden,
1d bis heute mehr als 125000 KD-Motoren

mit rund 5 Millionen PS geliefert worden.
Abbildung 1 zeigt die stiirmisch beschleunigte
Produktionsentwicklung wahrend der letzten
sechs Jahre. Politische Gegebenheiten bestimm-
ten sie: nach der Anlaufphase bis 1961, danach
einer kritischen Zwischenperiode bis 1969, schal-
tete die Regierung — besonders unter General
Medici von 1970 bis 1974 — auf Expansions-
kurs. Fr uns war damit eine Verfiinffachung des

MotorenausstoBes bis 1975 auf mehr als 2000
Stiick pro Monat verbunden. Die Belegschafts-
zahl verdoppelte sich in diesem Abschnitt auf
1450. RationalisierungsmaBnahmen aber ver-
kiirzten den Einsatz der Arbeitskraft am Motor
auf weniger als die Halfte.

Dieser Boom vervielfachte in der brasiliani-
schen Autoindustrie die Produktion und erhéhte
wahrend der Konjunkturspitze 1972/73 das

Produktions-
180 000

Jahresumsiitze in Stiickzahlen erstellt am 15.12.75 (ab 1975:
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Der Diesel
Wirtschaft

Wie in Europa, so steigt auch hier die Popu-
laritat des sparsamen Dieselmotors. Bei dem nur
ungeniigend ausgebauten Eisenbahnnetz (30 000
km Gleisstrecke mit drei Spurbreiten in dem
erdteilgroBen Land) l&uft 809, des Transport-
volumens auf der LandstraBe. Staat und Trans-
portgewerbe sind interessiert, die einheimischen
Fahrzeuge mit Dieselmotoren auszuriisten.
DIMOTOR hatte schon 1971/72 die neuen Mo-
toren 225/226 bei den amerikanischen Auto-
mobilfirmen vorgestellt. Sie statteten auch
schwere 16-Tonner nach US-Gewohnheit mit
Benzinmotoren als Antrieb aus und hatten im
Dieselmotorbau keine Erfahrung. Diesem Um-
stand, verbunden mit gutem Leistungs- und
Dauerfestigkeitsverhalten unserer Motoren,
haben wir (nach langen, harten Testlaufen) die
Serieneinfiihrung bei Chrysler (Oktober 1974)
und bei Ford (April 1975) zu verdanken.

als , D er” hilft der

Die Chance wurde geniitzt
den MWM-Dieselmotor als Lkw-Antrieb einzu-

MWM-Motor D 226-4 fiir Ford-Lkw

Schleppermotoren sichern die Ernahrung

Wenn man schon bei den Transportproblemen
beriicksichtigt, daB Brasilien 33mal so groB wie
die Bundesrepublik Deutschland ist, so bedeutet
die Sicherung der Ernéhrung eine schier unlés-
bare Aufgabe. Landmaschinen missen helfen.
Als 1975 die Autoindustrie einen Zuwachs von
.nur* 5%, verzeichnete, stieg die Produktion
von Ackerschleppern um 339, mit einem Trend
zum GroBschlepper. Die Firma Valmet als Haupt-
kunde der DIMOTOR (14 000 MWM-Motoren aus
brasilianischer Fertigung wurden 1975 in Valmet-
Traktoren eingebaut) kann nicht genug von
ihrem Paradestiick ,Id 110" (mehr als 100 PS)
liefern.

ek Wach

Etwas von der des
Ein erheblicher Teil des wirtschaftlichen Wachs-
tums wird durch den rund 39%igen Bevélkerungs-
zuwachs wieder aufgesogen, so daB trotz groB-
artiger volkswirtschaftlicher Leistung fiir den
Einzelnen wenig ubrigbleiben kann. Die Land-
flucht in die Stadte bringt zusatzliche Probleme,
unter denen eine angestiegene Kriminalitat sicht-
lich zum Ausdruck kommt. Emotionale und soziale

eigenen Leistungswillen. Initiativen wie die Griin-
dung und Férderung der DIMOTOR stellen einen
positiven Beitrag fiir den Weg in die Zukunft dar:
lebenswichtige Giiter kénnen im Lande selbst
erzeugt werden; sie sichern direkt oder indirekt
die Existenz tausender Menschen.

Optimistisch ins Jahr 1976

Trotz vieler Schwierigkeiten wird das indu-
strielle Wachstum weiter anhalten. Die Auftriebs-
krafte allerdings miissen sich der vordringlichen
Aufgabe der Regierung, den Devisenhaushalt
im Gleichgewicht zu halten, unterordnen. Die
manchmal abrupten Korrekturen des Wirtschafts-
kurses verlangen von den Firmen schnelle An-
passungsfiihligkeit, und nicht immer lassen sich
dann die eigenen Planvorgaben erreichen.
DIMOTOR hat fiir 1976 wieder einen betrécht-
lichen Produktionszuwachs eingeplant und hofft,
im zweiten Halbjahr an einen monatlichen Aus-
stoB von 2500 Motoren zu kommen, um die
Bedarfswiinsche der Kunden nach sparsamen
Qualitatsmotoren zu erfillen.

Heinz Bindel, Sao Paulo

MWM-Motor ,
D 225-6 fur Chrysler-Lkw


















