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Ich bin kein Kirchgiinger, aber Weihnachten zieht's mich doch stets dahin. Nicht,

weil ich nun wenigstens einmal zum Jahresende dort beten miifite — das tue ich
daheim — sondern weil ich gerade Weihnachten dessen bedarf; mir wiirde sonst
etwas Wichtiges fehlen, das ich vor vielen Jahren gefunden habe . . .

Es war zu Anfang der fiinfziger Jahre: Wir waren mager an Leib und Beutel,
aber jung. Wir hatten die feste Gewifheit, daf3 die Welt nach diesem furchtbaren
Krieg besser werden miifite. Heute sind wir ilter und nicht mehr ganz so mager
und jene Gewifheit hat sich auf eine bescheidene Hoffnung reduziert.

Mit dem ersten gesparten Geld fuhren wir zum Wintersport. Viel war es nicht,
aber unsere Anspriiche waren damals bescheiden. Wir fanden mit unseren Freun-
den Quartier im schindelgedeckten, windschiefen Haus einer alten Bauersfrau in
einem kleinen Tiroler Dorf. Das harte Leben der Bergbauern hatte einen ganzen
Roman in ihr Gesicht geschrieben — in Runzeln und Falten. Doch sie konnte dabei
so herzlich lachen, daf3 es einem auch in den kalten Zimmern warm ums Herz
wurde. Und besonders die Schlafzimmer waren bitter kalt, weil sie keinen Ofen
besafen. Auf den Fensterscheiben bliihten die prichtigsten Eisblumen. Auch die
Zirbelholzwiinde glitzerten. Selbst das Bettlaken knirschte; es war so steif und
hart, daf wir es mittels Kérpertemperatur auftauen muften. Das Bauernhaus
hatte nur einen beheizbaren Aufenthaltsraum. Dort, am grofien Kachelofen, safd
unsere Wirtsfrau mit ihrer Strickarbeit, die sie nur selten aus ihren verarbeiteten
Hiinden legte, und horte sich kopfschiittelnd unsere Erzithlungen aus der groflen
Stadt Miinchen an. Ab und zu schlurfte sie in die Kiiche und brachte uns heifes
Wasser fiir den Tee, der damals mehr nach Oberlinder Rum duftete. Quer durch
die gute Stube spannte sich eine Leine mit schneenassen Hemden und Socken, die
trocknen sollten. Mit Ofen- und Tabaksqualm ergab das ein dickes Luftgemisch!

Zur Christmette gingen wir — ob Katholiken, Protestanten oder Freidenker —
ganz selbstverstindlich mit unserer braven Herbergsmutter gemeinsam. In der
alten Dorfkirche dringten sich Einheimische und Auswirtige eng aneinander,
denn auch dort war es bitter kalt. Man spiirte den feinen Heuduft, der aus mancher
Bauernjoppe aufstieg. Und wie zur Bestitigung klang dann aus der Menge: »...da
liegt es auf Heu und auf Stroh.« In dieser Dorfkirche klang das Lied von dem
Stall in Bethlehem nicht so fremd wie in den grofen Stadtkirchen. Unter denen, die
es sangen, waren mit Sicherheit auch »Hirten, die auf dem Feld ihre Herden
hiiteten«. Die Weihnachtsgeschichte — kunstlos, fast buchstabierend vorgetragen
— klang in den kehligen Tiroler Lauten ganz anders und wahrhaftiger als daheim.
Nichts von Pastorenpathos. Die Geschichte horte sich an wie ein Geschehnis, das
gestern passiert war, mitten unter uns, wie der Bericht eines Augenzeugen. Plétz-
lich fielen mir auch die Képfe um mich herum auf — vom Flackerschein der Kerzen
geheimnisvoll erhellt: Diese wettergegerbten Gesichter der Tiroler Bergbauern mit
scharfen Nasen iiber schwarzen oder grauen Birten und ihre Frauen, die durch die
grofen Kopftiicher fast orientalisch verschleiert wirkten, gemahnten mich irgend-
wie an Gestalten aus der Bibel. Als dann machtvoll die Orgel einsetzte und wir
allesamt die alte Weihnachtsweise anstimmten, gab es weder Fremde noch Ein-
heimische, sondern nur noch eine Gemeinde, vereint in der Liebe zum Kind in der
Krippe. Wir fiihlten uns von einem warmen Strom der Briiderlichkeit umflossen
und getragen . . .

Natiirlich ist das Hochgefiihl, das man bei einer solchen Christnacht in den
Bergen erhiilt, nicht von Dauer. Der Alltag mit seinen Widrigkeiten zernagt es
nach und nach. Doch eines ist gewif wie das Amen in der Kirche: Wer auch nur ein
einziges Mal in seinem Leben wirklich geliebt hat — und Liebe ist das A und O der
Lehre Christi — der wird dieses Geschenk, das ja Gnade ist, nie mehr verlieren;
es bleibt ihm als sein Licht in der Erdennacht.

WEHNACHTE

Die Gesetze der Wirtschaft sind streng. Grofe Fehler der Verantwortlichen
fithren unweigerlich in die roten Zahlen . .. Das Jahr 1976 war kein hartes, aber
in diesem Sinne wohl strenges Jahr. Eine ganze Reihe von Unternehmen — auch
solche mit alten und bekannten Namen — mufite die Flagge streichen, den Besitzer
wechseln oder sich fremdem Kapital und Einflufl 6ffnen.

Fiir uns von den Werken der Knorr-Bremse war 1976 ein ordentliches Jahr.
Wir stellen dies dankbar fest. Die Investitionsgiiterindustrie hatte es schwer in
diesem Jahr, und sie wird, wie es aussieht, auch im neuen Jahr belastet sein. Wenn
unsere Produkte dennoch einen Absatzmarkt gefunden haben, so ist das der Mit-
arbeit und der Einsatzfreudigkeit aller zu verdanken. Ich wire dankbar, wenn
Technik und Kaufmannschaft noch enger zusammenriicken wiirden, damit unsere
gdzgschuften auch im kommenden Jahr Vertrauen in ihren Arbeitsplatz haben

énnen.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen und Ihren Angehérigen ein frohes Weih-
nachtsfest und vor allem Gesundheit im neuen Jahr.

1976 — ein Jahr des wirtschaftlichen Aufschwungs; dennoch kein Grund zum
Ubermut.

Die Gewichtung der Faktoren zur Ordnung sozialausgewogener arbeits- und
unternehmerischer Bedingungen ist noch lange nicht erreicht. Dennoch ist die
Bundesrepublik Deutschland dank verniinftiger gewerkschaftlicher Verhaltens-
weisen in die Spitzengruppe der Industrienationen der Welt einzuordnen. Das ist
gut so. Dies muf3 auch so bleiben.

Fiir die Werke der Knorr-Bremse, ihre Belegschaften und das Management kann
festgestellt werden, daf jeder an seinem Platz in hervorragender Weise seine Auf-
gabe erfiillt hat. Dafiir herzlichen Dank.

Allen, die dazu beigetragen haben Dank und Anerkennung, frohe und besinn-
liche Weihnachten, viel Gliick, Erfolg und Gesundheit fiir 1977.

herzlichst Thr

[ penaer

Im Auftrag der Betriebsriite der Werke
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SRR

Dopo un anno di tanto lavoro possiamo dire,
e la nostra fatica ha avuto esito positivo:
azie alla collaborazione dei nostri operai
amo riusciti a mantenere la qualita dei nostri
odotti ed anche a migliorarle. Il personale &
ato occupato a pieno lavoro grazie alle ordina-
»ne sia dalla Germania come dall’ estero.
base alle ordinazione possiamo sperare che

am J\ahresende 1976

i nostri 7.400 operai — di cui ogni quarto di
provenienza dall’ estero — per |' anno 1977
potranno continuare ai loro posti di lavoro.

Ogniuno di noi ha il suo incarico di impiego e
responsabilita. Noi auguriamo a loro contentezza
e salute e buon proseguimento.

Vi ringraziamo per la vostra collaborazione ed
auguriamo a voi e vostre famiglie buone feste.

SRR K

Aprés une année bien remplie, nous pouvons
constater que nos efforts furent couronnés de
succés. Grace au bon travail fourni par nos
collaborateurs, nous sommes arrivés a con-
server, voire a améliorer, la qualité de nos
produits. Les commandes rentrées d'Allemagne
et de I'étranger nous ont permis d'assurer la
stabilité de I'emploi. Le volume actuel des
commandes est également satisfaisant et nous
sommes persuadés que les emplois de nos 7400
collaborateurs — dont chaque quatriéme vient
de I'étranger — restent assurés.

A chacun de nous sa tache exigeant force et
sens des responsabilités. Espérons que cette
force ainsi que la santé et la paix intérieure nous
soient conservées a tous. C'est notre souhait.
C'est seulement ainsi que notre petite commu-
nauté pourra traverser des périodes agitées.

Nous vous remercions de votre collaboration
et souhaitons & vous-mémes ainsi qu'a vos
familles respectives de joyeuses fétes de Noél.

KK

Tokom poslovanja 1976 ustanovljeno je da
smo poslovali uspje$no. Za takav uspjeh
zahvaljujemo se svim saradnicima naseg kolek-
tiva. Prema sadadnjem stanju i situacife kako
firma stoji, nadamo se da &emo i u idu&oj godini
zadr¥ati sva radna mjesta 7400, od kojih je
svaki Betvrti strani radnik. Svaki od nas ima svoj
zadatak i odgovornost da svjesno izvréava svoj
posao. Samo uz dobro zdravlje i zadovoljstvo
posti& &emo %eljene uspjehe, kroz koje Vama
Yeli ovaj kolektiv, kao i Va$oj obitelji za presto-
je&e praznike sve najljepse.

Llegando al final de un afo lleno de trabajo,
podemos constatar que nuestros esfuerzos nos
han traido éxito: Gracias a la buena disposicion
de todos nuestros colaboradores logramos
mantener e incluso mejorar el estandard de
nuestros productos. En base a los pedidos que
nos llegaron tanto de Alemania como del extran-
jero, resulté equilibrada la situacion con re-
specto al empleo general. Actualmente dispone-
mos de pedidos suficientes y es por esto que
creemos que también durante el afio que viene
podremos garantizar el empleo de nuestros
colaboradores cuyo numero total asciende a
7400 y de los cuales cada cuarto viene del
extranjero.

Cada uno de nosotros por cierto tiene su
tarea que absorbe su fuerza y su conciencia de
responsabilidad. Les deseamos esta fuerza
igualmente que el sosiego personal, ya que
sclamente de esta manera podremos seguir
juntos nuestro camino en estos tiempos in-
quietos.

Les agradecemos su colaboracion y les dese-
amos a Uds. y a sus familias pasen bien las
futuras fiestas navidefas.

Gorev dolu bir seneden sonra caligmalarimizin
olumlu bir sonug vermig oldugunu tesbit

“edebiliriz: lg arkadaglarimiz sayesinde

mamllerimizin kalitesini midafaa etmek ve daha
da mikemmellegtirmek mimkim olmugtur.
Caligmalar igve dig memleketlerden gelen
siparigler vesilesi ile ayni ayarda dizenlenebil-
migtir. §imdiki siparig mevcudiyeti memnun
kilicak miktardadir ve bu nedenl& dértte biri
yabanci memleketten gelmig olan 7400 ig
arkadaglarimizin ig yerlerinin gelecek yil igin de
emniyet altina alinmig oldugunu zannediyoruz.

Her birimizin kuvvet ve mesuliyetini gerektiren
vazifelerimiz vardir. Sizlere bu kuvveti ve bunun
yaninda sthhat ve gonul huzuru dileriz, gtnki
yalniz bu gekilde kiiglk bir toplum olarak
huzursuz devreleri kolayca agabiliriz.

Misterek galigmaniza tegekkir eder, sizlere
ve ailenize mutlu tatiller dileriz.

In dem zu Ende gehenden Jahr 1976 konnte
das hohe Umsatzniveau des Vorjahres noch leicht
tibertroffen werden. Wir erwarten einen Jahres-
umsatz von 780—800 Mio. DM gegeniiber 758
Mio. DM im Vorjahr. In diesem Betrag sind die
internen Umsétze zwischen den deutschen
Werken nicht enthalten. Ebenfalls nicht beriick-
sichtigt sind jene Umsétze, die unsere aus-
landischen Tochter- und Beteiligungsgesell-
schaften erzielt haben.

Weiter verbessert hat sich das Exportgeschaft,
das Inlandsgeschaft ist dagegen zurlckgeblie-
ben. Der Anteil des Exportumsatzes am Ge-
samtumsatz betrug rund 50 %. Der Erfolg im
Ausland ist besonders bemerkenswert, weil die

Konkurrenz standig starker wird und der gestie-
gene DM-Kurs sowie die in den letzten Jahren
sténdig gewachsenen Kosten die Lieferungen
verteuern. — Es sei an dieser Stelle darauf hin-
gewiesen, daB im Jahre 1970 die deutsche Ar-
beitsstunde einschlieBlich Sozialkosten rund
60 %, der Léhne in den USA ausmachte, wahrend
heute die Arbeitskosten im Maschinenbau der
BRD um 10—159%, héher sind als bei der ameri-
kanischen Konkurrenz.

Die Knorr-Bremse-Gruppe hat 1976 und in den
vergangenen Jahren giinstiger als viele andere
Branchen gearbeitet. Wir haben die Griinde hier-
far in unserem letzten Bericht im einzelnen auf-
gefuhrt. Daran hat sich nichts geéndert. Ent-
scheidend sind: breite Produktpalette, intensive
Betreuung unserer Auslandsverbindungen,
Bemihungen um neue Mérkte, keine Vernach-
lassigung der Investitionen, stetige Weiterent-
wicklung der Erzeugnisse, Férderung der Mit-
arbeiter. DaB dazu die echte Leistungsbereit-
schaft der Mitarbeiter und eine gluckliche Hand
in der Leitung eines Unternehmens gehort, ist
eine alte Erfahrung.

Bei der KNORR-BREMSE GMBH MUNCHEN
konnten die Umsétze in allen Produktgruppen
angehoben werden. — Innerhalb des Bereiches
Bremsen fiir Schienenfahrzeuge gelang es, den
Riickgang im Inland, der durch die reduzierten
Auftrage der Deutschen Bundesbahn ausgel6st
wurde, auszugleichen durch erhéhte Lieferungen
in das Ausland. Besonders hervorzuheben sind
hier neben einigen EWG-Léndern der Iran, die
USA, Algerien, Sud-Afrika, die UJSSR. — Als
besonderen Erfolg ist zu werten, daB das neu
konstruierte Steuerventil KE 1d durch die UIC
ab 1. 1. 1977 zugelassen ist. — Bei der Kraft-
fahrzeugbremse hat sich der Verkauf im Laufe
des Jahres besser entwickelt als urspriinglich
erwartet. Nennenswerte Auftrédge konnten so~
wohl von inlandischen Fahrzeugherstellern als
auch aus dem Ausland hereingeholt werden. Der
franzésische Marktanteil wurde erweitert, zu den
herkémmlichen Markten kamen u. a. Korea und
Algerien. — Der Umsatz in Druckluftsteuerungen
hat nach den schwachen Vorjahren im Jahre 1976
wieder angezogen. Zwar hat sich die Konjunktur
im Bereich Werkzeugmaschinen kaum ver-
bessert, aber es wurden Marktliicken gefunden,
in welche die Belieferung von Sondergeréaten
maoglich war. — Zunahmen sind auch bei der
automatischen Mittelpufferkupplung zu verzeich-
nen: im Inland durch Lieferungen an die Deut-
sche Bundesbahn und durch Ausriistung eines
Erzwagenzuges, im Ausland durch verstarkte
Lieferungen in den Iran.

Die KNORR-BREMSE GMBH STAHLWERK
VOLMARSTEIN erwartet im Berichtsjahr eine

Umsatzsteigerung von rund 7 %,. Positiv beein-
fluBt wurde der Geschaftsverlauf durch einige
Sonderauftrédge. Zu erwéhnen ist ein GroBauf-
trag zur Lieferung von Schnellbau-StraBenplatten
aus StahlguB, ein AnschluBauftrag zur Lieferung
von automatischen Mittelpufferkupplungen, das
anhaltend gute Autorédergeschaft; hervorzu-
heben sind auch die guten Zuwachsraten bei den
Eisenbahnbremsscheiben. — Der Auftrags-
bestand hat in den letzten Monaten etwas abge-
nommen; die weitere Entwicklung ist gegen-
wartig noch nicht bersehbar.

Die MOTOREN-WERKE MANNHEIM AG
haben die beeindruckende Umsatzhohe des
Jahres 1975 — 452 Mio. DM — im Jahre 1976
halten koénnen. Der Betrag wird eventuell sogar
noch leicht tiberschritten. Gut war der Verkauf
von Schleppermotoren, insbesondere an die
MWM-GroBkunden; die urspriinglichen Erwar-
tungen sind noch tibertroffen worden. — Bei den
RH-Motoren wurden nicht alle eingeplanten Auf-
trage realisiert, jedoch waren auch hier die Ab-
schltisse insgesamt sehr befriedigend. Vorteil-
haft wirkte sich fir den Motorenabsatz der
Bedarf an stationéaren Anlagen in den Léndern
Asiens und Afrikas aus.

Die SUDDEUTSCHE BREMSEN AG ver-
zeichnet eine geringfiigige Umsatzsteigerung,
doch war die Entwicklung bei Eisenbahnbremsen
Inland und vor allem bei den Dieselmotoren
stiickzahlenmaBig nicht so recht zufrieden-
stellend. Gut war im Gegensatz dazu das
Motorenersatzteilgeschaft. — Die Auftragsein-
gange waren in den Bereichen Bremsen und
Steuerungen héher als im Vorjahr, lediglich im
Motorensektor sind sie zuriickgeblieben. Der
gegenwiértige Auftragsbestand weist eine
befriedigende Hohe auf.

Bei HASSE & WREDE GMBH wird der Umsatz
um ca. 5%, geringer sein als im Vorjahr. Ange-
sichts der Krise in der Investitionsgtterindustrie
ist dieses Ergebnis noch als recht befriedigend
anzusehen. — Die Auftragseingénge haben im
Laufe des Jahres abgenommen. Lediglich im
August konnte ein groBer Exportauftrag im Be-
reich Drehschwingungsdémpfer hereingeholt
werden. Es besteht jedoch die Hoffnung, daB
nach Jahren zu geringer Invesitionstatigkeit bei
Werkzeugmaschinen nun allméhlich ein Nachhol-
bedarf eintritt, der zu einer nachhaltigen Ge-
schaftsbelebung fiihren sollte.

In den deutschen Werken der KNORR-
BREMSE-GRUPPE sind gegenwaértig rund 7350
Personen beschaftigt (Ende 1975 7370 Per-
sonen). Abgange hatten die SB, KB Volmarstein
und H & W, Zugange die MWM und KB Miinchen.
— Die Griinde fir die Abgénge sind der Be-
schaftigungsriickgang in einzelnen Produkt-

gruppen sowie RationalisierungsmaBnahmen,
soweit betriebswirtschaftlich und im Allgemein-
interesse erforderlich. Zugénge ergaben sich
durch die Einstellung von Auszubildenden sowie
durch die Bearbeitung neuer Gebiete und Ent-
wicklungsaufgaben.

Die Summe der Léhne und Gehélter hat sich
um 69, gegentber 1975 erhoht. Bestimmend
hierfiir waren in erster Linie tarifliche und frei-
willige Erhéhungen, daneben aber auch gestie-
gene Uberstunden in einzelnen Fertigungs-
bereichen.

Mehr ausgegeben wurde auch fir die sozialen
Leistungen: Erhéht haben sich die Beitrage fur .
die Angestellten-, Kranken- und Arbeitslosen-
versicherung; Verbesserungen sind eingetreten
bei der Zahl der Urlaubstage und dem Urlaubs-
geld, bei der Weihnachtsgratifikation, bei den
vermégenswirksamen Leistungen. Fortgefiihrt
wurde die Kinderverschickung und die Erholungs-
firsorge; vermehrte Zahlungen sind geleistet
worden fir Unterstiitzungen und Beihilfen,
Sterbegeld, Jubilaumsgeschenke, Fahrgeldzu-
schuB, Renten und Rentenerhéhungen. —
Wesentlich giinstiger gestaltet wurde in den
letzten Jahren die Altersversorgung fur die Mit-
arbeiter, und zwar weniger durch die — populér
gewordene — flexible Altersgrenze, sondern vor
allem durch die Unverfallbarkeit der Renten-
anwartschaft und durch die Insolvenzsicherung;
die betrieblichen Renten sind nunmehr gegen
jede Gefahrdung abgesichert; man kann sagen,
daB sie jetzt ebenso sicher sind wie die staat-
lichen Renten.

Unsere groBte ausléndische Tochtergesell-
schaft, die MWM Motores Diesel S. A., Sao
Paulo, Brasilien, kurz DIMOTOR genannt, die
seit nunmehr 20 Jahren Motoren produziert, hat
im Jahre 1976 einen Umsatz im Gegenwert von
ca. 175 Mio. DM erzielt, was einer Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr von 25 9%, entspricht.
Am Ende des Jahres sind in dem Unternehmen
1560 Mitarbeiter beschaftigt, die 1976 etwa
27800 Motoren bzw. 120000 Zylinder herstellten.
Das Produktionsprogramm besteht aus Motoren
mit 3,4, 6,8 und 12 Zylindern bis 500 PS, die
hauptséchlich in landwirtschaftlichen Maschinen
und Nutzkraftfahrzeugen eingebaut werden.
AupBerdem werden von DIMOTOR Kraftfahrzeug-
bremsgerite gefertigt, deren Anteil am Gesamt-
umsatz im Berichtsjahr ca. 109, betragt. Ver-
anlaBt durch die rege Nachfrage, wird die Ferti-
gungskapazitat etwa ab Mitte kommenden Jahres
um ca. 259, erhoht.

Unsere zweite groBe auslandische Tochter-
gesellschaft ist die Diaz de Teran S. A. (DITER)
in der siidwestspanischen Stadt Zafra, die eben-
falls Dieselmotoren fertigt sowie eine Eisen-
gieBerei betreibt. Der Umsatz im Gegenwert von
etwa 60 Mio. DM halt sich etwa auf Vorjahres-
héhe; bis zum Jahresende wurden insgesamt
ca. 22000 Motoren und 9000 Tonnen Guf her-
gestellt. Derzeit werden 930 Mitarbeiter beschaf-
tigt. Trotz der in Spanien zur Zeit schwierigen
wirtschaftlichen Situation ist bei DITER durch
einen hohen Auftragsbestand die Beschaftigung
bis auf weiteres gesichert. 1977 steht die Ein-
weihung des neu erbauten Zweigwerkes in
Cubas, Nahe Madrid, bevor. In das neue Werk
wird die Montage, die Verwaltung und der Ein-
kauf verlegt, wobei neue Arbeitsplatze ent-
stehen.

Uber unsere anderen Tochtergesellschaften im
Ausland werden wir zu einem spéteren Zeitpunkt
berichtem



Gebiet der Steuerventil-Technik. Die Neuent-
wicklung in Form des KEd-Ventils wurde mit dem
Ziel betrieben, diese Fihrungsposition auch in
Zukunft zu sichern.

Das Steuerventil KEd ist das jingste Kind in
der Familie beriihmter Knorr-Steuerventile.
Deshalb ein Blick auf die Historie: 1917 ist das
Geburtsjahr des Kunze-Knorr (Kk)-Steuerventils,
des ersten mehrlésigen Steuerventils, das nicht
nur stufenweises Bremsen, sondern auch
gestuftes Losen ermoglicht — im Gegensatz
zu den damals Ublichen einlésigen Bremsen.
Etwa 15 Jahre danach entstand das Hildebrand-
Knorr (Hik)-Steuerventil, das eine Reihe grund-
satzlich neuer konstruktiver und funktioneller
Merkmale aufwies, z. B. das Dreidruck-Prinzip,
die automatische Nachspeisung bei undichtem
Bremszylinder oder der vom Kolbenhub unab-
hangige Bremszylinderdruck.1953 folgte das
KE-Steuerventil, dessen besonderes Merkmai
die Einheitswirkung (von der Bremszylinder-
groBe unabhéngige Ventil-Charakteristik) ist,
die durch ein Relaisteil als Leistungsregler
erreicht wird. Das KE-Ventil, eine Sitzventil-
Konstruktion, wurde derartig zukunftweisend
konzipiert und im Laufe der Zeit standig ver-
bessert, daB es auch den heutigen Anforderun-
gen noch voll gerecht wird und als der Kon-
kurrenz iiberlegen bezeichnet werden darf.

Steuerventil KEd

Das neue Steuerventil im Examen
Druckluftbremsgerate fir Giter- und Reise-
zuge, die international eingesetzt werden, be-
diirfen der Zulassung durch den UIC bzw. durch
dessen Unterausschu fiir ,Bremswesen".
Voraussetzung fiir die Zulassung ist die Erful-
lung einer Vielzahl von Bedingungen, die im
Versuch nach einem vorgeschriebenen Pro-
gramm gepriift wird. Die Versuche werden von
einer UIC-Mitglieds-Bahnverwaltung durchge-

Versuchszug auf der Schwarzwaldstrecke

Fotografen die Gelegenheit, den ganzen Zug auf
das Bild zu bannen.

Sowohl die Fahrversuche im Gefélle als auch
in der Ebene (zwischen Hausach und Offenburg)
lieBen die Vorteile des neuen Steuerventils
sehr deutlich werden. Hier ist vor allem die sehr
feinfiihlige Regulierbarkeit beim Bremsen und
Lésen, das schnelle Ansprechen im teilweise
gelésten Zustand und die geringere StoBent-
wicklung hervorzuheben.

ALGERIEN - Industriestaat von morgen

MWM und KNORR auf der 13. Internationalen und 2. Panafrikanischen Messe in Algier

Algerien ist heute kaum mehr ein Entwick-
lungsland im eigentlichen Sinne. Die reichen
Erdél- und Erdgasvorkommen gestatten groB-
ziigige Investierungen des Staates in das ¢
Nationale Industrialisierungsprogramm, dessen
Zielsetzungen in Fiinfjahresplanen niedergelegt
sind. Am industriellen Aufbau Algeriens sind
praktisch alle Industrienationen der westlichen
und &stlichen Welt beteiligt. Trotz seines
sozialistischen Wirtschaftssystems orientiert
sich Algerien immer starker nach dem Westen,
was zur Folge hat, daB sich die Investitions-
giiterindustrien von Rang und Namen unserer
Hemisphére z. Zt. besonders bemiihen, ihre
Marktanteile in Algerien zu erobern.

Was in Algerien noch in besonderem MaBe
fehlt, ist das technische Know How. Die Privat-
initiative ist — vorlaufig noch — stark ge-
drosselt. Den Bemiihungen auslandischer
Lieferer bieten sich die staatlichen Gesell-
schaften (Sociétés Nationales) an wie Sonatrach,
Sonacome, Sonelec, Sonarem, SNS, SN Métal,

Sonelgaz u.a.m. Fur die Einfuhr von Diesel-
motoren haben z. B. je nach Anwendungsbereich
Sonacome und Sonarem das Monopol, fir
Generator-Aggregate die Sonelec usw., was
jedoch trotzdem keine Alleinzustandigkeit dieser
Unternehmen darstellt; denn jede andere
Staatsgesellschaft kann fiir ihren Eigenbedarf
frei importieren. Es miissen also alle Staats-
firmen angesprochen werden. Daneben gibt es
die Beschaffungsstellen der Armee, die
Fischereiorganisationen u. a. Institutionen,
welche von den Monopolgesellschaften véllig
unabhéngig und importberechtigt sind. Seit einer
gewissen Zeit sind Lockerungen zugunsten der
immer noch existierenden Privatwirtschaft zu
verzeichnen. Beispielsweise stellt das Handels-
ministerium Sonderbudgets zur Verfiigung, in
deren Rahmen Privatindustrielle und Reeder
Importlizenzen erhalten.

Auf der 13. Internationalen Messe, welche
zugleich 2. Panafrikanische Messe war und vom
1. bis 17. Oktober 1976 stattfand, wurde im

Pavillon der Bundesrepublik Deutschland ein
Teil des deutschen Angebots zusammengefabt.
Der weitaus gréBere Teil der deutschen Aus-
steller jedoch, darunter auch MWM, war auf
andere Hallen (,Pavillon des Nations“ und
.Pavillon des Firmes Etrangéres”), sowie auf das
groBe Freigelande, verteilt worden.

Auf die Gesamtheit der arabischen Lander
gesehen, besitzt MWM bereits einen guten
Marktanteil. Unter Beriicksichtigung des groBen
Bedarfs in Algerien, bezogen auf Industrie-
ausriistungen, Elektrifizierung, Fischfang und
auch Landwirtschaft, bietet dieses Land fur
MWM Méglichkeiten, wie sie wéhrend der
Kolonialzeit und in den Jahren danach noch nicht
bestanden. MWM war in Algerien bisher auch
nicht untatig: Wahrend bis zur Unabhéngigkeit
im Jahre 1962 hauptséchlich Kleindiesel fiir
stationaren Antrieb und Landwirtschaft geliefert
wurden, kamen in spéterer Zeit Generator-
aggregate von 30 bis 2000 kVA zum Einsaiz.
Auch Sofortbereitschaftsanlagen des Fabrikats
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