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Unsere Titelbildkomposition:

Der Campingplatz Minchen-Thalkirchen ist alle Sommer
wieder beliebtes Ziel vieler Rei igen, wie der Post-
aushang zeigt. Aber wie kommt man dorthin?

Die Informati dule am H. bahnhof weist den Weg;
sie ist vor allem fiir Jung-Touristen erste Orientierungs-
hilfe.
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nen Volkswagen kennen alle — aber kaum jemand kennt die Volkskrankheit:

Nicht Herz- und Kreislaufbeschwerden oder Krebs, sondern Rheumatismus!
Und bei den Berufstitigen, die wegen Krankheit vorzeitig pensioniert werden,
sind es ebenfalls vorwiegend die Rheumatiker . . .

Vorbeugen durch einen Kurlaub ist die beste Methode. So dachten auch wir und
buchten Flug mit Hotel und »Kurpaket« auf Ischia, der Jungbrunnen-Insel im Golf
von Neapel. Als wir die Poseidongiirten bei Forio betraten, waren wir von der
unvergleichlich schonen Lage zwischen brandendem Meer und begriinten Fels-
winden iiberwiltigt. Dazu alles so grofziigig, sauber und absolut ruhig. Doch der
unerfahrene Besucher wundert sich dort iiber vieles. Da findet er beispielsweise in
einem der acht Becken von 23 bis 40 Grad Leute mit merkwiirdig nach innen
gerichteten Blicken, die still und stumm im Wasser hocken. Meditierende Buddhi-
sten? Nein, die Hockenden haben vollauf mit sich zu tun. Mit ihren Armen unter
Wasser — also fiir den Beobachter unsichtbar — fiihren sie bewegliche Massage-
diisen an ihren leidenden Korperteilen entlang. Ansonsten aber ist jede Bewegung
des Wassers durch heftige SchwimmstéfSe streng verpént. Hier benimmt man sich
wie in einer grofen Badewanne. Auch wacht der Bademeister argusiugig, daf
niemand barhiuptig das Wasser betritt. Wenn jemand absolut keine Badekappe
hat, dann tut’s halt auch der Sonnenhut der Gattin. Das ist mitunter zum Schmun-
zeln . .. Wer weiter schmunzeln will, der kommt im Briihtopf von 40 Grad auf
seine Kosten! Besonders an kiihlen Tagen suhlen sich dort die Dicken. Sie erinnern
dann an eine Herde schnaufender Walrosse. Ab und zu bewegt sich eines triige
und it sich mit Wollust ins kalte Wasser nebenan plumpsen. Da man eng bei-
einander hockt und nichts zu tun hat, kommt man sich rasch niher. Und was gibt
es Schéneres auf der Welt, als ein Gespriich iiber Krankheiten? Das Allerschénste
aber sind die Besichtigungstouristen. Eine Stunde vor Schlieffung des Bades
werden sie noch schnell durch die Girten geschleust. Jeder zweite fihrt dann
priifend mit der Hand ins Wasser, verbriiht sich fast die Finger und bedauert die
»armen Kreaturen« im Wasser. Die indessen kénnen von der Wiirme gar nicht
genug bekommen und iibersehen die schamlos gesunden Zuschauer. Ab und zu
aber bekommt ein Badender, der sich wie im Affenkiifig eines Zoos fiihlt, einen
Rappel, verzerrt grifSlich sein Gesicht, hebt einen theatralisch verkriimmten Arm
mit unnatiirlich gespreizten Fingern aus dem Bad und keucht: »Gicht, Gichtl«
Darauf ergreifen die Zuschauer endlich die Flucht.

Auch wenn es regnet und stiirmt, kann man gemiitlich baden. In den unter-
irdischen Apollongrotten des Nachbarorts San Angelo. Nichtsahnende Spazier-
ginger bleiben gern vor diesem altrémischen Bauwerk stehen. Sie spihen durch
die Gitter und sehen im Halbdunkel lediglich das dampfende Wasser, nicht aber
die menschlichen Grottenolme, die dort lauern. Plétzlich ertént dann ein hohles
tierisches Brummen oder ein geisterhaftes Krichzen. Halbnackte »Unholde« tau-
chen jihlings aus dem Wasser auf und fletschen die Zihne. Da wendet sich der
Gast mit Grausen . .. Diese Grotten befinden sich an Kraterwiinden, die bis zu
80 Grad heif und radonhaltig sind. Man krabbelt auf allen Vieren durch ein
Labyrinth von Giingen und Hohlen aus naturbelassenen Felsen. Es ist dunkel,
etwas unheimlich, aber wunderbar warm — ein Spezialplitzchen fiir Romantiker.

Wer auf kriechende oder sitzende Bekannte trifft, der plaudert halt iiber die
»Anwendung« — die Anwendung von Kurmitteln: heifle Schlammpackungen
(Fango), Massagen, Wannenbéider und Sandbiider. Da die Schlammbehandlung
iGhnlich wie das Weiflwurstessen vor dem Zwélfuhrliuten abgeschlossen sein muf3,
andererseits aber viele Patienten zum Schlamm driingen, ist ein preuflisch akku-
rater Terminplan notwendig. Mit fliegenden Haaren, ohne Wimpern und Make-
up, eilt denn auch die erste Dame um 6.30 Uhr zur Anwendung in die Kurabtei-
lung. Die Wartenden héren dann ihre Schmerzensschreie, wenn ihr die Badefrau
ungeriihrt den glithendheiflen, dunkelgrauen Schlamm auf die leidende Schulter
Kleckst. Spiter allerdings vernimmt man wolliistiges Stéhnen, wenn das morgen-
frische Fleisch mitsamt rheumatischer Kndchelchen gut gebettet im heifien Schlamm
langsam im eigenen Saft gesund schmort. Denn man wird eingeschmiert, fest in
weifle Tiicher verpackt wie eine dgyptische Mumie und erst nach 15 Minuten
befreit und mit warmem Wasser aus einem Schlauch abgespritzt. Aus dem dunkel-
grauen Schlamm steigt man also verjiingt wie ein Phonix aus der Asche empor
und denkt dann beim Friihstiickskaffee schmunzelnd daran, wie sich doch die
Devise aus der Schule »Per aspera ad astra — Durch Dunkles zu den Sternen« auf
so wunderbare Weise erfiillt hat.

Messen

und Ausstellungen

KNORR in Hannover

Das obligate
»Standfoto« einmal
anders:

als Gruppenbild
mit Damen

Die Aussteller der Industriezweige Olhydraulik
und Pneumatik zeigten auf der diesjahrigen
Hannover-Messe nach langer Zeit erstmals wie-
der frohe Miene: Nachdem sich die fiir sie wich-
tigen Anwendergruppen nach und nach aus
Verérgerung uber die zu knapp bemessene Aus-
stellungsfléche und auch den Ausstellungsturnus
zurlickgezogen hatten und als Folge davon das
internationale Fachpublikum auszubleiben
drohte, fanden sich diesmal dank der Bemiihun-
gen des VDMA und der Messeleitung die Fach-
gruppen Antriebstechnik, Montage- und Hand-
habungstechnik, Einbaumotoren, Druckluft-
technik sowie Olhydraulik und Pneumatik zu
einer Systemschau unter dem Motto ,Antreiben
— Steuern — Bewegen"” unter einem Dach. Ein
solches konzentriertes Angebot lockte damit
wieder Konstrukteure und Einkaufer auf den
Plan: Es konnten mehr Fachbesucher als 1975
gezahlt werden, nicht nur an unserem Stand,
sondern auch bei unseren wichtigsten Wett-
bewerbern. Allerdings ging speziell in der Pneu-
matik der Besuch der Auslander erheblich zu-
riick. Das mag zum Teil daran liegen, daB die
wichtigsten Industrielénder selbst ein sehr star-
kes Pneumatikangebot vorzuweisen haben, zum
Teil aber auch darauf zuriickzufiihren sein, daB
die Konjunktur gerade in unseren wichtigsten
Nachbarlandern noch stark nachhangt.

In Zusammenarbeit zwischen Bereichs-,
Werbe- und Verkaufsleitung konnte ein Stand
gestaltet werden, der die Information tber die
Produkte und die Kommunikation zwischen dem
Besucher und unserem Personal optimal mit-
einander verband. Die fast in der Mitte des
Standes gelegene, nach auBen offengehaltene
Informationstheke wurde von den Tafeln der
Exponate so geschickt umrahmt, daB die Pro-

dukte auch noch im Sitzen erkannt werden und

damit im Gespréch bleiben konnten. Diese An-
ordnung hat gegeniber der sonst tblichen
Praxis, die Besucherkabinen von den Exponaten
geradezu hermetisch abzuriegeln, den groBen
Vorteil, daB der Stand besonders einladend
wirkt.

In der Pneumatik sah man 1977 nichts wirklich
Neues auf dem Markt. Der ,Paukenschlag”
fehlte. Es lieB sich deutlich erkennen, daB die
potenten Wettbewerber Wert darauf gelegt
hatten, ihre Produkte zu verfeinern und zu
miniaturisieren. Oberflachenfinish und Abrun-
dung der Produktpalette standen im Vorder-
grund. Die Knorr-Pneumatik zeigte tiber das
bekannte Programm hinaus ein neues 2-mm-
Logikprogramm, das voraussichtlich ab Spét-
herbst lieferbar sein wird sowie eine umfang-
reiche Palette an Zylinder-Ventil-Einheiten. Eben
diese beiden Artikelgruppen standen im Mittel-
punkt des Interesses unserer Besucher.

Den Beteiligten hinter den Kulissen, die dafir
gesorgt hatten, daB wir uns auf der Messe gut
présentieren konnten, sei an dieser Stelle noch-
mals gedankt; der Werbeabteilung fiir die schéne
Gestaltung des Standes, der Truppe ,Maier-
hofer” fiir die ,Produktion” der Tafeln und
Podeste und den letzten Schliff an den Expona-
ten und Funktionsmodellen, der Konstruktion
und dem Versuch, die das neue Programm
praktisch in letzter Minute unter tatkraftiger
Hilfe von AV 1 aus dem Boden stampften.

Der eigentliche Erfolg dieser Messe wird fiir
uns jedoch daran ablesbar sein, inwieweit es
uns gelingt, aus den zahlreichen neuen An-
knupfungspunkten wirkliche Geschaftsverbin-
dungen zu entwickeln. Wir sind recht optimi-
stisch. R. Herzfeld, Miinchen

...in Koln
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Auf der diesjahrigen Hausratswarenmesse in
Koéln vom 2. 2. 77 bis 14. 2. 77 war die Knorr-
Bremse-Bowles Fluidics GmbH mit ihrem
Fluidic-Magic-Programm vertreten. An einem
eigens dafiir geschaffenen Vorfiihrstand konnten
sich die Interessenten von der ausgezeichneten
Wirkungsweise der Kérperduschen ,Fluidic-
Massage S* und ,Fluidic Massage Super®,
sowie der Munddusche ,Fluidenta” tberzeugen.
Die besonders aus den Kreisen der Zahn-
medizin immer starker geforderte Mundhygiene
findet beim breiten Publikum immer mehr
Resonanz.

Um den Wiinschen der Mediziner nach ver-
stérkter Pflege und Hygiene im Mund- und
Kérperbereich nachzukommen, ermdéglicht die
KBF allen Mitarbeitern der Knorr-Gruppe
tiber ihre jeweiligen Betriebsréte die Mund-
dusche ,Fluidenta” und die Kérpermassagen
.Fluidic-Massage S* und Fluidic-Massage
Super” zu Sonderkonditionen zu beziehen.

... in Leipzig

Auf der Leipziger Frithjahrsmesse vom
13.—20. 3. 1977 présentierte die Knorr-Bremse
neben bewdhrten Apparaten auch modernste
Technik aus dem Bereich Schienenfahrzeuge.
An Exponaten wurden ausgestellt ein Kom-
pressor VV 450/150-3, eine Wellenbremsscheibe
mit U-Zylinder und VerschleiBanzeige, das
Modell des verbesserten Gleitschutzes MWX,
eine Bremsgeréteeinheit sowie das Steuer-
ventil KEd.

Viele Fachbesucher aus dem gesamten RGW-
Bereich zeigten groBes Interesse an dem von
Knorr gezeigten neuesten Stand der Brems-
technik und lieBen sich ausfihrlich tiber Wir-
kungsweise und Anwendungsméglichkeiten vom
Standpersonal informieren.



VIWM in Hannovel
30 Jahre Hannover Messe

Die Industriemesse Hannover gilt seit ihrem
jestehen und besonders natirlich seit dem
jeginn der augenblicklich noch anhaltenden
jtagnation als , Wirtschaftsbarometer® der deut-
chen Industrie. Nach Beendigung der groBten
rdustrieschau der Welt 1977 kann man fest-
tellen, daB sich am ,Barometerstand” so gut
/ie nichts geédndert hat.

Alle Aussteller gaben sich groBe Miihe, ihre
'rodukte und Leistungen den in- und auslandi-
chen Fachbesuchern in interessanter und infor-
ativer Weise zu prasentieren.

Zum ersten Male schlossen sich 5 Fachge-
\einschaften des VDMA zu einer Systemschau
Antreiben — Steuern — Bewegen" zusammen.
1 einem groBen Informationszentrum in der
falle 15 waren 5 Informationssténde aufgebaut,
1 denen Problemlésungen auf dem Gebiet der
\ntriebstechnik an Fotos, Grafiken und Modellen
emonstriert wurden. Von hier wurden die Inter-
ssenten zu den einzelnen Standen der Mit-
lieder der Fachgemeinschaft weitergeleitet,
/enn sie lber eine gezeigte Problemlésung
ghere Einzelheiten wissen wollten.

Als Mitglied der Fachgemeinschaft Kraft-
1aschinen beteiligte sich auch MWM an der
jestaltung des Informationszentrums mit einer
rafischen Darstellung mit dem Titel ,Leistungs-
erhalten der Dieselmotoren bei abnormalen
letriebsverhaltnissen”. Es sollte den Konstruk-
auren von dieselgetriebenen Fahrzeugen und
jeraten demonstrieren, in welchem Grade Luft-
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..in Miinchen

- MWM seit 25 Jahren dabei

feuchtigkeit, Temperatur und Hohe des Einsatz-
ortes die PS-Leistung eines Motors beeinflussen.

MWM selbst stellte seine Einbaumotoren im
Rahmen der Schau in Halle 17 aus. Gezeigt
wurden umweltfreundliche Dieselmotoren fiir
den Einsatz unter Tage und explosionsgeschitzte
Motoren, wie sie in Raffinerien und chemischen
Werken als Antriebsmotoren fiir Werksloko-
motiven oder Hubstapler verwendet werden.
Die vielféltige Verwendungsméglichkeit von
MWM-Motoren zeigten auBerdem komplette
Feuerlésch-Aggregate und ein groBes Diesel-
Pumpen-Aggregat mit einem Motor aus Miinchen.

Auf ihrem zweiten Stand im Elektro-Freige-
lande konnten die Motoren-Werke gleich zwei
Neuerungen zeigen. Ein schallisoliertes 10 Fuf
Container-Aggregat z. B. fiir die Stromversor-
gung von Kihlcontainern auf Schiffen, Waggons
und LKWs geeignet, erregte besonders Inter-
esse, weil es in Betrieb vorgefiihrt wurde.

Die zweite Neuerung war ein kompaktes,
transportables 500 kVA Notstrom-Aggregat,
Prototyp einer Serie von 9 gleichen Anlagen fir
einen Kunden im Nahen Osten. Auf einem ge-
meinsamen Grundrahmen sind alle Aggregate
wie Kompressor, Ansaugluftflaschen, Pumpen

Das |
Container-
Aggregat
TBD 232V 12

JDas MWM-Angebot auf der ,BAUMA'77"

Die Internationale Baumaschinen-Ausstellung
1 Miinchen ist die Spezialmesse der Bauwirt-
chaft. Entsprechend ihrer Bedeutung ist das
\ngebot der Zulieferindustrie vielseitig, umfang-
sich und modern. Viel fachkundiges Publikum
esuchte die eindrucksvolle Schau und den
AWM-Ausstellungsstand in Halle 20.

Die Entwicklung leistungsstarker, zeitgerechter
aumaschinen und -gerate fiir alle Einsatzfélle
edingt das geeignete Angebot an einbau-
jinstigen Antriebsmotoren. Die MWM waren
chon immer Spezialisten fiur komplizierte, ex-
reme Einbaufalle. Beispiele fir besonders inter-
ssante Einbauteile boten drei Einsatzgebiete:
in luftgekihlter Dieselmotor D 917-3, zuge-

lassen fur Untertageeinsatz in nichtschlag-
wettergefahrdeten Bereichen,

der wassergekiihlte D 916-6, auch fur die Ver-
wendung in Schlagwetterzonen zugelassen.

Als Spezialausfihrung wurde der explosions-
geschitzte wassergekiihlte ,Dieselmotor D 226-4
mit Exklasse 1, Ziindgruppe 3, Zone 2" gezeigt.
Er wird in Hubstapler von Raffinerien und chemi-
schen Produktionsstatten eingebaut.

Auch mit weiteren luft- und wassergekihlten
Einbaumotoren im Leistungsbereich von 8 bis
580 PS, ausgelegt als Antrieb fiir Gabelstapler,
Hochdruckpumpen oder StraBenbaumaschinen,
kénnen weitgehend Bedarfssonderwiinsche der
Baumaschinenindustrie erfullt werden.

und Kraftstoffbehélter montiert. Diese komplette
Ausfiihrung erleichtert vor allem die schnelle
Inbetriebnahme am Einsatzort fiir das dortige
Bedienungspersonal.

In einem weiteren schallisolierten Raum wurde
ein 450 kVA Notstrom-Aggregat vorgefiihrt.
Anhand von MeBgeraten konnten die Besucher
sich davon tberzeugen, daB der Larmpegel von
100 Dezibel im Raum beim Messen auBerhalb
des Raumes in 1 m Entfernung auf 70 Dezibel
sank. Das entspricht etwa der Geréuschentwick-
lung eines leisen elektrischen Rasenmahers in
5m Entfernung.

Ein Gasmotoren-Aggregat fiir eine Klaranlage
in Stiddeutschland und Notstromaggregate mit
luft- und wassergekiihlten Dieselmotoren run-
deten das MWM-Aggregateangebot ab.

Die Erwartungen, die MWM an die diesjahrige
Hannover Messe stellte, sind insoweit erfillt
worden, als beide Ausstellungsstéande einen
regen Besuch von Fachbesuchern aus aller Welt
verzeichnen konnten. Eine intensive Nachbe-
arbeitung verbleibt nun den Verkaufern von
MWM mit dem Bestreben, die angekniipften

- Kontakte eines Tages in lukrative Verkaufs-

abschliisse zu realisieren.

...in Paris

Landwirtschaftsausstellung , SIMA" 1977

Die Landwirtschaft ist in Frankreich ein bedeu-
tender Teil der Volkswirtschaft. So hat unter den
internationalen Landwirtschaftsausstellungen
die SIMA in Paris hervorragende Bedeutung.

Auf dieser Ausstellung an der Porte de
Versailles zeigte MWM Dieselmotoren fiir viel-

Das hochaktuelle Thema:

seitige Anwendung bei landwirtschaftlichen
Maschinen. Motoren aus der Fertigung des
Stammwerkes Mannheim und DITER, Spanien,
wurden auf dem Stand von MWM-Diesel-France,
Conflans ausgestellt.

Umweltscehutz im Betrieb
... am Beispiel Stidbremse

Industrielles Wachstum und technischer Fort-
schritt haben zu unserem heutigen Lebens-
standard gefiihrt und sind zur Erhaltung und
Verbesserung dieses Standards auch weiterhin
notwendig. Mit dieser Entwicklung geht jedoch
seit Beginn des Industriezeitalters eine standige
Erhéhung der Umweltbelastung durch Schad-
stoffe besonders fiir Menschen, Tiere und
Pflanzen einher.

Natiirlich existieren schon seit langerem Ge-
setze, mit Hilfe derer man weitere, zunehmende
Umweltgefahren einzuddmmen versucht — doch
sie reichten nicht aus. Erst in jungster Zeit be-
faBte sich die Gesetzgebung eingehend mit
Fragen des betrieblichen Umweltschutzes, so
daB MaBnahmen im Bereich der Luftreinhaltung,
der Larmminderung und der Abwasserrein-
haltung nunmehr von verstérkter Aktualitat sind.
Fur die Betriebe bedeutet dies die Bereitstellung
von erheblichen Geldmitteln, um den geforderten
Auflagen nachkommen zu kénnen, und eben
diese auBerordentliche finanzielle Belastung
werden einige von ihnen nicht verkraften kénnen.

Fir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen

gibt es nun viele Méglichkeiten. Die Sudbremse
hielt es dabei nicht mit der Politik der kleinen
Schritte.

Luftreinhaltung

Feuchte und verunreinigte Luft (Staub, Gas,
Dampf), die bei verschiedenen Formen indu-
strieller Fertigung unvermeidbar entsteht, kann
gesundheitsgefédhrdend oder belastigend sein.
Wie man mit diesem Problem fertig wird, zeigt
das folgende Beispiel:

Friiher wurde bei der herkémmlichen Spritz-
lackierung die Luft durch Lésungsmitteldampfe
des Lackes und feinste Lackteilchen stark ver-
unreinigt. Die Lackierer waren gezwungen,
Atemschutzmasken zu tragen, um die verun-
reinigte Luft nicht einzuatmen. AuBerdem wurde
die Rickwand der Spritzkabine héufig mit einem
Wasserfilm berieselt, um Lackreste aufzufangen.
Heute sorgt elektrostatisches Lackieren dafir,
daB die Arbeitnehmer u. a. nicht mehr in der
verunreinigten Luft arbeiten missen. Losungs-
mittel und Lackteilchen werden tiber ein elek-
trisches Feld von der Austrittsstelle des Lack-

Berliner
Werkzeug-
maschinen
in alle
Lander

Unser Foto zeigt eine von vier Maschinen, die
an das Werk Steyr geliefert werden. ¥

HASSE & WREDE-Drehautomaten haben im
Verlaufe des letzten Jahrzehnts durch 6konomi-
sche Bauweise, verbunden mit einem hohen
Automatisierungsgrad und ausgeristet mit
modernen Werkzeugsystemen (Voreinstellung,
Schnellwechsel) Eingang bei den bedeutendsten
Kfz-Industrien vieler européischer und iber-
seeischer Lénder gefunden.

Der zuletzt zu verzeichnende Erfolg konnte
auf der Frithjahrsmesse 1977 in Leipzig verbucht
werden, wo 3 Anlagen in die DDR verkauft
wurden.

Verladung fir Osterreich:
Ein 17 t schweres
Drehbearbeitungszentrum

behalters zum Werkstiick beférdert und setzen
sich gleichméBig darauf ab. Die Atemluft ist
sauber. Dariiber hinaus ist der Einsatz von
Elektrostatik und Handanlagen eine Moglichkeit
der Kostensenkung. Dieses Verfahren, das in
vieler Hinsicht bemerkenswerte Vorziige bietet,
wird in der deutschen Industrie nicht gebuhrend
angewendet. (Funktionell: definierter Farbauf-
trag / phys. Griinde; wirtschaftlich: Lack- und
Zeiteinsparung, Reinigungszeiten, Geréateein-
stellung usw.; ergonomisch: Umweltschutz,
Gesundheitsschutz usw.; asthetisch: Verkauf/
Werbung.) Die Méglichkeiten, hier noch weitere
Verbesserungen vorzunehmen, sind noch lange
nicht ausgeschépft, zumal die Entwicklungen auf
dem Lacksektor in Richtung Wasserlack und
High Solids (= losemittelarme Lacke) geht.
Die Siiddeutsche Bremsen AG kann sich mit der
Anwendung dieses Lackierverfahrens als
richtungweisend in ihrer Branche bezeichnen.
Der Galvanik mit ihren Badern zum Kadmieren,
Eloxieren, Chromatieren, Phosphatieren und
Vernickeln galt schon von jeher die besondere
Firsorge betrieblicher Umweltschiitzer. Auf-
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en. Hier wird man in nachster Zeit flr
llschutzgehduse, Abschirmwénde oder
Idammende Kabinen sorgen.

sungen fiir all diese Probleme werden auf
Markt reichlich angeboten, und man wird
ich zunutze machen: Gasabwaschgeréte
jen die Luft von Giftgasen; beispielsweise
en damit die von den Konzentratbadern der
anik abgesaugten Dampfe von Schadstoffen
it, bevor sie in die freie Luft weitergeleitet
en. Oder Motorgas-Reiniger: Sie werden
all dort eingesetzt, wo Fahrzeuge — bei-
sweise Gabelstapler — in geschlossenen
1en laufen; sie sorgen fiir eine wesentliche
esserung der Atemluft.

geht es weiter?

> Gestaltung der Arbeitswelt in den Indu-
setrieben 1&4Bt einen ProzeB der standigen
ssung der Arbeit an die Bedtrfnisse und
1gesetzlichkeiten der Menschen erkennen.
sbliche Praxis und wissenschaftliche For-
1g beeinflussen sich gegenseitig. Immer

ar gibt es neue Versuche, Mensch, Technik
virtschaftliche Bedingungen in groBtmaég-
Ubereinstimmung zu bringen: Immer mehr
- und Vollautomaten werden eingesetzt, um
ndheitsgefshrdende Arbeiten zu vermeiden.
itrieroboter nehmen, soweit wie technisch .
ich, menschliche Fahigkeiten wie die Auge-

Hand-Koordination oder die Kombination der

Bewegungen wahr. In Zukunft wird man tberall
dort, wo die Arbeit hohe Belastungen fir den
Menschen mit sich bringt, zunehmend Auto-
maten einsetzen, so daB der Mensch anderen
und qualitativ hochwertigeren Aufgaben zuge-
fiihrt werden kann. Und man wird Einsteins
Empfehlungen beherzigen, der — sinngeméB —
sagte: Wir Menschen haben aus der Vergangen-
heit gelernt, doch die Zukunft sollte uns genauso
stark interessieren wie die Gegenwart, denn in
ihr gedenken wir zu leben.

A. Posniak, Miinchen

Schallschutzkabine.

MTMLUL vt U U g
dieser Problemkreis hier so hart formuliert wird,
kénnte der Eindruck entstehen, daB die ,Huma-
nisierung des Arbeitslebens® und , Produktivitat”
in starkem Gegensatz zueinander stiinden. Zwar
sind die Erhaltung der menschlichen Arbeitskraft
und die Nutzung der Arbeitsfahigkeit vorrangig
sozialpolitische Ziele, aber sie miissen ebenso
sowohl volks- als auch betriebswirtschaftlich
unbedingt verfolgt werden, denn jede Fertigung
braucht das Potential der menschlichen Arbeit.
Aus diesem Grunde miBte zuerst eine Analyse:
iber das betriebliche ,Humanvermégen” (Per-
sonalkapital) durchgefiihrt werden. In jedem
Betrieb ist man in der Lage, Verluste verschie-
denster Art aufzuzeigen, so z. B. im Anlagen-
oder Umlaufvermégen, Fertigungs- oder Ver-
kaufsverluste usw. Fiir die Feststellung von Ver-
lusten im Personalbereich fehlen hingegen jeg-
liche Bewertungskriterien: z. B. bei starker
Fluktuation, Verschlechterung der Arbeitsmoral,
hohen Krankensténden, schlechtem Informations-
fluB, mangelndem Geschéftsinteresse u. &.
Weder in der Bilanz, noch im Geschéftsbericht
konnen solche Verénderungen abgelesen wer-
den. Fragen dieser Art sind mit konkreten Zah-
len kaum zu belegen oder zu beantworten.
Dennoch ist es fur die Ertragslage der Unter-
nehmen wichtig, ob das Humanvermégen sich
verandert hat. Es missen Wege gefunden wer-
den, auch das Humanvermégen sichtbar und evtl.

Technik (begrifflich ,das Operieren mit Stoffen
und Kréaften der Natur, um niitzliche Gegen-
stande und Wirkungen hervorzubringen®) ist
uberall nur dort anzuwenden, wo sie dem
Menschen dient. Dadurch kann sie beitragen,
den Arbeitsplatz ,menschengerechter” zu
gestalten. — Uber allgemeine Feststellungen
hinaus soll hier auf die verschiedenartigsten
betriebsinternen und unternehmensbezogenen
Ursachen von Stérfaktoren fiir die Zufriedenheit
am Arbeitsplatz nicht eingegangen werden.
Auch menschlich-individuelle Gegebenheiten
spielen dabei meist die ausschlaggebende Rolle.
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Arbeitswelt beigetragen haben. Der Staat hat
durch Rechtsnormen, Bestimmungen und Vor-
schriften dazu beigetragen, Arbeitsplatze
humaner zu gestalten. Diese staatlichen Rah-
menbedingungen sind Bausteine fiir den
sozialen und gesellschaftspolitischen Bereich.
Folgende Gesetze sollen stellvertretend fiir
viele andere genannt werden: Betriebsverfas-
sungsgesetz, Gewerbeaufsicht, Arbeitszeit-
ordnung, Gesetz iiber Betriebséarzte und Sicher-
heitsfachkrafte, die Arbeitsstattenverordnung,
Sicherung der Léhne bei Firmenkonkurs, die
Reform der betrieblichen Altersversorgung, das
Schwerbehindertengesetz, die Reform des
Jugendarbeitsschutzes, die Verordnung tiber
geféhrliche Arbeitsstoffe und schlieBlich das
Mitbestimmungsgesetz, das dazu beitragen soll,
daB die Arbeitnehmer mehr Mitverantwortung,
Mitentscheidung und mehr Selbstverwirklichung
am Arbeitsplatz haben sollen.

Mit all diesen staatlichen Vorsorgen wird die
»Humanisierung der Arbeitswelt” erkennbar zu
einem standig lebendigen Problem, das nicht
ruht, sondern im stetigen Fortschritt aller Da-
seinsbedingungen mitmarschiert, seinen Anteil
Lhumanerweise” erheischt und ihn auch erhalt,
damit wir unter menschengerechten Arbeitsbe-
dingungen auch menschenwiirdig leben.

(Auszug aus: ,Wirtschaftskunde im Kleinen
Wirtschaftsspiegel”, Stuttgart, 10/76)


















