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Unser Titelfoto

zeigt das Rédertriebwerk eines mittleren Dieselmotors.
Das Formenspiel, begrenzt durch den Motivausschnitt,
erinnert an eine abstrakte Bildkomposition.
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Wir sind vom Schicksal geschlagen: wir haben eine Teenager-Tochter! Das

heift, wir haben sie eigentlich gar nicht — sie kommt lediglich zum Essen,
Geldempfang und Telefonieren. Auch geruht sie noch gnidigst bei uns zu nich-
tigen. Aber wenn ihr Korper ausnahmsweise bei uns weilt — geistig ist sie stets
aushiiusig, und meist bei einem »irren« oder »siifen« Typ.

Ihre geistige Abwesenheit von unserem gutbiirgerlichen Mittagstisch dufert sich
dergestalt, dafd sie sich mit ordiniren Dingen wie Messer, Gabel, Butter und
Marmelade nur oberflichlich befaft, von oben herab, vom Standpunkt eines
grofien nonchalanten Geistes, dem die niederen Verrichtungen kérperlich zuwider
und unzumutbar sind. Da sie nichts fest anpackt, lift sie fortwihrend alles fallen
— Butter auf den Teppich, das Rosenthalporzellan ins Spiilbecken. Diese lissigen
Alliiren gehen aber noch weiter. Das bibliophile Werk iiber die alten Etrusker,
vom Vater nur ungern ausgeliehen, bleibt aufgeschlagen als Sitzunterlage liegen.
Eselsohren und Kaugummiflecken versetzen das ladenfrische Buch in antiquari-
schen Zustand. Kluge Eltern sollten ihren Teenagern nur gebrauchte Taschen-
biicher geben!

Der daheim geistig weggetretene Teenager verindert sich plétzlich, wenn das
Telefon schrillt. Ob er gerade halb iiber dem Tisch liegend etwas in sich hinein-
mampft oder sich in der Badewanne bei ohrenbetiubender Beatmusik suhlt, viel-
leicht auch selbstvergessen aufs Madonnengesicht mit dimonisch ummalten Augen
in den Spiegel starrt und sich das Haar striegelt, als gibe es die Goldene Biirste zu
gewinnen — beim Telefonschrill stiirzt er, alles mit sich reiflend, zum Apparat.
Das teure Telefon ist das Lieblingskommunikationsmittel des Teenagers. An ihm
kann er Stunden verbringen. Dabei gehen ungeheure Verinderungen mit unserer
muffigen und maulfaulen Tochter vor. Ist ein Typ am Draht, dann wird in héchsten
Zuckerbiickerténen geschmalzt, und das glockenhelle Lachen will nicht enden. Da-
bei liegt sie mit ihren Cowboystiefeln, die ausschauen als hiitte sie Tag und Nacht
Rinderherden durch die Pririe getrieben, auf dem von Urgrofmutter geerbten
Biedermeiersofchen.

Selten erfahren die Eltern eine klare und direkte Ansprache. Zumeist wird
genuschelt oder gemauschelt. Der Sinn der Rede muf erraten werden. Die Sprach-
fetzen sind wie die Brotkriimelchen von des Herrn Tische fiir arme Hiindchen.
Hiufig erfolgen auch nur fordernde Gesten: Brot her! Kaffee eingiefen! Radio
anstellen! Wer etwas vom Gesicht ablesen will, der wird bitter enttiuscht. Selbst
wenn ein Blick durch das verfilzte Gestriipp der Haare gelingt, nimmt man doch
nur den Ausdruck duflersten Gelangweiltseins wahr. So schaut jemand aus, der
alle Hohen und Tiefen des Daseins erlebt hat, dem keine Erdenspeise mehr
mundet. Man griibelt, welch schweres Leid wohl diese Tochter driicke, denn fast
nie schenkt sie ihren Eltern ein Licheln, héchstens wenn man ihr ein exotisches
Gewand darbringt.

Wenn Vater nach Hause kommt, dann wird ihm vielleicht génnerhaft die Stirn
zum Begriiffungskiifichen geboten — falls der Teenager nicht in seiner Stamm-
diskothek einen dieser nachtwandlerischen Tinze zelebriert, der an ferndstliche
Tempel und kultische Handlungen zu Ehren einer dunklen Gottheit denken lifit.

Mitunter lift sich das Wort »Eltern« am Telefon nicht vermeiden. So man es
mithort, frostelt man férmlich. Oft knirscht sie dieses Wort, wenn ihr die ewig
motzenden (= quengelnden, meckernden) Alten irgendetwas abgeschlagen haben:
beispielsweise mit nichts als einem Schlafsack nach Amsterdam oder Ibiza zu
trampen . . . Indessen, neuerdings unterzieht sich unser Teenager dem eingehen-
den Studium politischer Schriften, und nun sollen wir fortwihrend mit ihr disku-
tieren, denn das ist ihre neue Leidenschaft. Dabei behandelt sie uns weiter von
oben herab, weil sie sich im Besitz gewisser tiefer Einsichten wihnt — aber sie will
doch wenigstens unsere unmaflgebliche Meinung dazu héren. Sie spricht also
wieder mit uns, ihren alten, verkalkten Eltern . . . Herz, was willst Du mehr?!

Sidbremse

Ohne fortschrittliche Lagertechnik keine

Wirtschaftlichkeit im Betrieb

Im April-Heft dieses Jahres berichteten wir
unter dem Titel ,Neuorganisation der Produk-
tionsbereiche — eine umfangreiche Aufgabe*
tber die Einrichtungen der Umschlaghalle des
neuen ,Zentrallagers Fertigung", wie es bei
der Stdbremse heifit. Heute stellen wir weitere
Bereiche des 1. Ausbauschrittes dieses recht
bemerkenswerten Lagers vor

Das Kleinbehilter- bzw. Kleinteilel

Der etwa 9 m breite Lagerbereich besteht aus .

vier voneinander unabhéngigen Regalgassen:
58 m lang und 9 m hoch. Um Baukosten zu
sparen, wurde die Silo-Bauweise angewandt,
wobei die Regale nicht nur die in den Féchern
befindlichen Lasten, sondern auch noch die Dach-
und Wandverkleidung aus Trapezprofilblechen
tragen.

Aus dem fiir die Stidbremse neu geschaffenen
Behaltersystem kann dieser Lagerbereich bis
zu 22000 Lagereinheiten — kurz LE genannt —
der Normreihe 40 aufnehmen. Diese Einheiten
stehen in den Regalen auf Stahlblech-Fach-
boden, in die vorne und zu beiden Seiten eines
LE-Stellplatzes Tandem-Rollen eingesetzt sind.
Obwohl jede LE uber die hinteren Rollen kippt
und mit einem Anteil ihres Gewichtes (oft bis

zu 80 kg!) auf dem Fachboden aufsitzt, 148t sie
sich spielend bewegen. Dennoch ist ein unbe-
absichtigtes Herausrollen aus dem Regalfach
durch diese sinnreiche Lésung unterbunden.

lede Lagereinheit der Reihe 40 kann wiederum
maximal 6 Einsatzkasten der LE-Reihe 60 in
sich aufnehmen. Dadurch kénnen bis zu sechs
verschiedene Artikel an einem Platz lagern,
und das bedeutet eine gute Raumausnutzung
bei Kleinteilen mit geringem Volumen. Die EDV
vergibt auch hierzu die entsprechenden Stell-
platze als Unterplatze, wenn Artikel in diesen
kleinsten Lagereinheiten iiber das Z&hl-Wiege-
zentrum im Lager eingehen.

Den Transport iibernehmen manuell ge-

steuerte Regalférderzeuge (RFZ), jeweils eines
fir jede der vier Regalgassen. Sie lagern die
bereitgestellten Artikel auf die von der EDV
vorgeschriebenen Stellplatze im Regal ein und
sind ebenso beim Kommissionieren eingesetzt.
Beiderseits der gerdumigen, halb offenen
Fihrerkabine der Regalférderzeuge sind mit
Kugelrollen bestiickte Lasttische angebracht,
so daB viel Ladeflache fiir eine Sammel-
kommissionierfahrt verfiigbar ist. Die Last-
tische lassen sich in der Héhe buindig vor jedes
Fach fahren; auf diese Weise kénnen die
Lagereinheiten miihelos von den Tischen auf die
Stellplatze und auch wieder zuriick bewegt
werden, was ja beim Kommissionieren fur die
Teilentnahme von erheblicher Bedeutung ist.

In der zunéchst beschrittenen 1. Stufe der
Organisation werden von der EDV téglich einmal
fir alle geplanten Entnahmen Etiketten aus-
gedruckt und paketweise dem Bedienungs-
personal im Regalférderzeug zur Erledigung
ausgehandigt. Um dabei Fachanfahrten zu
sparen, sind die Etiketten fir diese Tagesent-
nahmen so sortiert, daB gleiche Teile-Nummern
hintereinander liegen und daB in der Regal-
gasse die Stellplatze zeilenweise von vorne
nach hinten und nach einem Zeilensprung in
umgekehrter Richtung abgefahren werden

kénnen. (Unvermeidbar sind natiirlich unge-

plante Teilentnahmen, die wéhrend des Tages
aufgrund ausgedruckter Etiketten oft unver-

ziiglich durchzufiihren sind.)

Nach Artikeln getrennt werden die in der
Regalgasse vom Regalférderzeug entnommenen
Teile in Behalter gelegt und das jeweilige
Entnahmeetikett beigefigt. Sobald die Lade-
kapazitat des Fahrzeugs erreicht ist, wird es
nach vorn zu den jeder Regalgasse vorgelagerten
drei Rollenbahnstrecken gefahren und die
Kommissionierbehélter von den RFZ-Tischen auf
die Auslagerungsrollenbahn abgeschoben. Von
hier aus gelangen dann die mit Teilen gefiillten
Behaélter zu den verschiedenen Auftragssammel-

platzen in der Umschlaghalle, bevor die ge-
schlossene Auslieferung eines Auftrages an die
Montagebetriebe erfolgt. Zur Einlagerung bereit-
gestellte Lagereinheiten stehen auf einer eige-'
nen Rollenbahn vor der Regalgasse, ebenso die
fur das Komissionieren erforderlichen Leer-
behélter. Noch vor einer erneuten Kommissio-
nierfahrt werden die einzulagernden Artikel
auf die vorgegebenen Stellplatze gebracht.

Die Palettregalgasse und das Sperrgutlager

An das Kleinbehalterlager schlieBt sich pa-
rallel eine Palettregalgasse mit rund 700 Stell-
platzen fur Gitterbox-Pool-Paletten oder Flach-
paletten als gréBte Lagereinheit an. Sollte
wirklich einmal in Jahren die Lagerkapazitat des
Kleinbehélterlagers nicht mehr ausreichen,
kann dieser Bereich um zwei auf insgesamt
sechs Regalgassen unter Wegfall der Palett-
regalgasse vergroBert werden. Es war also fiir
diesen Regaltrakt nur eine Losung auf Zeit mit
bescheidenem technischen Aufwand zu treffen.
Dennoch steht auch hier ein manuell ge-
steuertes Regalforderzeug zur Verfugung, das
die bis 1200 kg schweren Lagereinheiten von
einem Tragkettenforderer vor der Regalgasse
zur Einlagerung tibernimmt und bei Auslagerung
auf einem zweiten, parallel gegeniiber ange-

Die »Totale« erfaBt links
die Palettregalgasse mit
RFZ und rechts die vier
Gassen des Kleinbehélter-
lagers mit den Doppeltisch-
Regalforderzeugen; vor-
gelagert sind die Roll-
bahnen.

Das andere Foto zeigt den
Blick in eine Kleinbelalter-
Regalgasse; Lagereinheiten
der LE-Reihe 40 stehen auf
Rollen in den Féachern

ordneten Forderer absetzt. Das Kommissionie-
nen erfolgt hier auBerhalb des Regalbereiches
entsprechend der Reihenfolge der vorsortierten
Entnahmeetiketten.

Beachtenswert sind die bodeneben angelegten
Tragkettenférderer, die eine Aufgabe und
Abnahme von Paletten vom Gabelstapler véllig
unabhéngig machen und so Wartezeiten ver-
meiden.

Da das neue Lager von breiten innerbetrieb-
lichen FahrstraBen umgeben ist, bot es sich an,
diese StraBen wenigstens léngs zweier Lager-
seiten zu iiberbauen. Auf einer Stahlbetonbihne
mit einer Flache von 500 gm und iber einen
Aufzug erreichbar, befindet sich das Sperrgut-



ager fir diejenigen Teile, die aufgrund ihrer
Abmessungen gréBer als die groBte Lagerein-
seit sind. In einem vorerst 50 m langen Regal
nit besonders groBflachigen Fachbéden lagert
Jer Hauptanteil dieser sperrigen Artikel; der
3estanteil liegt auBerhalb des Regales im
“reistapel. Fur die Bedienung des Regals ist
aier ein batterieelektrisches und freiverfahr-
>ares Kommissioniergerat mit einer zum Fahrer-
stand relativ héhenverstellbaren Wechselplatt-
‘orm vorhanden. Die sperrigen Artikel lassen
sich also bequem und gefahrlos von der Platt-
‘orm in das Regalfach und wieder herausheben.

Anders als die von der EDV vorgegebene
Stellplatzlagerung bei den RFZ-bedienten Regal-
jassen ist das Sperrgutlager in Zonen einge-
:eilt. Erst nach erfolgter Einlagerung eines
Artikels wird tber Bildschirm am Lagerleitstand
die belegte Lagerzone der EDV mitgeteilt,
Jamit die spéter ausgedruckten Entnahme-
stiketten den Lagerort ausweisen kénnen. Das
Kommissionieren geschieht in der Reihenfolge
der vorsortierten Etiketten, also in gleicher
Neise wie in den anderen Lagerbereichen.

In der folgenden Ausgabe dieser Werkszeit-
schrift setzen wir unseren Bericht fort.

Rona, Miinchen

Bei der CELETRAMAZON (Centrais Eletricas
do Amazonas S.A.), der halbstaatlichen Elek-
trizitatsgesellschaft des Staates Amazonas/
Brasilien, sind rund 200 MWM-Dieselstrom-
srzeugungsaggregate in Betrieb. Dies berichtete
Ing. Cauby Peixoto Filho (Director-Presidente
der Celetramazon), der den Gouverneur des
Staates Amazonas, Sr. Henoch da Silva Reis,
seine Tochter Maria Laura da Silva Reis und
seinen Privatsekretéar, Sr. Luis Ribeiro da Costa
auf einer Europareise begleitete, und die es sich
nicht nehmen lieBen, in Mannheim Station zu
machen. Wéhrend ihres dortigen Aufenthaltes
wurden die brasilianischen Besucher eingehend
iber unser gesamtes Fertigungsprogramm

HELIOS-Programm

Mannheim

— an dessen
beteiligt ist

informiert. Sehr beeindruckt zeigte man sich
iber die Fertigungsstatten der MWM, und
besonders Ing. Cauby konnte einen nachhaltigen
Eindruck tiber Arbeitsweise, Organisation und
Werkzeugmaschinenpark einer modernen Diesel-
motoren-Fabrik mit nach Brasilien nehmen.

Das Erinnerungsfoto zeigt die Besucher in der
oben angegebenen Reihenfolge von links nach
rechts, flankiert von Herrn Dir. Keller und Herrn
Schaeffer.

Der Staat Amazonas, mit 1564 445 gkm sechs-
mal so groB wie die BRD, hat rund 960934
Einwohner. Der gréBte Teil der an die Cele-
tramazon gelieferten MWM-Motoren entstand in
unserem Schwesterwerk, der MWM Motores

Unser Bild zeigt den riesigen Parabol-
Antennenspiegel der Zentralstation des Deut-
schen Bodensystems fiir das ,HELIOS-Pro-
gramm*” in Weilheim-Lichtenau bei Miinchen.
Zwei MWM-Diesel-Generator-Sofortbereit-
schaftsaggregate mit 12-Zylinder-V-Diesel-
motoren (je 321 PS bei 1500 U/min) sind dort
installiert, um die Versorgung mit elektrischer
Energie auch bei Ausfall des Netzstromes zu
gewahrleisten. Die unterbrechungslose Strom-
lieferung ist bei diesem wissenschaftlichen
Objekt von besonderer Bedeutung. Die Boden-
station verfolgt im Rahmen des HELIOS-Pro-
gramms die Helios-Sonden auf ihrem weiten
Weg zur Sonne. Die Sonden registrieren standig
die Intensitat der Sonnenstrahlung. Die Sofort-
bereitschaftsanlagen sichern hochempfindliche
Einrichtungen, mit denen Computer gekoppelt
sind; sie bedienen und fahren auch die An-
tennenanlagen.

Elektrifizierung MWM maBgeblich

Diesel S/A in S&o Paulo. Aber auch aus Mann-
heim bezog die Celetramazon neben 39 TD 232
V 8 (je 180 kVA) auch Motoren gréBerer Lei-
stung, die, teilweise in demontiertem Zustand,
unter schwierigsten Bedingungen an die jewei-
ligen Einsatzorte gebracht und aufgestellt wur-
den. Insgesamt wurden 8 x TBD 440-6 (je 670
kVA) und 4 x TBD 501-8 (je 2640 kVA) geliefert.
Vor kurzem erhielt MWM einen weiteren Auftrag
iber 3 x TBD 440-6 und 2 x TBD 501-8.
MaBgeblich beteiligt an diesen Verkaufs-
erfolgen waren unser brasilianisches Schwester-
werk MWM Motores Diesel Ltda. und deren
Vertretung Modiesel S.A. in Manaus/Amazonas.
VS 1 Schaeffer, Mannheim

MWM wendet modernste MeBBmethoden an:

Neuerdings werden bei den MWM spezifische
VerschleiBprobleme an Kolbenringen und Lauf-
biichsen mit Hilfe der Radionuklidtechnik
gelést. Das im Kernforschungszentrum Karls-
ruhe entwickelte mobile MeBsystem machte
diese Methode durch eigens dafiir eingerichtete
MeBwagen maglich.

Unser Foto zeigt einen Blick in das Innere
dieses Wagens, der mit einer kompletten
Datenverarbeitungsanlage ausgeristet ist. Die
einzelnen MeBwerte kénnen auf Digital-Plotter,
Analogschreiber, Magnetband oder Lochstreifen
ausgegeben werden. Als Transporttrager fir die
aktiven Abriebsteilchen dient beim Ring- oder

ZylinderverschleiB das im Motor befindliche
Motordl. Zur Erfassung der Aktivitat wird das
Ol uber einen MeBkopf geleitet.

Die genaue Anordnung ist aus dem Schema
ersichtlich und wird allgemein als DurchfluB-
methode bezeichnet.

Im Rahmen eines Dauerlaufs wurde diese

Motor mit
radioaktiven Teilen

Der MeBwagen, aufgestellt
mit einer kompletten Daten-
verarbeitungsanlage
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Nach dem Einlaufen
des Motors beginnt
der Langzeit-
versuchslauf.
Schon das Dia-
gramm der An-
fangsphase macht
eine Abnutzungs-
relation von Zylin-
der und Kolben-
ringlaufflache sicht-
bar und zusatzlich
den Flankenver-
schleiB. Mit weite-
ren Kontrollen l1aBt
sich die Verschleil3-
rate genau erken-
nen, so daB keine
Kolben- oder Zylin-
derdemontage
erforderlich wird

MeBmethode in Verbindung mit dem L.I.T. (Labor
fur Isotopentechnik) des Kernforschungs-
zentrums Karlsruhe angewandt. Zur Vorberei-
tung und Durchfithrung waren einige Arbeiten
erforderlich.

An einem Dauerlaufmotor D 327-3 wurde
eine Zylinderbiichse im Umkehrpunkt des
oberen Kolbenringes iiber ein Band von etwa
10 bis 12 m Breite aktiviert — und ebenso der an
dieser Stelle laufende Kolbenring. Da es sich
vom Material her um verschiedene Laufpartner
handelt, wurde unterschiedlich bestrahlt. So
konnte gleichzeit der VerschleiB von Biichse und
Kolben gemessen werden. Aus Griinden der
Umgangsvorschriften muBte die radioaktive
Bearbeitung und die Montage der aktiven Motor-
teile vom L.LT. durchgefiihrt bzw. beaufsichtigt
werden. Hierzu wurde dem Personal des MeB-
wagens eine fiir die gesamte Bundesrepublik
gultige Genehmigung erteilt.

Im AnschluB an den Motoreinlauf, der direkt
vom MeBwagen erfaBt und ausgewertet wurde,
erfolgte der Langzeitversuchslauf. Die Ver-
schleiBabhéngigkeit in der Anfangsphase
zwischen Zylinder und Kolbenringlaufflache mit
zusétzlichem FlankenverschleiB zeigt die Grafik.

Aus den Olproben, die in den Zeitintervallen
von 6—10 Stunden entnommen wurden, konnte
der VerschleiB tber eine langere Laufzeit er-
mittelt werden. Durch Auszéhlung im L.I.T.
wurden so die VerschleiBanteile von Zylinder
und Kolbenring festgestellt. Der Einsatz des
kompletten MeBwagens war in diesem Stadium
nur noch zu Kontrollzwecken erforderlich.

Nach einer Laufzeit von 6000 Betriebsstunden
wurde der Dauerlauf beendet; die Ergebnisse
konnten ausgewertet werden. Diese MeBmethode
gibt zwar nicht den absoluten Zylinderver-
schlei an, da nur in einem schmalen Band
gemessen wurde, doch der VerschleiBverlauf
1aBt sich genau verfolgen. Der groBe Vorteil
besteht darin, daB zur Ermittlung keine Kolben-
und Zylinderdemontage erforderlich ist und
zu jedem beliebigen Zeitpunkt die jeweilige
VerschleiBrate abgelesen werden kann.

Ein weiteres Anwendungsgebiet wird eben-
falls bei MWM praktiziert: die Optimierung im
Einlaufverhalten. Uber aktivierte Kolbenringe
und auch teilweise Laufblichsen ermittelt man
das Einlaufverhalten der Motoren D 327-3 und
D 226-4 nach der gleichen MeBmethode. So
war es zum Beispiel moglich, ein Einlaufpro-
gramm zu erstellen, das nach 60 Minuten
abgeschlossen ist und mit dessen Hilfe bei
auBerst gunstigen MeBwerten wie Leistung—
Kraftstoff—Olverbrauch etc. ein optimales
Verhalten der Zylinder und Kolbenringlauf-
fiachen erreicht werden konnte. Das bedeutet
guten Einlauf und damit lange Lebensdauer bei
geringstem Zeit- und Kostenaufwand.

Zum AbschluB soll noch einmal kurz auf den
Strahlenschutz und die Angst vor Schaden beim
Umgang mit der Radionuklidtechnik hinge-
wiesen werden: Das vom L..T. Karlsruhe an-
gewandte MeBverfahren ist ein System mit
Dunnschichtaktivierung. Das Besondere daran
ist, daB die zu messenden Teile nur hauchdiinn
oberflachenaktiviert sind und die Radioaktivitét
auBerst gering ist. Damit entfallen die in den
meisten Fallen aufwendigen Auflagen durch
den Gesetzgeber. Fir die Versuche bei MWM
waren lediglich eine Anmeldung beim Ge-
werbeaufsichtsamt und die Schaffung eines
Kontrollbereichs von ca. 2m erforderlich. Die
Kontrolle und Uberwachung des Priifstandes
einschlieBlich des Bedienungspersonals er-



te tiber Dosimeter und MeBgeraten aus dem
Swagen.
lie interessant diese MeBmethode ist, zeigt
Tatsache, daB bereits ein Film tber den
atz der Radionuklidtechnik im Rahmen der
ichungsvereinigung Verbrennungskraft-
chinen hergestellt wurde, in dem auch die
2it bei MWM Erwahnung fand.

Gaértner, Mannheim

ar und Textausziige wurden mit Genehmi-
j des L.I.T. idbernommen.

MOTOR

Die Techniker des
L.L.T. beim Montieren
der aktiven Teile

rief aus Brasilien

| diesmal:

rief nach Brasilien

shrieben von Dr. Manfred Barthel. Er beglei-
kiirzlich Direktor Vielmetter zu DIMOTOR
war — wie jeder Neuling — von den Men-
n und ihrer Stadt stark beeindruckt.

} Gott, Amigos!

S&o Paulo landen — das ist wie ein Blitz-
euerwerk von tausend Eindriicken.

e Landebahn des nationalen Airports endet
‘or einer Autobahn, die wie ein Kanal durch
3etonwéande der Wolkenkratzer geschnitten
licht Hochhauser — Wolkenkratzer! Vierzig,

MeBteam beim Studium
der Ergebnisse

DIESEL
MWM MOTORES DIESEL LTDA.

1-HB/iff -159-

0Ofens betraegt 450 To.

wird der Dieselmotor eingesetzt.

zur Kamera greifen.

Seo Paulo, den 17. Juni 1977

Von einem unserer Kunden erhielten wir beiliegende Dias,
die einen D 225-4 zeigen, der in Sued-Brasilien in der
Zementfabrik Matarazzo (Morretos, Canoas-Rio Grande fo
Sul) ueber ein Reduziergetriebe einen 130m langen Zement-
ofen antreibt (Durchmesser 4m). Die Tagesproduktion des

Bei Stromausfall wird der Motor sofort angefahren und ueber
eine Schaltkupplung auf den Ofenantrieb geschaltet. Auch zum
"Toernen" des Ofens bei Reparaturen und Auskleidungsarbeiten

Der Gegensatz von "David und Goliath" liess unseren Kunden

uik freyndl
M/;ZERE

Unsere brasilianischen
Kollegen haben auch
fur diese Ausgabe den
. oot - g1yt Contl ,Brief aus Brasilien”
OR" Teax (1) 1571 MMM 82 nicht vergessen, mit
E dem sie iiber ihre
Geschaftstatigkeit mit
und fur MWM-Erzeug-
nisse wieder interessant
zu berichten wissen.
Wir zeigen hier den
Originalbrief von
Heinz Bindel

iden Eruessen
s (015 ELJ;T/?
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finfzig Stockwerke hoch — das ist die Norm.
Alles Gigantische ist normal in dieser Stadt.
Auf den Déchern zwanzig Meter hohe Leucht-
reklamen oder Hubschrauberlandeplatze. Anders
ist der Verkehr und die Rettung bei Branden
nicht mehr zu bewéltigen.

Uber zehn Millionen Menschen leben in und
um Séo Paulo. Auf knapp 200 Quadratkilo-
metern. Fragen Sie mich bitte nicht, wie das még-
lich ist, aber sie leben, sie sind voller Zukunfts-
optimismus und es sind hervorragende, erstaun-
lich leicht lernende Facharbeiter darunter.

So wie Brasilien in kiirzester Zeit der Sprung
vom Eselskarren zum Jet gelang — alle dreiBig
Minuten verkehren Jets zwischen den GroB-
stadten — so schafften die Menschen dieses
Schmelztiegels den Sprung von der KokosnuB-
ernte zur Prazisionsdrehbank. Mit Recht sind
sie stolz darauf. ,Was die Regierung am Tage
falsch macht, bringt das Volk in der Nacht wieder
in Ordnung“, sagen sie von sich. Wenn das kein
Stolz ist!

Doch laBt uns von S&o Paulo reden. Hier wird
das Geld verdient — in Rio gibt man es aus.

Auch so eine brasilianische Redensart. Aber sie
stimmt. In keiner anderen Stadt Brasiliens ballt
sich soviel Industrie. Kein Wunder, daB iber
Séo Paulo eine Smog-Glocke héngt, die unsere
Umweltschiitzer zur Gasmaske greifen lieBe.
Anti-Raucherreklame wird hier zum Witz. Wer
diese Luft ertragen muB, kann auch Kette
rauchen.

Auf achtspurigen Autobahnen, an deren Rand
wie bei uns die gelben Kéfer der StraBenwacht
stehen, schiebt man sich von der City zum
Industriegelande vor. Leicht zu finden: die drei
massiven Buchstaben MWM auf dem Wasser-
turm des Werkes zeigen schon von weitem den
Weg. Vor 25 Jahren war hier noch Sumpf und
selbst der war nur auf einer ,StraBe” aus rotem
Lehm zu erreichen. Damals muBte Joachim Viel-
metter mit Gummistiefeln durchs Gelénde
stampfen. Die Stiefel gibt es noch, der Sumpf
ist verschwunden.

Zweistockige Werkhallen stehen jetzt da; der
Burotrakt im ersten Stock wird gerade moderni-
siert, erweitert. Auf dem werkseigenen Neben-
gelande muB eines der unzéhligen brasiliani-
schen Nationalheiligtiimer, ein FuBballplatz,
einer neuen Halle weichen. Die Betonpfeiler sind
schon eingelassen, bald werden hier MWM-
Diesel-Aggregate montiert werden und endlich
auch KNORR-Bremsen. Die U-Bahn in Rio
braucht sie und nicht nur sie.

Das Verbliffende in den Werkhallen ist, daB
sie sich in nichts von denen in Mannheim oder
Minchen unterscheiden. Die gleichen Maschinen-
straBen, dieselbe Konzentration bei den Arbei-
tern, die gleiche Ordnung in den Lagern. Sogar
die Zettel am Schwarzen Brett gleichen sich:
Sprechstunden beim Betriebsarzt, nachster Spiel-
termin fir die WerksfuBballmannschaft.

Arbeiter aller Hautfarben stehen nebenein-
ander, tragen T-Shirts oder Miitzen mit dem
Jubildumsspruch ,20 anos MWM Séo Paulo”,
die Werkfeuerwehr hat rote Armelstreifen. Die
1500 Werksangehorigen werden — was in
Brasilien durchaus nicht selbstverstandlich ist —
betreut wie wir. Werkskleidung, Werkskiiche,
Werkkredite. Sogar eine eigene Bankfiliale hat
das Werk. Ich héatte sie nicht bemerkt, stiinde
nicht ein Polizist mit einem John-Wayne-Colt
um die Hufte vor der Tir. Vorschrift!

Die Geschéftsfithrung ist ein Triumvirat. Jeder
der drei vertritt eine Sparte: Technik, Finanzen,
Verkauf — was dort Sales promotion heiBt —
wie bei uns. Dem BoB aus Miinchen versichert
die Geschéftsfiihrung, daB man mit der geschaft-
lichen Entwicklung zufrieden sei. Also scheinen
sie sehr zufrieden zu sein. Wie bei uns,
man kennt das ja.

Saudades (was soviel wie ,GriiBe“ heiBt) den
Sekretéarinnen! Auch sie unterscheiden sich in
nichts von ihren deutschen Kolleginnen. Wir
haben es erlebt: drei Mann kamen aus Munchen,
jedem der drei trug die kluge Elvira auf, das
Gepéck nur bis Madrid aufzugeben. Denn ,wenn
ich es allen dreien sage, besteht immerhin die
Méglichkeit, daB wenigstens einer daran denkt!"
AuBerdem hing dann auch noch an jeder Flug-
karte ein Zettel ,Gepéck nur bis Madrid auf-
geben!" Wie bei uns, wie bei uns. ..

Drei Tage S&o Paulo — zu kurz, um genug
Caipirinha, das brasilianische Nationalrum-
getréank, zu schlucken, zu wenig um einen vollen
Eindruck zu bekommen und doch lang genug,
um Sehnsucht nach einem Wiedersehen mit
dieser schrecklichen, quirligen, gigantischen, mit-
reiBend optimistischen Stadt zu haben.

Até a logo, amigos!

Die Uberwachungsbehodrde der Freihandelszone von
Manaus »SUFRAMA « zeigte dort im Februar eine
Ausstellung anlaBlich ihres 10. Griindungstages.

Die Fotos wurden auf dem Stand der MODIESEL gemacht —
jener Firma, die im Auftrag von MWM/Sao Paulo die
Vertretung fiir das Amazonasgebiet bernommen hat

Die neuen Verkaufs- und

= Ausstellungsraume der

MODIESEL S.A. INDUSTRIA
E COMERCIO in Manaus

Personlicher Dank und ein fester
Handedruck von Direktor Vielmetter
fur den Jubilar Karl-Heinz Schumann

(links) bei DIMOTOR




r Huber bei einer Probefahrt auf

ar BuschstraBe. Noch ist das Fahr-
g ohne Beplankung. Jetzt werden
Bremsen kontrolliert und die Luft-
arung nochmals eingestellt

‘remde im Dorf!
1e willkommene

Abwechslung
ir die Bewohner

aftfahrzeuge fir die verschiedensten Trans-
'wecke in der ganzen Welt sind mit KNORR-
kluftbremsen ausgeriistet. So auch die
arnen Omnibusse der deutschen Firma
PLAN, die in Ghana vom FlieBband rollen.
e Fahrzeuge selbst als auch die fast war-
sfreien Brems- und Luftfederanlagen be-
en sich bei den extremen StraBen- und
»eraturverhéltnissen; die KNORR-Apparate
2n fiir ausgezeichnete Bodenhaftung und
komfort.

n das einheimische Personal der NEOPLAN
der verschiedenen Verkehrsbetriebe mit
ndsetzungsarbeiten der Bremsgeréte ver-
zumachen, hielt sich der Leiter der KNORR-
lendienstschule, Wilhelm Huber, vier Wo-
in Kumasi auf.

3nn sich Herr Huber an Ghana erinnert,

t ihm heute noch der Schweif aus. Natiir-
— Ghana ist einer der vielen neuen Staaten
est-Afrika, direkt am Aquator, und er hatte
:ntsprechenden Temperaturen gerechnet,
dabB er dies erleben muBte als ein Mann, N
s der Kalte kam, war eigentlich nicht ein-

GroBer als die Képfe der fréhlichen
Kinder sind die kirbisdhnlichen
Frichte am Baum, unter dem man sich
deshalb besser nicht aufhalt

geplant: Bei seinem Abflug in Miinchen zeigte
das Thermometer drauBen 20 Grad minus an,
und nur ein Selbstmorder hatte auf einen dicken
Wintermantel verzichtet. Als er sieben Stunden
spater die vollklimatisierte Kabine seiner Boeing
auf dem Flugplatz von Accra verlieB, vermeinte
er eine Sauna zu betreten: 30 Grad Hitze!

Die nachste Stunde war schlimm, doch unter der
kithlen Dusche im Hotel stellten sich die Lebens-
geister wieder ein.

Die Stadtbesichtigung nahm nicht viel Zeit in
Anspruch: ein recht schlichter Boulevard mit
Hausern aus der englischen Kolonialzeit, die
von Einheimischen der Oberschicht bewohnt
werden — ansonsten strohgedeckte Héuser und
ein Markt. Das Zeitalter der Wolkenkratzer und
Stadtautobahnen ist in Ghana noch nicht ange-
brochen.

Am nachsten Morgen zuriick zum Flugplatz
zwecks Weiterflug nach Kumasi. Das ver-
schwitzte Hemd vom Vortag, am Abend durchs
Wasser gezogen und zum Trocknen unter den
Kronleuchter gehéngt, bot ein trauriges Bild:
es war noch genauso naB wie am Vorabend.
Kein Wunder, denn die Luftfeuchtigkeit betragt

100 Prozent. Umso hiibscher nahmen sich die
einheimischen Stewardessen in ihren langen
bunten Gewandern aus, die Herrn Huber wah-
rend der halbstiindigen Flugzeit nach Kumasi
betreuten. Diese Stadt, erst um die Jahrhundert-
wende erschlossen, weitldufig angelegt, ist mit
ihren 250000 Einwohnern die zweitgréBte
Ghanas. Auch hier unverkennbar die Spuren der
englischen Kolonialherren: kleine Villen im
viktorianischen Stil, doch dazu jede Menge
Autos, die nicht selten 30 bis 40 Jahre auf dem
Buckel haben. Ein Hotel fand sich schnell, und
ware das schwarze Personal nicht gewesen,
hétte es ebenso gut in Minchen stehen kénnen.

Die Fabrik, in der 350 Arbeiter am FlieBband
taglich einen Omnibus fertigstellen, ist zur Halfte
im Besitz der deutschen NEOPLAN Stuttgart
und ansonsten in ghanaischen Handen.
Disziplin und Punktlichkeit bestimmen den
Arbeitsalltag. Die ftinf WeiBen in den Fiihrungs-
positionen gehen ihren schwarzen Mitarbeitern
mit gutem Beispiel voran. Das beginnt mit der
peinlich eingehaltenen Arbeitszeit (7—17 Uhr,
eine Stunde Mittagspause) und endet mit der
als selbstversténdlich hingenommenen Kontrolle
durch den schwarzen Pfoértner am Werkstor.

Bei seinem Unterricht in Bremstechnik, dessen
theoretischer Teil in Englisch mit vielen Dia-
positiven und den entsprechenden Geraten und
in der Praxis in der Werkstatt bei Reparaturen
und Einbauten in den Bus abgehalten wurde,
war Herr Huber vom handwerklichen Geschick
und der sauberen Arbeit seiner Schiiler iiber-
rascht. Uberwiegend gehorten diese dem
Stamme der Aschanti an, die man an dem
Stammeszeichen, einem tiefen Einschnitt auf
der Wange, erkennt. lhr Flei und das Interesse
an ihrer Tatigkeit sowie die Aufmerksamkeit
beim Unterricht ist besonders erstaunlich, wenn
man bedenkt, daB der Arbeitstag mehr als
12 Stunden dauert. Denn man muB die An- und
Abreise der Buschbewohner ja dazu rechnen:
den langen FuBmarsch und die ebenso lange
Busfahrt. Solche Transportschwierigkeiten hatte
Herr Huber freilich nicht: sein Hotel lag in der
Nahe. Umso langer war der Feierabend!

Was tut nun ein Familienvater aus Miinchen
abends allein in Kumasi? Er wascht seine Hem-
den, geht an die Hotelbar und versteht spate-
stens am dritten Abend die Gastarbeiter daheim.
lhre Gefiihle von Einsamkeit, die Belastungen
durch das ungewohnte Klima und das fremde
Gaststattenessen, das sich so sehr von Mutters
Fleischtépfen unterscheidet . .. Bevor er jedoch
der Melancholie anheim fallen konnte, lernte
er Herrn Glick kennen. War das ein Gliick!
Herr Gliick lebt mit seiner Frau und drei Kindern
bereits seit vier Jahren glicklich in Kumasi.

Er bewohnt ein schénes altes aus der Kolonial-
zeit stammendes Haus mit Garten und kann
sich Hauspersonal leisten. Nach seinem Antritts-
besuch im Glucks-Haus wurde er Huber aus
Minchen ein oft gebetener Gast, den man gern
unter die Fittiche nahm. Er durfte dort nicht nur
die langen Sonntage verbringen; auch so
mancher 6de Abend konnte durch einen aus-
gedehnten Plausch abwechslungsreicher werden.
Er lernte das Leben in der ,weiBen Kolonie*
kennen, die hauptséchlich aus Englandern,
Australiern und Schweizern besteht, und er
erfuhr vieles tiber Land und Leute. Er spielte
Tennis und erstmals Golf, die Freizeitbeschafti-
gungen der Weien, und er aB appetitliche ein-
heimische Gerichte: Hithnchen mit Kiirbiskernen,
Melonen, geriebenen Kokosniissen und warmem

Bananenbrei oder eine Art afrikanischen
Pichelsteiner. Wer einmal wieder richtig euro-
paisch essen méchte, der geht in das Schweizer
Restaurant in Accra. Herr Huber ging auch ins
Kino, das nur englischsprachige Filme fernost-
licher Produktion zeigt und auf Partys, die auch
von einheimischen Beamten und sonstigen Ho-
noratioren geschétzt werden, weil sie ein Ersatz
ftr Fernsehen sind. Musik liefert der Kasetten-
recorder. Selbstverstandlich bluht der Klatsch.
Das Clubleben tréstet iber vieles hinweg: daB
die Zeitungen tagealt und die besten Freunde
meilenweit weg sind — und daB man tberhaupt
+im Busch" wohnt . ..

Tischtennis

Von Mann
und
Meisterehren

Vor einem Jahr erschien in dieser Werks-
zeitschrift ein Aufruf, der sich an die Tisch-
tennis-Fans unter den Angehérigen der Sid-
und Knorr-Bremse richtete: Es ging um die Auf-
stellung von Tischtennis-Mannschaften, die
spéter an der ,Minchner Firmen- und Behérden-
runde” teilnehmen sollten.

Herr Winter rief, und viele, viele kamen.
Interesse am ,Mitmischen” meldete auch Direk-
tor Dr. von Bandemer an, was freudig verbucht
wurde — durfte man doch auf tatkréftige
Unterstiitzung bei der Suche nach einem ge-
eigneten Spielraum hoffen . . . Und man wurde
nicht enttduscht: es fanden sich Raum und
TT-Tische. Die Schlacht konnte beginnen.

Die Mannschaften traten denn auch als Neu-
linge in der ,Firmenrunde”, die aus 152 Mann-
schaften aus 67 Firmen bzw. Behérden besteht,
an und siehe, am Ende der Saison hatte man
sich nach 42 Mannschaftskampfen zwei 5. Platze
und einen 1. Platz in den verschiedenen Klassen
erspielen kénnen!

Wie fiihre ich

Aber er lernte auch das Land kennen. Er
durchmaB ein Stiick Wildpark in einem acht-
stindigen FuBmarsch. Dort waren Antilopen,
Krokodile und anderes Getier anzutreffen.
Erbarmungslos brannte die Sonne auf alles,
was da kreucht und fleucht, hernieder und
erhitzte die Atmosphére auf 50—70 Grad. Vom
Sand bekam er Brandblasen an seinen FiBen...
Doch zum Erstaunen seiner Begleiter absolvierte
Herr Huber aus Bayern diesen Sonntagsspazier-
gang mit Bravour. Natiirlich verschwieg er, daB
er sich noch drei Wochen zuvor in der Heimat
einem scharfen Schi-Langlauftraining unter-
worfen hatte, um bei den Knorr-Schimeister-

1ischaftskampfen

Kiirzlich ging es dann um Meisterehren. 25
Teilnehmer traten zum Kampf um die erste
Tischtennis-Einzelmeisterschaft der Stidbremse
an, darunter vier Spieler der Knorr-Bremse.

schaften nicht als Letzter auf der Loipe durchs
Ziel zu gehen!

Im Hause der Glicks hatte ihm das ,afri-
kanische Zimmer" stets besonders gefallen. Als
die Heimreise bevorstand und es an die Mit-
bringsel ging, fiel ihm die Wahl deshalb nicht
schwer: Schnitzereien, Pfeil und Bogen, Leder-
kissen und die Nachbildung eines Kénigstuhls
en miniature ergénzten sein Gepack. Und noch
etwas brachte er nach Hause mit: sein Ideal-
gewicht. In den vier Wochen Ghana hatte er
namlich sechs Kilo verloren, eine Traumzahl,
fiir die mancher Monate, Moneten und Energie
braucht!

Abgekampft aber doch strahlend:
Die letzten acht der SB-Tischtennis-
meisterschaft bei der Siegerehrung
durch »Manager« Wolfgang Winter.
Ganz rechts: Erich Walter. Links, als
guter Funfter, Dr.v.Bandemer

Nach zwei harten Tagen stand der Sieger fest:
Erich Walter (CV 31) siegte vor Otto Hirmer (DV) .
und Giinter Lindner (KB). Sein Name wurde als
erster auf dem SB-Tischtennispokal eingraviert.

erfolgreich eine Besprechung durch?

Herr Dr. Klaus Rischar vom Pédagogischen
Institut fiir die Wirtschaft tberlieB uns den nach-
stehenden Beitrag. Das Thema war Mittelpunkt
einer jener Schulungen, die die Knorr-Bremse
GmbH seit Jahren in Form von Seminaren zur
Weiterbildung ihrer Fihrungskréfte durchfiihrt.

Je mehr die Betriebe aus 6konomischen
Grinden die Arbeitsteilung bei den einzelnen
Mitarbeitern und bei Mitarbeitergruppen ver-
feinern, desto bedeutsamer werden Aufgaben
der Kooperation. Die Geschéftsleitungen fithren
Besprechungen mit den Bereichsleitern durch,

die Bereichsleiter mit ihren Abteilungsleitern,
diese mit ihren Sachbearbeitern.

Bei zahlreichen Projekten erweisen sich bis
ins Einzelne gehende Abstimmungen als erfor-
derlich, damit das Unternehmen erfolgreich
planen und die vorgesehenen Arbeiten verwirk-
lichen kann.

Kostengesichtspunkte

Im Bereich der Produktion ist seit Jahren
gewissenhaft und streng geprift worden, wie-
weit sich durch moglichst rationelles Arbeiten
Sach- und Personalkosten reduzieren lassen.

Im Verwaltungs- und Dienstleistungssektor da-
gegen sind &hnliche Systeme wie das Refa-Ver-
fahren in der Produktion bisher oft noch nicht
eingesetzt worden. Die im Verhéltnis zu den
Sachkosten tberproportional stark gestiegenen
Ausgaben auf dem Personalsektor zwingen zum
Umdenken.

Besonders hohe Kosten entstehen einem
Unternehmen, wenn seine Fithrungskrafte fir
einige Stunden wegen einer Besprechung am
Arbeitsplatz ausfallen. Es ist deshalb verstand-
lich, daB die Geschéftsleitungen bei der Vor-
bereitung, Durchfiihrung und Aufarbeitung von



srechungen auf die Beachtung von Kosten-
chtspunkten gesteigerten Wert legen.

digkeit des Verhal
ne entscheidende Hilfe bieten Seminare, in
:n die Fiihrungskrafte anhand praktischer
: lernen, wie sie eine Besprechung erfolg-
1 durchfithren kénnen. Es reicht jedoch nicht
das Verhalten als Besprechungsleiter zu
ieren. Der Erfolg einer Besprechung héangt
lich entscheidend mit davon ab, wie die Teil-
ner reagieren und ob ein Protokoll verfaBt
, das in klarer, unmiBversténdlicher Weise
wesentlichen Ergebnisse enthalt.

aining

ung des Begriffs ,Besprechung”

anéchst sollten die Grundbegriffe geklart
Jen. AuBer dem Wort Besprechung werden
gleicher Bedeutung Konferenz und Sitzung
vandt.

ne Besprechung ist eine Zusammenkunft
Personen mit Sach- und/oder Fachkompe-

, in der fur alle Teilnahmeberechtigten ver-
lliche Festlegungen getroffen werden, die im
okoll enthalten sind.

dieser Begriffserklarung wird deutlich, daB
ur qualifizierte Mitarbeiter teilnahmeberech-
gt sind,

resentliches Ziel einer Besprechung die ver-
indliche Festlegung von Ergebnissen dar-
tellt.

~endigkeit einer Sitzung

or der Einberufung einer Sitzung mussen die
antwortlichen kléren, ob eine Besprechung
rderlich ist. Eine Sitzung ist sinnvoll, wenn
zu behandelnden Themen alle Teilnehmer
effen, weil sonst eine Besprechung mit ver-
aerter Besetzung, eine Ersetzung durch
elgespréche oder die Hinzuziehung einiger
rehmer nur zur Erérterung bestimmter

jen vorzuziehen ware.

nehmerkreis

u kléren ist auch, wie der Teilnehmerkreis
immengesetzt werden sollte. Eine zu groBe
ppe ist schwer zu fithren und in ihrer Arbeits-
se zu schwerféllig. Ideal sind Gruppen mit
10 Personen.

s kann sich verhangnisvoll auswirken, wenn
Sachkenner nicht zur Besprechung einge-
in wurde oder im voraus abzusehen war,
er zum geplanten Zeitpunkt fehlen muBte.
ingiinstigsten Fall ist eine erneute Behand-
| des Themas mit einer Korrektur der ur-
inglich geféllten Entscheidung erforderlich.

bereitung auf die Sitzung

er Erfolg einer Besprechung héngt mafBgeb-
davon ab, ob sich der Besprechungsleiter
die Teilnehmer ausreichend auf die Sitzung
sereitet haben. Das Einladungsschreiben

te auf die Thematik der Besprechung hin-
sen, die Zielsetzung, die Reihenfolge der
esordnungspunkte und den Zeitrahmen.

Einleitung

Der Besprechungsleiter oder ein anderer aus
Sachgriinden fir diese Aufgabe vorgesehener
Teilnehmer oder Gast fihrt nach der BegriiBung
und der Erledigung der Formalien z. B. die Fest-
stellung der An- und Abwesenheit von Teil-
nahmeberechtigten in das Thema ein. Dabei hat
sich der Redner auf die Informationen zu be-
schranken, die der Teilnehmerkreis kennen muB,
um die gestellte Aufgabe bewéltigen zu kénnen.

Diskussionsleitung

Der Besprechungsleiter besitzt wéahrend der
gesamten Konferenz die gleichen Rechte und
Pflichten wie der Leiter einer Diskussionsrunde.
Er erteilt das Wort, wobei er darauf achten muB,
daB niemand bevorzugt oder benachteiligt wird.
Die gleiche Problematik stellt sich bei der Rede-
dauer.

Eine zeitliche Beschrankung sollte der Bespre-
chungsleiter erst einfiihren, wenn sich die Not-
wendigkeit dazu ergibt. Zuvor empfiehlt sich nur
der Hinweis auf die Kiirze der Besprechungs-
dauer. Da es sich bei den Teilnehmern der Kon-
ferenz um qualifizierte Mitarbeiter handelt,
kénnten sie sich unangenehm beriihrt fiihlen,
wenn der Leiter sie ohne konkreten AnlaB maB-
regelt.

Notierung der Wortmeldungen

Bei der Durchfiihrung einer Besprechung soll-
ten ein stellvertretender Leiter, der Schriftfihrer
oder ein Mitarbeiter des Besprechungsleiters
unterstutzend eingreifen, indem sie die Wort-
meldungen notieren. Dann wird auch der unan-
genehme Fall seltener eintreten, daB ein Teil-
nehmer nicht zu Wort kommt, obwohl er sich
ordnungsgemé&B bemerkbar gemacht hat.

MiBbrauch des Rederechts

Probleme kénnen sich ergeben, wenn im Ver-
lauf einer erregten Diskussion bei der Bespre-
chungsleitung zahlreiche Wortmeldungen ein-
gehen. Die Teilnehmer wissen, daB sie nur selten
Gelegenheit haben, vor dem Plenum zu spre-
chen. Sie kommen in Versuchung, die ihnen
gewahrte Méglichkeit zu miBbrauchen und reden
langer als notwendig, weil sie vom gegenwartig
behandelten Thema abweichen, um den Zuhérer-
kreis auch fiir ihren Standpunkt bei anderen
Fragen zu gewinnen. Es kommt zu Wieder-
holungen; denn Teilnehmer wollen nicht auf ihre
vorbereiteten Beitréage verzichten, obwohl dies
sachlich geboten ware. Ein anderer hat ihre
Ausfiihrungen vorweggenommen.

Abgehen von der Rednerliste?

Darf der Besprechungsleiter von der Reihen-
folge in seiner Rednerliste abweichen, wenn
zahlreiche Meldungen vorliegen, so daf Teil-
nehmer erst das Wort erhalten wiirden, wenn der
Punkt, zu dem sie sich gemeldet haben, inzwi-
schen abgeschlossen worden ist? Er kénnte
fragen: ,Wer wollte sich unmittelbar zu diesem
Themenkreis duBern?”

Damit bietet der Besprechungsleiter Teil-
nehmern die Mdglichkeit zu sprechen, die nach
der Rednerliste erst spater das Wort erhalten
dirften, andererseits ermoglicht er eine raschere
Behandlung der Thematik, eine Konsequenz, die
im allgemeinen Interesse liegt. Der Bespre-
chungsleiter kann das Risiko nur eingehen,
wenn er weiB, daB die Teilnehmer sich diszipli-
niert verhalten werden.

Anregungen durch den Bespr

Zu den Aufgaben des Besprechungsleiters
z&hlt es, auch Anregungen zu geben, damit der
zu behandelnde Problemkreis unter allen fiir
eine angemessene Entscheidung notwendigen
Aspekten gesehen wird. Er sollte sich aber
davor hiten, seine Ansicht vorzugeben, wie dies
manche Vorgesetzte tun, es sei denn, er wolle
seinen Standpunkt durchsetzen. Wenn der Vor-
gesetzte darauf Wert legt, daB seine Mitarbeiter
ihr Kénnen in die Diskussion einbringen, dann
sollte er sich mit seiner Meinung maéglichst zu-
riickhalten und sie erst offenbaren, wenn das
Gespréach in seine entscheidende Phase getreten
ist. Ergreift der Vorgesetzte zu frih das Wort,
so erstirbt die Diskussion.

Themafiihrung

Jede Besprechung droht auszuufern, wenn der
Leiter nicht energisch darauf dréngt, beim Thema
zu bleiben, damit die Gruppe in méglichst kurzer
Zeit ihre Aufgabe erfiillt. Viele Besprechungen
besitzen ,Kaffeekrénzchencharakter®. Man plau-
dert nett miteinander und fihit sich in der
Gesprachsrunde wohl, nur das Ergebnis fallt
&uBerst mager aus. Das Protokoll umfaBt in
diesem Fall Inhalte, die Allgemeingut sind und
die man deshalb auch aufschreiben kénnte, ohne
daB die Teilnehmer sich zu einer Besprechung
hétten treffen missen. Die aufgezeichneten ver-
bindlichen Beschliisse besitzen lediglich Alibi-
charakter. Andere Besprechungskreise retten
sich in die Vertagung, und es gibt schwierige
Probleme, tGber deren Lésung man sich langst
hétte einigen miissen, deren Behandlung aber
von Sitzung und Sitzung verschoben wird.

Fithrungsstil des Besprechungsleiters

Der Besprechungsleiter muB sténdig vor
Augen sehen, daB die Sitzungsrunde etwa inner-
halb der geplanten Zeit zur Klarung der jewei-
ligen Teilaspekte gelangt. Dieses Ziel zu errei-
chen verlangt von ihm, den schwierigen Grat zu
wandern zwischen einem zu autoritaren Vor-
gehen und der Gelegenheit fiir die Teilnehmer,
sich zu breit und ungezielt &uBern zu kénnen.
Zu autoritéares Handeln verérgert die Teilnehmer
und |&Bt sie resignieren, so daB die Diskussion
sich miide dahinschleppt. Fehlendes Fiihrungs-
verhalten fithrt zum Scheitern der Konferenz,
die gesteckten Ziele kénnen nicht erreicht wer-
den, deshalb verlieren die Teilnehmer jede
Freude an der Sitzung.

Veranschaulichung der Tagesordnung

Es hat sich in zahlreichen Besprechungen als
wertvolle Hilfe erwiesen, die Tagesordnungs-
punkte optisch so zu veranschaulichen, daB die
Teilnehmer sie standig im Raum vor sich sehen
z. B. auf einer Wandtafel oder einer Flipchart,
das ist eine groBe Papptafel auf einem Stander.
Der Besprechungsleiter kann bei Abweichungen
kurz darauf hinweisen, daB nach der Tagesord-
nung jetzt der Punkt Y behandelt wird, X schon
endgiiltig erértert worden sei und Z erst zur
Diskussion stehe.

Verhalten bei vermeintlichen Thema-
abweichungen

Der Besprechungsleiter darf nicht zu rigoros
auf die Einhaltung der Thematik achten, weil er
durch dieses Verhalten die Teilnehmer abblockt.
Jeder achtet dann in erster Linie darauf, daB
er beim Thema bleibt und weniger, daB ihm
etwas Schopferisches zur Fragestellung einfillt.
AuBerdem. kann der Besprechungsleiter nicht
immer sofort erkennen, ob es sich bei Aus-
flihrungen um Themaabweichungen handelt, die
unterbunden werden mussen, oder um Gedan-
ken, die zur Probleml8sung beitragen, indem sie
in die Erérterung wertvolle neue Aspekte ein-
bringen.

K i des Besprech leiters

Damit stellt sich die Frage, wieweit der Be-
sprechungsleiter Sachkenntnisse besitzen muB,
um eine Sitzung erfolgreich zu leiten. Voraus-
setzung dazu ist zumindest ein so weitgehendes
Kénnen, daB er festzustellen vermag, wieweit
Ausfiihrungen das gestellte Thema noch erfassen
oder nicht. AuBerdem zahlt zu den Funktionen

des Besprechungsleiters die Fahigkeit, Beitrage
verschiedener Teilnehmer zu einer Gesamt-
leistung zu koordinieren und wesentliche Teil-
ergebnisse sowie den Gesamtertrag der Diskus-
sion sachlich richtig zusammenzufassen. Ein
bestimmtes Fachkénnen ist auch erforderlich, um
zu erkennen, ob die zu behandelnde Thematik
unter allen notwendigen Aspekten gesehen wor-
den ist und um Anregungen zur Weiterfiihrung
des Gesprachs zu geben.

Schlichtung von Streit

Die Konferenz ist gefahrdet, wenn Teilnehmer
beginnen, unsachlich zu werden und in ihren
emotional gepragten Beitragen andere an-oder
abwesende Personen anzugreifen. Der Betroffene
reagiert meist ebenso und sehr schnell ent-
wickeln sich unerfreuliche Streitgesprache von
steigender Schérfe, bei denen unter Umstanden
weitere Teilnehmer Partei ergreifen. Der Be-
sprechungsleiter muB derartige Auseinander-
setzungen sofort energisch unterbinden. Er
sollte als Schlichter tatig werden. Diese Funktion
umfafBt die Zuriickfiihrung der Streitigkeiten auf

werk der Knorr-Bremse KG.

bunden bleiben.

sein 50jahriges Dienstjubildum bei der Carl Hasse & Wrede GmbH in Berlin, einem Tochter-

Seit nahezu drei Jahrzehnten steht nun Herr Studinger als Geschéftsfiihrer dem vor achtzig
Jahren gegriindeten Werk vor, dessen Wiederaufbau er nach dem Zweiten Weltkrieg maB-
gebend und erfolgreich beeinfluBt hat. Er gestaltete als befahigter Konstrukteur die Produkt-
palette des Unternehmens (iber Jahrzehnte hindurch mit; seine Konstruktionen auf dem
Drehmaschinensektor waren in den fiinfziger und sechziger Jahren richtungsweisend, und der
Ubergang zur Technik der Numerik legt Zeugnis ab von der dem technischen Fortschritt ver-
pflichtenden unternehmerischen Konzeption, die er immer vertreten hat.

Dank des ihm von Natur aus mitgegebenen liebenswiirdigen siiddeutschen Wesenszuges
in Verbindung mit seiner umfassenden Sachkenntnis genieBt Direktor Studinger nicht nur
hohes Ansehen bei seinen Mitarbeitern; auch die Freunde des Hauses Carl Hasse & Wrede,
Wirtschaftler und Techniker wissen seinen Rat zu schatzen.

Ernst Studinger wird aus dem aktiven Arbeitsleben ausscheiden. Die KB ist ihm fir die in
fiinf Jahrzehnten geleistete Arbeit zu Dank verpflichtet und wird ihm in Freundschaft ver-

Unter den Gratulanten:
Dir. Vielmetter (r.) —

im Hintergrund

Herr Beikirch

vom Senat fur Wirtschaft

Am 14, Juli 1977 beging

Direktor
Ernst
Studinger

ihren sachlichen Kern, neutrales Verhalten und
das Herausfinden des bei allen Gegensatzlich-
keiten dennoch Gemeinsamen.

Forderung nach Neutralitdt des Leiters?

Es fallt vielen Besprechungsleitern schwer,
bei einem Gespréch, bei dem sie selbst enga-
giert sind, nicht Partei zu ergreifen. Tun sie es
dennoch, dann verlieren sie die fir eine geord-
nete Gespréachsfiihrung erforderliche Autoritét;
denn die Gegner bekémpfen den Besprechungs-
leiter wie jeden anderen Teilnehmer der
Diskussionsrunde. Wie im Rechtswesen sollte
der Besprechungsleiter sich fiir befangen halten
und fiir diese Sitzung sein Amt abgeben.

Protokoll und Niederschrift

Erfolg und MiBerfolg einer Besprechung hén-
gen in nicht zu unterschatzender Weise vom
Protokoll ab, das tber das Sitzungsergebnis
erstellt wird. Zunachst muB deutlich zwischen
Niederschrift und Protokoll unterschieden wer-
den. Das Protokoll enthalt die fir alle Teilnahme-
berechtigten verbindlichen Ergebnisse der
Sitzung, die Niederschrift die wesentlichen
Inhalte der einzelnen Beitrage. Aus der unter-
schiedlichen Aufgabenstellung von Protokoll und
Niederschrift ergeben sich ungleiche Umféange,
Protokolle haben nur wenige Zeilen Text, Nieder-
schriften dagegen kénnen iiber mehrere Seiten
gehen. Damit ist eine wichtige Funktion des
Besprechungsleiters genannt: Er ist verantwort-
lich fur den Inhalt des Protokolls und deshalb
auch fir dessen Beschrénkung auf das Wesent-
liche.

Woartliche Festlegung des Protckolls

Der Text des Protokolls muB in der Regel die
Zustimmung zumindest der meisten Teilnehmer
finden. Uberl&Bt der Besprechungsleiter dem
Schriftfuhrer die woértliche Formulierung, indem
er nur nennt, was inhaltlich aufgezeichnet wer-
den soll, dann kann es Uber den Text bei der
Verabschiedung in der néchsten Sitzung lange
und heftige Auseinandersetzungen geben, so
daB man sich ernsthaft fragen muB, welchen
Sinn die durchgefiihrte Sitzung gehabt hat.

Der Besprechungsleiter sollte deshalb bei
AbschluB der Diskussion Uber einen Teilaspekt .
laut und damit fur jeden Teilnehmer hérbar
Wort fiir Wort dem Schriftfihrer den Text des
Protokolls diktieren. Im AnschluB daran miiBte
geklart werden, ob.der Text allgemeine Zustim-
mung findet oder ob dariiber abgestimmt werden
muB.

Durchfithrung von Abstimmungen

Damit ist eine weitere Funktion des Leiters
angesprochen: Er ist verantwortlich fir die ord-
nungsgeméfe Durchfihrung notwendiger Ab-
stimmungen. Soweit moglich sollte der Bespre-
chungsleiter versuchen, ein Ergebnis zu formu-
lieren, das eine Abstimmung tberfliissig werden
18Bt. Ist aber dennoch Einstimmigkeit nicht zu
erreichen, dann muB der Besprechungsleiter
darauf achten, daB der Antrag, iiber den ent-
schieden werden soll, fur jeden Teilnehmer klar
und versténdlich formuliert ist. AuBerdem ist
exakt festzuhalten, wieviele Teilnehmer wéhrend
der Abstimmung anwesend waren, wer abge-
stimmt hat, wer dies giiltig tat, wieviel Ja- und
Neinstimmen sowie Stimmenthaltungen vor-
liegen. In der Regel wird das Ergebnis nur
numerisch festgehalten, in Sonderfallen kann
eine namentliche Abstimmung erforderlich sein.
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.Ein Hobby oder Steckenpferd gibt erst der freien Zeit den Wert"

Ein Leben ohne Pferde kann sich Frau
“rika v. Engelhardt, Systemanalytikerin fur den
Sersonalbereich in der EDV, nicht mehr vor-
stellen. — Wie es dazu kam, berichtet sie selbst.

Reiten ist ein Breitensport geworden — so
<ann man es immer wieder héren und lesen.
DaPB trotz allem noch ein Hauch von Exklusivitat
jaran haftet, mag wohl auch daran liegen, daB
man es hier nicht mit einem toten Sportgerat
sondern mit einem Lebewesen zu tun hat, das
seit jeher in Geschichten, Sagen und Legenden
jepriesen, ja oft geradezu mystifiziert worden
st. Und deshalb trédumen wohl auch so viele da-
von, einmal im Sattel zu sitzen.

Wie aber sieht die Wirklichkeit aus, kann es
sich wirklich jeder leisten? Und was unternimmt
man, um reiten zu lernen? Bei mir begann vor
rund 15 Jahren ein Leben, aus dem Pferde nicht
mehr wegzudenken sind, und wie es dazu kam,
<6nnen Sie selbst nachlesen:

Reiten lernen

Nicht mehr die Juingste und auch nicht sonder-
ich mutig stand ich eines Tages in der Uni-
versitatsreitschule neben einem groBen (viel zu
groBen!) schwarzen Pferd und hatte keine
Ahnung, wie es zu besteigen sei. Die bissigen
Bemerkungen des Reitlehrers verhalfen mir
zwar zu roten Ohren, dem Pferd aber nicht zu
seiner Reiterin. Es war ein sehr miihsamer Be-
ginn — und ich hatte ihn mir ganz anders vor-
gestellt. Als ich nach dieser ersten Reitstunde
steifbeinig und wundgeritten nach Hause ging,
als ich die nachsten Tage einen uberdimensio-
nalen Muskelkater pflegte, war es eigentlich nur
der Gedanke an die voreilig getatigten Investi-
tionen (Stiefel, Reithose, Zehnerkarte), der mich
zur Fortsetzung dieses Abenteuers bewog. —
Es folgten viele Reitstunden mit sehr unter-
schiedlichem Erfolg. Ich hérte erstaunt, daB ich
noch nicht richtig sitzen konnte und bemiihte
mich nach Kraften. Ich lernte, was Hilfen sind
und wie man sie anwendet. Ich lernte meine
Hénde und FuBe in jeder Gangart des Pferdes
zu beherrschen, lernte zu treiben und zu parie-
ren, das Kreuz anzuziehen und mein Gewicht zu
verlagern — kurz, ich lernte die Grundbegriffe
der Reiterei auf verschiedenen Verleihpferden,
die man in groBen Reitbetrieben fertig gesattelt
in die Hand gedriickt bekommt.

Spater, in einem kleinen Privatreitstall, war
mehr Kontakt mit den Pferden méglich, gehérte
Pferdepflege, putzen und fattern, satteln und
z&umen, mit zum Unterricht. Nun stieg mein Ehr-
geiz, kaum gedampft von gelegentlichen Stiir-
zen, und ich nahm Einzelunterricht auf einem
guten Schulpferd. Ein bis zweimal in der Woche
lieB ich mich zwiebeln, vergoB viele SchweiB-
tropfen, verbrauchte mehrere Bichsen Hirsch-
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...durch die
Brille einer Pferdenarrin
gesehen

Die »Sportgeréte« Schwalbe
und Gauner

talg fur die strapazierte Kehrseite und als ich
glaubte, nun ganz passabel reiten zu kénnen,
waren funf Jahre vergangen.

Auf Verleihpferden ist das Reiten wirklich fir
jeden erschwinglich. Die Ausriistung kann sich
auf Hose, Stiefel und Reitkappe beschrédnken;
fur die allerersten Versuche — zum Ausprobie-
ren — reichen auch Jeans und feste Schuhe. Die
Gruppen-Unterrichtsstunde kostet zwischen
12,— und 16,— DM und bietet den Vorteil, dal3
sich der Reitséugling ganz auf seine eigenen
Probleme — wie richtiger Sitz, Ruhighalten von
Hénden und FiiBen, Zigelfihrung, Balance —
konzentrieren kann, wahrend das Pferd, das den
Betrieb kennt, die Kommandos des Reitlehrers
meist auch ohne Einwirkungen des Reiters be-
folgt. Fortgeschrittene sollten sich dann in klei-
neren Gruppen oder in Einzelstunden, die ent-
sprechend teurer sind, férdern lassen. Gute Reit-
stélle — man lasse sich von erfahrenen Reitern
beraten — machen auch regelméBige Ausritte,
die in ihren Anforderungen dem Kénnen der
jeweiligen Gruppe angepaBt sind.

Das eigene Pferd

Es war Liebe auf den ersten Blick! Es war
mein Traumpferd! In einer Boxe beim Pferde-
handler stand es, rothaarig mit groBen Augen

und einer wilden Méahne, bettelte um ein Stiick
Zucker und biB und keilte, als es ihn nicht gleich
bekam. So ein Gauner! Und eine Stunde spéter
gehérte es mir und hieB fortan ,Gauner”, wenn
auch in seinen zweifelhaften Papieren etwas
anderes stand. Das heifit, mir gehorte nur die
Halfte, denn zum Erwerb und Unterhalt des
Pferdes war ich eine Partnerschaft eingegangen.
Findet man einen wirklich gleichgesinnten Part-
ner, dann ist dies wohl die ideale Lésung, um
sich ein eigenes Pferd leisten zu kénnen.

Jetzt hatte ich aber zusétzliche Probleme, die
mir manche schlaflose Stunde bereiteten: Eine
geeignete Unterkunft muBte gefunden, Sattel,
Zaumzeug, Putzzeug und eine Menge anderer
Dinge, von denen ich vorher nicht einmal den
Namen kannte, beschafft werden. Auch meine
Freizeiteinteilung anderte sich grundlegend,
denn mindestens zwei Stunden téglich muBte ich
mich jetzt um den Gauner kimmern. Er verlangte
von mir nicht nur allerhand kérperlichen Einsatz
beim Reiten — so miihelos es auch fiir den Laien
aussehen mag — er verlangte auch eine Menge
Zeit. Denn mit dem Reiten alleine war es nicht
getan —, das Pferd muBte ausgebildet werden.
Der Gauner und ich, wir hatten dabei beide noch
viel zu lernen und es gab anfangs haufig erheb-
liche Meinungsverschiedenheiten zwischen uns.
Ich walzte Fachbucher und studierte mein Pferd.
Ich versuchte, mein theoretisches Wissen in die
Praxis umzusetzen und bekam fir jeden Fehler,
den ich machte, eine prompte Quittung vom
Gauner, der unbestechlich war.

Und langsam, nach vielen Miihen, stellte sich
der Erfolg ein. UnvergeBlich der erste Ausritt auf
eigenem Pferd, den ich mit leicht zitternden
Knien begann, bis ich beim ersten Galopp tber
ein herbstliches Stoppelfeld meine Sicherheit
wiederfand. Zwei Jahre spéater prangte schlieB-
lich die erste Turnierschleife tiber der Pferde-
boxe, erworben nach langer, harter Dressur-
arbeit. Wertvoller aber als solche Trophéen war
es mir, das Vertrauen und die Zuneigung eines
so schénen, groBen und starken Tieres gewon-
nen zu haben. Taglich freute ich mich tber das
helle Wiehern, mit dem mich der Gauner heute
noch empfangt und seinen BegriiBungszucker
verlangt.

Gehort das alles nun eigentlich zum Reitsport?
Fiir mich ja, aber es gibt ohne Zweifel viele
Reiter, die sich mit weniger begniigen missen
und trotzdem voller Liebe an ihrem Sport hén-
gen; die bereit sind, auf manches zu verzichten,
um sich das Zusammensein mit Pferden zu er-
maglichen. Aber leider gibt es auch Reiter, die
ohne jede innere Beziehung zu ihrem Pferd sind,
das sie alle Jahre wechseln wie ein Auto; die
noch nie ihr Pferd selber geputzt, oder ihm im
Winter Schnee und Eis aus den Hufen gekratzt
haben und denen die Flasche Sekt im Reiter-

stiiberl wichtiger ist, als das griindliche Abreiben
ihres verschwitzt im Stall angekommenen Pfer-
des. Ich nenne so etwas ,Brieftaschenreiterei”,
denn es sind meist Leute mit dicker Brieftasche,
die sich so verhalten. Sie verheizen ihr ,Sport-
gerat" gedankenlos und kaufen sich dann eben
ein neues. Diese Menschen bringen nicht nur die
Reiterei in Verruf, sie versaumen selber das
Schénste daran — den Zusammenklang mit dem
vertrauten eigenen Pferd, das BewuBtsein, der
Verantwortung gerecht zu werden, die man
immer tragt als Besitzer eines Tieres, das dem
Menschen auf Gedeih und Verderb ausgeliefert
ist.

Die Anschaffung eines ordentlichen Freizeit-
Reitpferdes beléuft sich auf ca. 3500,— bis
7000,— DM, Spitzenpferde entsprechend mehr.
Pferdepensionen verlangen monatlich 250,—
bis 500,— DM, je nachdem, ob auBer Unter-
stellung auch Pflege, Reithalle, Springplatz usw.
geboten werden. Die Ausriistung fiirs Pferd
(Sattel, Zaumzeug, Zubehér) muBB mit 1500,—
DM veranschlagt werden. Nicht zu vergessen
sind die Nebenausgaben fiir den Schmied
(monatlich 40,— DM) und den Tierarzt, denn
auch kerngesunde Pferde miissen regelmaBig
geimpft und entwurmt werden oder kénnen sich
einmal eine Verletzung zuziehen.

Fiir eine reitbegeisterte Familie ist ein eigenes
Pferd ideal, denn es steht das ganze Jahr iiber
jedem Familienmitglied zur Verfigung, kann es
doch téglich 3 bis 4 Stunden ohne weiteres
beansprucht werden. Einem Einzelreiter ist eine
Partnerschaft zu empfehlen, um den nétigen
Zeit- und Geldaufwand zu teilen.

Die Pferdezucht

Die Geféhrten des Menschen, die Haustiere —
seien es Vogel, Katzen, Hunde oder Pferde —
haben ein kiirzeres Leben als wir und so muB
auch ich damit rechnen, daB mich der Gauner,
der inzwischen 15 Jahre alt ist, nur noch eine
begrenzte Zeit begleiten wird. Zwar gibt es Aus-
nahmepferde, wie den 34 Jahre alten , Wirbel-
wind*, der den Gauner oft noch beim Ausritt
begleitet —, aber das kommt nur sehr selten
vor. Um also fiir Nachwuchs zu sorgen, habe ich
mich unter die Ziichter begeben.

Die Pferdezucht ist eine ganze Wissenschaft
fiir sich, und wieder werde ich viel dazulernen
miissen. Es fing schon mit der schwierigen Aus-
wahl des richtigen Hengstes fiir meine Stute, die
ich vor einem Jahr bekam, an, wird weitergehen
mit der richtigen Ernéhrung und Haltung des
tragenden Muttertieres bis zur Geburt und der
Fohlenaufzucht. Da ich aber nun einmal ein
Pferdenarr geworden bin, méchte ich doch diesen
Teil eines Pferdelebens auch kennenlernen.

Pferde ziichten sollte nur, wer neben dem ent-
sprechenden Fachwissen lber einen Hof mit
vielen groBen Koppeln und Weiden verfugt oder
sie gunstig mitbenutzen kann; wer viel Geld hat
und es loswerden méchte ... oder wer ein
solcher Pferdenarr ist, der um dieser Narretei
willen auf vieles andere zu verzichten bereit ist.

Weil also die Pferdezucht wirklich erhebliche
finanzielle Belastungen mit sich bringt und nur in
groBem Stil betrieben einigen Gewinn ab-
werfen kann, wird es bei mir bei diesem einen
Versuch bleiben. Vielleicht bekomme ich damit
aber einen kleinen Nachfolger fiir den Gauner,
auf dessen Ricken ich hoffentlich noch viele
Jahre das , Gliick der Erde" suchen kann.

Kleines

BETRIEBSLEXIKON

Laufende Kosten

H. A Muller




MIWM

Aktivitaten
in
aller
Welt

Aus dem Leserkreis unserer
Werkzeitschrift hérten

wir, daB die Veréffentli-
chung Ende des vergangenen
Jahres mit besonderem
Interesse gelesen worden
ist. Man gewann eine kleine
Vorstellung vom weltweiten
Wirken und von der
Regsamkeit des Vertriebs
auf allen Mérkten. Der

so vielseitige Einsatz von
MWM-Dieselmotoren wurde
als lesenswert bezeichnet.
Hier weitere Beispiele aus
jingster Zeit.

Modell eines ,RO-RO"-Frachters

Iran

Der groBte Auftrag, den MWM je erhielt, kam
von der Einkaufsgesellschaft SATKAB des
iranischen Energie-Ministeriums: insgesamt 216
stationare Diesel-Elektro-Anlagen mit 53 300
kW Leistung. Die Aggregate werden vornehmlich
in den Provinzen Kermansha, South-East,
Phars, Coastal, Isfahan und Khorrassan fiir die
Elektrifizierung von Ortschaften eingesetzt. Der
auf MWM entfallende Anteil betragt 86 Mio. DM.

England

Mit dem Motor D 916-6 der MWM wird zum
erstenmal ein deutsches Fabrikat im englischen
Kohlebergbau eingesetzt. Der Dieselmotor ist
Teil einer schlagwettergeschiitzten Antriebs-
einheit fir eine englische Untertage-Diesellok.

Norwegen

“Ro-Ro"-Frachter sind modernste Schiffstypen.
“Ro-Ro" (engl.: roll on — roll off)-Schiffe (unser
Foto) sind so gebaut, daB Fahrzeuge, vor allem
Lastkraftwagen, direkt aufs Schiff und vom
Schiff fahren kénnen. Umfangreiche Hochkran-
verladung und Stauen am Pier wird dadurch
Uberflissig. Die norwegische Werft A/S Frede-
rikstad baut fir die auf diesem Gebiet fihrende
Reederei BORE & Oy Navire AB bereits MWM-
Dieselmotoren in Ro-Ro-Frachter ein: 1 fur
Norwegen, 2 weitere fiir Finnland bestimmt.
Jeder dieser Frachter ist mit 4 MWM-Diesel-
motoren mit je 3000 PS ausgeristet. Die Schiffs-
modelle wurden auf den Ausstellungen , Schiff
und Hafen, Hamburg und NOR-SHIPPING, Oslo,
gezeigt.

Weitere neue Auftrage: auf 1 TBD 500-8 als
Hauptantrieb fir ein Frachtschiff (Trondheim-
Werft Oerens); auf 1 TBD 500-6 fiir eine Doppel-
endfahre (Werft Aukra, Bruk); auf 1 weiteren
Motor dieser Reihe fir einen Seitentrawler fur
Reederei Jokul bei der Fiskerstrand-Werft. Fiir
Frachtschiffe der norwegischen Reederei Gerner
Mathisen (die auf der Singapur Slipway-Werft
gebaut werden) liefert MWM 22 Bordaggregate.

Saudi-Arabien

Ein 8-Mio-DM-Auftrag betrifft die Belieferung
von 4 Kraftstationen. Je 3 Diesel-Elektro-
Aggregate vom Typ TBD 440-6 K und 1 mit TBD
501-8 E. Der Auftrag ist insofern interessant,
als er die komplette Erstellung dieser vier Kraft-
stationen umfaBt: Aggregate, Montagematerial,
Tanks, Schaltanlagen, technisches Know-how
und die Zeichnungen fiir die Geb&ude. Der Auf-
bau wird von der saudi-arabischen MWM-Ver-
treterfirma ausgefihrt.

Brasilien

Die halbstaatliche Elektrizitatsgesellschaft des
Bundesstaats Amazonas, CEDA S.A. in Manaus,
gehort schon seit Jahren zum MWM-Kunden-
kreis. Neben Stromerzeugungsaggregaten
geringerer Elektroleistung (die mit Motoren aus
dem brasilianischen Schwesterwerk der MWM
DIMOTOR ausgeriistet wurden), konnte dessen
Untervertretung MODIESEL S.A. in Ausschrei-
bungen seit Mitte 1974 insgesamt 39 Diesel-
antriebe aus der Mannheimer Fertigung fur
groBe Stromerzeuger liefern bzw. in Auftrag
nehmen, die fur die Stromversorgung im Innern
des Staates Amazonas sorgen. Kirzlich sind
weitere drei TBD 440-6-Dieselmotoren, 1 vom

Typ TBD 501-8 G verschifft worden; eine weitere
Partie mit sechzehn Motoren des Typs TD 232
V 8 folgt. In einer neuerlichen Ausschreibung hat
MWM den Zuschlag auf zwei TBD 501-8 E fur
Generatorantrieb (als Grundlastaggregate)
erhalten.

Korea/Deutschland

Die erst 1975 gegrindete Hamburger Aqua-
rius-Reederei, die im November 1976 als erste
deutsche Reederei bei der stidkoreanischen
Schiffswerft Dong Hae, Ulsan, drei 4 100-tdw-
Vielzweck-Containerschiffe in Auftrag gab, hat
drei Nachbauten bestellt. Die sechs Schiffe
werden séamtlich MWM-ausgertistet: 1 TBD-
510-8-Antriebsmotor, 2 TBD-6 K-Hauptaggregate
und 1 D-232-V 8-Hafenaggregat.

Niederlande

Der erste explosionsgeschitzte MWM-Diesel-
motor D 226-6 fir Erdélbohrung ist in einem
Kran der Firma Sennebogen, Straubing, auf einer
Bohrinsel im Schelfgebiet der Nordsee als
Prototyp eingesetzt worden. Da die Erdgas-
leitung in nur 8 m Entfernung vom Motor verlegt
ist, waren die Vorschriften der Tiefbohrverord-
nung des OBA Clausthal-Zellerfeld fir das
Ansaug- und Abgassystem, die AnlaBart und die
Uberwachung zu erfiillen.

Frankreich

RENAULT-Ackerschlepper mit MWM-Diesel-
motoren haben 1976 zum erstenmal den 1. Platz
bei den Schlepperzulassungen in Frankreich
mit 17,9 % Anteil erreicht. 1977 wird RENAULT
zwei GroBauftrage ausliefern: 600 Traktoren
in den Yemen und 500 Stiick nach Vietnam.

Osterreich

4 TBD-440-8 K-Schiffsmotoren (2 Doppelan-
lagenlagen) mit je 1165 PS und 6 TD-440-6-
Generatorantriebsmotoren mit je 510 PS (3
Motoren je Schiff) sind fir zwei Passagierschiffe
der Osterreichischen Schiffswerften AG Linz-
Korneuburg bestimmt. Es handelt sich um Neu-
bauauftrage einer russischen Reederei: Nach-
bauten der bekannten Schiffe ,Wolga“ und
.Dnjpr®. Die Motoren werden bis Jahresende
nach Osterreich geliefert.

Belgien

Fir einen Schlepphopper-Saugbagger liefert
MWM an die belgische Werft Beliard Murdoch
SA, Ostende, zwei TBD-500-8-EU-Antriebs-
motoren, einen TBD-Dieselmotor gleichen Typs
zum Antrieb von Generatoren und Pumpe sowie
drei TBD-601-6 S fiir Generatorantrieb.

Deutschland

Nach der Pensionierung des langjéhrigen
VB-Leiters in Hamburg, Herrn Oberingenieur
Walter Goern, wurde im Zuge einer Umorga-
nisation das neue Verkaufsgebiet NORD ge-
schaffen. Es umfaBt die Gebietsbereiche der
Verkaufsbiiros Hamburg und Bremen sowie des
Reparaturwerks Kiel.

Die Gesamtleitung des Verkaufsgebietes
NORD wurde Herrn Alfred Reibnegger tiber-

tragen.
Leiter des Verkaufsbiiros Bremen bleibt
weiterhin Herr Friedrich Hilbig. JHB
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Knorr-Bremse GmbH

Miinchen Knorr-Bremse GmbH Volmarstein

MAX KAISER ROLAND MEUSEL GUNTER PAUL
Offsetdrucker Kernmacher Bohrer
2R 28.7.77 11.8.77

GUNTER WESCH
Lehrlingsausbilder

OSKAR FREY WALDEMAR RIEKER
Vorarbeiter Vorarbeiter
7.7. 1 14.7.77

KARL HERSCHEL WILLI RAUSCHKOLB ARTUR HOPPE
Kontrolleur Dreher Schlosser
21: 7 T 23,77 4.8.77

WILLI HUBERT MANFRED MORSCHEL HEINZ TEUCKE
Schlosser Disponent Registrator
18.8.77 18.8.77 19.8.77

Siiddeutsche Bremsen AG

JOSEF WENIGER
Dreher
9.7.M

RICHARD KUPPINGER
Schlosser
4.8.77

ROBERT WAHRER
Burohilfe

Motoren-Werke
Mannheim AG

|

-h 4

W

HANS PUSCHMANN WERNER HEITZMANN
Meister Schlosser
10.8.77 20.7.77

Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

Motoren-Werke Mannheim AG »

A
BERNHARD DOLLING
Registrator
1T

WALTER BACHMANN
Sachbearbeiter

{4

. &
S

GERHARD HAFFNER
Sachbearbeiter Schlosser
18.8.77
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us gutem Grund halt Otto Normalbiirger den
gebotenen Abstand zur Rechtspflege und ihre
Beurteilung. Sie ist und bleibt Spezialsache der
Rechtsgebung, -nutzung und -auslegung. Aber:
der Staatsbiirger ist Objekt der Gesetze, vor
allem in der Rechtspraxis des Alltags. Er macht
sich Gedanken, wenn er von wesentlichen Neue-
rungen hért, wie sie am 1. Juli 1977 in Kraft ge-
treten sind; im Zivilrecht, das sich den Schwie-
rigkeiten des Mit- und Nebeneinanderlebens der
Birger annimmt. Grundfeststellung: die Gesetz-
gebung bemiht sich, Gesetze und Rechtsbestim-
mungen weitestgehend allgemeinverstandlich zu
halten. Immerhin gehért zum sogenannten ,ge-
sunden Menschenverstand® zumindest das im
juristischen Grunddenken einigermafBen geschulte
Gehirn, um dem Bestreben der Rechtsordner
folgen zu konnen. Betrachten wir so die neuen
Bestimmungen iber den ZivilprozeB, rechts-
gliltig und in ersten praktischen Erprobungen
begriffen.

Ein HauptanlaB: Der bundesdeutsche Staats-
birger ist das langwierige Prozessieren leid, zu-
mal dies seine Ursachen nur zum Teil im Perso-
nalmangel an den Gerichten hat. Fast Giberall und
immer starker — ohne Lupe zu erkennen —
ziehen sich die Prozesse in die Léange. Mag es
das ,tégliche Brot" fiir Anwalte sein, auch sie
sahen sich Rechtsbestimmungen gegeniiber, die
ein Beschleunigen des Verfahrens nicht zulieBen
und zeitraubendes Vertagen immer wieder mog-
lich machten. Der immer stérker rechtsbewuBte
Biirger wollte Arger und Kosten nicht langer auf
sich nehmen und hat auf einen zeitgerechten
Wandel gedréngt; und er hofft, ihn auch zu
bekommen.

Das neue Recht

sieht Fristen vor, die einzuhalten sind, wenn
man unwiderbringliche PositionseinbuBen ver-
meiden will. Andererseits aber wird bei begriin-
deter Fristversdumung die ,Wiedereinsetzung in

[Jie Einkommen der Arbeiter und Angestellten
sind im vergangenen Jahr nicht so stark gestie-
gen wie 1975, und dennoch scheint sich die Ver-
dienstsituation 1976 gebessert zu haben. Indiz
dafiir ist die Tatsache, daB die Effektivverdienste
wieder rascher gestiegen sind als die Tariflohne
und -gehélter — im Gegensatz zu den beiden
Jahren davor.

Im Schnitt hatte ein Arbeiter in der Industrie
(einschlieBlich Hoch- und Tiefbau) 1976 nach
Angaben des Statistischen Bundesamts einen
Stundenlohn von 11,08 Mark, 6,5 Prozent mehr
als ein Jahr zuvor. Bei den Arbeiterinnen stieg
der Lohn um 6,6 Prozent auf 8,02 Mark. 1975
hatten die Zuwachsraten 7,4 und 9,0 Prozent
betragen, die Durchschnittsverdienste lagen
damals bei 10,40 und 7,52 Mark.

Am meisten wird aus der Sicht der Arbeiter
nach wie vor in der Mineraldlverarbeitung ver-
dient, wo ein Stundenlohn von durchschnittlich
13,86 Mark gezahlt wurde. Bei den Arbeiterinnen
nahm der StraBenfahrzeugbau mit 9,97 Mark pro
Stunde die Spitzenposition ein. SchluBlicht der
Verdienstskala war bei den Méannern die Schuh-
industrie (8,94 Mark Stundenlohn), bei den
Frauen die Lederverarbeitung (6,64 Mark).

Die bedeutendsten Verénderungen gab es bei
den bezahlten Wochenstunden, deren Zahl
schon seit Jahren riicklaufig war, einmal auf-
grund der allgemeinen Tendenz zur Arbeitszeit-
verkiirzung bei Tarifabschliissen, zum andern
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Wir sind
das lange
Prozessieren satt

Gesetzesénderungen im
Zivilrecht ab 1. Juli 1977

den vorigen Stand“ dadurch erleichtert, daB man
die Bemuhung um Fristeinhaltung glaubhaft
macht und des schwierigen Nachweises, durch
Falle ,Hoherer Gewalt" etc. an der Wahrneh-
mung der Frist gehindert gewesen zu sein, nicht
mehr bedarf. Das neue Recht spricht von der
.redlichen” Partei, die gewissenhaft ihrem
Anwalt sogleich alle auch nur eventuell wichtigen
Tatsachen oder Beweismittel nennt. Sie soll
gegeniiber den Bemiihungen Nachlassiger oder
bewuBt auf ein ProzeBverschleppen Ausgehen-
der begiinstigt werden.
Rechthaben und Recht bek ist zweierlei

Das alte Wort behélt seine Geltung; denn der
ZivilprozeB bleibt ein Ringen gleichberechtigter
Parteien mit Chancen, die rechtlich gegebene
Situation mit Darlegungsmitteln zu verbessern.
Neu: Dies aber soll von vornherein geschehen,
weil die Gerichte dafiir sorgen sollen, einen .
ProzeB schon im ersten Termin zu entscheiden.
Es verlangt, daB die Parteien und ihre Anwiélte
umfassend informiert worden sind. Es soll
SchlupB sein mit der Methode, den ProzeBgegner
nur ,trépfchenweise“ zu unterrichten, unvorteil-
haft erscheinende Einzelheiten auslassen zu
kénnen und ihn schlieBlich zu zermirben. Das
Gericht kann verspétet vorgebrachte Argumente
zuriickweisen, mégen sie auch noch so gut sein.
Bisher konnten solche Abweisungen nur in
Fallen ,grober Nachlassigkeit erfolgen.

Léohne und
Gehélter: 1976
kein schlechtes-

Jahr _ -~ %%

aber auch infolge der ungiinstigen Wirtschafts-
lage der letzten Jahre. Von 1973 bis 1975 nahm
die Zahl der Wochenstunden im Schnitt um
2 auf 41,2 Stunden bei den Méannern und 38,3
bei den Frauen ab. 1976 nun ist die Stundenzahl
erstmals wieder gestiegen: bei den Méannern auf
42,0 und bei den Frauen auf 39,6 Stunden. Der
Grund: Im vergangenen Jahr wurde die seit 1973
vermehrt eingefithrte Kurzarbeit wieder abge-
baut, die Uberstunden nahmen wieder zu.
Folge: die Bruttowochenverdienste der Indu-
striearbeiter sind 1976 erheblich stéarker gestie-
gen als die Stundenléhne — bei den Mannern
um 9,1 Prozent auf 469 Mark, bei den Frauen um
10,4 Prozent auf 319 Mark. In Mark und Pfennig
gerechnet bedeutet das gegeniiber 1975 einen
Mehrverdienst von 39 Mark wéchentlich bei den
Arbeitern und von 30 Mark bei den Arbeiterinnen
(1975: 18 bzw. 16 Mark).

Unter Umsténden darf das Gericht jetzt schon
vor dem ersten Termin eine gesonderte Beweis-
aufnahme durchfiihren. Wer an ihr nicht teil-
nimmt, begibt sich spateren Einspruchs und des
Verlangens, sie zu wiederholen. Anberaumte
Verhandlungstermine missen stattfinden. Nur
aus ,erheblichen Griinden“ wére Absetzung
oder Verlegung statthaft. Dazu z&éhlen mangel-
hafte Vorbereitung des Anwalts oder seiner
Partei ausdriicklich nicht. Auch der Antrag beider
Parteien kann die Anberaumung nicht aufheben.

Die Beweisaufnahme soll spatestens im
ersten Verhandlungstermin vor dem ProzeB3-
gericht erfolgen. Das Gericht hat die Parteien
auf solche rechtlichen Hauptgesichtspunkte hin-
zuweisen, die evtl. von ihnen lbersehen oder
fur unerheblich gehalten worden sind. Gerade
hieraus leitet sich die Einsicht ab, bei der Ver-
handlung selbst zugegen zu sein, um sogleich
den Anwalt tiber mogliche MiBverstandnisse auf-
zuklaren.

Umdenken und positive Bereitschaft

Vom prozessierenden Biirger wird ein starkes
Umdenken verlangt, das seinen guten Willen
voraussetzt, daran mitzuwirken — von Anfang
an —, dabB die langen ProzeBbandwiirmer end-
lich ein Ende finden, das Verfahren beschleunigt
wird, auch billiger, weniger Nerven kostet und
den Ballast zu vieler und zu lang andauernder
Prozesse abbaut. Die Urteile werden gewil
knapper und schwerer anfechtbar werden, um
durch den Berufungsweg nicht den Nutzen
schneller Verfahren wieder wirkungslos werden
zu lassen. Es wird darauf ankommen, den selbst
begonnenen oder einem aufgezwungenen Pro-
zeB konzentriert, ehrlich und energisch voranzu-
treiben. Die Praxis wird zeigen, ob der Biirger
mit den neuen Rechtsbestimmungen Uberfordert
worden ist oder durch sein Mitwirken die Rechts-
bemihungsn férdert. (In Anlehnung an einen
,HORZU*-Kommentar) JHB

Auf den Monat gerechnet, haben die Industrie-
arbeiter im vergangenen Jahr mit 2038 Mark
Bruttoverdienst erstmals die 2000-Mark-Grenze
uberschritten; die Frauen verdienten im Schnitt
1386 Mark brutto im Monat. Real, d. h. unter
Beriicksichtigung der Preissteigerung, sind die
Wochenverdienste der Arbeiter um 3,6 Prozent
gestiegen. 1974 betrug die Zuwachsrate real nur
1,0 Prozent, 1975 1,4 Prozent.

Ahnlich wie die Léhne der Arbeiter haben sich
im vergangenen Jahr auch die Angestelltenein-
kommen entwickelt. Auch hier haben die Effektiv-
verdienste starker zugenommen als die Tarif-
gehalter. Im Schnitt verdienten die mannlichen
Industrieangestellten 2637 Mark brutto monat-
lich, 169 Mark (6,8 Prozent) mehr als 1975. Bei
den Frauen kletterten die Gehalter um 111 Mark
(7,1 Prozent) auf 1681 Mark.

Am besten standen sich die Angestellten in
der Mineral6lindustrie, wo die Durchschnitts-
gehalter der Ménner bei 3347, die der Frauen
bei 2354 Mark lagen, am niedrigsten waren die
Vergiitungen im Einzelhandel, wo Ménner
2124 und Frauen 1362 Mark verdienten. Diese
beachtlichen Einkommensunterschiede hangen
unter anderem auch damit zusammen, daB die
Mineralélverarbeitung — im Gegensatz zum
Einzelhandel — stérker mit den hoherbewerteten
Leistungsgruppen Il und Il besetzt ist. Real
hatten die Angestellten 1976 einen Einkommens-
zuwachs von 1,7 Prozent (1975: 1,8 Prozent).



