


@rmwmE@ @

Herausgeber:

Knorr-Bremse Kommanditgesellschaft
Minchen/Berlin

Miinchen 40, Moosacher StraBe 80

Schriftleitung:

Renate Stapf

Miinchen 40, Moosacher StraBe 80
Telefon: 35051

Grafik:

Muller-Woelk, Miinchen
Druck:

S. Hils & A. Maier

8312 Dingolfing, BruckstraBe 9
Telefon: 08731/2307

Artikel ohne Namenangabe: Renate Stapf, Miinchen

151:1978

Unser Titelbild

Eine Gegenlichtaufnahme mit
silhouettenhaft-grafischem Effekt:
in der Kleindiesel-Versandhalle,
Werk | der MWM

Seite/Inhalt

H&W in Leipzig

DIMOTOR in Chile

MWM: Vertriebsinformationstagung

Znergieversorgung und -spargebot

MWM in Hannover

die de Bed: des Di s

VMWM-Werk 1l offiziell eingeweiht

Die Kritik des Mitarbeiters

olulolalalalole

3estimmungsfaktoren der Frauenerwerbstétigkeit

Tagung der Betriebsréte in Berlin

Sicherheit durch Piktogramme

Scheidungsgrund: Rost

Jnsere Jubilare

Noch nie war die Berufsentscheidung so schwierig wie heutzutage. Und zwar

fiir Jugendliche und Eltern. Deshalb tut man gut daran, sich mindestens zwei
Jahre wvor Schulabschlufd Gedanken dariiber zu machen, weil ndmlich manche
Berufe bzw. Fachschulen auf lingere Zeit ausgebucht sind.

Bereits in den ersten Jahren des Schulbesuches sollten die Eltern auf alle Merk-
male achten, die eine Begabung verraten: Freude am Zeichnen, Basteln, Rechnen
oder an Sprachen. Aber oft gibt es auch nur Eigenschaften, die auf Neigungen
schliefen lassen. Wer kontaktfreudig ist und gern mit Menschen zu tun hat, wird
als Verkéufer oder Vertreter besser geeignet sein als jemand, der Natur und Stille,
Pflanzen oder Tiere liebt wie ein Giirtner oder Férster. Aus dieser Beobachtung
ergeben sich oft Fingerzeige, wie man das Kind auf einen Beruf hinlenken kann.
Natiirlich muf die Weichenstellung sacht geschehen. Eltern diirfen nie das Kind
in die von ihnen selbst gewiinschte Form pressen. Druck erzeugt nur Gegendruck.
Auflerdem braucht der Beruf, der den Eltern erstrebenswert erscheint, nicht auch
dem Kind zu gefallen! Eltern gehen gern auf Nummer sicher. So ist der Bamten-
status fiir viele das héchste Gliick auf Erden. Fiir Kinder dagegen kann der Ge-
danke an eine Beamtenlaufbahn grauenvoll sein. — Auch diirfen Eltern niemals
versuchen, sich eigene, unerfiillte Berufswiinsche nachtriglich durch ihre Kinder
erfiillen zu lassen. Das wiire egoistisch und téricht.

Begabungen oder auch Neigungen erleichtern die Berufswahl und sollten ge-
fordert werden, aber Fingerspitzengefiihl ist am Platze. Auf nichts reagiert der
Heranwachsende allergischer als auf autoritires Gehabe. Er will in Freiheit die
eigene Wahl treffen.

Schwierig wird es, wenn weder Neigung noch Begabung vorhanden sind. Dann
miissen die Eltern Entscheidungshilfen leisten oder die Entscheidung selber treffen.
Gespriiche mit Lehrern, auch Eignungstests, kénnen Aufschliisse geben. Empfeh-
lenswert ist eine sogenannte Schniiffellehre. Man 148t das Kind einige Tage im
Betrieb zusehen und Handgriffe probieren. Hier sollten Eltern von sich aus aktiv
werden und Verbindung zu einem Handwerksbetrieb, einem biuerlichen Betrieb,
einem Dienstleistungsunternehmen oder einem Gartenbaubetrieb aufnehmen.
Dort fithrt ein Gespriich zwischen Eltern und Meister leicht zum Erfolg.

Und noch eine Anregung: Wenn irgend méglich, sollte man Kindern nach Ab-
schluf der Schule oder Lehre eine kurze Zeit der Besinnung und Erholung, cine
Art schépferische Pause, génnen. Denn nun ist ihre Kindheit unwiderruflich zu
Ende. Sie treten in die Berufswelt der Erwachsenen ein und lernen, wie schwer
man das Geld zum Leben verdient. Sie haben einen grofien Abschnitt mehr oder
weniger gut hinter sich gebracht: die zumeist ungeliebte Schule. Sie atmen auf und
glauben an die grofe Freiheit und das Abenteuer, aber beide sind nicht grenzenlos.
Lassen wir deshalb der Jugend zwischen Schule und Berufsleben eine kurze Ver-
schnaufpause, lassen wir sie nicht gleich von einer Bindung in die andere, von
einem Zwang in den nichsten iibergehen. Lassen wir sie fiir ein paar Wochen
einmal das tun, wovon sie triumen: mit Gleichaltrigen reisen, andere Menschen
kennenlernen, ein bifichen Freiheit schnuppern. Sie werden dies ja nie mehr in
ihrem Leben so unbeschwert kénnen!

Und noch etwas zum Schluf: Wir Alteren, die wir uns so oft im Leben getiuscht
und viele falsche Entscheidungen getroffen haben — nicht nur im Beruf, sondern
auch in der Liebe, bei der Wahl unserer Freunde, bei Kapitalanlagen oder Autos
— sollten auch den Jugendlichen das Recht auf Irrtiimer einrdumen. Sie kénnen
sich natiirlich auch in der Wahl ihres Berufes einmal tiuschen. Das ist umso mehr
zu verzeihen, als sie sich doch in einem merkwiirdigen Zwitterzustand befinden:
Geist und Kérper wachsen noch, und es fehlt ihnen das Wissen iiber sich selbst.

Irren ist menschlich — besonders bei jungen Menschen. Die Moéglichkeit und
Fihigkeit umsatteln zu kénnen und zu diirfen aber gehért zum Berufsleben -
jedenfalls in der freien Wirtschaft unseres demokratischen Staates, die noch imm:
jungen Menschen mehr Chancen zur Entfaltung ihrer Personlichkeit bieter
andere Wirtschaftssysteme irgendwo in der weiten Welt.

Hasse & Wrede auf der
Leipziger Friihjahrsmesse

Zum viertenmal beteiligte sich HASSE &
WREDE an der Leipziger Frihjahrsmesse. In
diesem Jahr wurde der neuentwickelte Vier-
spindel-Drehautomat Typ DAS 4 x 500 NC ge-
zeigt. Aufgrund ihrer neuartigen Konstruktion
erweckte die Maschine starkes Interesse ins-
besondere bei den Besuchern aus der DDR.
Ernsthafte Anfragen von der zustandigen Import-
Organisation — WMW Export/Import — liegen
in der Zwischenzeit vor.

Die Beteiligung von HASSE & WREDE an der
Leipziger Frihjahrsmesse 1978 hat konkrete
wirtschaftliche Hintergriinde. Nachdem im Jahre
1977 drei Drehautomaten im Wert von ca.

DM 2,2 Millionen in die DDR geliefert wurden,
wurde auf der diesjahrigen Ausstellung ein
weiterer Kontrakt tiber zwei Maschinen mit um-
fangreicher Sonderausriistung abgeschlossen.

Bei solcher Entwicklung wird HASSE &
WREDE die in den vergangenen Jahren ge-
knipften Kontakte zur DDR durch weitere Teil-
nahme an dieser bedeutendsten Ausstellung
der RGW-Lander vertiefen.

Chile

DIMOTOR
auf der
»FISA«

Die brasilianische

MWNM-Tochter beteiligte sich

an der groBen internationalen
Ausstellung in der Hauptstadt
Chiles.

Die ,FEIRA INTERNACIONAL DE
SANTIAGO*®, die vom 27. 10.

bis zum 13. 11. ihre Tore

geoffnet hatte, wurde

vom chilenischen Staatsprésidenten
General Augusto Pinochet
besichtigt.

Das eine der Fotos, die wir

aus Ubersee erhielten,

zeigt den Staatsprésidenten

(in weiBer Uniform) im
BegriBungsgespréch mit dem
DIMOTOR-Direktor

Herrn von Sydow (links im Bild)
— das andere den Messestand




Vertriebsinformationstagung

Situationsberichte

Vorstandsbereichen
gaben die Direktoren |
Giesers, Syassen g
und Koenigs (v.l.n.r.)

Die Zusammenkunft aller Trager der Ver-
triebsorganisation — Vertriebsdirektion, Ver-
treter, Verkaufsbiiros und MWM-Delegierte
aus dem Ausland — gehort zu den wichtigen
Anléssen im Geschéftsablauf. All- oder zwei-
jahrlich trifft man sich auf Einladung des Stamm-
hauses, bespricht individuelle und allgemein-
beriihrende Probleme, tauscht notwendige oder
im Wettbewerb verwertbare Erfahrungen aus.

Die Gaste informieren sich tiber das Geschehen
auf dem Weltmarkt und den Konzeptionstrend
im Stammhaus. Das wichtigste jedenfalls ist das
BewuBtsein, zu einem Team zu gehdren,

Gemeinsamheiten zu empfinden und zu stérken. -

Auch die ,INFO '78“ Mitte April — diesmal
im Hotel ,RAMADA" in Ludwigshafen — zeigte
diese erfreulichen Merkmale. Vertriebsdirektor
Peter Pétschke gab dem sachbestimmten Ta-

Energieversorgung
und Energiespargebot

Auf der diesjéhrigen Hannover-Messe drehte
sich alles um ENERGIE, um die Erzeugung wie
um ihren méglichst sparsamen Verbrauch.
Uberall wird man sich verstérkt dessen bewubBt,
daB die (bis jetzt bekannten) Quellen und
Naturvorréte des Energie-Rohstoffs Ol ihrer
vorauszusehenden Ausbeute zugehen. Kénig
Chalid aus Saudi-Arabien, dem Wistenstaat mit
den groBten Olreserven, hat die Industrie-
nationen aufgerufen, sparsamer mit der Ol-
energie umzugehen. Die USA, gréBter Energie-
verbraucher der Welt, will drastische Spar-
maBnahmen verordnen.

Die Bundesrepublik Deutschland hat bis zur
Olkrise 1973 von Jahr zu Jahr sorglos 4%, mehr
Energie verbraucht; in nur 16 Jahren hat sich
der Verbrauch verdoppelt. Mit 559, am Gesamt-
energieverbrauch nahm Ol die Spitze ein. Ol-
abhéngigkeit bedeutet zugleich Importabhéngig-
keit, weil 95%, des Olbedarfs eingefihrt
werden missen, drei Viertel aus arabischen
Landern. Das Embargo der OPEC-Ollieferlander
hat die ,Macht des Olbesitzes" deutlich ge-
zeigt. Unter diesem Eindruck hat die Bundes-
regierung (Oktober 1974)

ein neues energiepolitisches Konzept
verabschiedet: Der Olanteil am Gesamt-

energieverbrauch soll zugunsten von Erdqas,

Kohle und Kernenergie gesenkt werden, die

4

Energie:
Wievielim
eigenen
Land?

VomEnergie-
verbrauch
stammt aus
deutschen
Energie-
quellen

= ==
Kernenergie(Uran)
o ebat

ErschlieBung neuer Energien und von Techno-
logien zur Nutzung heimischer Energien ist
voranzutreiben, weil gut drei Jahre nach der Ol-
krise das EnergiesparbewuBtsein verschwunden
ist, der Olanteil schon wieder steigt. Die
Bundesbiirger fittern ihr Auto wieder so, als

gungsprogramm die personliche Atmosphére,
die eine solche Zusammenkunft mit ihrer Ver-
schiedenartigkeit von Aufgaben, Anregungen,
Information und Anliegen voraussetzt.

Der Vorstand gab den Situationsbericht aus
der Sicht der Unternehmens- und Marktlage.
Man sprach sich tber die Vertriebsergebnisse
im weltweiten Vergleich aus, erdrterte Erfahrun-
gen und Beobachtungen mit Motoren der
neuen Baureihe D 510/D 511, informierte sich
an spezifisch-technischen Darlegungen uber die
Forschungs- und Entwicklungskonzeption, u. a.
tuber Warmepumpe und Blockheizkraftwerk, tber
neue Aggregatskonzeptionen. ,Entwicklungs-
hilfe und Finanzierung“ waren einige der aktuell
in den Weltmarktbedingtheiten des Dieselmoto-
ren und -aggregatevertriebs auf diesen Teil-
nehmerkreis unmittelbar bezogenen Probleme.
Wichtig war alles, was der vielfaltigen Arbeit von
Verkauf und Vertrieb dient. — Nehmen wir
es zusammenfassend voraus: wiederum hat sich
die Vertretertagung als nitzlich erwiesen, auch

— wie es sich gezeigt hat — umfassend
informatorisch in einem harmonischen Ablauf
und damit zweckerfiillend, zumal mit ihr auch
die Besichtigung des teilcomputergesteuerten
Zentral-Ersatzteillagers im neuen Werk Il als
wichtiges Anliegen des Kundendienstes und der
Kundenpflege im groBen Vertriebsbereich der
MWM verbunden werden konnte. Die Tagung
war Uberdies zeitlich so anberaumt worden,
daB die weltweit angereisten Teilnehmer Ge-
legenheit erhielten, die ,Messe der Messen”
in Hannover zu besuchen.

JHB

habe es nie Benzinrationierung, Geschwindig-
keitsbegrenzung und Sonntagsfahrverbot
gegeben. Man féahrt wieder mehr und schneller,
mehr neue (und schwerere) Autos als zuvor
wurden zugelassen.

Kchle an zweiter Stelle

Sie ist die einzige primére Energiequelle, aus
der wir uns selbst versorgen kénnen; aber sie
ist trotz gestiegener Olpreise immer noch
teurer als Erdol. Trotz StiitzungsmaBnahmen
der Regierung (,Kohlepfennig“ in Héhe von
4,59, des Stromverbrauchs zur Subventionie-
rung des Kohle-Einsatzes in Elektrizitatswerken)
verfeuern diese nach wie vor lieber Ol als
Kohle. Der Kohleabsatz ging deshalb um ein
Fiinftel zuriick, 18 Millionen t Steinkohle liegen
»auf Halde“. Einer ihrer Hauptverbraucher, die
Eisen- und Stahlindustrie, hat in den Vorjahren
jeweils rund 20%, weniger Kohle verbraucht.
Das Bonner Kohle-Konzept hinkt in einem
wesentlichen Punkt hinter der Planung her: beim

Bau neuer Kohlekraftwerke.
Bis 1980 sollen sie — mit 6000 Megawatt
Leistung — entstehen, aber durch Biirger-
initiativen und gerichtliche Stillegungsbeschii
ist mit Anlagen fiir zusammen 2400 Mega:
erst begonnen worden. Trotzdem hat der S
kohlenbergbau mittelfristig gute Absatzchan

Die Kohlevorrate vermégen den Energiebedarf
noch mindestens 200 Jahre zu decken, wahrend
die Weltdlvorkommen zu Beginn des nichsten
Jahrtausends ausgeschépft sein werden. Vor-
aussetzung fiir die Position der Kohle ist auf
jeden Fall, Anstrengungen zur Kohleveredlung
zu unternehmen: zur Kohlevergasung und
Kohleverflussigung. Sie ist umweltfreundlicher
und |&Bt mit héherem Wirkungsgrad rechnen
als die Verarbeitung der Kohle zu Elektrizitat;
beim ,Verstromen“ gehen bis zu 70%, der
Primarenergie verloren.

Der Bau von Kernkraftwerken

wird wegen groBen Umweltrisikos in Frage
gestellt (Burgerinitiativen). Nach der Regie-
rungskonzeption soll Kernenergie auf 13%,
Anteil an der Energieerzeugung bis 1985 ge-
bracht werden. Etwas mehr als 1%, (1974/75)
sind erreicht worden. Die Planungen haben
kaum Realisierungsaussichten, zumal das Grund-
problem, die Beseitigung des atomaren Mills,
nicht einmal gelést ist, dazu die Sicherheits-
fragen, die sich aus dem Betrieb von Kern-
reaktoren ergeben. Unterschiedliche Gerichts-
urteile machen deutlich, daB die Frage ,was ein
,ausreichender Schutz' sei”, als langst nicht
geklart gelten kann. Solche Hemmnisse traten
bei anderen natiirlichen Quellen, z. B. der

Sonnen- und der Windenergie

nicht auf. Fiir die Entwicklung der Sonnen-
energie hat das Forschungsministerium bis 1979
zunéchst 110 Mio DM bereitgestellt. Eines der
geforderten Projekte: ein Freibad in
Wiehl/Oberberg, wo 1100 Sonnenkollektoren
die Wassertemperatur auf konstant 23°
halten. Die Solartechnik rechnet als ,Faust-
regel”, daB 509%, des Warmwasserbedarfs
eines Einfamilienhauses durch Sonnenenergie
gedeckt werden kénnen. Eine weitere — revo-
lutionare Erfindung — kann

das Warmepumpen-Aggregat

sein. Die Motoren-Werke Mannheim arbeiten
an dieser Entwicklung (siehe Aufsatz von
Onno Syassen in dieser Zeitung). Die Warme-
pumpe arbeitet (in allgemeinverstandlicher
Aussage) nach dem Prinzip des umgekehrten
Kuhlschranks; sie entzieht dem Erdreich oder
dem Wasser Warme, verdichtet sie mit Hilfe
von Kompressoren auf nahezu 100° und gibt sie
an die Zentralheizung weiter oder formt sie
in elektrische Energie um.

Haup gieversch ler: Verkehr und
Haushalte ‘
Diese Lebensbereiche rangieren noch vor der
Industrie; der Mineralélverbrauch hat sich (in
Deutschland) innerhalb von 15 Jahren von 29,8
auf 469, erhoht (!). Hier liegen also die gréBten
Einsparungsmoglichkeiten. Allein 30—409,
Energie werden ,verheizt", nur teilausge-
wertet, gehen durch den Schornstein, werden
ungenutzt wie beim Auto. Gesetzlich wird man
dieser Verschwendung mit genau umrissenen
Bestimmungen zu Leibe riicken miissen. Man
muB sich dartiber klar werden, daB es angesichts
der zur Neige gehenden und nicht regene-
rierbaren fossilen Rohstoffe, der Gefahrlichkeit
der Kernenergie und der noch nicht ausreichend
nutzbaren neuen Technologien auf dem Ener-
giesektor nur eine realistische Alternative
gibt: Energie sparen! (Informationsquelle:
»Kleiner Wirtschaftsspiegel®, Stuttgart). JHB

Investitionsgiiter-Messen sind Markte mit
Informationscharakter tber Mittel und Wege zur
Losung von aktuellen Problemen. In dieser
Hinsicht zeigte gerade der Maschinenbau auf der
Hannover-Messe eine klare Konzeption. U. a.
stellte er die neue Systemschau ,Energie —
bereitstellen, umwandeln, verteilen* — als Leit-
motiv in den Mittelpunkt seines Leistungs-
angebots. Erkennbar waren die weiteren Richt-
wege: die Lufttechnik (Kélte, Klima, Trocknung,
Entstaubung und Energieeinsparung), die
Abfalltechnik, das Reinigungswesen, die Bau-
und Baustoffmaschinen.

Und weil elektrische Energie ein Lebensnerv
der modernen Industrie ist, nahmen Diesel-
Generator-Aggregate als Erzeuger und Wandler
von Energieformen einen wesentlichen Platz
in dieser Systemschau ein.

Im Freigeldnde gréBtes MWM-Aggregat

Die Motoren-Werke Mannheim AG zeigte ihr
groBtes bisher gebautes Diesel-Generator-
Aggregat mit einem MWM-Dieselmotor

TBD 511-16-Zylinder (7500 PS) als Antrieb. Der
angebaute AEG-Telefunken-Generator erzeugt
6620 kVA. Die Dieselkraftstation ist 11,5 m
lang und wiegt 78 t (so schwer wie 103 VW-
»Kéfer"). Anlagen dieser GréBe werden u. a.
zur Stromversorgung von Gemeinden und
Industrie-Betrieben in Asien, Afrika und Sud-
amerika eingesetzt.

Das Lieferungsprogramm mobiler und statio-
nérer Stromerzeugungsaggregate hat die MWM
in Hannover wiederum als einen der bedeu-
tendsten Aggregatebauer Europas erkennen
lassen. Im schallisolierten Raum lief ein 420
kVA-Notstromaggregat mit einem turboaufge-
ladenen Sechszylinder-Dieselmotor der Bau-
reihe D 603. Ein komplettes Diesel-Generator-
aggregat mit Dieselmotor TBD 232 V 12 war
in einen Container eingebaut, das ausgereifte
Produkt jahrelanger Entwicklung von Diesel-
Aggregaten in transportabler, fahrbarer Aus-

fuhrung mit Stahlbaugeh&use. Beachtet wurde
das Baustellen-Aggregat, fahrbar, mit 55 kVA;
Antrieb ein wassergekiihlter TD 226-6-Diesel-
motor. Ein groBes Drehstrom-Aggregat mit
MWM-Gasmotor TBG 440-6 (386 kW Motor-,
450 kVA Generatorleistung) ist inzwischen an
ein Klarwerk geliefert worden. Unterbrechungs-
lose Stromversorgung (bei Netzstromausfall)
demonstrierte ein Sofortbereitschaftsaggregat:
eine 145 kVA-Anlage, angetrieben von einem
aufgeladenen Dieselmotor vom Typ TD 232 V 8.
MWNMs Kleinster”, das fahrbare 5 kVA-Diesel-
Elektroaggregat ,JUNIOR® (Motorleistung

6 kW), bildete den AbschluB der tbersichtlichen
Leistungsschau.

Seit 31 Jahren, in denen diese Industrie-
glterschau besteht, gilt sie als konjunkturelles
Stimmungsbarometer. Das Messeklima hat
sich immer aus den Sorgen und Hoffnungen
der ausstellenden Industrie gebildet. Signale
fir eine Konjunkturbelebung konnte Hannover
1978 nicht geben. Dabei nehmen steigende
Kosten im eigenen Land neben Wahrungs-

Der Mannheimer
Kraftgigant

auf dem
Messe-Freigelande:
In seiner

Klasse absolute
Weltspitze
hinsichtlich
Kompaktbauweise
und spezifischer
Leistung

problemen noch stérkeres Gewicht ein. Zahlen
sagen es aus: Mehr als ein Finftel Bundesbiirger
arbeiten fiir den Export, im Maschinenbau ist
es sogar jeder zweite. Und Auslandsauftrége
sind — wie der VDMA erklarte — riicklaufig,
wahrend die Inlandsnachfrage erfreulicherweise
wieder anzuziehen scheine.

Messen sind fir MWM bisher kaum Platze
fiir unmittelbare Geschaftsabschlisse gewesen.
Ein Unternehmen von Weltruf bedarf ihrer
indessen fiir die Darlegung seines Leistungs-
angebots, des Neuen und Fortschrittlichen, zur
Begegnung mit einem weltweiten Kundenkreis,
zur Information neuer Interessenten im fach-
lichen Gesprach auf dem Messestand zur An-
bahnung neuer Geschaftsverbindungen. Das
Angebot ist beachtet, der Messestand fre-
quentiert worden. Darin sieht MWM den Erfolg
ihrer Teilnahme an der Hannover-Messe 1978.

JHB



Zunehmende Bedeutung
des Dieselmotors

Zur offiziellen Einweihung unseres MWM-
Jerks Il kénnen wir nicht nur Fachjournalisten
egriiBen; auch die regionale und iberregionale
resse wird berichten. Es bietet sich eine Ge-
:genheit, nicht nur auf reine Fachfragen einzu-
ehen, sondern auch tibergeordnete Gesichts-
unkte herauszustellen, die die Aktivitaten
nserer ausschlieBlich Dieselmotoren herstellen-
en Firma und die Situation des Dieselmotoren-
aues fiir Deutschland und den Weltmarkt
streffen. Das ist bei der zunehmenden Be-
sutung des Dieselmotors fiir Verkehr und
nergieerzeugung von durchaus allgemeinem
iteresse.

In den letzten Jahren hat sich weltweit eine
inwendung auf fast allen Antriebsgebieten
1m Dieselmotor hin vollzogen — als der wirt-
*haftlichsten Warmekraftmaschine, besonders
3im Antrieb von (schweren) Fahrzeugen, fiir
chiffe und stromerzeugende Generatoren.
auptgriinde: niedrigster Brennstoffverbrauch;
- die Méglichkeit, in gréBeren Dieselmotoren
ich sogenannte Riickstandséle (billige Brenn-
offe) zu verarbeiten und die giinstige Ab-
asemission.

Die Beurteilung des Dieselmotors war nicht
wmer so positiv. Bis zur sogenannten ,Olkrise"
1t ihrer Verdreifachung der Rohélpreise)
sstand Unsicherheit tiber die Art der Ver-
‘ennungskraftmaschine der (nahen) Zukunft.
ele Experten, besonders in den USA, hielten
e Gasturbine fiir die Antriebsmaschine fir
indfahrzeuge, Schiffe, Kraftwerke. Die USA
ar alles andere als ,diesel minded*; sie hielten

sich selbst fiir schwere Lastwagen an Benzin-
motoren und fir Schiffe an Dampfturbinen —
letzteres Ubrigens schon seit Jahrzehnten in dia-
metralem Gegensatz zur iibrigen Welt; in den
USA waren etwa 85%, der Schiffsantriebe
Dampfturbinen und 159, Diesel — anderswo
war es ohne Ausnahme umgekehrt.

Ein solcher UmdenkprozeB dauert natiirlich
Jahre. Aber schon vor ein paar Jahren erschien
in einer der bekanntesten USA-Fachzeitschriften
ein Artikel ,The golden decade of the Diesel”.
Man kann sich vorstellen, daB ein so grund-
sétzliches Umpolen — bei der enormen Bedeu-
tung der motorischen Antriebe in unserer
heutigen Welt — gewaltige Umwalzungen, zu-
néchst auf dem Gebiet der Forschung und Ent-
wicklung, darauf folgend bei den Investitionen
nach sich zieht.

Es ist einfach ein Gebot der Vernunft, mit den
fossilen Brennstoffen so sparsam wie maglich
umzugehen — so lange man noch keine anderen
brauchbaren Antriebsstoffe und -systeme hat.

Die ,Frankfurter Allgemeine Zeitung" be-
richtete kiirzlich: die staatlichen Férderungsmit-
tel in den USA fiir Forschungen auf dem Gebiet
der fossilen Brennstoffe sind fiir dieses Jahr
verdreifacht worden. Zusétzlich haben die
amerikanischen Firmen ihre Eigenforschungs-
mittel fir Dieselmotoren erheblich erhéht, um
hier einen technologischen Riickstand méglichst
schnell aufzuholen.

Diese Situation bietet natiirlich fiir Europa,
besonders fiir die deutschen Dieselmotorenher-
steller — (der Dieselmotor ist schlieBlich in

unserem Lande erfunden worden!) — eine
Chance. Sie muB schnell wahrgenommen wer-
den, denn bei der Intensitat des Informations-
austauschs und dem heutigen Entwicklungs-
tempo bleibt eine solche, ohnehin nicht sehr
groBe Lucke, naturgemaB nicht lange bestehen.
Ein Blick weiter in die Zukunft kennzeichnet die
Lage ohnehin als nicht rosig. Es ist sicher anzu-
nehmen, daB der jetzt schon scharfe Wettbe-
werb weiter an Harte zunehmen wird. Die Bau-
kapazitét an Dieselmotoren — mindestens die
fir groBere Motoren — ist schon heute weltweit
zu groB, dhnlich der Schiffbaukapazitat. Aber
laufend entstehen noch neue Fabriken in den
USA und in Ostasien, z. B. die koreanische
Hjundai-Werft, die in groBem Umfang Diesel-
motoren zu bauen begonnen hat: Fiir 1980 wird
eine Produktion von 900000 PS vorausgesagt,
das sind 8%, der gesamten Welterzeugung vom
letzten Jahr. Die Preise? Diese Werft arbeitet

in taglich zehnstiindiger Sechstagewoche mit
zuziiglich zwei freiwilligen Uberstunden (die bei
Terminverzug nicht bezahlt werden). Dabei
liegt das Lohnniveau bei etwa nur einem Drittel
des unsrigen.

Uns bleibt deshalb nur die Chance, unseren
noch vorhandenen Entwicklungs- und Investi-
tionsvorsprung zu verteidigen und maglichst
noch weiter auszubauen.

Die MWM haben sich deshalb ehrgeizige
Ziele fiir Forschung und Entwicklung gesetzt;
sie stimmen weitgehend mit den Forderungen
nach wirtschaftlichem Umgang mit den begrenz-
ten Rohstoffreserven und den Geboten des

Frank, Vertreter der
Knorr-Unternehmensgruppe
und viele in- und
auslandische
Geschéaftspartner

MWM-Werk II offiziell eingeweiht

Unternehmensumsatz und Investitionen erhoht -
Wachstum in qualitativer Leistung

Die MWM sehen ihre Zukunftschancen vor-
dringlicher in der Verbesserung des qualitativen
Leistungsangebots als im rein mengenmaBigen
Wachstum. Dazu gehért ein Optimum an
Kundendienst, weil er fiir ein exportorientiertes
Unternehmen entscheidende Bedeutung in
der Wettbewerbsfahigkeit hat. Dieser Aufgabe
dient das am 13. April offiziell eingeweihte
Werk Il auf der Friesenheimer Insel. Es um-
faBt ein zentrales Ersatzteillager mit den dazu-
gehérigen kaufménnischen Einrichtungen, eine
Kundendienstbasis fiir die weltweit eingesetzten
Monteure und ein Schulungszentrum fiir Ver-
kaufs- und Bedienungspersonal aus dem
Kundenkreis.

Manag ohne lllusi #

Vorstandsvorsitzer Peter J. Giesers begriifte
unter den zahlreichen Ehrengasten den
Mannheimer Oberbiirgermeister Prof. Dr.

Ludwig Ratzel, als Vertreter der Knorr-Unter-
nehmensgruppe Direktor Weinmann und Dr.
K. Markmiller aus Miinchen, mit besonderer
Freude den betagten MWM-Aufsichtsratsvor-
sitzer Philipp Frank aus Mannheim und viele
in- und ausléndische Geschaftspartner.

Direktor Giesers sagte in seiner Festan-
sprache: Wenn die MWM sich zu dieser In-
Vvestition entschlossen haben, dann zeigen sie
damit, daB3 sie niichtern, ohne lllusionen auf dem
wettbewerbsumstrittenen Weltmarkt leben. Man
stellt tiber schwierige Wahrungsprobleme keine
Klagelieder an, auch nicht iiber Streiks und
ihre Folgen, sondern macht die Fakten zu neuen
Impulsen fiir die Unternehmenskonzeption.
Trostlich sei sicherlich der Weltruf des ,Made
in Germany*, dienlicher aber das unmittelbare
eigene Leistungsangebot: hohe Erzeugnisgiite,
vorbildlichen Service, piinktliche Lieferung

und maBgeschneiderte Finanzierungsbedingun-
gen.

In technischer Hinsicht habe man das Ohr am
Pulsschlag der fortschrittlichen Entwicklung
und des kiinftigen Bedarfs.

Am Markt gut behauptet

Vor dem Hintergrund des bescheidenen
Wachstums der Maschinenbauindustrie muB —
bei erfreulicher Produktionsauslastung — die
1977 erreichte 4%jige Umsatzsteigerung ge-
sehen werden, vorwiegend im Export. Dadurch
seien auch geplante Investitionen wie ein
neues Aggregatepriiffeld im Werk |, MaBnahmen
des Umweltschutzes und der Arbeitsplatz-
qualitat moglich geworden. Das neue Werk Il
bedeute eine weitere wesentliche Stiitze fiir
Aktivitdten und Regsamkeit auf den Markten der
Welt. MWM habe hier einen Wettbewerbsvor-
sprung erreicht.


















