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wgr von der Schule oder Universitit in einen Betrieb kommt, wird iiber vieles
staunen. Denn Theorie und Praxis sind zwei verschiedene Stiefel. Dies be-
weisi auch eine Umfrage unter jungen Akademikern, die in der Industrie bzw. bei
Behérden arbeiten. Ihnen fiel dort ganz besonders die geradezu »unheimliche
Macht der Vorzimmer« auf — nicht nur der Chefsekretirin, sondern auch der Leiter
von Vorstandssekretariaten. Im wesentlichen aber »stolperten« sie doch iiber die
Damen, denn diese blockierten ihnen manchesmal den Zugang zum Chef . . .
Niemand hatte ihnen von den Filterfunktionen eines Chefvorzimmers erzihlt.

Die wichtigen Dinge laufen glatt durch; die unwichtigen bleiben in den Maschen
hiingen bzw. werden im Vorzimmer besprochen, erledigt und dem Chef nachtrig-
lich zur Kenntnis gebracht. So soll es sein, denn der Vorgesetzte ist zwar theore-
tisch stets fiir jedermann zu sprechen, aber im Berufsalltag ist auch er doch seinem
Terminkalender untertan. Und dieser wird im Vorzimmer gefiihrt. Dort weify man
nicht nur, wann der Chef am Schreibtisch sitzt, sondern auch, wie es an dem Mor-
gen um seine werte Laune bestellt ist. Denn der Betrieb besteht nun mal aus
Menschen. Nach einer ausgedehnten Familienfeier oder langen Reise besteht
wenig Aussicht, eine Gehaltsforderung oder Sonderurlaub durchzubringen.

Im allgemeinen ist man im Vorzimmer iiber die Seelenlandschaft des Chefs
erstaunlich gut orientiert. Das macht die oft jahrzehntelange Erfahrung, denn die
Vorzimmerbesatzungen wechseln selten. Sie haben Vertrauensstellungen und
mancherlei Einblicke. Auflerdem miissen sie, weil sie besonders eng mit dem Chef
zusammenarbeiten, diesem sympathisch sein. Und doch darf im Vorzimmer nicht
immer nur Ja und Amen gesagt und der Riicken gebeugt werden. Von der Chef-
sekretiirin oder ihrem Kollegen wird ja keineswegs nur die Abwehr von unliebsa-
men Besuchern oder Ereignissen verlangt, sondern vor allem Mitdenken, Vorbe-
reiten von Entscheidungen, das Planen und Organisieren. Chefjubilien gibt es
gottlob nicht alle Tage, aber die Planungen von Reisen oder Konferenzen gehdren
zur Tagesarbeit. Der Ausgang so mancher Auslandsreise, die zu bedeutenden Ab-
schliissen fithren kann oder der Jahrestagung, auf der Weichen fiir die Zunlkunft
gestellt werden, hiingt ab von der intensiven Vorbereitung und Beriicksichtigung
aller Details.

Um diese Dinge richtig managen zu kénnen, muf3 man den Chef und seine
Eigenheiten kennen und verstehen. Deshalb eignen sich nicht jene Damen und
Herren fiir das Vorzimmer, die eigene Politik machen wollen, sondern solche, die
im besten Sinne des Wortes dienen. Im Katalog der Eigenschaften miifite obenan
Loyalitiit stehen, Ergebenheit der Personlichkeit gegeniiber, die einem vertraut.
Thre Interessen hat man stets zu vertreten. Verschwiegenheit und Taktgefiihl
braucht man im Vorzimmer, denn man erfihrt viel iiber das interne Betriebsge-
schehen, ebenso wie iiber das Privatleben des Vorgesetzten. Intelligenz, Hoflich-
keit und Freundlichkeit gegen jedermann sind ebenfalls Grundvoraussetzungen,
denn das Vorzimmer ist die Visitenkarte des Chefs. Und wer an der Spitze der
Pyramide steht, also sehr hoch oben, muf sich der Basis sicher sein. Denn Hohen-
luft ist kalt und macht einsam. Das Vorzimmer muf wie eine Verbindungsbriicke
wirken. Jedermann muf sie passieren kénnen, ohne von einem Vorzimmerdrachen
gebissen zu werden.

Und da die meisten Wege zum Chef iiber das Vorzimmer fiihren, tut man wohl
daran, sich mit denen dort gut zu verstehen. In allen Biiros sitzen ja Menschen —
keine Computer, wie es die EDV-Spezialisten am liebsten sehen wiirden. Deshalb
sind Freundlichkeit und Héflichkeit stets die besten Passierscheine fiirs Menschen-
leben. Und das wiederum ist ja im héheren Sinne freilich auch »nur« eine Art von
Vorzimmer . . .

Miinchen

Am 30. August konnte der Chef der Knorr-
Bremse, Herr Joachim Vielmetter, sein 40jéhriges
Dienstjubildum feiern.

Der Tag begann mit einer Gratulationscour
der Miinchner Mitarbeiter fiir den prominenten
Jubilar, der freudig viele Hande schutteln
und ebenso viele Glickwiinsche entgegenneh-
men konnte. Es war der Auftakt zu einem fest-
lichen Empfang am Mittag im Casino, zu dem
die engsten Mitarbeiter, Geschéftsfiihrer und
Direktoren der einzelnen Werke der Knorr-
Gruppe aus dem In- und Ausland und Betriebs-
ratsvorsitzende geladen waren. Hohepunkt des
Tages war zweifellos die Festrede von Herrn
Dr. Guth (Deutsche Bank). Er hielt im Namen
des Aufsichtsrates der Knorr-Bremse KG
die Laudatio auf den Jubilar.

Wir bringen sie nachstehend etwas gekiirzt:

Lieber Herr Vielmetter!

In den vierzig Jahren lhrer Zugehérigkeit zur
Knorr-Bremse — gewaltsam unterbrochen durch
die Kriegs- und Nachkriegsjahre — haben Sie

Zum 40§ahrigen

Dienstjubiléium von Direktor Joachim Vielmetter

einen Abschnitt bewegter Firmengeschichte
erlebt und entscheidend gestaltet.

Als Sie am 1. September 1938 lhren Dienst
bei der von Ihrem GroBvater gegriindeten
Knorr-Bremse AG in Berlin-Lichtenberg an-
traten, konnte niemand ahnen, welch schwere
und existenzbedrohende Zeit lhnen und dem Un-
ternehmen bevorstehen wiirde. Der Kriegsaus-
bruch riB Sie schon ein Jahr spater aus dem
LernprozeB, der Sie auf lhre Fiihrungsaufgaben
vorbereiten sollte; fiir das Unternehmen brachte
er Kriegswirtschaft, Zerstorung und nach dem
Krieg Demontage und Enteignung eines GroB-
teils des Firmenvermégens.

Bei Kriegsende gerieten Sie in sowjetische
Gefangenschaft. Mich traf dasselbe Schicksal,
und ich kann deshalb vielleicht besonders gut
ermessen, welche Energie und Willenskraft es
erforderte, unmittelbar nach lhrer Rickkehr
im Jahr 1947 in die Geschaftsfiihrung der zwi-
schenzeitlich gegriindeten Knorr-Bremse GmbH
einzutreten, um lhren Beitrag zum Wiederauf-
bau des schwer angeschlagenen Unternehmens
zu leisten.

Denn was fanden Sie 1947 vor:

Die Studdeutsche Bremsen AG, die Motoren-
Werke Mannheim AG und Volmarstein hatten
den Krieg zwar — wenn auch |adiert — Uberstan-
den. Verloren waren jedoch die Betriebsstatten
des Tochterunternehmens Hasse & Wrede in der
Mark Brandenburg und vor allem das Herzsttick,
das Hauptwerk und die Zentralverwaltung der
Knorr-Bremse AG mit rund 8000 Mitarbeitern
in Berlin-Lichtenberg, das nun zum Ost-Sektor
der Stadt gehorte. Im Jahr 1946 war die Be-
legschaft sémtlicher verbliebenen Betriebe auf
etwa 2500 zusammengeschmolzen. Umbenannt in
. Berliner Bremsenwerk" wurde im enteigneten

Hauptwerk in Berlin fiir die sowjetische Be-
satzungsmacht produziert.

Aber die neuen Herren konnten nicht ver-
hindern, daB die obere Fiihrungsschicht fast
ausnahmslos und auch viele qualifizierte Arbei-
ter und Techniker das Werk verlieBen und
sich wieder um die ,neue” Knorr-Bremse sam-
melten. All ihrer sollte hier auch gedacht
werden, denn ohne sie ware der glanzende
Wiederaufstieg kaum denkbar. Mit einer Mi-
schung aus Schmerz und Genugtuung mégen

Die ersten Gratulanten:

Die Direktoren

Weinmann, Schultz-Naumann
und Dr. Bodey

Sie es heute empfinden, daB das Berliner Brem-
senwerk aus eigener Kraft nicht mit der tech-
nischen Entwicklung Schritt halten konnte und
deshalb schon seit fast zwanzig Jahren lhr
Lizenznehmer ist. Diese Tatsache zeigt aber
meines Erachtens ganz besonders deutlich,
welche Leistungen in diesen Jahren vollbracht

Empfang im Casino;
Festredner waren Dr. Guth
und Dir. Schultz-Naumann




wurden, an denen Sie ganz entscheidenden An-
teil haben.

Mit den Werksanlagen der Siidbremse war
zwar ein bescheidenes Fertigungspotential
erhalten geblieben, das nun zur tragenden Saule
der Produktion wurde; vollig neu aufgebaut
werden mufBten dagegen Forschung, Entwick-
lung, Konstruktion und Verkauf. Dies war Auf-
gabe der Knorr-Bremse GmbH, deren Ge-
schaftsfuhrung Sie 1947 tbernommen hatten. Mit
kaum hundert Mitarbeitern und nur bruchsttick-
haft geretteten Forschungsunterlagen, Konstruk-
tionspléanen und Geschéftspapieren gingen Sie
diese gigantische Aufgabe an.

Auf samtlichen Gebieten muBte verlorenge-
gangenes Terrain zuriickgewonnen werden. So
war es eine Uberlebensfrage, den Anschluf
an die technische Spitzenstellung der Knorr-
Produkte aus der Zeit vor dem Krieg zu gewin-
nen, verlorene Auslandsmarkte zuriickzuerobern
und neue Mérkte zu erschlieBen. Denn die
internationale Konkurrenz hatte die Chance
genutzt, die sich ihr aufgrund politischer Vor-
behalte im Ausland gegeniiber deutschen Fir-
men vielerseits bot. So ist der Aufbau der
Auslandstéchter in den 50er Jahren eines |hrer
herausragenden Verdienste. Um Brasilien,
Spanien und Sudafrika als die wichtigsten Pio-
nierleistungen herauszugreifen: Trotz skepti-
scher Stimmen aus den eigenen Reihen haben
Sie deren Entwicklung konsequent eingeleitet
und in kritischen Phasen nicht gezogert, Pro-
bleme dieser Unternehmen sogar durch persén-
lichen finanziellen Einsatz zu I6sen. DaB ihre
gradlinige und mutige Haltung richtig und weit-
sichtig war, zeigt die gute Entwicklung der aus-
landischen Tochter: Der Umsatz betragt heute
360 Millionen, davon allein 180 Millionen in
Brasilien.

Im Inland mag es fiir Sie nicht leicht gewesen
sein, auf angestammten Gebieten damals Ver-
zicht zu Uben. Schon bald zeigte sich, daB der
Wiederaufbau des Unternehmens unter dem
Zwang der Verhéltnisse und mit den begrenzten
Mitteln nur gelingen konnte, wenn Sie lhre
Hauptanstrengungen auf den zu jener Zeit
besonders expansiven Eisenbahnbereich kon-
zentrierten, zu Lasten des Nutzfahrzeug-Sek-
tors, auf dem Knorr gleichfalls schon vor dem
Krieg eine fihrende Stellung gehabt hatte.

Doch mit der Ihnen eigenen Konsequenz
und dem klaren Blick fiir das Machbare haben
Sie damals diese Entscheidung getroffen, die
Knorr schon bald wieder zum Spitzenreiter
und weltweiten Marktfihrer fur Eisenbahn-
Bremsgerate machte. lhre Strategie hat sich
also eindrucksvoll bewahrt. Trotzdem wollten
Sie, um im Eisenbahnjargon weiterzusprechen,
nicht eingleisig bleiben. Vielmehr haben Sie,
sobald es die Umsténde zulieBen, auch die
Entwicklungen im Nutzfahrzeugbereich wieder
intensiviert und die Diversifikation in benach-
barte Technologien betrieben. Dieser zielstre-
bigen und vorausschauenden Konzeption ist es
zu verdanken, daB Knorr heute auch wieder
im Nutzfahrzeugbereich mit steigendem Erfolg
tétig ist und sich mit seinen Steuerungssyste-
men und Geréten zur Rationalisierung und
Automatisierung im Maschinenbau weltweit
einen Namen gemacht hat. Auf dieser Basis
werden sich auch die Strukturprobleme auf
dem Eisenbahnsektor — die wir unzweifelhaft
haben — meistern lassen. Damals wie heute ist
allen Ihren unternehmerischen Entscheidungen
gemeinsam, daB lhnen trotz manchmal, zu-
mindest fur mich, beéngstigender Detailkennt-
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nisse nie der Blick auf das Wesentliche verloren-
geht und verlorenging.

Auch in den Jahren der folgenden Expansion
haben Sie nie vergessen, daB gerade ein wach-
sendes Unternehmen auch Zeiten der Konsoli-
dierung braucht, um das Erreichte zu sichern.
Sie haben immer gewuBt, daB die Baume nicht
in den Himmel wachsen und daB zum Erfolg
auch Zahigkeit und Geduld vonnéten sind.

So gehéren Sie auch nicht zu dem Typus der
Nachkriegsunternehmer, die nur im Boom erfolg-
reich waren.

Wenn heute so oft tiber die Rolle des Unter-
nehmers bei der Uberwindung von Arbeitslosig-
keit und der Sicherung des Wachstums disku-
tiert und marktwirtschaftliches Denken staat-
licher Planung mit Recht vorgezogen wird,
dann ist von der Innovationsfahigkeit — oder
sollten wir besser deutsch sagen — von der
schopferischen Begabung freier Unternehmer
die Rede, aber auch von kaufménnischer
Soliditat und finanziellem AugenmaB. All diese
Eigenschaften haben Sie in den mehr als drei-
Big Jahren nach dem Krieg bewiesen. Und ein
weiteres kommt dazu, ja vielleicht ist es sogar
das Entscheidende, das Tipfelchen auf dem i:
die unternehmerische Verantwortung. Sie haben
diese eindrucksvoll dokumentiert, so z. B., als
Sie bei der Umwandlung der Knorr-Bremse AG
in eine Kommanditgesellschaft im Jahre 1959
als alleiniger Komplementéar ohne Zégern
in die Gesellschaft eintraten.

Nun habe ich viel von Ihren Leistungen und
Erfolgen gesprochen, aber noch nicht von dem,
was man heute Fiihrungsstil nennt. Wir alle
wissen, daB die Erfolge eines Mannes an der

Frau Rita-Maria Vielmetter und Dr. Guth,
der die Festansprache hielt.

Im Hintergrund Herr Nicolas Fuster

von der Firma Frenos, Madrid

Blumen und Geschenke uberbrachten
Betriebsratsvorsitzender Franz

Mock (links) und Personalchef Erich
SchloBbauer im Namen der Knorr-
Bremser. Im Hintergrund Herr Winkle,
rechts Dir. v. Goedecke

Spitze nicht nur ihm allein zuzuschreiben sind.
Sie haben es verstanden, ein héchst kompe-
tentes und dem Unternehmen verschworenes
Team um sich zu versammeln. Zwar bestand
und besteht nie ein Zweifel, wer in der Firma
das Sagen hat, doch sind Sie weder ein ein-
samer First noch gar ein Diktator. Ich méchte
Sie vielmehr als ,sanften Herrscher® be-
zeichnen, denn lhre Herrschaftsform ist die
Liebenswiirdigkeit. Und wenn es um die Durch-
setzung lhres Willens geht, so muB ich unwill-
kiirlich an den beriihmten Ausspruch des alten
Henry Ford denken: ,You may have any car

as long as it is black.” lhre gliickliche Wesens-
art und lhre Gabe, Vertrauen zu schenken und
Vertrauen einzufloBen, hat es lhnen ermésglicht,
hochqualifizierte Mitarbeiter um sich zu ver-
sammeln und sie anzuspornen, sich fiir die ge-
steckten Ziele des Unternehmens voll einzu-
setzen.

Ein Kupfer-Relief fiir den Chef
von den Mitarbeitern der
Abteilung TV. Auf unserem Foto
die Herren Rau, Dr. Wanders
und Jackel

Dr. Guth und Dr. Bodey beim
Betrachten einer bibliophilen
Kostbarkeit. Links Herr Scheinert
von der Deutsch-Afrikanischen
Handelsgesellschaft. Im Hintergrund
Dr. Jens v. Bandemer

Die Achtung und die Zuneigung, die Sie bei
Ihrem Partner wie bei allen lhren Mitarbeitern
genieBen, beruht auf ihrer offenen, natirlichen
und unverkrampften Art lhren Mitmenschen
gegenuber, lhrem sozialen Engagement, lhrem
menschlichen Feingefiihl und lhrem ausge-
prégten Sinn fir Gerechtigkeit. Es kommt nicht
von ungefahr, daB sich gerade im Kreis lhrer
engsten Mitarbeiter eine bemerkenswerte
Zahl von Jubilaren befindet, die dem Unter-
nehmen 25 Jahre und oft lénger gedient haben.

Diese Treue lhrer Mitarbeiter hat ihre Wurzel
in lhnen selbst. Denn auch Sie sind treu, sei es
in geschaftlichen Dingen, sei es in der Freund-
schaft, vor allem aber sich selbst gegeniiber und
den WertmaBstében, an denen Sie lhr Tun
ausrichten.

Sie kénnen heute mit Stolz und mit Freude
auf ein wohlbestelltes Haus blicken. Weltweit
beschéftigt die Knorr-Gruppe rd. 11000 Mit-
arbeiter, der Jahresumsatz hat die Milliarden-
grenze Uberschritten — eine wahrhaft stolze
Bilanz vor dem Hintergrund dieses bitteren
Neubeginns nach dem Krieg.

Mégen lhre Energie, lhre Tatkraft, Ihr Kénnen
und Ihre Erfahrung dem Unternehmen noch viele
Jahre erhalten bleiben.

Als altester Geschéftsfiihrer Gbermittelte
anschlieBend Direktor Schultz-Naumann im Na-
men seiner Kollegen aus den Vorstanden und
Geschaftsfiihrungen der Werke der Knorr-
Bremse dem Chef die herzlichsten Gliick-
wilnsche. In einer sehr persénlich gehaltenen
Rede wirdigte er die Verdienste Joachim
Vielmetters in den Aufbauzeiten nach dem
Kriege und gedachte auch der Ménner an der
Spitze, die ganz entscheidend zu diesen Er-
folgen beigetragen haben, wie neben Frau
Liselotte von Bandemer die Herren

Burkhardt Leibrock
Gorz Moller
Hansel Peters

Hardy Reinhardt
Hildebrand Studinger
Hofeditz v. Sydow
Kreuz Waldschmidt.

.Entscheidend ist, daB bei diesem Wiederauf-
bau das Gefiihl der Zusammenarbeit alle ver-
band: Chef und Mitarbeiter und umgekehrt.
Diese gemeinsamen Anstrengungen brachten
und erbringen Leistungen und Erfolge, auf die
alle Mitarbeiter stolz sein kénnen.

Sie, verehrter lieber Herr Vielmetter, haben
durch Ihre Menschlichkeit, Anstandigkeit und
Besonnenheit und das fiir Sie geltende Moltke-
Wort ,Erst wégen, dann wagen” den Geist
gepragt, in dem gute Arbeit gedeihen kann.
Wie (iberhaupt das Miteinander aller Beteilig-
ten zu gemeinsamer Arbeit ein hervortretendes
Merkmal des Geistes ist, der von der Spitze
des Unternehmens ausgeht.

Vornehmheit der Gesinnung, Herz fur lhre
Mitarbeiter, pragmatische Behandlung oftmals
schwieriger Fragen, Nachsicht bei Fehlern
anderer und ein nobler Ton, der lhre Mitarbeiter,
Geschaftspartner und Freunde anspricht und
gern verpflichtet, haben das Bild der Firmen-
gruppe Knorr entscheidend geprégt. Knorr-
Bremse ist nach auBen hin das Synonym fiir
faire Partnerschaft.”

Der Jubilar, der nie um Worte verlegen war,
wenn es galt, Mitarbeitern zum 40jéhrigen
Jubildum zu gratulieren und zu danken, wurde
nun fast verlegen. Und es blieb ihm jetzt nichts

weiter zu sagen als ein herzliches Dankeschén,
Dank fiir die guten Wiinsche, fiir die Ge-
schenke, fiir die Blumen und Briefe, die als
Zeichen der Zuneigung betrachtet werden dir-

Direktor Vielmetter
freut sich uber die
kleine Uber-
raschung, die
Pensionér

Max Zimmermann
mitbrachte

Ein Schluck auf den
Jubilar und seine
,alten Berliner"
Hauer, Lischke,
Rieck, Jessen

und Kroll

Bild u./l.: Drei
gute Geister vom
1. Stock: Frau
Hofmann, Frau
Benzinger und
Frau Kuhlbauch
Rechts:
Gratulationscour
der Miinchner
Bremser. Hier die
Patentabteilung

fen. Es wiirde Wochen dauern, auf alle freund-
lichen Briefe einzeln zu antworten. Mdgen
daher die folgenden Zeilen den Dank Joachim
Vielmetters ausdriicken:

F(Jr die Gliickwiinsche zu meinem 40. Dienstjubilaum bei der Knorr-Bremse,
das meine Kollegen fiir mich ausrichteten, danke ich ganz besonders.

Die herzliche Art, in der mir Gliickwiinsche dargebracht wurden, hat mir

die GewiBheit gegeben, mit allen eng verbunden zu sein.

Dieses Gefiihl wird mir auch in Zukunft die Kraft geben, fiir die Menschen
dieses Unternehmens weiterhin erfolgreich tatig zu sein konnen.

Im Sinne dieser Verbundenheit verbleibe ich mit

herzlichen GriiBen

o



Mlessen

und Markte
im Wandel
der Zeiten

Die Gesellschaften der KNORR-Gruppe haben
ich von jeher gern an Messen beteiligt, weil

ie positiv zur Werbung stehen (wie die meisten
leutschen) und die Verkaufsférderung durch
iformatorische Warenangebote zu schatzen
rissen.

Volkswirtschaft ist Messe und Markt, die
rste Form des Vertriebs von Kaufmann zu
aufmann Uberhaupt. Messen entwickelten sich
eit dem Mittelalter besonders stark. Reisende
aufleute verschafften sich ein Bild dessen, was
'0 und wie erhaltlich ist. Italiener und Fran-

Das ,Atomium"“ —
symboltrachtiges Wahrzeichen
auf dem Brusseler
Messegelande. Es wurde zur
Weltausstellung 1958

erbaut

Laufe der Zeit wurde es schwieriger, die Masse
der Guter auf einer einzigen Messe unterzu-
bringen. Es entwickelte sich der Typ der Muster-
messen, zumal fabrikméBige Herstellung zu
Waren gleichmaBiger Gite fiihrte. Die Muster-
messe 1890 in Leipzig ist die Mutter der heuti-
gen Fachmessen, damals einzige umfassende
internationale Schau.

Nach dem Zweiten Weltkrieg begannen die
Messeaktivitaten in Europa wieder. Durch die
Trennung wurden neue Messeplatze notwendig,
zumal Leipzig seine fiihrende Position nicht
wiedererlangen konnte. 1947 tibernahm Hanno-

ternationale Ausstellung — Paris, 1876: Maschinenraum

»sen (auf den klassischen Messen der Cham-
agne) waren wiahrungs- und sicherungstech-
sch Pioniere auf diesem Gebiet.

Frankfurt ist geschichtlich als erste deutsche
esse schon 1227 erwéhnt worden und erhielt
sn kaiserlichen Schutzbrief 1240. Der erste
chutzbrief der Leipziger Messe stammt aus
3m Jahre 1268. Die Messen wurden mit Privile-
en ausgestattet, die einen reibungslosen
arktverlauf garantierten (u. a. Zoll- und
essefreiheit): im wesentlichen gelten die
oielregeln noch heutzutage. Auch die Gliede-
ng nach Branchen ist alt. So fand eine Buch-
esse in Frankfurt schon im 15. Jahrhundert
att.

Das industrielle Zeitalter gab den Messen
sue Impulse. Die Wirtschaft stieg groB ein: im
rrigen Jahrhundert war die Londoner Welt-
isstellung 1851 groBtes Massenereignis. Im

ver mit seiner Exportmesse das Erbe. Als erste
Nachkriegsmesse présentierte Hannover alle
Industrieerzeugnisse der Besatzungszonen
West, spater Bundesdeutschlands. Hannover
hat sich bewahrt, entwickelt, vergréBert, auch
fachlich spezialisiert. Organisatorische Hochst-
leistungen spielen dabei mit, denn

Messen sind organisierte Mérkte;

Angebot und Nachfrage treffen preisbildend
unmittelbar einander. Bestimmte Formen regeln
die Begegnung von Ké&ufern und Verkaufern,
Informanten und Interessierten. Der regelma-
Bige Veranstaltungsturnus, im allgemeinen am
gleichen Ort und zur gleichen Zeit, zahlt dazu,
ebenso das wesentliche Angebot eines oder
mehrerer Wirtschaftszweige, abgestellt auf die
Darbietung von Mustern, Modellen, Informa-
tionsstiicken.

‘Messen und

Ausstellungen sind
zweierlei

Die Universalmesse der industriellen Produk-
tion ist von Fachmessen einzelner Wirtschafts-
zweige abgeldst worden, zumeist in der Form
der Mehrbranchenmesse wegen der Fiille des
Guterangebots und der damit verbundenen
Kostengestaltung. Es ist die moderne Form der
Marktveranstaltung mit ,gezieltem® und erwo-
genem Auszug aus der differenzierten Serien-
herstellung. Dabei weist dieses Angebot eine
zunehmende Sortimentstiefe auf, wie z. B.
Hannover und die Deutsche Industrieaussteilung
in Berlin zeigen. Der ,Branchen*-Begriff spe-
zialisiert sich fast von Unternehmen zu Unter-
nehmen. Neben der Mehrbranchenmesse haben
aber die Fachmessen (u. a. die BAUMA, DLG,
INTERPACK) die Besucherschaft konzentriert.

Oft werden Messen und Ausstellungen falsch-
licherweise in einem Atemzug genannt. Messen
haben Marktcharakter und vereinen Fach-
kundige, wahrend Ausstellungen in starkerem
MaBe Informationscharakter auch fur die breite
Offentlichkeit besitzen. Da Messen aber ohne-
hin keine reinen Verkaufs- und Kaufveran-
staltungen mehr sind, ergeben sich heute viel-
fach Uberschneidungen.

Veranderte Aufgaben

Messen haben vielféltige Aufgaben. lhnen
schreibt man neben dem ,Konjunkturbarometer”
auch Konjunkturimpulsierung zu. Das trifft
nur bedingt zu, wenngleich sie sich zum be-
deutenden Wirtschaftsfaktor entwickelt haben.
Kaufabschliisse an Ort und Stelle als traditio-
nelle Messeaufgabe sind zuriickgegangen; in
dieser Hinsicht muB bei Betrachtung der Messe-
beteiligung ein MiBverhéltnis zwischen Kosten
und Nutzen entstehen. Messen sind vielmehr
— neben personlicher Begegnung in Geschafts-
beziehungen — tiber Kaufvertrags- und Werbe-

trager-Aufgaben hinausgewachsen. Ihre Marki-
funktion reicht weiter.

In regelméBigen Abstanden bieten die Mes-
sen einen genauen Uberblick tiber das sich
technisch wandelnde Erzeugnisangebot mit viel-
seitigsten Ver- und Anwendungsméglichkeiten;
Markterkundung und Konkurrenzbeobachtung,

Werbung alliiberall und Erfahrungsaustausch
innerhalb von Fachgruppen und Vertriebs-
organisation sind weitere Griinde, Messen trotz
,astronomischer” Kostensteigerung zu be-
schicken.

Wie wichtig diese Funktionen sind, wird durch
die Tatsache bewiesen, dal die Messen trotz

wirtschaftlicher Rezession wuchsen. Der Trend
nach mehr Kommunikation und Information
ist unverkennbar. Als Einrichtung wird die
Messe nur tberleben, wenn sie diesem Zug
der Zeit folgt. Wirtschaft, insbesondere die
technisch tendierte Industrie, braucht diese
Plattform.

Das unternehmerische Risiko

Mit allem menschlichen Tun sind Risiken ver-
bunden. Das Leben geht ohne die Bereitschaft,
Risiken zu tbernehmen, nicht. Das Wort ,Ri-
siko" bedeutet immer Verlustgefahr. Der Begriff
,unternehmerisches Risiko“ ist ein Sammel-
wort fur fast alle Risikoarten, die im Unterneh-
men auftreten kénnen. Erértern lassen sie sich
kaum, es sei denn, man wiirde ursachenbe-
zogene Risikenforschung betreiben.

Alle wirtschaftlichen Entscheidungen be-
dirfen standig der Steuerung durch den Men-
schen. Risiken lassen sich dabei nicht ver-
meiden. Die unternehmerische Entscheidungs-
situation ist dadurch gekennzeichnet, daB sich
die zukinftige Entwicklung nicht vorhersehen
1aBt. Der Verantwortliche muB seine Entschei-
dungen unter Abwégung aller Unsicherheit
und UngewiBheit treffen. Das ist betriebswirt-
schaftliches Risiko, auf dem technischen Sektor
in gleicher Wirkungskraft das technische
Risiko.

Jede Entscheidung kann mehr oder weniger
risikoreich sein. Werden z. B. Rohstoffe ein-
gekauft, so kann man in einer bestimmten Zeit-
spanne frei tiber den AbschluBtermin ent-
scheiden. Man versucht, den Zeitpunkt heraus-

zufinden, an dem die Ware am preisginstig-
sten ist. Dabei geht es allerdings nicht nur um
den Preis, sondern auch um Randkriterien: die
Kosten des Transports und der Lagerung. Es
ist fast unméglich, das unternehmerische Risiko
zu analysieren und eine feste Definition zu
geben, die auf alle vorkommenden Falle paBt.
Nur vom Ursprung her kann man in zwei
Bereiche einteilen: aus eigenem oder aus
fremdem Verhalten; im Augenblick der Ent-
scheidung &Rt sich der volle Risikoumfang
nicht Ubersehen. Es gibt Mittel, das Risiko aus
fremdem Verhalten so klein wie méglich zu
halten. Persénliche Erfahrung mit dem Ge-
schaftspartner, AuBendienst-Berichte, Referen-
zen, Presseverdffentlichungen und Auskiinfte
spielen dabei eine Rolle. Es lohnt, sich die
Miihe zu machen, méglichst viel Information
zu sammeln. Es ergibt sich ein Informations-
stand, der die Entscheidung leichter finden laBt.
Als eigenes Verhalten zeigen sich Fehler im
eigenen System: héufig ist die Aufbereitung
vorhandenen Zahlenmaterials nicht ausreichend.
Dadurch fehlen betriebseigene Kennzahlen,
um richtig zu analysieren. Informatorische Vor-
aussetzungen miissen geschaffen werden, damit
die Transparenz des Unternehmens rein zahlen-

Staatliche Finanzierungsférderung kritisch diskutiert

méBig gewahrleistet ist. Die unternehmerische
Rechnungsfiihrung muB so aufgebaut sein,
daB Veranderungen aus wichtigen Kennzahlen
sogleich erkannt und problemlos umgesetzt
werden kénnen. Schnelles Reagieren kann Ver-
luste mindern. Die zweite Maglichkeit zur Be-
kampfung des betriebseigenen Fehlverhaltens
besteht darin, Aus- und Weiterbildung auszu-
bauen. Es bieten sich vielerlei Wege in dieser
Richtung. Die Reduzierung des unternehmeri-
schen Risikos ist heute auch zu einer Frage des
Entscheidungstrainings geworden. Beim harten
Wettbewerb auf den wichtigen Markten haben
die geschulte Mannschaft und die flexiblere
Organisation die gréBeren Chancen.

Es ist falsch, anzunehmen, die Existenz hange
allein von der Gute der Erzeugnisse ab. Kun-
dendienst und die Qualitat des Mitarbeiter-
stamms sind genauso wichtig.

»Unternehmensfiihrung” ist kein ,Buch mit
sieben Siegeln“. Bei gutem Willen und den no-
tigen Voraussetzungen sind viele Unternehmen
in der Lage, Management von der Pike auf
zu lernen. Unternehmensrisiko kann durch aus-
reichendes Managementstraining zweifellos
eingeschrénkt werden.

Mehr Risiko-Kapital erwiinscht

Die Juniorenkreise Mannheim, Ludwigshafen
und Heidelberg der Industrie- und Handels-
kammer Rhein-Neckar in Mannheim beschéftig-
ten sich in einer Gemeinschaftsveranstaltung
mit der staatlichen Finanzierungsférderung.

Dr. Wolfgang Gerke referierte tber ,Neue
Institutionen des Staates zur Finanzierung
von Innovationen, d. h. risikobehafteten Ein-
satzen mittelstandischer Unternehmungen®, zu
denen sich auch die Einzelfirmen der KNORR-
Gruppe zaéhlen.

.Nicht fehlender Wagemut ist es, in den Um-
weltbedingungen, denen die mittelsténdischen
Unternehmungen ausgesetzt sind. Man kann
von einem Unternehmen nicht verstarkte Risiko-
bereitschaft verlangen, wenn gleichzeitig der
Ausgleich fiir solches Risikoengagement in
Form von natiirlichen Gewinnméglichkeiten be-
grenzt ist. Die Risikofreude wird, obwohl der
Staat grundsétzlich zur Forderung bereit ist,
durch staatliche Einschrénkungen andererseits
bestraft.”

Bislang wurden vorrangig GroBunternehmun-
gen bei der Vergabe von Finanzierungsmitteln
bedient. Demnach liegt das Hauptproblem der

staatlichen Férderungspolitik in der Umsetzung
staatlicher Zielsetzungen einzelner Férderungs-
vorhaben. Zum Vergleich: Der Motor einer
immanenten technologischen Revolution, wobei
allerdings Banken den Treibstoff zu liefern
hatten. Die Méglichkeiten des Kreditwesens
allerdings sind beschrénkt.

So wurde 1975 die Wagnis-Finanzierungs-
GmbH gegriindet (27 Kreditinstitute ange-
schlossen). Obwohl der Staat eine Verlustiiber-
nahme-Garantie (75%) gab, ist die WFG
praktisch bedeutungslos geblieben. Sie hat sich
von erheblichen Beschrankungen durch Sicher-
heitstiberlegungen nicht freimachen kénnen.

Wer aber soll sonst den Wert der Innovation
ermitteln? UberlaBt man dem Unternehmer
die Entscheidung, besteht die Gefahr, daB sie
zu gering ausféllt und damit Verluste sozialisiert
bzw. Gewinne privatisiert werden. Nur mit
hohen Kosten kénnte der Staat den Wert fest-
setzen, und auch ein Einsatz von Wirtschafts-
priifern erscheint nicht optimal wegen ihrer
Zweiseitigkeit. Gerke pladierte fir die Abwick-
lung durch eine staatliche Beteiligungsgesell-
schaft: dem Unternehmer tiberlaBt man die

Bewertung, die Beteiligungsgesellschaft erhielte
eine Option.

Die Marktwirtschaft kann nur durch potentielle
Konkurrenten und innovatorische Unternehmer
funktionstiichtig sein. Nur so kénnen auch in
Zukunft tberholte Strukturen durch leistungs-
fahigere ersetzt werden. Dazu allerdings miiten
auch die Banken den mittelstéandischen Unter-
nehmungen verstérkt Risiko-Kapital zur Ver-
fugung stellen. Noch heute arbeiten die Banken
mit wenig zinsflexiblen Kreditlimits.

Dr. Dieter Schumacher, Leiter der Innova-
tionsberatungsstelle der Handelskammer,
unterstrich die Ausfuhrungen: es fehle an staat-
licher Hilfestellung, zumal sie durch zu enge
Kreditkonditionen von Kreditinstituten von
vornherein abgedampft werde.

Die sehr lebhaften Diskussionen lieBen er-
kennen, wie stark sich junge Unternehmer und
leitende Angestellte mit Problemen der Inno-
vation verbunden fiihlen und wie stark die
Diskrepanz zwischen der Wunschvorstellung
nach staatlichen FérderungsmaBnahmen und der
Realitat nicht zuletzt in den exportbezogenen
mittelstandischen Unternehmungen ist. JHB
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Telefon-Wahlgerat
TWG NU 60, entwickelt
und hergestellt von der
Knorr-Bremse-Nucletron
GmbH Minchen

Klein und gut getarnt:
der Mikrowellen-
Bewegungsmelder. Er
arbeitet sozusagen Hand
in Hand mit dem
Telefonwahlgerat

So sehen Sender

und Empféanger aus.
Acht davon ergeben eine
Uberwachungseinheit

Zur groBen Knorr-Familie gehort ein kleines, aber interessantes Werk

Die Knorr-Bremse-Nucletron GmbH

Im April 1971 wurde diese Entwicklungs- und
“ertigungsgesellschaft von der KNORR-BREMSE
3mbH gemeinsam mit der Fa. Nucletron GmbH
jegriindet. Seit diesem Zeitpunkt verfugt die
{NORR-BREMSE iber eine moderne Ent-
vicklungs- und Fertigungsstatte auf dem Gebiet
fer Elektronik fiir ihre Bremsgerate. Daneben
stellt dieses Werk auch elektronische Priif-
jeréte fur die KNORR-Bremsanlagen her. In
reuerer Zeit findet insbesondere die Mikro-
yrozessor-Technik fur komplexe Geréte
:unehmend Anwendung. Die Produkte der
{NORR-BREMSE-NUCLETRON GmbH finden
sich als Komponenten der KNORR-Brems-
systeme in Reisezligen und Triebfahrziigen bei
J- und S-Bahn im In- und Ausland.

Die speziell fir die KNORR-BREMSE GmbH
:ntwickelten und gefertigen Erzeugnisse bilden
len Schwerpunkt des Produktionsprogramms.
Jber die neuere Entwicklung auf diesem Sektor
vird in einem spateren Heft berichtet.

Dem Leser vielleicht weniger bekannt sind die
nit der Bremse nicht im Zusammenhang
itehenden Produkte, die im folgenden vorge-
itellt werden.

ilektronischen Startautomatik

kann das Werk eine Steuerungs- und Schalt-
inlage fiir Dieselaggregate anbieten, die gegen-
iber anderen Fabrikaten erhebliche Vorteile
wfweist. Als tbergeordnetes Kontrollsystem
1 Ersatzstromerzeugungsanlagen eingesetzt,
Ibernimmt sie bei Stérungen der Netzversor-
Jung selbsttatig den Start des Notstromaggre-
jats und die Umschaltung auf die Verbraucher.

Wahrend des Ersatzstrombetriebes werden
die wichtigsten Funktionen der Verbrennungs-
maschine und des Generators (z. B. Oldruck,
Ol-/Wassertemperatur, Uberlast, Nenndrehzahl
usw.) Uberwacht. Nach Wiederkehr der Netz-
spannung wird die Ersatzstromanlage pro-
grammgesteuert in die Bereitschaftsstellung
zuriickgefahren.

Das besondere daran aber ist die Tatsache,
daB keine Lichtmaschine benétigt wird; ein
leistungsstarkes Batterieladegerat mit J/U-Kenn-
linie halt die Starterbatterie stets in optimaler
Bereitschaft. Es ist auch kein Ziinddrehzahl-
relais und -geber zusétzlich erforderlich. Und
schlieBlich ist eine Nenndrehzahliiberwachung
stets vorhanden, was wichtig bei langerem
Drehzahleinbruch durch Uberlastung oder Mo-
torstérung ist.

Nun sind freilich Bremszubehérteile als auch
Steuerungsanlagen keine Produkte, mit denen
sich eine Firma an die breite Offentlichkeit
wendet. Wenn trotzdem dem Leser schon einmal
der Firmenschriftzug ,Knorr-Bremse-Nucletron
GmbH" unter die Augen gekommen ist, dann
im Zusammenhang mit einem Produktionszweig,
der sich dem Kampf gegen die Gewaltkrimina-
litat verschrieben hat: Alarmanlagen fiir Per-
sonen- und Objektschutz.

Die Knorr-Bremse-Nucletron GmbH bietet
ein ganzes Programm an, beginnend mit einem
Mikrowellenzaun iber einen Mikrowellen-Be-
wegungsmelder und ein Radar-Alarmgerét bis
hin zum Telefonw&hlgerat.

Dieses kleine Kéastchen ist sozusagen das
Tipfelchen auf dem i in puncto Melde- und
Alarmanlagen, denn es dient der Ubermittlung

eines Notrufs an einen oder mehrere Fern-
sprechteilnehmer. Wird ein Alarm von einer
Einbruchzentrale ausgelést oder eine direkt an-
geschlossene Notruftaste betatigt, so wahlt
dieses besonders kleine Wahlgerat die Ruf-
nummer des gewiinschten Teilnehmers und gibt
eine Alarmdurchsage ab. Bis zu sechs ver-
schiedene Fernsprechnummern kénnen ange-
wiéhit und die gleiche Anzahl beliebiger Ansagen
durchgegeben werden. Eine Alarmlampe zeigt
an, wenn ein Alarm ausgel6st und eine Ruf-
nummer angewahlt wurde.

Fast genauso klein und gut getarnt ist der
Mikrowellen-B

Man kénnte das Ganze auf den ersten Blick
hin als normale Wandlampe bezeichnen. Unter
ihrer Abdeckhaube jedoch befindet sich eine
durchentwickelte Elektronik, die das unschein-
bare Gerét zu einem Schrecken all jener macht,
die sich unerlaubterweiser in einem Raum, in
einer Wohnung, in Fluren oder Biiros zu
schaffen machen wollen. Der Mikrowellen-Be-
wegungsmelder némlich registriert alles, was
in einem Bereich von 2 bis 13 Metern bei einem
horizontalen Offnungswinkel von 60 Grad um
ihn herum geschieht. Die Alarmweiterleitung
erfolgt an eine herkémmliche Zentrale, von der
aus auch eine vorher auf Band gespeicherte
Mitteilung tiber Telefon beispielsweise an die
Polizei gegeben werden kann.

Die Mikrowellentechnik nimmt tiberhaupt
heute auf dem Gebiet des Personen- und Ob-
jektschutzes einen bedeutenden Platz ein. Auf
der in Essen im September stattgefundenen
3. Internationalen Sicherheitsfachmesse, der
»Security 78“, dominierte auf der Ausstellung
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Elektronische Startautomatik:
der Konkurrenz in mancher
Beziehung tiberlegen

.Sicherheitsanlagen und -systeme* mit 75%, der
Ausstellungsobjekte die Elektronik. Die Knorr-
Bremse-Nucletron GmbH war dort auch ver-
treten und zeigte Interessantes: einen
Mikrowellen-Zaun

ein Produkt der Shorrock Ltd., der im gesam-
ten Bundesgebiet groBes Interesse bei Indu-
strie und Behorden geweckt hat. Der ,Minchner
Merkur* berichtete dariiber:

,Das Ganze ist eigentlich ein Abfallprodukt
eines eingestellten Raumfahrtprogramms.

Zwischen einem besonders gut biindelnden
Sender und einem Empfanger wird ein unsicht-
bares Energiefeld aus von auBen nicht zu st6-
renden Mikrowellen aufgebaut (Frequenzbereich
9,47 Gigahertz). Bei dem Versuch, dieses Feld
zu durchdringen, wird sofort Alarm ausgelost.
Die Empfindlichkeit ist am Empfanger einzu-
stellen, das heiBt, daB es méglich ist, daB ein
durchlaufender Dackel keinen Alarm auslést,
daB aber bei geringerer Empfindlichkeit erst
ein aufrecht gehender Mensch registriert wird.

Bei dieser Einsatzart ist eine Reichweite von
80-100 Metern méglich, eine Verwendung als
,Strahlungsunterbrecher” erhoht sie auf zirka
300 Meter. So wird der Zaun verwendet, wenn
nur eine oberflachliche Uberwachung nétig ist.

Neben dem stationaren System, das mit einer
verkabelten Fernsehiberwachungsanlage ge-
koppelt ist, gibt es noch eine mobile Variante,
die zum Beispiel Fluggesellschaften zur
Uberwachung ihrer Flugzeuge im Ausland ver-
wenden. Diese Gerite, die wie Kamerastative
aussehen, sind mit Akkumulatoren ausgeristet,
alle Daten sind von einer Kontrollstelle tber
Funk abzurufen, die umsténdliche Verkabelung
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Ein Renner im Programm:
das transportable
Radar-Alarmgerat

MUNCHEN

entfallt. Dieses Modell ist sehr kompakt und
schnell aufzustellen.

Der Zeitpunkt fir die Einfihrung dieses
neuen Systems scheint goldrichtig. Nach Aus-
kunft von KB-Nucletron haben schon hohe und
héchste Bundesamter darauf zuriickgegriffen;
die Nachfrage aus der Industrie hélt unvermin-
dert an, denn jetzt kann ein Mann ein Gebiet
tiberwachen, auf dem friiher einige Ménner be-
schaftigt waren.”

Allerdings ist eine solche Anlage nicht ganz
billig, wie ja bekanntlich Sicherheit ihren Preis
hat: Gut 5000 Mark kostet solch ein Mikro-
wellen-Zaun fir eine Strecke von 80-100 Metern
Reichweite!

Erschwinglicher und fiir den Normalverbrau-
cher bestimmt ausreichend ist da mit 1950,- DM
das
transportable Radar-Alarmgerét

ein echter Renner im Vertriebsprogramm
der Knorr-Bremse-Nucletron GmbH. Dieses
Gerat kann eine festinstallierte Anlage ersetzen
und ist im Nu aufgestellt: AnschluB, Aufbau
und Inbetriebnahme dauern weniger als drei

" Sind Sie sicher, |
daB bei lhnen
alles sicher ist?

Ob Sie auf Reisen oder im Theater sind,
unser Radar-Alarmgerit schiitzt ihre
Raume und Wertgegensténde. Das Gerit
ist ortsunabhangig, sofort einsatzbereit
und hat eine Notstromversorgung bis
zu 40 Stunden.

Keine | - nur

angeschlossen werden.
Wir sagen Ihnen, wie Sie sich preisgiinstig
und schnell mit unserem tragbaren Radar-
Alarmgerét (im eleganten Holz- oder

KNORR BREMISE I
] Nucletron GmbH
GartnerstraBe 60 I
8000 Miinchen 50

Telefon 089/14 60 81

Telex 05-215 297 l

Coupon: W |

Name
Anschrift
| Tel. I

Minuten. Auch bei Stromausfall ist das Gerét
bis zu 40 Stunden betriebsbereit. Es kann so
eingestellt werden, daB der Mikrowellen-Be-
wegungsmelder Personen in einem Umkreis von
zwei bis zehn Metern erfaBt. Dringt jemand in
den Schutzbereich ein, ertont fiir zehn Sekunden
der Vorwarnton. Dann wird die lautstarke
Sirene ausgel6st. Sie schaltet sich selbsttatig
je nach eingestellter Zeit zwischen dreiBig
Sekunden und fiinf Minuten wieder ab. Wenn
das Gerét scharfgeschaltet wird, erlischt die
Priflampe, und eine Verzégerung gestattet es
dem Benutzer, den Sicherungbereich zu ver-
lassen oder wieder zu betreten, ohne den Alarm
auszulosen.

Ein cleverer Minchner Geschaftsmann ver-
mietete gar wéhrend der vergangenen Urlaubs-
zeit diesen pflegeleichten Wachhund, den man
wahlweise in elegantem Holzgehduse oder in
widerstandsfahigem Metallkafig mit Tragegriff
im Hause halten kann.

Ubrigens: Haben Sie schon einen? Fiir
Werksangehérige zum Preis von 1000,— DM
zu erhalten.

URLAUBSZEIT — EINBRUCHZEIT
gel

so graB wie eine Lautsprecher—

giscl b
box! Schiitzt SIE und 1HR Eigentum!

Keine Ins(allalmn, in wenigen Minuten iberall alarmbereit. Steck-
dose gepiigt. Mit Notstromversorgung fiir ca. 40 Stunden.

URLAUBSAKTION BIS 30. SEPTEMBER:
Sie mieten bei uns em Markengerat eines
fur 3 Monate
(z. B. wahrend lhres Urlauns) Mletprms wird
bel Kduf voll angerechi
, Abt. F, Ganghnferstraﬂa 56
BUDD Munehen 2, Telefon 089 /50 44 59




Was versteht man heute unter

»Mitbestimmung«

Im heutigen Sprachgebrauch summieren sich
anter dem Begriff ,Mitbestimmung® viele Be-
jriffe, wie etwa Mitwirkung, Demokratisierung,
Mitsprache, Anhérung, Entscheidungsbildung.
Sie sind zwar mit der ,Mitbestimmung” in Un-
:ernehmungen eng verbunden, decken indessen
aur Teilbereiche ab oder sind sogar Uber-
begriffe, wie z. B. Demokratisierung oder Ver-
gesellschaftung. Durch falschen und unvor-
sichtigen Gebrauch dieses Wortes kommt es
oft zu MiBversténdnissen und Verwechslungen
bei der Mitbestimmungsdiskussion.

Die Mitbestimmungskommission hat sich da-
her auf folgende Definition geeinigt: ,Unter Mit-
bestimmung versteht man die institutionalisierte
Teilnahme der Arbeitnehmer oder ihrer Ver-
treter an der Gestaltung und inhaltlichen Fest-
legung des Willensbildungs- und Entschei-
dungsprozesses des Unternehmens ohne Ruck-
sicht auf die Art und den Umfang der Teil-
nahme". —

Der Mitbestimmung kommt demnach im Ent-
scheidungsprozeB eine unmittelbare Wirkung
zu. Im Klartext bedeutet dies, daB der Arbeit-
nehmer bei der Entscheidung nicht nur mit-
spricht, sondern auch mitbestimmt, wie zu ent-
scheiden ist.

Im Unternehmen kann die Mitbestimmung
verschiedene Formen annehmen, je nachdem
wie viele Vertreter die Arbeitnehmerschaft
entsenden kann. Bei der ,nichtqualifizierten
(oder ,einfachen*) Mitbestimmung sind die Ar-
beitnehmer unterparitétisch vertreten, kénnen
also von den Arbeitgebern ohne weiteres tiber-
stimmt werden. Bei der ,qualifizierten" Mit-
bestimmung hingegen liegt paritatische Ver-
tretung beiderseits vor, d. h. beide Seiten haben
gleiche Stimmenzahl fiir das Finden der Ent-
scheidung.

Die Entscheidungsebenen sind ebenso wich-
tig wie die zahlenmaBige Beteiligung. Aus-
schlaggebend: Hat die Arbeitnehmerschaft auf
allen oder nur auf bestimmten Ebenen das
Mitbestimmungsrecht.

DIE ARBEITSPLATZEBENE: Hier finden alle
Entscheidungen tber den technischen und
organisatorischen Arbeitsablauf statt. Folgende

Probleme z. B. kénnen auftreten: Arbeitsplatz-
gestaltung, Lohneinstufung, Gruppenzusammen-

Wieder
zwolf Motoren
im Vertrag
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Arbeitsplatzebene

arbeit, Betriebsklima, soziale Einrichtungen
(die den einzelnen Arbeitnehmer betreffen),
Urlaubsregelung, Arbeitszeiteinteilung, Dinge
also zum Wobhle des Einzelnen, die irgendwie
mit dem ARBEITSPLATZ in Verbindung stehen.

DIE BETRIEBSEBENE: Hier werden Entschei-

dungen Uber allgemeine personelle Ange-
legenheiten getroffen, also Regelungen, von
denen die gesamte Belegschaft beriihrt wird,
z. B. Arbeitsplatzbewertung, Leistungsbeur-
teilung, Entlohnungssysteme, gleitende Arbeits-
zeit, Aus- und Fortbildung, Kantinenbetreuung,
Werksarzt und Arbeitsorganisationen — um
nur einige dieser Problemstellungen zu nennen.
Nicht der Einzelne steht im Mittelpunkt; es
geht immer um das Gesamtwohl der Arbeit-
nehmer.

DIE UNTERNEHMENSEBENE (auch Manage-
mentebene genannt): Auf ihr werden Produk-
tionsziele, Gewinnverteilung, Investitionen,
Stillegungen, Kapazitatsausweitungen, Produk-
tionsverlagerungen, Kurzarbeit, Entlassungen,
auch die Unternehmensorganisation festgelegt.
Es stellt sich die Frage, ob es der Arbeit-
nehmerschaft tberhaupt méglich sei, ein direk-
tes, auch praktisch wirksames Mitbestimmungs-

recht auf der UNTERNEHMENSEBENE auszu-
tben, zumal Voraussetzungen und Beféhigungen
fur eine objektive Entscheidung oft nicht ge-
geben sind. Arbeitgeber weisen manchmal
darauf hin, daB der EntscheidungsprozeB da-
durch nur verzégert werde und die Funktions-
fahigkeit des Unternehmens geféhrdet sei; auch
konne eine Uberbewertung der Arbeitnehmer-
interessen den Betriebserfolg schmélern und
das Risiko der Kapitalgeber wesentlich ver-
groBern. Man sehe dann das Mitbestimmungs-
recht auf der Unternehmensebene nicht als
Fortschritt an, sondern kénnte sogar eine Stag-
nation mit einer EinbuBe an Arbeitsplatzen
befiirchten. Im Gegensatz dazu ist fiir die Ver-
treter der Arbeitnehmerseite auch diese Mit-
bestimmung unabdingbar, weil nur dadurch eine
richtige Entscheidungsfindung gewahrleistet
werde; denn die Entscheidungen auf der
UNTERNEHMENSEBENE haben letzten Endes
EinfluB auf den Arbeitnehmer, als Beispiele:
Die Sicherheit der Arbeitspléatze und die Hohe
der Entlohnung.

Diese Konfliktsituation zwischen den Produk-
tionsfaktoren Arbeit und Kapital hatte sich im
Laufe von Jahren zugespitzt und fiihrte zum
neuen

Mitbestimmungsgesetz 1976.

Es trat am 1. 7. 76 in Kraft. Alle bedeutenden
Unternehmen werden direkt betroffen: die
Aktiengesellschaften (AG), die Kommandit-
gesellschaften auf Aktien (AGaA), die GmbH,
bergrechtliche Gewerkschaften, Erwerb- und
Wirtschaftsgenossenschaften (eG) sowie die
AG oder GmbH & Co und Kommanditgesell-
schaften unter bestimmten Voraussetzungen; in
der Regel, wenn mehr als 2000 Arbeitnehmer
beschéftigt sind. Bei Konzernunternehmen
besteht die Moglichkeit, daB gleichzeitig auf
mehreren Konzernstufen Mitbestimmung aus-
getibt werden kann. Das neue Gesetz — soviel
hier — bestimmt die Wahl von Arbeitnehmer-
vertretern in einen gednderten Aufsichtsrat und
nach dem Vorbild des Montan-Mitbestim-
mungsgesetzes die Bestellung eines Arbeits-
direktors. Im tbrigen sei direkt auf das umfang-
reiche, hier nicht abzudruckende Gesetz ver-
wiesen, das in der Personalabteilung oder beim
Betriebsrat einzusehen ist.

Schon seit eh und je ist der norwegische
MWM-Vertreter, Maskin-Teknisk in Oslo,
sehr regsam. Wieder konnten zwdlIf Diesel-
motoren (hier vom Typ TBD 501-8 G) verbucht
werden (ein Millionen-Auftrag). Empfénger:
die A/S Frederikstad Mekn. Werksted. Dartiiber
hinaus hat der Kundendienst der MWM kréftig
mitgemischt. Er versorgte die Werft mit einer
neu aufgenommenen Einbautechnologie. Hier
bedankt sich ,Maskin Teknisk“ dafiir beim
MWM-Beauftragten Herrn Lischer. Die kon-
struktive Zusammenarbeit bewéhrt sich.

Gute
Geschafts-
freundschaft
mit Portugal

Dr. Cunhas, &ltester MWM-Kunde in Portugal,
Besitzer einer Fischerei-Flotte, hat anlaBlich
des 50jahrigen Geschéftsjubilaums eine Plakette
prégen lassen, mit der auch MWM bedacht
wurde. |hrer Vertriebsdirektion wurde die Pla-
kette durch Herrn Carvalho anlaBlich der Info-
Tagung fir gute Zusammenarbeit Uberreicht.

Auf der Vorderseite der Plakette ist ein
moderner Trawler mit MWM-Motor abgebildet.

JHB
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18-Millionen-DM-Auitrag aus Ecuador

VertragsabschluB

Bilgen-
entolerboot
in den Basler
Hifen

Umweltschutzboot MS ,Bibo Regio*

Fur den Betrieb von zwei Pipelines der staat-
lichen Olgesellschaft C.E.P.E. erhielt MWM
den Auftrag auf Lieferung von 27 groBen Pum-
penaggregaten und weiteren 13 Diesel-Elektro-
aggregaten.

Die beiden Pipelines verbinden die Stadte
Esmeraldas und Quito einerseits und Quito
mit Schuschfindi andererseits. Unser Foto zeigt
die Vertragsunterzeichnung durch Oberst Luis
Alfredo Jativa (1. v. links) und Dir. W. Keller
(2. v. links). Insgesamt umfaBt der Auftrag
12 TBD 440-6 K und 8 (je 6), 12 TD 601-6;

3 TBD 602 V 12; an Aggregaten die Antriebs-

motoren 8 TBD 232 V 12,2 TD 232 V 12, 3 TD

232 V 8, alle in Generatoraggregate eingebaut.
Pumpenaggregate fiir Pipelines, Raffinerien

Der Name dieses Bootes z&hlt sicherlich zu
den Schwerlesbarkeitswértern; aber auch hin-
sichtlich seines Sinns kénnte es fiir jedes Quiz
zugelassen werden. Kurz und gut: Ein solches
Spezialboot entélt die Bilge von Schiffen,

d. h. den Raum zwischen dem Maschinenraum
und dem Schiffsboden, wo sich Riickstande
von Ol oder fliissigen Brennstoffen einschlieB3-
lich ¢lhaltiger Abwésser im Lauf der Zeit an-
gesammelt haben. Jahrzehnte, bevor sich der
Umweltschutz ausbreitete und seine Erkennt-
nisse zum AllgemeinbewuBtsein wurden,
verpflichtete die Rheinschiffahrtspolizeiver-
ordnung, derartige Riickstdnde regelmaBig ent-
fernen zu lassen. Behordliche Sammelstellen
bescheinigten dies den Schiffsfihrern.

Das allgemeine Anliegen wurde als Speziali-
sierungsaufgabe erkannt, die Fachzeitschrift
»Strom und See”, die das Verfahren bis zur
nunmehrigen Verwirklichung durchfocht, schlug
fir die Rheinhéfen beider Basel und ihren an-
grenzenden Stromabschnitt die Anschaffung
eines ,Bilgenentélerboots” vor. Ende Friihjahr
ist die ,BIBO REGIO" von der Einbauwerft
»Meidericher Schiffswerft GmbH & Co* ausge-

und Tanklager werden von MWM seit vielen
Jahren in zahlreiche Lander geliefert. Hierbei
gelangen oft auch explosionsgeschiitzte Diesel-
motoren zum Einsatz.

Die Motoren-Werke Mannheim AG hat auf
diesem Gebiet groBe Erfahrungen sammeln
konnen. Sie lieferte auch Feuerlésch-Pumpen-
aggregate an den gleichen Abnehmerkreis.
Solche Aggregate werden von MWM-Dieselmo-
toren angetrieben, die das sogenannte FM-
Zertifikat besitzen. Auf dem Weltmarkt sind
nur wenige Fabrikate von FM geprift und zuge-
lassen worden. Im tbrigen liefern die Motoren-
Werke Mannheim Dieselmotoren und -aggre-
gate nach allen Vorschriften fiir die ver-
schiedensten Schutzarten. MWM-VF

laufen und in Dienst gestellt worden. Es ent-
6lt Wasserfahrzeuge mit motorischem Antrieb
in den Halbkantonen Basel-Stadt und Basel-
Landschaft.

Das schnittige Spezialboot ist fiir den Antrieb
mit einem MWM-Dieselmotor vom Typ 601-6
(204 PS bei 1400 U/min) und fir die Borddienste
(vor allem Lenzpumpenbetrieb) mit einem
Bordaggregatsmotor D 226-6 (66 PS bei
15 U/min) ausgeriistet worden. Das Einsatz-
gebiet erstreckt sich von Rheinfelden (km 149)
bis zur Kembser Schleuse (km 179). Die Bilgen-
entolung findet hauptséchlich zwischen den
Hafen Au, Grenzach, Weil und Huningue statt
und rechtfertigt als Dreilénderaufgabe (Leistung:
6 t Wasser-Olgemisch jahrlich) den Schiffs-
namen. Die recht feierliche Indienstnahme ent-
sprach dem jahrelangen Warten aller um einen
sauberen Rhein bemiihten Schiffahrts- und
Gewiésserschutzkreise. In der Verwirklichung
des Umweltschutzgedankens ist die Rheinschiff-
fahrt einmal mehr in Fiihrung gegangen, weil
es nur sehr langsam vor sich geht, kommunale
und industrielle Abwésserreinigungsanlagen
in Betrieb zu setzen. JHB



Vor 30 Jahren: Die kleine
Nieblumer Rasselbande stellte
sich dem Fotografen.

Gerlinde Hauser Clémeur in
der zweiten Reihe — damals
noch mit Hahnenkamm.

Das nebenstehende Foto zeigt
sie bei ihrer Wiederkehr

Nieblum

- nordiriesische
MWM-Enklave auf der
Insel Fohr

Einkehr nach 30 Jahren

Frihjahr 1948. ,Otto Normalverbraucher” ist
in, ,Schmalhans Kiichenmeister” steht vor
leeren Kochtépfen. Die Deutsche Mark ,regiert”
noch nicht. Man freut sich tiber die kleinste
Nachricht und Information. Freuen konnte sich
in dieser Zeit auch Heinrich Clémeur, ein Mit-
arbeiter der Motorenwerke. Er hatte ein Schrei-
ben der Werksleitung erhalten, in dem ihm
mitgeteilt wurde, daB seine Tochter Gerlinde
(11) im werkseigenen Kinderheim in Nieblum
auf der nordfriesischen Insel Féhr Ferien machen
konnte. Mit Heinrich Clémeur freuten sich da-
mals noch mehr Werksangehérige tiber den
zusatzlichen Urlaub ihrer Kinder . . .

Aus Kindern wurden Erwachsene. Fast 30
Jahre spater halt die kleine Urlauberin von 1948
— inzwischen verheiratet — unter dem Namen
Hauser-Clémeur wieder Einkehr in Nieblum.
Als Mitarbeiterin der Abteilung Lohnbiiro erholt
sie sich zusammen mit neun Kolleginnen drei
Wochen lang in der nordfriesischen MWM-
Enklave auf der Insel Féhr.

So wie aus Kindern Erwachsene wurden, ha-
ben sich auch die Géste des Nieblumer Hauses
verandert. Das Heim wurde inzwischen ,um-
funktioniert”. Seit Jahren erholen sich dort
von Mai bis September erwachsene Werksan-
gehorige.

.Das Meer hat ihre Gestalt modelliert. Da
liegen sie nun, die Urlaubsschénen, wie Tochter
Neptuns, und kokettieren mit ihren groBen und
kleinen Géasten. Wer kennt sie nicht, die Insel-
reize: ,Lange weiBe Sandstrande mit Buhnen
und Brandungswellen . . .“ Diese Satze, die
von dem bekannten nordfriesischen Heimatdich-
ter Theodor Storm stammen kénnten, sind in
einer Informationsschrift des Kreises Nordfries-
land zu finden. Prospekte berichten meist tiber
die Schokoladenseite einer Landschaft. Fir
die nordfriesische Inselwelt stimmen die ver-
lockenden Séatze der in Husum beheimateten
Kreisverwaltung. Gerlinde Hauser-Clémeur be-
statigt es: ,In Nordfriesland kann man sich
gut erholen. Das gilt auch fiir Féhr und beson-
ders fiir Nieblum."

Die zehn Damen aus Mannheim und Umge-
bung erlebten 18 erholsame Tage, wenn ‘auch
das Wetter nicht immer mitspielte. Sie erforsch-
ten die ,grine Insel" genau, machten ausge-
dehnte Spaziergénge ,besuchten die Seehunds-
bénke, wateten bei Ebbe durch das Watten-
meer zur Nachbarinsel Amrum und machten
einen Abstecher zum zollfreien Einkauf nach
Helgoland. Die MWM-Frauen waren zufrieden
tber die Unterkunft und lobten die Kiiche der
Familie Deterding. Ein Produkt der MWM ist

Der beste
Weg
zur Gesundheit
ist
der FuBweg

Unbekannter
Heilpraktiker

ihnen auch im Urlaub begegnet :die PS-starken
Motoren des Fahrschiffes ,Insel Fohr" der
Wyker-Dampfschiffs-Reederei stammen aus
der Mannheimer Carl-Benz-StraBe.

Wie war es vor 30 Jahren? ,Damals tuckerte
ein kleines Fahrschiff von Dagebiill nach Wyk*“,
erinnerte sich Frau Hauser-Clémeur. Auch
muBten sich damals die Fahrschiffe nach der
Tide (Ebbe und Flut) richten. Inzwischen ist
die Fahrrinne ausgebaggert. Trotz Rationierung
sorgte die damalige Heimleiterin Mutter
Elka, daB fiir die hungrigen Mauler immer etwas
auf dem Tisch war. ,Es gab auch einmal Mu-
scheln, die zusammen mit Kartoffeln gekocht
wurden*. Das groBte Erlebnis war fiir die kleinen
Urlauber von 1948 die Wahrungsreform. ,Un-
sere Ferien wurden verléngert, da nicht ge-

Kleines
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iigend Deutsche Mark vorhanden waren.”
Geblieben fir die Alt- und Neu-Urlauberin sind
fie Landschaft und das Heim. In dem alten, ehr-
viirdigen Haus erholen sich wie vor 30 Jahren
Nerksangehérige. Frau Hauser-Clémeur hat
.andschaft, Wetter und Leute sowieso in bester
rinnerung: Seit acht Jahren macht sie zusam-

men mit ihrer Familie im Fohrer Inselort Utersum
Urlaub. Uber das Wetter sagt sie: ,Auf der
Insel Fohr gibt es kein schlechtes Wetter, allen-
falls unzweckmaBige Kleidung.” Ein Slogan,
den sich (auch) alle unsere Nieblum-Fahrer
merken sollten . . .

Heinz Hauser, Mannheim

Geld zuriick
bei der
Bundesbahn

Nicht Ehe-,
sondern
Gesellschaftsrecht

Es kommt schon o&fter vor, daB man eine vor
3eiseantritt geldste Zuschlagkarte nicht benutzt.
Jie Bundesbahn ist jetzt bereit, den veraus-
agten Preis ohne eine Bearbeitungsgebiihr
— also hundertprozentig — zuriickzuzahlen,
~venn man mit dem Zangendruck auf der regula-
‘en Fahrkarte beweisen kann, die Zuschlagkarte
richt verwendet zu haben. Besitzer von Zeit-
<arten, auf denen keine Zangenstempelung
angebracht wird, kénnen sich in diesem Falle
/on einem Aufsichtsbeamten bescheinigen
assen, daB sie den Zuschlag nicht in Anspruch
jenommen haben und bekommen dann eben-
‘alls ihr Geld zuriick.

Auch Renten-
anspriiche konnen
verjahren

Einen Rentenantrag muB man nicht sofort
stellen, wenn man ,65" (bei Frauen ,60“) wird.
Man kann sich ruhig etwas Zeit damit lassen,
oassieren kann nichts: das Altersruhegeld
oeginnt in jedem Falle am Ersten des Monats,
nach dem das betreffende Rentenalter erreicht
wird, vorausgesetzt natirlich, man hat minde-
stens 180 Beitragsmonate (15 Jahre lang)
.geklebt”. Langer als vier Jahre sollte man al-
erdings mit seinem Antrag nicht warten; weiter
zuriickliegende Anspriiche koénnten sonst
Jverjahrt" sein.

14

Das neue Eherecht gilt nicht fir Lebensge-
fahrten, die ohne staatlichen Trauschein zu-
sammenleben. Sie bilden juristisch, wie das
Oberlandesgericht Diisseldorf (AZ 18 U 9/76)
feststellte, eine Gesellschaft, fir die das Ge-

sellschaftsrecht gilt. Demnach gehoren gekaufte
Gegensténde selbst dann beiden Partnern,
wenn nur einer von ihnen den Kaufvertrag unter-
schreibt. Zerbricht eine solche ,wilde Ehe*,
dann gibt es weder Zugewinn noch irgendeine
Rentenanwartschaft. Jeder kann nur eine Teilung
des ,Gesellchaftsvermégens” verlangen.

Niemand muf3
zum Alkoholtest in
die Tiite blasen

Der Titentest zeigt dem Verkehrspolizisten
an, wann ein Autofahrer mehr Alkohol als zu-
lassig (zum Fahren) genossen hat. Fiir den

Die zehn MWM-Damen auf
Fohr-Entdeckungsreise. Foto
links: Bei der Wattenwanderung
von Féhr nach Amrum. Mit

von der Partie: die Nieblumer
MWM-Urlauberinnen

Test muB tief in ein Rohrchen mit Markierungen
geblasen werden. Wenig bekannt scheint es

zu sein, daB niemand zum Blasen in die Tute
gezwungen werden kann; kein Gesetz verfigt
das. Wer jedoch ein gutes Gewissen hat,

sollte sich trotzdem dieser Prozedur unterzie-
hen. Bei Weigerung besteht der Verdacht, an-
getrunken zu sein. Die Polizei ordnet dann meist
eine Blutprobe an. Und dagegen, selbst gegen
die Durchfihrung ggf. unter polizeilichem
Zwang, kann man sich nicht wehren.

Wohlstandsspeck
kann
todlich sein

Ménner im besten Alter zwischen 20 und 40
Jahren wurden im Rahmen einer Représentativ-
Untersuchung auf ihr , Infarkt-Risiko® tberpriift.
Nur jeder Dritte brauchte nicht zu befiirchten,
demnachst einen Herzinfarkt zu erleiden. 21
Prozent der Untersuchten hatten Ubergewicht,
15 Prozent zu hohen Blutdruck, 32 Prozent
rauchten zu viel, daB heiBt, daB ihr Zigaretten-
konsum iiber der ,obersten Normalgrenze"
mit 10 Zigaretten pro Tag lag. Weitere Manner
hatten einen zu hohen Blutfettgehalt (11 Pro-
zent) und uberdurchschnittliche Blutzuckerwerte
(6 Prozent). Das Institut in Heidelberg, das die
Untersuchung durchfiihrte, wies darauf hin,
daB das Ergebnis etwa dem Bundesdurchschnitt
entspréche.
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Carl Hasse & Wrede GmbH

CHRISTIAN COCCIUS
Handlungsbevollméachtigter
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Motoren-Werke Mannheim AG »

RUTH WISCHNIEWSKI

Wir betrauern das Ableben des Ehrenvorsitzenden unseres Aufsichtsrates
o oo 0
Herrn Fritz Groning

Er starb am 16. September 1978 im Alter von 76 Jahren.

Als Aufsichtsratsvorsitzender der Knorr-Bremse-Gesellschaften war Herr Fritz Groning iiber ein

Vierteljahrhundert unserem Hause eng verbunden. Er hat uns in dieser Zeit viele wertvolle
Anregungen und Ratschldge zum Nutzen der gesamten Firmengruppe gegeben. Dariiber hinaus
war er uns ein Freund geworden, an den wir in Dankbarkeit und Verehrung denken werden.

Miinchen, 19. September 1978

Miinchen - Berlin




Betriebssport Stidbremse
Aui geht’s
in die neue Saison!

Die vergangene Spielzeit war fiir die Tisch-
tennis-Sportler der Sudbremse zufriedenstel-
lend verlaufen. Man war aktiv und wirkte in der
Mannschaft und als Einzelspieler auf mehreren
,TT-Hochzeiten“ der Miinchner Firmen- und
Behérdenrunde mit:

® in der Punkispielrunde mit drei Mannschaften
® in der Pokalrunde

@® bei der Minchner Einzelmannschaft und

@ bei der Bayerischen Einzelmeisterschaft.

In der Punktspielrunde erreichten unsere
Mannschaften folgende Plazierungen:

SB |
3. Platz in der B-Liga mit 19:9 Punkten
SB Il
7. Platz in der D-Liga mit 5: 23 Punkten
SB 1lI
nach der Vorrunde zuriickgezogen
SB IV
5. Platz in der D-Liga mit 13: 15 Punkten.

In der Pokalrunde erreichte die SB-Mann-
schaft die dritte und damit vorletzte Runde,
bevor sie gegen die Mannschaft vom Patentamt
verlor.

Am Ende der Saison 77/78 wurde das 101.
Spiel der SB-Mannschaften registriert!

Bei den Einzelmeisterschaften der Miinchner
Firmen- und Behérdenrunde, die in Dachau aus-
getragen wurden, beteiligten sich acht Spieler
der Siid- und Knorr-Bremse. Sie erreichten
folgende gute Plazierungen in einem Teilneh-
merfeld von 140 Spielern:

Miinchner Einzelmeisterschaft:
Vereinsspieler Klasse A/B, Doppel

M. Hoffmann/W. Winter 3. Platz
Nichtvereinsspieler Kl. 3, Einzel

Dr. Hirmer 5. Platz
Nichtvereinsspieler KI. 3, Doppel

Dr. Hirmer/). Schmidt 2. Platz
Nichtvereinsspieler KI. 4, Einzel

E. Walter 3. Platz

Bayerische Einzelmeisterschaft:
Nichtvereinsspieler Kl. 3/4, Doppel

Dr. Hirmer/E. Walter 1. Platz
Nichtvereinsspieler Kl. 3/4, Einzel
Walter 2. Platz

Herzlichen Gliickwunsch dem erfolgreichen
Doppel Dr. Hirmer/E. Walter zum Titelgewinn
sowie dem Vizemeister E. Walter.

Nach dem AbschluB der Punktspielrunde
stand dann wieder die ,SB-Meisterschaft” auf
dem Programm. 22 Spieler der Siid- und Knorr-
Bremse haben daran teilgenommen und um den
Titel gekampft.

Titelverteidiger Erich Walter (CV 1) hat sich
auch heuer wieder durchgesetzt — wenn auch
auf dem kleinen ,Umweg" tber die Trostrunde
— und wurde zum zweiten Mal SB-Meister.

Den zweiten Platz belegte J. Schmidt (FS 8)
vor Dr. Hirmer (DV 1) und H. J. Lange (FO 2).

W. Winter, Miinchen




