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wgr von der Schule oder Universitit in einen Betrieb kommt, wird iiber vieles
staunen. Denn Theorie und Praxis sind zwei verschiedene Stiefel. Dies be-
weisi auch eine Umfrage unter jungen Akademikern, die in der Industrie bzw. bei
Behérden arbeiten. Ihnen fiel dort ganz besonders die geradezu »unheimliche
Macht der Vorzimmer« auf — nicht nur der Chefsekretirin, sondern auch der Leiter
von Vorstandssekretariaten. Im wesentlichen aber »stolperten« sie doch iiber die
Damen, denn diese blockierten ihnen manchesmal den Zugang zum Chef . . .
Niemand hatte ihnen von den Filterfunktionen eines Chefvorzimmers erzihlt.

Die wichtigen Dinge laufen glatt durch; die unwichtigen bleiben in den Maschen
hiingen bzw. werden im Vorzimmer besprochen, erledigt und dem Chef nachtrig-
lich zur Kenntnis gebracht. So soll es sein, denn der Vorgesetzte ist zwar theore-
tisch stets fiir jedermann zu sprechen, aber im Berufsalltag ist auch er doch seinem
Terminkalender untertan. Und dieser wird im Vorzimmer gefiihrt. Dort weify man
nicht nur, wann der Chef am Schreibtisch sitzt, sondern auch, wie es an dem Mor-
gen um seine werte Laune bestellt ist. Denn der Betrieb besteht nun mal aus
Menschen. Nach einer ausgedehnten Familienfeier oder langen Reise besteht
wenig Aussicht, eine Gehaltsforderung oder Sonderurlaub durchzubringen.

Im allgemeinen ist man im Vorzimmer iiber die Seelenlandschaft des Chefs
erstaunlich gut orientiert. Das macht die oft jahrzehntelange Erfahrung, denn die
Vorzimmerbesatzungen wechseln selten. Sie haben Vertrauensstellungen und
mancherlei Einblicke. Auflerdem miissen sie, weil sie besonders eng mit dem Chef
zusammenarbeiten, diesem sympathisch sein. Und doch darf im Vorzimmer nicht
immer nur Ja und Amen gesagt und der Riicken gebeugt werden. Von der Chef-
sekretiirin oder ihrem Kollegen wird ja keineswegs nur die Abwehr von unliebsa-
men Besuchern oder Ereignissen verlangt, sondern vor allem Mitdenken, Vorbe-
reiten von Entscheidungen, das Planen und Organisieren. Chefjubilien gibt es
gottlob nicht alle Tage, aber die Planungen von Reisen oder Konferenzen gehdren
zur Tagesarbeit. Der Ausgang so mancher Auslandsreise, die zu bedeutenden Ab-
schliissen fithren kann oder der Jahrestagung, auf der Weichen fiir die Zunlkunft
gestellt werden, hiingt ab von der intensiven Vorbereitung und Beriicksichtigung
aller Details.

Um diese Dinge richtig managen zu kénnen, muf3 man den Chef und seine
Eigenheiten kennen und verstehen. Deshalb eignen sich nicht jene Damen und
Herren fiir das Vorzimmer, die eigene Politik machen wollen, sondern solche, die
im besten Sinne des Wortes dienen. Im Katalog der Eigenschaften miifite obenan
Loyalitiit stehen, Ergebenheit der Personlichkeit gegeniiber, die einem vertraut.
Thre Interessen hat man stets zu vertreten. Verschwiegenheit und Taktgefiihl
braucht man im Vorzimmer, denn man erfihrt viel iiber das interne Betriebsge-
schehen, ebenso wie iiber das Privatleben des Vorgesetzten. Intelligenz, Hoflich-
keit und Freundlichkeit gegen jedermann sind ebenfalls Grundvoraussetzungen,
denn das Vorzimmer ist die Visitenkarte des Chefs. Und wer an der Spitze der
Pyramide steht, also sehr hoch oben, muf sich der Basis sicher sein. Denn Hohen-
luft ist kalt und macht einsam. Das Vorzimmer muf wie eine Verbindungsbriicke
wirken. Jedermann muf sie passieren kénnen, ohne von einem Vorzimmerdrachen
gebissen zu werden.

Und da die meisten Wege zum Chef iiber das Vorzimmer fiihren, tut man wohl
daran, sich mit denen dort gut zu verstehen. In allen Biiros sitzen ja Menschen —
keine Computer, wie es die EDV-Spezialisten am liebsten sehen wiirden. Deshalb
sind Freundlichkeit und Héflichkeit stets die besten Passierscheine fiirs Menschen-
leben. Und das wiederum ist ja im héheren Sinne freilich auch »nur« eine Art von
Vorzimmer . . .

Miinchen

Am 30. August konnte der Chef der Knorr-
Bremse, Herr Joachim Vielmetter, sein 40jéhriges
Dienstjubildum feiern.

Der Tag begann mit einer Gratulationscour
der Miinchner Mitarbeiter fiir den prominenten
Jubilar, der freudig viele Hande schutteln
und ebenso viele Glickwiinsche entgegenneh-
men konnte. Es war der Auftakt zu einem fest-
lichen Empfang am Mittag im Casino, zu dem
die engsten Mitarbeiter, Geschéftsfiihrer und
Direktoren der einzelnen Werke der Knorr-
Gruppe aus dem In- und Ausland und Betriebs-
ratsvorsitzende geladen waren. Hohepunkt des
Tages war zweifellos die Festrede von Herrn
Dr. Guth (Deutsche Bank). Er hielt im Namen
des Aufsichtsrates der Knorr-Bremse KG
die Laudatio auf den Jubilar.

Wir bringen sie nachstehend etwas gekiirzt:

Lieber Herr Vielmetter!

In den vierzig Jahren lhrer Zugehérigkeit zur
Knorr-Bremse — gewaltsam unterbrochen durch
die Kriegs- und Nachkriegsjahre — haben Sie

Zum 40§ahrigen

Dienstjubiléium von Direktor Joachim Vielmetter

einen Abschnitt bewegter Firmengeschichte
erlebt und entscheidend gestaltet.

Als Sie am 1. September 1938 lhren Dienst
bei der von Ihrem GroBvater gegriindeten
Knorr-Bremse AG in Berlin-Lichtenberg an-
traten, konnte niemand ahnen, welch schwere
und existenzbedrohende Zeit lhnen und dem Un-
ternehmen bevorstehen wiirde. Der Kriegsaus-
bruch riB Sie schon ein Jahr spater aus dem
LernprozeB, der Sie auf lhre Fiihrungsaufgaben
vorbereiten sollte; fiir das Unternehmen brachte
er Kriegswirtschaft, Zerstorung und nach dem
Krieg Demontage und Enteignung eines GroB-
teils des Firmenvermégens.

Bei Kriegsende gerieten Sie in sowjetische
Gefangenschaft. Mich traf dasselbe Schicksal,
und ich kann deshalb vielleicht besonders gut
ermessen, welche Energie und Willenskraft es
erforderte, unmittelbar nach lhrer Rickkehr
im Jahr 1947 in die Geschaftsfiihrung der zwi-
schenzeitlich gegriindeten Knorr-Bremse GmbH
einzutreten, um lhren Beitrag zum Wiederauf-
bau des schwer angeschlagenen Unternehmens
zu leisten.

Denn was fanden Sie 1947 vor:

Die Studdeutsche Bremsen AG, die Motoren-
Werke Mannheim AG und Volmarstein hatten
den Krieg zwar — wenn auch |adiert — Uberstan-
den. Verloren waren jedoch die Betriebsstatten
des Tochterunternehmens Hasse & Wrede in der
Mark Brandenburg und vor allem das Herzsttick,
das Hauptwerk und die Zentralverwaltung der
Knorr-Bremse AG mit rund 8000 Mitarbeitern
in Berlin-Lichtenberg, das nun zum Ost-Sektor
der Stadt gehorte. Im Jahr 1946 war die Be-
legschaft sémtlicher verbliebenen Betriebe auf
etwa 2500 zusammengeschmolzen. Umbenannt in
. Berliner Bremsenwerk" wurde im enteigneten

Hauptwerk in Berlin fiir die sowjetische Be-
satzungsmacht produziert.

Aber die neuen Herren konnten nicht ver-
hindern, daB die obere Fiihrungsschicht fast
ausnahmslos und auch viele qualifizierte Arbei-
ter und Techniker das Werk verlieBen und
sich wieder um die ,neue” Knorr-Bremse sam-
melten. All ihrer sollte hier auch gedacht
werden, denn ohne sie ware der glanzende
Wiederaufstieg kaum denkbar. Mit einer Mi-
schung aus Schmerz und Genugtuung mégen

Die ersten Gratulanten:

Die Direktoren

Weinmann, Schultz-Naumann
und Dr. Bodey

Sie es heute empfinden, daB das Berliner Brem-
senwerk aus eigener Kraft nicht mit der tech-
nischen Entwicklung Schritt halten konnte und
deshalb schon seit fast zwanzig Jahren lhr
Lizenznehmer ist. Diese Tatsache zeigt aber
meines Erachtens ganz besonders deutlich,
welche Leistungen in diesen Jahren vollbracht

Empfang im Casino;
Festredner waren Dr. Guth
und Dir. Schultz-Naumann




wurden, an denen Sie ganz entscheidenden An-
teil haben.

Mit den Werksanlagen der Siidbremse war
zwar ein bescheidenes Fertigungspotential
erhalten geblieben, das nun zur tragenden Saule
der Produktion wurde; vollig neu aufgebaut
werden mufBten dagegen Forschung, Entwick-
lung, Konstruktion und Verkauf. Dies war Auf-
gabe der Knorr-Bremse GmbH, deren Ge-
schaftsfuhrung Sie 1947 tbernommen hatten. Mit
kaum hundert Mitarbeitern und nur bruchsttick-
haft geretteten Forschungsunterlagen, Konstruk-
tionspléanen und Geschéftspapieren gingen Sie
diese gigantische Aufgabe an.

Auf samtlichen Gebieten muBte verlorenge-
gangenes Terrain zuriickgewonnen werden. So
war es eine Uberlebensfrage, den Anschluf
an die technische Spitzenstellung der Knorr-
Produkte aus der Zeit vor dem Krieg zu gewin-
nen, verlorene Auslandsmarkte zuriickzuerobern
und neue Mérkte zu erschlieBen. Denn die
internationale Konkurrenz hatte die Chance
genutzt, die sich ihr aufgrund politischer Vor-
behalte im Ausland gegeniiber deutschen Fir-
men vielerseits bot. So ist der Aufbau der
Auslandstéchter in den 50er Jahren eines |hrer
herausragenden Verdienste. Um Brasilien,
Spanien und Sudafrika als die wichtigsten Pio-
nierleistungen herauszugreifen: Trotz skepti-
scher Stimmen aus den eigenen Reihen haben
Sie deren Entwicklung konsequent eingeleitet
und in kritischen Phasen nicht gezogert, Pro-
bleme dieser Unternehmen sogar durch persén-
lichen finanziellen Einsatz zu I6sen. DaB ihre
gradlinige und mutige Haltung richtig und weit-
sichtig war, zeigt die gute Entwicklung der aus-
landischen Tochter: Der Umsatz betragt heute
360 Millionen, davon allein 180 Millionen in
Brasilien.

Im Inland mag es fiir Sie nicht leicht gewesen
sein, auf angestammten Gebieten damals Ver-
zicht zu Uben. Schon bald zeigte sich, daB der
Wiederaufbau des Unternehmens unter dem
Zwang der Verhéltnisse und mit den begrenzten
Mitteln nur gelingen konnte, wenn Sie lhre
Hauptanstrengungen auf den zu jener Zeit
besonders expansiven Eisenbahnbereich kon-
zentrierten, zu Lasten des Nutzfahrzeug-Sek-
tors, auf dem Knorr gleichfalls schon vor dem
Krieg eine fihrende Stellung gehabt hatte.

Doch mit der Ihnen eigenen Konsequenz
und dem klaren Blick fiir das Machbare haben
Sie damals diese Entscheidung getroffen, die
Knorr schon bald wieder zum Spitzenreiter
und weltweiten Marktfihrer fur Eisenbahn-
Bremsgerate machte. lhre Strategie hat sich
also eindrucksvoll bewahrt. Trotzdem wollten
Sie, um im Eisenbahnjargon weiterzusprechen,
nicht eingleisig bleiben. Vielmehr haben Sie,
sobald es die Umsténde zulieBen, auch die
Entwicklungen im Nutzfahrzeugbereich wieder
intensiviert und die Diversifikation in benach-
barte Technologien betrieben. Dieser zielstre-
bigen und vorausschauenden Konzeption ist es
zu verdanken, daB Knorr heute auch wieder
im Nutzfahrzeugbereich mit steigendem Erfolg
tétig ist und sich mit seinen Steuerungssyste-
men und Geréten zur Rationalisierung und
Automatisierung im Maschinenbau weltweit
einen Namen gemacht hat. Auf dieser Basis
werden sich auch die Strukturprobleme auf
dem Eisenbahnsektor — die wir unzweifelhaft
haben — meistern lassen. Damals wie heute ist
allen Ihren unternehmerischen Entscheidungen
gemeinsam, daB lhnen trotz manchmal, zu-
mindest fur mich, beéngstigender Detailkennt-
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nisse nie der Blick auf das Wesentliche verloren-
geht und verlorenging.

Auch in den Jahren der folgenden Expansion
haben Sie nie vergessen, daB gerade ein wach-
sendes Unternehmen auch Zeiten der Konsoli-
dierung braucht, um das Erreichte zu sichern.
Sie haben immer gewuBt, daB die Baume nicht
in den Himmel wachsen und daB zum Erfolg
auch Zahigkeit und Geduld vonnéten sind.

So gehéren Sie auch nicht zu dem Typus der
Nachkriegsunternehmer, die nur im Boom erfolg-
reich waren.

Wenn heute so oft tiber die Rolle des Unter-
nehmers bei der Uberwindung von Arbeitslosig-
keit und der Sicherung des Wachstums disku-
tiert und marktwirtschaftliches Denken staat-
licher Planung mit Recht vorgezogen wird,
dann ist von der Innovationsfahigkeit — oder
sollten wir besser deutsch sagen — von der
schopferischen Begabung freier Unternehmer
die Rede, aber auch von kaufménnischer
Soliditat und finanziellem AugenmaB. All diese
Eigenschaften haben Sie in den mehr als drei-
Big Jahren nach dem Krieg bewiesen. Und ein
weiteres kommt dazu, ja vielleicht ist es sogar
das Entscheidende, das Tipfelchen auf dem i:
die unternehmerische Verantwortung. Sie haben
diese eindrucksvoll dokumentiert, so z. B., als
Sie bei der Umwandlung der Knorr-Bremse AG
in eine Kommanditgesellschaft im Jahre 1959
als alleiniger Komplementéar ohne Zégern
in die Gesellschaft eintraten.

Nun habe ich viel von Ihren Leistungen und
Erfolgen gesprochen, aber noch nicht von dem,
was man heute Fiihrungsstil nennt. Wir alle
wissen, daB die Erfolge eines Mannes an der

Frau Rita-Maria Vielmetter und Dr. Guth,
der die Festansprache hielt.

Im Hintergrund Herr Nicolas Fuster

von der Firma Frenos, Madrid

Blumen und Geschenke uberbrachten
Betriebsratsvorsitzender Franz

Mock (links) und Personalchef Erich
SchloBbauer im Namen der Knorr-
Bremser. Im Hintergrund Herr Winkle,
rechts Dir. v. Goedecke

Spitze nicht nur ihm allein zuzuschreiben sind.
Sie haben es verstanden, ein héchst kompe-
tentes und dem Unternehmen verschworenes
Team um sich zu versammeln. Zwar bestand
und besteht nie ein Zweifel, wer in der Firma
das Sagen hat, doch sind Sie weder ein ein-
samer First noch gar ein Diktator. Ich méchte
Sie vielmehr als ,sanften Herrscher® be-
zeichnen, denn lhre Herrschaftsform ist die
Liebenswiirdigkeit. Und wenn es um die Durch-
setzung lhres Willens geht, so muB ich unwill-
kiirlich an den beriihmten Ausspruch des alten
Henry Ford denken: ,You may have any car

as long as it is black.” lhre gliickliche Wesens-
art und lhre Gabe, Vertrauen zu schenken und
Vertrauen einzufloBen, hat es lhnen ermésglicht,
hochqualifizierte Mitarbeiter um sich zu ver-
sammeln und sie anzuspornen, sich fiir die ge-
steckten Ziele des Unternehmens voll einzu-
setzen.

Ein Kupfer-Relief fiir den Chef
von den Mitarbeitern der
Abteilung TV. Auf unserem Foto
die Herren Rau, Dr. Wanders
und Jackel

Dr. Guth und Dr. Bodey beim
Betrachten einer bibliophilen
Kostbarkeit. Links Herr Scheinert
von der Deutsch-Afrikanischen
Handelsgesellschaft. Im Hintergrund
Dr. Jens v. Bandemer

Die Achtung und die Zuneigung, die Sie bei
Ihrem Partner wie bei allen lhren Mitarbeitern
genieBen, beruht auf ihrer offenen, natirlichen
und unverkrampften Art lhren Mitmenschen
gegenuber, lhrem sozialen Engagement, lhrem
menschlichen Feingefiihl und lhrem ausge-
prégten Sinn fir Gerechtigkeit. Es kommt nicht
von ungefahr, daB sich gerade im Kreis lhrer
engsten Mitarbeiter eine bemerkenswerte
Zahl von Jubilaren befindet, die dem Unter-
nehmen 25 Jahre und oft lénger gedient haben.

Diese Treue lhrer Mitarbeiter hat ihre Wurzel
in lhnen selbst. Denn auch Sie sind treu, sei es
in geschaftlichen Dingen, sei es in der Freund-
schaft, vor allem aber sich selbst gegeniiber und
den WertmaBstében, an denen Sie lhr Tun
ausrichten.

Sie kénnen heute mit Stolz und mit Freude
auf ein wohlbestelltes Haus blicken. Weltweit
beschéftigt die Knorr-Gruppe rd. 11000 Mit-
arbeiter, der Jahresumsatz hat die Milliarden-
grenze Uberschritten — eine wahrhaft stolze
Bilanz vor dem Hintergrund dieses bitteren
Neubeginns nach dem Krieg.

Mégen lhre Energie, lhre Tatkraft, Ihr Kénnen
und Ihre Erfahrung dem Unternehmen noch viele
Jahre erhalten bleiben.

Als altester Geschéftsfiihrer Gbermittelte
anschlieBend Direktor Schultz-Naumann im Na-
men seiner Kollegen aus den Vorstanden und
Geschaftsfiihrungen der Werke der Knorr-
Bremse dem Chef die herzlichsten Gliick-
wilnsche. In einer sehr persénlich gehaltenen
Rede wirdigte er die Verdienste Joachim
Vielmetters in den Aufbauzeiten nach dem
Kriege und gedachte auch der Ménner an der
Spitze, die ganz entscheidend zu diesen Er-
folgen beigetragen haben, wie neben Frau
Liselotte von Bandemer die Herren

Burkhardt Leibrock
Gorz Moller
Hansel Peters

Hardy Reinhardt
Hildebrand Studinger
Hofeditz v. Sydow
Kreuz Waldschmidt.

.Entscheidend ist, daB bei diesem Wiederauf-
bau das Gefiihl der Zusammenarbeit alle ver-
band: Chef und Mitarbeiter und umgekehrt.
Diese gemeinsamen Anstrengungen brachten
und erbringen Leistungen und Erfolge, auf die
alle Mitarbeiter stolz sein kénnen.

Sie, verehrter lieber Herr Vielmetter, haben
durch Ihre Menschlichkeit, Anstandigkeit und
Besonnenheit und das fiir Sie geltende Moltke-
Wort ,Erst wégen, dann wagen” den Geist
gepragt, in dem gute Arbeit gedeihen kann.
Wie (iberhaupt das Miteinander aller Beteilig-
ten zu gemeinsamer Arbeit ein hervortretendes
Merkmal des Geistes ist, der von der Spitze
des Unternehmens ausgeht.

Vornehmheit der Gesinnung, Herz fur lhre
Mitarbeiter, pragmatische Behandlung oftmals
schwieriger Fragen, Nachsicht bei Fehlern
anderer und ein nobler Ton, der lhre Mitarbeiter,
Geschaftspartner und Freunde anspricht und
gern verpflichtet, haben das Bild der Firmen-
gruppe Knorr entscheidend geprégt. Knorr-
Bremse ist nach auBen hin das Synonym fiir
faire Partnerschaft.”

Der Jubilar, der nie um Worte verlegen war,
wenn es galt, Mitarbeitern zum 40jéhrigen
Jubildum zu gratulieren und zu danken, wurde
nun fast verlegen. Und es blieb ihm jetzt nichts

weiter zu sagen als ein herzliches Dankeschén,
Dank fiir die guten Wiinsche, fiir die Ge-
schenke, fiir die Blumen und Briefe, die als
Zeichen der Zuneigung betrachtet werden dir-

Direktor Vielmetter
freut sich uber die
kleine Uber-
raschung, die
Pensionér

Max Zimmermann
mitbrachte

Ein Schluck auf den
Jubilar und seine
,alten Berliner"
Hauer, Lischke,
Rieck, Jessen

und Kroll

Bild u./l.: Drei
gute Geister vom
1. Stock: Frau
Hofmann, Frau
Benzinger und
Frau Kuhlbauch
Rechts:
Gratulationscour
der Miinchner
Bremser. Hier die
Patentabteilung

fen. Es wiirde Wochen dauern, auf alle freund-
lichen Briefe einzeln zu antworten. Mdgen
daher die folgenden Zeilen den Dank Joachim
Vielmetters ausdriicken:

F(Jr die Gliickwiinsche zu meinem 40. Dienstjubilaum bei der Knorr-Bremse,
das meine Kollegen fiir mich ausrichteten, danke ich ganz besonders.

Die herzliche Art, in der mir Gliickwiinsche dargebracht wurden, hat mir

die GewiBheit gegeben, mit allen eng verbunden zu sein.

Dieses Gefiihl wird mir auch in Zukunft die Kraft geben, fiir die Menschen
dieses Unternehmens weiterhin erfolgreich tatig zu sein konnen.

Im Sinne dieser Verbundenheit verbleibe ich mit

herzlichen GriiBen

o



ternationale Ausstellung — Paris, 1876:

»sen (auf den klassischen Messen der Cham-
agne) waren wiahrungs- und sicherungstech-
sch Pioniere auf diesem Gebiet.

Frankfurt ist geschichtlich als erste deutsche
esse schon 1227 erwéhnt worden und erhielt
sn kaiserlichen Schutzbrief 1240. Der erste
chutzbrief der Leipziger Messe stammt aus
3m Jahre 1268. Die Messen wurden mit Privile-
en ausgestattet, die einen reibungslosen
arktverlauf garantierten (u. a. Zoll- und
essefreiheit): im wesentlichen gelten die
oielregeln noch heutzutage. Auch die Gliede-
ng nach Branchen ist alt. So fand eine Buch-
esse in Frankfurt schon im 15. Jahrhundert
att.

Das industrielle Zeitalter gab den Messen
sue Impulse. Die Wirtschaft stieg groB ein: im
rrigen Jahrhundert war die Londoner Welt-
isstellung 1851 groBtes Massenereignis. Im

Maschinenraum

ver mit seiner Exportmesse das Erbe. Als erste
Nachkriegsmesse présentierte Hannover alle
Industrieerzeugnisse der Besatzungszonen
West, spater Bundesdeutschlands. Hannover
hat sich bewahrt, entwickelt, vergréBert, auch
fachlich spezialisiert. Organisatorische Hochst-
leistungen spielen dabei mit, denn

Messen sind organisierte Mérkte;

Angebot und Nachfrage treffen preisbildend
unmittelbar einander. Bestimmte Formen regeln
die Begegnung von Ké&ufern und Verkaufern,
Informanten und Interessierten. Der regelma-
Bige Veranstaltungsturnus, im allgemeinen am
gleichen Ort und zur gleichen Zeit, zahlt dazu,
ebenso das wesentliche Angebot eines oder
mehrerer Wirtschaftszweige, abgestellt auf die
Darbietung von Mustern, Modellen, Informa-
tionsstiicken.

Zunenmenue oSorumenwsueie aul, wie 4. o.
Hannover und die Deutsche Industrieaussteilung
in Berlin zeigen. Der ,Branchen*-Begriff spe-
zialisiert sich fast von Unternehmen zu Unter-
nehmen. Neben der Mehrbranchenmesse haben
aber die Fachmessen (u. a. die BAUMA, DLG,
INTERPACK) die Besucherschaft konzentriert.

Oft werden Messen und Ausstellungen falsch-
licherweise in einem Atemzug genannt. Messen
haben Marktcharakter und vereinen Fach-
kundige, wahrend Ausstellungen in starkerem
MaBe Informationscharakter auch fur die breite
Offentlichkeit besitzen. Da Messen aber ohne-
hin keine reinen Verkaufs- und Kaufveran-
staltungen mehr sind, ergeben sich heute viel-
fach Uberschneidungen.

Veranderte Aufgaben

Messen haben vielféltige Aufgaben. lhnen
schreibt man neben dem ,Konjunkturbarometer”
auch Konjunkturimpulsierung zu. Das trifft
nur bedingt zu, wenngleich sie sich zum be-
deutenden Wirtschaftsfaktor entwickelt haben.
Kaufabschliisse an Ort und Stelle als traditio-
nelle Messeaufgabe sind zurlickgegangen; in
dieser Hinsicht muB bei Betrachtung der Messe-
beteiligung ein MiBverhéltnis zwischen Kosten
und Nutzen entstehen. Messen sind vielmehr
— neben personlicher Begegnung in Geschafts-
beziehungen — tiber Kaufvertrags- und Werbe-

Mehr Risiko-Kapital erwiinscht

Die Juniorenkreise Mannheim, Ludwigshafen
und Heidelberg der Industrie- und Handels-
kammer Rhein-Neckar in Mannheim beschéftig-
ten sich in einer Gemeinschaftsveranstaltung
mit der staatlichen Finanzierungsférderung.

Dr. Wolfgang Gerke referierte tber ,Neue
Institutionen des Staates zur Finanzierung
von Innovationen, d. h. risikobehafteten Ein-
satzen mittelstandischer Unternehmungen®, zu
denen sich auch die Einzelfirmen der KNORR-
Gruppe zaéhlen.

.Nicht fehlender Wagemut ist es, in den Um-
weltbedingungen, denen die mittelsténdischen
Unternehmungen ausgesetzt sind. Man kann
von einem Unternehmen nicht verstarkte Risiko-
bereitschaft verlangen, wenn gleichzeitig der
Ausgleich fiir solches Risikoengagement in
Form von natiirlichen Gewinnméglichkeiten be-
grenzt ist. Die Risikofreude wird, obwohl der
Staat grundsétzlich zur Forderung bereit ist,
durch staatliche Einschrénkungen andererseits
bestraft.”

Bislang wurden vorrangig GroBunternehmun-
gen bei der Vergabe von Finanzierungsmitteln
bedient. Demnach liegt das Hauptproblem der

staatlichen Férderungspolitik in der Umsetzung
staatlicher Zielsetzungen einzelner Férderungs-
vorhaben. Zum Vergleich: Der Motor einer
immanenten technologischen Revolution, wobei
allerdings Banken den Treibstoff zu liefern
hatten. Die Méglichkeiten des Kreditwesens
allerdings sind beschrénkt.

So wurde 1975 die Wagnis-Finanzierungs-
GmbH gegriindet (27 Kreditinstitute ange-
schlossen). Obwohl der Staat eine Verlustiiber-
nahme-Garantie (75%) gab, ist die WFG
praktisch bedeutungslos geblieben. Sie hat sich
von erheblichen Beschrankungen durch Sicher-
heitstiberlegungen nicht freimachen kénnen.

Wer aber soll sonst den Wert der Innovation
ermitteln? UberlaBt man dem Unternehmer
die Entscheidung, besteht die Gefahr, daB sie
zu gering ausféllt und damit Verluste sozialisiert
bzw. Gewinne privatisiert werden. Nur mit
hohen Kosten kénnte der Staat den Wert fest-
setzen, und auch ein Einsatz von Wirtschafts-
priifern erscheint nicht optimal wegen ihrer
Zweiseitigkeit. Gerke pladierte fir die Abwick-
lung durch eine staatliche Beteiligungsgesell-
schaft: dem Unternehmer tiberlaBt man die

Bewertung, die Beteiligungsgesellschaft erhielte
eine Option.

Die Marktwirtschaft kann nur durch potentielle
Konkurrenten und innovatorische Unternehmer
funktionstiichtig sein. Nur so kénnen auch in
Zukunft tberholte Strukturen durch leistungs-
fahigere ersetzt werden. Dazu allerdings miiten
auch die Banken den mittelstéandischen Unter-
nehmungen verstérkt Risiko-Kapital zur Ver-
fugung stellen. Noch heute arbeiten die Banken
mit wenig zinsflexiblen Kreditlimits.

Dr. Dieter Schumacher, Leiter der Innova-
tionsberatungsstelle der Handelskammer,
unterstrich die Ausfuhrungen: es fehle an staat-
licher Hilfestellung, zumal sie durch zu enge
Kreditkonditionen von Kreditinstituten von
vornherein abgedampft werde.

Die sehr lebhaften Diskussionen lieBen er-
kennen, wie stark sich junge Unternehmer und
leitende Angestellte mit Problemen der Inno-
vation verbunden fiihlen und wie stark die
Diskrepanz zwischen der Wunschvorstellung
nach staatlichen FérderungsmaBnahmen und der
Realitat nicht zuletzt in den exportbezogenen
mittelsténdischen Unternehmungen ist. JHB


















