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Es kommt gar nicht so selten vor, dafl ein Vorgesetzter einen von ihm besonders

geschiitzten Mitarbeiter beférdern will, aber bei diesem auf Ablehnung stéf3t.
Es ist dann auch zumeist so, daf3 der Chef iiber dieses ihm véllig unverstindliche
Verhalten des Betreffenden enttiuscht, wenn nicht gar verirgert ist. Dann fallen
so Worte wie »Da gibt man Ihnen eine gute Chance, und nun nutzen Sie sie
nicht!« Und der Chef denkt sich dabei »das grenzt ja schon an Dummbheit — und
undankbar ist der Kerl auch noch dazu!«

Nun, die impulsive Reaktion des Vorgesetzten ist sicher verstindlich, aber sie
ist grob vereinfachend und wird der Sache, um die es geht, kaum gerecht. Denn
nicht jeder Mitarbeiter will ja unbedingt nach oben. Und mancher wiinschte es sich
wohl, aber weif eben, daf3 seine Gaben und Krifte fiir einen Aufstieg einfach nicht
ausreichen — auch, wenn es andere ihm ohne weiteres zutrauen.

92 Mitarbeiter, die es abgelehnt hatten, eine verantwortungsvollere und besser
bezahlte Stelle in ihrem Betrieb einzunehmen, wurden von neutraler Seite nach
ihren Griinden gefragt. Diese lauteten in immer wiederkehrenden Modifizierun-
gen: »Ich habe mich hier so gut eingewdhnt«, »Ich beherrsche meinen jetzigen
Aufgabenbereich so perfekt, daf ich nirgends mehr anecke«, »Wenn ich meine
gewohnte Arbeit mache, redet mir keiner etwas rein«, »So lange ich mein iibliches
Pensum beuwiiltige, bin ich unabhingig und mein eigener Herr«, »Ich gewdhnte
mich so schlecht an neue Leute oder an eine neue Umgebung«, »Ich habe keine
Lust, mich mit Untergebenen herumzuirgern«, »Ich will lieber auf etwas Geld
verzichten, als mir Verantwortung aufzuladen«.

Man kann aus diesen Antworten nun verschiedene Haltungen herauslesen. Es
Jann sich bei den Aufstiegs- bzw. Verdnderungsverweigerungen um Menschen
handeln, die in ihrer Routinearbeit erstarrt sind, um bequeme und um solche, die
aus irgendwelchen Griinden bereits resigniert haben, aber es wird auch sehr viele
geben, die mit ihrem Job véllig zufrieden sind und sich an ihrem vertrauten Ar-
beitsplatz heimisch fithlen und aus diesen positiven Griinden ihrem Betrieb treu
bleiben wollen. Diese Haltung ist sicher nicht zu beklagen. Die Menschen sind nun
einmal verschieden, was den einen gliicklich macht, verursacht dem anderen Un-
behagen. Man kann zwar jedem eine Chance zur beruflichen Verbesserung geben,
aber ob es dann von denjenigen in Wirklichkeit als Verbesserung empfunden und
erlebt wird, das ist eine ganz andere Sache. Um dieses beurteilen zu kénnen, miifite
man schon mit Réntgenaugen ausgeriistet sein. Denn wie der Mitarbeiter sich
seinen Vorgesetzten und auch den Kollegen darstellt und erscheint, so muf er
natiirlich in Wirklichkeit nicht sein!

»Nodh ist die Welt voll Rollen,-die wir spielen«, sagte Rilke und fihrt fort, »so
lang wir sorgen, ob wir auch gefielen, spielt auch der Tod, obwohl er nicht ge-
fallt . . .«

Doch zuriick zu den 92 Mitarbeitern, die aus irgendwelchen Griinden bei ihrer
derzeitigen Titigkeit bleiben wollen. Das Experiment wurde weitergetrieben. Man
iiberredete oder iiberzeugte doch insgesamt 24 Mitarbeiter von den Vorteilen
einer neuen Stellung. Sie nahmen nach mehr oder weniger langem Zdgern die
Herausforderung an. Aber siehe da, 13 von den 24 versagten dann so sehr, dafl
sie zuriickversetzt werden muften. Und 9 andere fiihlten sich nach einiger Zeit
dermaflen iiberfordert, daf sie sogar kiindigten, weil ihnen jetzt ein Abstieg
blamabel erschien. Lediglich zwei der Geférderten erfiillten die Hoffnungen und
sprangen iiber ihren eigenen Schatten.

Ich weif nicht, ob sie sich dabei den Fuf3 verstauchten oder sonst wie Schaden
genommen haben, denn iiber den eigenen Schatten zu springen ist ja stets gefihr-
lich. Dies erinnert mich immer irgendwie an die Zirkusmanege: Da steht so ein
Raubtierdompteur und treibt seine Tiger durch einen brennenden Reifen. Zumeist
mit drohend erhobener Peitsche, der die Tiere folgen. Vielleicht aber wissen sie
auch, daf3 hinter der Biihne auf sie Frischfleisch zur Belohnung wartet. So fauchen
und knurren sie zwar, doch schliefilich springen sie. Ich betrachte diesen Dressur-
akt stets mit gemischten Gefiihlen, weil ich ihn als eine Vergewaltigung empfinde.

Der Mensch aber sollte sich weder durch Drohungen noch Belohnungen zwingen
lassen, etwas zu tun, was seiner inneren Natur entgegensteht. Er kann kraft seines
Verstandes und seiner Erfahrung das Fiir und Wider jeder Sache sorgfiltig ab-
wiigen, bevor er sich zu einem Sprung iiber seinen Schatten entscheidet. Zufrieden-
heit mit einer Arbeit, die man kennt, packt und schafft, unabhiingig davon, ob sie
nun grof oder klein ist, bedeutet ein Stiick Gliick. Und zwar ein erreichbares und
deshalb auch ein menschlicheres Gliick.

Treffpunkt Messe

KNORR
in
Hannover...

Aus dem Bereich Druckluftsteuerung zeigte
die Knorr-Bremse auf der Hannover-Messe vom
18.—26. 4. 1979 ihr inzwischen erweitertes
Pneumatik-Programm. Im Vordergrund stand
die 2 mm Logik-Pneumatik, die in anschaulichen
Funktionsmodellen von der einfachen bis zur
komplizierten Steuerung dargestellt wurde.
Erstmalig vorgestellt wurde dariiber hinaus
unsere neue Entwicklung DIN-Zylinder. Beson-
deres Merkmal ist die neuartige Verbindung
zwischen Zylinderrohr und Kopf bzw. Deckel.
Dieses Zylinderprogramm wird ab 1980 lieferbar
sein und soll eine Reihe unserer bisherigen
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Zylindertypen ablésen.

Obwohl aufgrund der in den verschiedenen
Maschinenbausparten einsetzenden Konjunktur
durchaus mit einem lebhaften Interesse an
pneumatischen Steuergeréten von seiten der
Erstausriister gerechnet werden durfte, blieb
der Messebesuch von Fachleuten weit hinter den
Erwartungen zuriick. Vielleicht hing es damit
zusammen, daB die ersten Tage der Messe in
der Woche nach Ostern lagen, und viele noch
Urlaub hatten. Oder man ist ganz allgemein
messemiide geworden. Méglicherweise treffen
aber auch beide Griinde zu.

Allerdings muB in diesem Zusammenhang er-
wahnt werden, daB wirklich Neues auf dem
Sektor Pneumatik nicht geboten wurde. So
konnte lediglich festgestellt werden, daB die
Programme der einzelnen Hersteller, von einigen
Erganzungen abgesehen, im wesentlichen un-
verandert préasentiert wurden. Dieser Eindruck
ist nicht etwa nur auf dem Knorr-Messestand
gewonnen, sondern in vielen Gespréachen mit
den Kollegen der Wettbewerbsfirmen bestatigt
worden. Mehr und mehr wird die Hannover-
Messe fiir die Pneumatikhersteller zur reinen
Imagefrage. R. Herzfeld, Miinchen

...und auf der Leipziger Friihjahrsmesse

Hannover-
Messe im
Umbruch

Die himmelstiirmenden, flaggengeschmiickten
Paradebauten der Stahlgerustfirmen und die
riesigen Fahnen an den Spitzen hochausgefah-
rener Ausleger von Kréanen waren frither das
weithin sichtbare Zeichen des Freigelandes der
Hannover Messe. Heute ist das anders ge-
worden, wie so vieles auch im tbrigen Messe-
gelénde. Neben einigen wenigen Autokrénen
ragte heuer nur der alte AEG-Turm uber das
Freigelande. Im Baumaschinen-Gelénde selbst

Mehr als 9000 Aussteller aus 60 Landern
zeigten auf der diesjéhrigen Leipziger Friih-
jahrsmesse, die vom 11. bis zum 18. Mérz statt-
fand, ihre Produkte. Aus der Bundesrepublik
einschlieBlich West-Berlin kamen ca. 820 Firmen.

Die Knorr-Bremse beteiligte sich durch Aus-
stellung folgender nach letzten Erkenntnissen
konstruierten Exponate:

@ Steuerventil KE 2a SL-ALD
@ Doppelbremszylinder DBG
@ Wiegeventil WM/10
@ Doppelwellenbremsscheibe
@ Gliedermagnet DDGL
@ Luftpresser VV 450/150-10
@ Analogwandler (Funktionsmodell)
Den ausgestellten Geraten brachten die Fach-

groBe Liicken, leere Flachen, kaum noch Fahnen.

In den letzten Jahren sind eine ganze Reihe
von Branchen ganz abgewandert. Weitere
scheinen zu folgen. Der Trend zur Fachmesse ist
nicht aufzuhalten.

Und genau dahin scheint sich auch die Hanno-
ver Messe zu entwickeln, wahrscheinlich unter
starker Beteiligung von Elektrotechnik, Biro-
Organisation, Datenverarbeitung, Stahlerzeu-
gung, Antriebstechnik, Hydraulik und Pneumatik

besucher reges Interesse entgegen und nahmen
erfreut die Méglichkeit wahr, sich am Knorr-
Stand iiber Neuerungen auf dem Gebiet der
Eisenbahn-Bremstechnik informieren zu kénnen.
Besonderes Interesse fand das Funktions-
modell des Analogwandlers, iiber dessen Aufbau
und Wirkungsweise ausfihrlich mit fiihrenden
Technikern des fiir den Bau von Triebziigen
zustandigen Waggonbaubetriebs diskutiert
wurde.

In der Palette der ausgestellten Geréte sahen
die Fachbesucher gute Anwendungsméglich-
keiten far den Einsatz bei der Deutschen Reichs-
bahn, so daB der DDR-Markt fiir die Knorr-
Bremse auf Jahre hinaus interessant bleiben
diirfte. Hoppe, KB — Berlin

sowie neue Technologien der Energieein-
sparung.

Das MWM-Standpersonal jedenfalls stellte
aufgrund dieser Konstellation fest, daB die
Qualifikation der Besucher merklich gestiegen
ist, d. h. die Gespréche sind konkreter.

Auf dem MWM-Stand im Elektro-Freigeldnde
herrschte dieses Jahr wéhrend der gesamten
Messezeit Hochbetrieb. Besonders interessant
waren die Gesprache mit weltweit tatigen Inge-
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vieuren und fachkundigen Besuchern aus der
Jritten Welt.

GroBes Interesse fand wiederum das 7000
<VA Diesel-Aggregat mit AEG-Generator als
.lebendiges* Beispiel aus dem danebenste-
1enden Modell einer erweiterungsfahigen,
schlisselfertig von MWM angebotenen Diesel-
<raftstation. Neben einer Auswahl verschie-

Das sind Messen:
Aneinander
und
miteinander
messen!

Deutschland ist das Land der meisten Messen.
Vir alle kennen die groBen traditionellen Platze
vie Hannover, Kéln, Miinchen, Diisseldorf
ind Hamburg. Aber Messen sind keineswegs
ur alle Branchen von gleicher Bedeutung —
ur die Unternehmen des Maschinenbaus aller-
lings gehéren sie bestimmt zu den wichtigsten
Verbemitteln. Das liegt daran, daB man Ma-
chinen dort in ihrer ganzen LebensgroBe und
ft sogar in Aktion besichtigen kann. Die Messe
st fur den Maschinenbau das ideale Schau-
enster. Wo sollte man sonst die neuesten Mo-
elle aller Firmen vergleichbar nebeneinander
uf kleinstem Raum kritisch betrachten kénnen?
Jas ist nur in den geraumigen Messehallen
16glich.

Absoluter Star auf
dem eleganten
MWM-Stand war das
kleine Blockheiz-
kraftwerk

(im Foto links)

dener kleinerer Diesel-Stromaggregate und
Aggregate mit Gas-Antriebsmotoren war das

in Betrieb vorgefiihrte kleine Blockheizkraftwerk
der absolute Star.

In ein schallisoliertes Gehause wurde ein
wassergekiihlter 2-Zylinder der Baureihe D 226
als Antriebsmotor mit 16,5 PS Leistung einge-
baut, der einen Piller Generator mit 13,5 kW

Messekesten — ein Drittel des gesamten
Werbeaufwandes

Natirlich kann solch eine raumfillende Dar-
bietung nicht billig sein. Deshalb ist die Messe
auch ein ziemlich kostspieliges Schaufenster.
Bei Firmen des Maschinenbaus pflegen die
Messeaufwendungen ein Drittel der Gesamt-
werbeaufwendungen zu betragen.

Die reine Standmiete ist dabei nicht der
groBte Posten. Aber die Einrichtung des Stan-
des — seine Planung vom ersten Grundrif
des Architekten bis zum fertigen Bau durch
Standgestalter und Dekorateure geht ganz
hubsch ins Geld. Zwar gibt es immer mehr
Stande aus zusammensetzbaren Elementen, die
sich viele Male auf- und abbauen lassen, aber
irgendwann muB und wird jede Firma etwas
Neues oder Spezielles bringen wollen — sinte-
malen man auch nicht immer dieselbe Placierung
fiir seinen Stand erhélt, das heiBt die Stand-
gestaltung richtet sich auch nach dem zur Ver-
figung stehenden Raum.

Und dann sind es — wie immer — die Men-
schen, die jede Messe so teuer machen. Die
Arbeitsstunden der Handwerker, die den Stand
wegen der Kiirze der zur Verfiigung stehenden
Zeit zumeist in Tag- und Nachtschichten er-
richten und wieder abbauen miissen. Die Trans-
portkosten fiir die Standeinrichtung wie
Tische, Stiihle, Kiihlschrank und Exponate.
Recht erheblich sind auch die Aufwendungen
fur das Standpersonal, das ja an- und abreisen
und im Hotel tibernachten muB. Dann miissen
Hostessen angestellt werden, die die Gaste
bedienen sowie Putzfrauen, die fiir die Reinigung
am Abend sorgen. Méanner der Wach- und
SchlieBgesellschaft wachen tber die Sicherheit
des Standes — auch dies geschieht nicht fir

elektrischer Leistung antreibt. Der vom Genera-
tor erzeugte Strom und die Warme aus dem
Kihlwasser des Motors wird in so reichlicher
Menge produziert, da man damit den komplet-
ten Strom- und Warmwasserbedarf eines
Wohnblocks oder kleinen Industriebetriebs
decken kann. Da Heizdl, das zur derartigen
Energieeinsparung verwendet wird, billiger ab-
gegeben werden soll, sind Blockheizkraftwerke
heute natirlich ein hochinteressantes Thema.

Um die Funktionsfahigkeit unseres kleinen
BHKW zu demonstrieren, waren sechs Strahler-
lampen und sechs Heizstrahler fur den elek-
trischen Teil und zwei Heizungsradiatoren fiir
den Warmeteil installiert. Projektiert, gebaut und
installiert wurde die ganze Anlage innerhalb
von knapp drei Wochen von unserem Verkaufs-
biro Hannover unter tatkraftiger Hilfe der
MWM-Vertragswerkstatt Schaper.

Weil MWM im Rahmen der diesjahrigen
Systemschau ,Antreiben — Steuern — Bewe-
gen” keinen Hallenstand belegt hatte, wurden
auf dem Freigeldndestand auch MWM-Diter-
Einbaumotoren (Spanien) und Pumpenaggregate
gezeigt.

Besonderes Interesse fanden zwei MWM-Ein-
baumotoren in explosions- und in schlagwetter-
geschutzter Ausfihrung.

Nach ToresschluB der diesjahrigen Hannover
Messe erhielt MWM eine Urkunde als Aner-
kennung und Dank fir 25jahrige Teilnahme als
Aussteller.

VF - Méller, Mannheim

Gotteslohn! Und wahrend einer langeren Messe
muB die Standbesatzung einmal ausgewechselt
werden, denn der pausenlose Publikumsver-
kehr in der entweder treibhauséhnlichen oder
eisig-zugigen Atmosphére auf der Bithne eines
Standes, wo man wie unter einer Glasglocke
agiert, ist schon strapaziés.

Messen sind die groBen Informationsquellen

Andererseits aber lohnt sich der Aufwand,
denn die Messe ist nun mal die groBe Infor-
mationsquelle, fiir jeden erreichbar, der trinken
will. 849, aller an industriellen Einkaufen Be-
teiligten halten die Messe fur die vorrangige
Informationsquelle. 809, des Managements be-
suchen regelmaBig die Messen. y

Es ist sicher wunderbar, wenn auf dem Stand
fette Abschlisse getatigt werden; das ist fiir
alle die Uberzeugendste Erfolgskontrolle. Aber
bei besonders groBen und teuren Produkten
ist der Entscheidungsproze3 vom ersten Sehen
und Testen der Modelle bis zur verbindlichen
Unterschrift des Chefs unter den Kaufvertrag
ein langer Weg. Indessen, er beginnt halt in
sehr vielen Féllen auf dem Messestand, in der
Besprechungskoje. Und da kommen wir wieder
zu den kleinen Dingen, die auf einer Messe
von groBer Bedeutung sein kénnen . . . Zwei
oder mehrere sorgfaltig gegen Larm und Sicht
abgeschirmte Besprechungskojen sind eminent
wichtig. Sie sind gewissermaBen das Hirn oder
die Nervenzentrale des Messestandes. Die
Vitrinen mit Schaustiicken dagegen sind das
AuBere, die Haut des Standes, die ansehnlich
und gefallig sein soll, doch in den kleinen Be-
sprechungszellen wird die eigentliche Arbeit
geleistet.

Dort dringt keine ,Marine" ein, wie das
Standpersonal etwas geringschétzig die Nur-

Sehleute nennen, die besonders an den ge-
furchteten ,Marine-Tagen" wie Samstag und
Sonntag in Wellen durch die Hallen branden,
sondern potentielle Kunden. Deshalb ist es
wichtig, daB fiir diese Interessenten stets die
erste Garnitur der Techniker und Verkaufer
parat steht, wirklich Zeit hat und alle Unterlagen
griffbereit neben sich. DaB die technischen
Hilfsmjttel wie Diktiergerate, Fernsprech- und
Fernschreibanschlisse zur heimatlichen Firmen-
zentrale in Ordnung sein miissen, versteht sich
eigentlich von selbst.

lede Firmen-Visitenkarte auf der Messe hat
zwei Seiten

Zum SchluB muB es noch einmal betont wer-
den: Der Stand mit seinen Produkten ist immer
nur die eine Seite der Firmenvisitenkarte, die
andere genau so wichtige ist jene Seite, die von
den dort tatigen Menschen, dem Standpersonal,
»beschrieben” wird.

Das puppenhiibsche Empfangsgirl ist gewi
ein netter Blickfang, aber der Konstrukteur der
Maschine, der hochstpersénlich sein Kind vor-
flhrt und mit duBerster Sachkenntnis alle
Fragen beantwortet, ist eine echte Messeattrak-
tion.

Wenn man auslandische Kunden erwartet,
muB jemand auf dem Stand sein, der sie in der
jeweiligen Sprache bedienen kann. Es ist selbst-
verstandlich, daB man sich um angemeldete
Kunden, die von weither anreisen, vielleicht aus
Ubersee, intensiver kiimmert als um andere.

In solchen Féllen wird sicher jemand zur Géste-
betreuung rund um die Uhr delegiert werden
missen, denn nicht selten kommt der auslandi-
sche Messegast zum erstenmal in das Land und
méchte wenigstens einiges davon kennen-
lernen.

Auch ist es fir die Mitarbeiter einer Firma
wichtig, auf den Standen der Mitbewerber etwas
tiber die Marketingplanung ihrer Konkurrenten

»Alles in Butter«
aui den Fahrgastschiffen nach Dianemark

Die Sudbremse lieferte die MWM-Motoren

gestatten sich 6fter mal eine kleine Seereise nach Dénemark

Waéhrend im allgemeinen Schiffbau die groBe
Flaute unvermindert anhélt, gibt es doch einige
Werften, die noch Neubau-Auftrage buchen
kénnen. Meist handelt es sich um Spezialschiffe.
Ab und zu aber ist es auch ein Fahrgastschiff
— wie die auf der Jadewerft gebaute FS ,Kiisel-
wind*.

Dieses mit zwei MWM-Motoren TBD 602
V 12 S laufende Schiff ist kein normales Touri-
stentransportmittel. Es ist ausschlieBlich fiir
.Butterfahrten nach Danemark vorgesehen.

Der fiir 465 Passagiere zugelassene Neubau
verflgt auf beiden Decks iiber Restaurations-
betriebe. Unterhalb des Hauptdecks aber wird
der Warenverkauf — sprich ,Butter* —abge-
wickelt. Seit April fahrt dieses 5 Mio. DM
kostende Schiff im Pendelverkehr zwischen dem
deutschen Hafen Maasholm und dem danischen
Sonderburg. In der Hauptsaison sind drei Fahr-

ten pro Tag geplant. 1500 Pferdekréfte aus
zwei MWM-Dieselmotoren sorgen dafiir, daB
der ,Butterdampfer” wie geschmiert tiber die
Ostseewellen gleitet. Und wenn im Hafen das
Licht nicht ausgeht und die Butter im Kuhlraum
nicht schmilzt, ist dies einem kleinen 3-Zylinder-
MWM-Stromaggregat zu verdanken.

Was dem Reeder Fredi Bruhn aus Maasholm
mit seiner ,Kuselwind“ recht war, ist der Flens-
burger Reederei Seetouristik billig. Sie be-
stellte bei der gleichen Werft in Wilhelmshaven
ebenfalls einen ,Butterdampfer. Dieses Schiff,
das den schénen Namen ,Képtn Brass® erhielt,
ist noch 9,5 m langer und kann sogar 825 Per-
sonen an Bord nehmen. Von Burgstaaken auf
der Ostseeinsel Fehmarn wird es dreimal
taglich zu Einkaufsfahrten nach Rédby auf der
danischen Insel Laaland fahren.

Auch hier kommen die Hauptantriebsmotoren

zu erfahren. Denn mit dem Stand, seinen Neu-
heiten, Schautafeln, Dia-Vortragen, Werbe-
prospekten und lauten Kommentaren des Stand-
personals legt ja jede Firma gewissermaBen
ihre Karten offen auf den Tisch. Wer etwas aus
der Praxis fur die Praxis lernen will, fir den
gleicht eine Fachmesse einem aufgeschlagenem
Lehrbuch.

Alles in allem: Wir sehen, daB die Messe zwar
eine Ausstellung von Waren ist, tiber die sich
jedermann informieren kann, aber daB sie
doch auch mehr ist, namlich ein Treffpunkt von .
Menschen, die ihr Wissen und Konnen auf
dem neutralen Gelénde einer Messe miteinander
und aneinander messen. Dieser friedliche Wett-
streit ist zutiefst demokratisch, und seine Wur-
zeln fiihren zuriick bis zum uralten Treffpunkt
des Volkes, dem Markt mit seiner Freiheit das
zu kaufen, was man mit den Augen sehen, mit
den Handen fihlen und mit der Nase riechen
kann.

fiir diesen 800 BRT Neubau vom MWM-Moto-
renlieferwerk ,Siiddeutsche Bremsen AG* in
Minchen. Es sind zwei hochaufgeladene 16-Zy-
linder-Dieselmotoren vom Typ TBD 602 V 16 K,
deren 2400 PS dem Schiff eine Geschwindig-
keit von 16 Knoten geben. Die Stromversorgung
Ubernehmen drei MWM-Bordaggregate mit
Antriebsmotoren vom Typ TD 232 V 8. Das Not-
stromaggregat ist ein D 327-6-Zylinder Gene-
ratoraggregat.

Sollten Sie, verehrte Leser, lhren Sommer-
urlaub an der Ostsee verbringen, dann emp-
fehlen wir Ihnen eine Fahrt mit einem dieser
Schiffe. Nicht nur, weil die Kosten sehr giinstig
sind oder weil man billig zu ein paar Kilo Butter
kommt. GenieBen Sie das Gefiihl auf einem
Schiff zu fahren, dessen Antriebskrafte von
Motoren stammen, die von Ihren Kollegen oder
vielleicht von lhnen selbst mitkonstruiert und
gebaut wurden. Wir wiirden uns freuen, wenn
Sie uns von einer solchen ,Butterfahrt Stim-
mungsbilder einsenden wiirden, die wir dann
gern verdéffentlichen.

Die Nordsee-Fans kénnen ebenfalls eine Reise
auf einem neuen Fahrgastschiff genieBen.
Rechtzeitig zur diesjéhrigen Saison wurde das
neue Flaggschiff fiir die Pellwormer Dampf-
schiffahrts-Gesellschaft, die ,Pellworm 1* von
der Husumer Schiffswerft iibergeben.

Das Personen- und Autoféhrschiff, das 200
Personen im Wattenmeer Nordfrieslands be-
fordert, ist 38,30 m lang und weist eine Ver-
messung von 280 BRT auf. Zwei MWM-Antriebs-
motoren vom Typ TBD 601-6-Zylinder mit zu-
sammen 775 PS erméglichen der modernen,
mit Echolot, Radar, Selbststeueranlage und Bug-
strahlruder ausgeriisteten ,Pellworm [ eine
Geschwindigkeit von 10 Knoten.

Allen Fahrgastschiffen, ihren Besatzungen
und Passagieren wiinschen wir ,Allzeit gute
Fahrt!* und immer eine Handbreit Wasser unter
dem Kiel. VF — Moller, Mannheim
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es ist meisterhaft fotografiert und dariiber

hinaus ein Suchbild. Denn auf dem Riesen-
schaufelradbagger befinden sich sieben ausge-
wachsene Mannsbilder. Doch im Vergleich zu dem
-technischen Giganten nehmen sie sich wie Zwerge aus

Knorr-Stahlguf3

in luftiger
: Hohe

reichten Mechanisierung und den fortschrittli-
chen technischen Stand der Tagebauausriistung
gekennzeichnet.

In ihrer Lagerung unterscheidet sich das Vor-
kommen von dem der Steinkohle durch sehr
groBe Méchtigkeit und Erdoberflachennéhe.
Braunkohle wird daher meist im Tagebau ge-
wonnen. Die das nutzbare Mineral tiberdecken-
den Abraummassen werden durch Bagger ab-
gehoben und auf lange Transportbander oder
Werksbahnen in den ausgekohlten Teil des
Tagebaus verkippt. Das Abrdumen der Erdober-
schicht geschieht nach dem Einsatz von Eimer-
kettenbaggern jetzt zunehmend durch Schaufel-
radbagger, die in der modernen Tagebautechnik
arbeiten.

Der BaggerkoloB, in dem Volmarsteiner Stahl
verarbeitet wurde, bricht samtliche Rekorde.
Wihrend die ersten groBen Schaufelradbagger
fiir das rheinische Revier fiir einen maximalen
Hochschnitt von 50 m bei einer Tagesleistung
von 100000 m3 ausgelegt wurden, kann unser
Riese mit ganz anderen Daten imponieren: Bau-
héhe 84 m, groBte Lange 210 m, Fahrgeschwin-
digkeit 2—10 m/min, Bedienung: 5 Personen
(davon zwei Geratefiihrer), Antriebsleistung
4 x 630kW und, wie schon oben erwéhnt, Tages-
leistung 240000 m3 Abraum.

Freilich greift kein Industriezweig so ver-
andernd in die Landschaft ein wie der Braun-
kohlentagebau. Denn um an die Kohlenfléze
heranzukommen, muB die Erdoberfléche abge-
tragen werden. Um die Beseitigung der Narben,
die solch ein fortlaufender Abbau in der Natur
hinterlaBt, bemiiht man sich seitens der Braun-
kohlenunternehmen sehr. Da entstehen Walder
und Felder, wo vorher keine waren, da trifft
man auf Wasserlaufe und StraBen, die vorher
niemand kannte.

Doch ,das ist ein weites Feld“, wiirde der
Dichter Theodor Fontane sagen. Und er hatte
recht. R. Weber, Volmarstein

Die Sicherung unserer Rohstoffversorgung
ist ein vorrangiges Ziel. Denn so reich die Buri-
desrepublik Deutschland an Industriegiitern
ist, so arm ist sie an Rohstoffen. Aber ohne Roh-
stoffe gibt es keine Industriegiiterproduktion
und auch keine Konsumgiiter.

In der Tat erscheint Vorratshaltung nétig.
Denn abgesehen von der gesetzlichen Mineral-
olbevorratung, die inzwischen eingefiihrt ist, gibt
es nur die betriebswirtschaftlich notwendigen
Rohstofflager der Industrieunternehmen, die
die Rohstoffe verarbeiten. Die Bundesrepublik
Deutschland ist bei keinem Industrierohstoff
vollstandiger Eigenversorger. Eine nennens-
werte eigene Bergwerksproduktion gibt es nur
bei Zink und Blei, wobei allerdings erst kiirz-
lich eine Blei-Zink-Grube stillgelegt werden
muBte, weil sie unrentabel geworden war.

Vollkommen abhéngig vom Ausland sind wir
bei so wichtigen Rohstoffen wie Zinn, Aluminium
(Bauxit), Nickel, Wolfram und Phosphat sowie
Kupfer, Asbest und Platin, wobei die 100pro-
zentige Abhéngigkeit vom Ausland beim Kupfer
etwas durch das Recycling gemildert wird, also
die Wiederverarbeitung von Kupferschrott.

Unsere Rohstoffversorgung ist solange relativ
sicher, solange die einzelnen Rohstoffe aus
einer Vielzahl von Erzeugerléndern kommen.
Sollte ein Land nicht mehr liefern kénnen oder
wollen, besteht die Méglichkeit, auf ein anderes
auszuweichen. Das wére z. B. beim Eisenerz

Miissen wir
Rohstofiie bevorraten?

der Fall. Wir beziehen diesen Rohstoff aus
wirtschaftlich, politisch und geographisch so
unterschiedlichen Léndern wie Schweden, Bra-
silien, Liberia und Australien. Eine Ausweich-
moglichkeit gibt es da immer. Allerdings einge-
schrénkt, weil die Lieferlander meistens durch
mittel- bzw. langfristige Vertrage mit ihren
Abnehmern verbunden sind und dadurch nur die
sogenannten Spitzen frei auf dem Weltmarkt
verfiigbar sind.

Kritisch kénnte unsere Versorgung bei den-
jenigen Rohstoffen werden, die wir aus dem
sudlichen Afrika beziehen, also auch der Repu-
blik Stdafrika und aus Rhodesien.

Versorgungsschwierigkeiten aus dieser Re-
gion liegen deshalb im Bereich des Maglichen,
weil sie zum einen politisch héchst unstabil ist
und wir zum anderen 48 Rohstoffe von dorther
beziehen, von denen 23 jeweils mehr als
10 Prozent unserer Gesamteinfuhren aus-
machen.

Kreidetagebau

So beziehen wir aus Siidafrika zwischen 40
und 86 Prozent des von uns benétigten Chroms,
Mangans und Blauasbests. Aber auch bei Platin
sind wir in hohem MaBe auf diese Region an-
gewiesen, denn der andere groBe Weltproduzent
von Platin, die Sowjetunion, bendtigt dieses
kostbare Metall zur Befriedigung des Eigen-
bedarfs und fallt als Lieferant aus.

Volkswirtschaftlich gesehen ist z. B. Chrom
ein besonders sensibler Rohstoff. Erstens, weil
er eben zu einem hohen Prozentsatz aus dem
stdlichen Afrika kommt, zweitens, weil das
Chrom kurzfristig nicht ersetzbar ist .So wurde
in einer wirtschaftswissenschaftlichen Studie
festgestellt, daB eine 30prozentige Verknappung
eines Jahresimports an Chrom einen Riickgang
der Bruttoproduktion der Bundesrepublik
Deutschland von iiber 25 Prozent hervorrufen
und mehrere Millionen Arbeitsplatze gefahrden
kénnte.

Damit wird klar, wie wichtig die Rohstoffbe-
vorratung ist. Allerdings darf man dabei nicht
tibersehen, daB natiirlich andererseits die Liefer-
lander ein Interesse daran haben, ihre Rohstoffe
zu exportieren, da dies fiir sie eine wichtige
Einnahmequelle bedeutet. Auch bei einem po-
litischen Umschwung wird es sich kein Land
leisten kénnen, seine Rohstoffe langfristig nicht
zu fordern.

Trotzdem glaubt man bei uns, daB eine Vor-
ratshaltung von einem Jahresbedarf sinnvoll und
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