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Viele von uns — vor allem Jugendliche — suchen heute in Antiquititengeschiiften

und auf Flohmiérkten nach alten Dingen. Sicher zuerst, weil sie in ihre so sach-
lich niichterne moderne Wohnung etwas kunstvoll Verschnérkeltes oder sonstwie
liebenswert Nostalgisches tragen méchten. Aber es ist nicht nur die Unlust am
modernen Design, dessen Sterilitit man satt hat, sondern oft schwingt bei der
Suche nach Antiquititen auch die Sehnsucht nach der guten alten Zeit mit.

Diese wurde natiirlich von den Zeitgenossen keineswegs so empfunden! Denken
wir nur an die Kinderarbeit, die heuchlerische Moral, das Fehlen jeglicher sozialer
Gesetzgebung, die armselige Rolle der Frau . . . Ehrlich, was uns an der guten alten
Zeit so magisch anzieht, ist natiirlich der ruhigere und behaglichere Pulsschlag des
damaligen Lebens. Ohne Autos und Flugzeuge, Radio, Telefon und Fernsehen
konnte der Alltag natiirlich auch ruhiger verlaufen. Doch Hand aufs Herz: Auf
einige fortschrittliche Dinge mdochten wir auch heute nicht verzichten. Wir wiirden
nur gerne die Errungenschaften der modernen Zivilisation ohne deren negative
Auswirkungen niitzen. Aber es gibt half kein Feuer ohne Rauch . . .

Doch zuriick zum - Ausgangspunkt. Der Titel eines grofartigen Buches von
Marcel Proust lautet » Auf der Suche nach der verlorenen Zeit«. Wenn wir zwi-
schen Antiquitiiten kramen, befinden wir uns auch auf dieser Suche. Und da unsere
Zeit in mancher Beziehung — nicht in jeder — aus den Fugen geraten ist, liegt das
Heraufbeschwéren der gliicklichen Vergangenheit nahe . . .

Denlken wir nur an die mehr als fiinfzigtausend Drogenabhiingigen in unserem
Lande. Ein Drittel davon sind Kinder und Jugendliche. Denken wir an das Heer
der Alkoholkranken, die hohe Scheidungsrate und die zunehmenden Kindesmif-
handlungen. Sehen wir nicht tiglich in der Tagesberichterstattung des Fernsehens,
daf Rohheit, Gemeinheit und Dummbeit iiberall auf der Welt anwachsen?! Man
nimmt nicht nur Geiseln — sie werden auch trotz Losegeldzahlung noch verstiim-
melt und getdtet. Man schief3t Polizisten auf der Strafe tot oder Redakteure, die
ihre Meinung schreiben, in die Beine. Man priigelt sich um Benzinzuteilungen.
Auch die Besetzung einer bisher bei allen Vélkern als unantastbar geltenden diplo-
matischen Vertretung gehdrt in dieses dunkle Kapitel. Ebenso natiirlich die Ver-
hinderung der Ausreise von politisch Andersdenkenden, die Verweigerung von
Asyl fiir politische Fliichtlinge oder deren Abschiebung gegen ihren Willen. Ganz
traurige Héhepunkte sind die Odyssee der kleinen Boote aus Vietnam und der
Hungertod der Kambodschaner.

Ja, die Zeit, in der wir leben, ist voll lauter und geheimer Unruhe; deshalb
suchen wir nach Ruhe und Frieden der guten alten Zeit. Und es kénnte durchaus
sein, daf3 wir dabei auch einige alte Wahrheiten neu entdecken! Denn es gab frither
allerlei Tugenden wie Bescheidenheit und Sparsamkeit, Disziplin und freiwilligen
Gehorsam, Ordnung und Unbestechlichkeit, Pflichtgefiihl und nicht zuletzt die
Treue, die hoch im Kurs standen. Man nannte sie bei uns auch die preufischen
Tugenden, weil sie in diesem urspriinglich bitterarmen, in viele Teile zerrissenen
und um seine Existenz kimpfenden Staat zu den lebenswichtigsten gehérten. Das
fridericianische Wort »Ich bin der erste Diener meines Staates« oder die Forderung
Moltkes »Mehr sein als scheinen« und das Motto der héchsten preupischen Aus-
zeichnung, des Schwarzen-Adler-Ordens »]edem das Seine« (nimlich nach Leistung
und Verdienst) stehen fiir diese preufSische Grundhaltung.

Wenn man zwischen Antiquititen stébert, gerit man mitunter an solche, die,
vom Zahn der Zeit benagt, unansehnlich und geringwertig ausschauen. So man
sie aber reinigt und putzt, erstrahlen sie plétzlich im schénsten Glanz, und man
riumt ihnen einen Ehrenplatz ein und mdochte sie nie mehr missen. Vielleicht ist
es mit manchen alten Tugenden ganz dhnlich.

WEIANACHTEN ~1979

Das Jahr 1979 war ein besonders unruhiges. Denken wir nur an Vietnam, aus
dem so viele Menschen flohen oder an die schrecklichen Ereignisse in Kambodscha,
wo Krieg und Hunger noch immer wiiten. Erinnern wir uns an den Umsturz in
Nicaragua . . . Und denken wir vor allem auch an die gewaltige Verinderung im
Iran.

Noch wissen wir nicht, ob und wann die islamische Revolution des Ajatollah
Chomeini auf andere mohammedanische Lénder iibergreift, aber wir spiiren, daf
etwas in Bewegung geraten ist. )

Kein Land und kein Staat kann ja heute ganz fiir sich und abgekapselt von an-
deren leben. Wir sind durch ein Geflecht von vielen Beziehungen wirtschaftlicher,
politischer und menschlicher Art eng miteinander verbunden.

Nicht zuletzt sorgt auch das Fernsehen dafiir, dafl wir tiglich Augenzeuge des-
sen werden, was irgendwo in der Welt geschieht. Wir sind und bleiben beteiligt —
im Guten wie im Bosen. Und so kénnen wir nur hoffen, daf die grofe Unruhe, die
heute so viele Vélker erfaf3t hat, nicht gleich wieder zu Ausbriichen fiihrt.

Ich glaube, es ist der dringendste Wunsch der meisten Menschen drauflen in der
Welt und auch hierzulande, im friedlichen Miteinander und ohne Unruhe leben
und arbeiten zu kénnen. In der Bundesrepublik und bei uns in den Werken der
Knorr-Bremse durften wir ja bislang in Frieden leben und arbeiten; aber wir hof-
fen, daf dieser berechtigte Wunsch auch fiir die vielen Menschen anderswo in Er-
fiillung gehen mége.

Ihnen allen und Ihren Familien wiinsche ich ein gesegnetes Weihnachtsfest und

ein erfolgreiches neues Jahr!
Thr

Wenn in dieser Neujahrsnacht das Glas erhoben wird, Frohsinn das Zusam-
mensein und alle guten Wiinsche die Begegnungen der Menschen bestimmen,
sind 100 Jahre vergangen, seitdem Carl Benz den ersten von ihm konstruierten
und gebauten Gasmotor zum Laufen brachte. Das war in Mannheim. Die Motoren-
Werke Mannheim AG entstand aus der damaligen »Carl Benz & Co.«, spiiter
»Rheinische Gasmotorenfabrik«. Von Mannheim aus begann der Motoren- und
Automobilbau seinen Siegeszug um die Welt. Diese Entdeckung hat die Menschen
und Gesellschaft verindert, geformt und bestimmt. Unaufhaltsam dringen neue
Entwicklungen. Hoffnungen und Widerspruch liegen eng beieinander. Die Men-
schen versuchen ihren Standort zu bestimmen, mit den neuen Techniken zurechizu-
kommen.

Wir sind trotz einiger Schwierigkeiten gut dran. Das sollten wir bedenken und
dankbar anerkennen.

Die Betriebsriite der Werke danken allen Kolleginnen und Kollegen, der Ge-
schiiftsleitung und der Gewerkschaft fiir die gute Zusammenarbeit.

Besinnliche Feiertage, ein gliickliches und erfolgreiches Jahr 1980 wiinscht
im Auftrag der Betriebsriite

Ihr

/&‘l@



Mpdg Toug "EAANVaG ZuvepydTag pag.

To &rog 1979 éTteAeiwoe . . . M€ auTh TAv
eUKalpia n AleUBUVOIG TOV EMXEIPNOEWV
KNORR-BREMSE €mbupel vd elxaploThoel
ToUG AAA0Samoug cuvepydTeg yid Thv
anodwong Toug oThv €pyacia. Té mepacpévo
£10G 8€v ATAV Kai TO0O €UKOAO PE THV
naykéopia kpion Tol meTpeAaiou. Kai i Aut.
lepuavia gixe TAig @povTideg Tng, SI16TI N XWpa
pag dév éxel BIkEG Tng Mp®@TEG UAEG, gival
uroxpewpévn vd Kavel eicaywyn amo Thg
Eéveg x@peg Tic Oroieg akpIBormAnpavel.

"Edv katdeepe n feppavikn Biopnxavia va
ouvaywviobi TRV maykoopia oikovouia povov
Kai pévov €reidn OAeg oi X@Peg umoTelovTe
TAg Tpeig omoudaies lepuavikég ApeTég:
mo1éTng, AkpiBeia kai MAoUCIEG TEXVIKEG
idéec.

["'auTd mpénel 6Aol pag vd mpoonabicwyue
Kai vd diatnpnooupe TAV moldTnTa TAG
€pyaoiag, 6 KaBévag oTOV TOPEA TOU.

Mg auTé TéV okomnd ano 16 €rog 1979 oT1d
£MOUEVO XPOVO BA UMOPECWHUE EVOPEVOI TAG
SuokoAieg mou Ba €pBouv, vaumepVIKNOWHE.
Ya¢ eUxopache euXAPIOTEG YIOPTEG, Uyeia Kai
emTuxia yid 716 1980! . . .

Godina 1979 je pri kraju. Uprava produzeéa
Knorr-Bremse zahvaljuje se svim stranim
saradnicima za njihov uloZeni trud.

Pro¥la godina nije bila laka, radi postekoéa
ulja. Naga zemlja nema vlastiti izvora, stog smo
se morali snabjevati iz inostranstva po skupljim
cijenama.

Was jemand verdient und was er seinen
Betrieb kostet — das sind zwei verschiedene
Dinge. Denn neben dem Lohn oder dem Gehalt
fiir die tatséchlich geleistete Arbeit bezieht
jeder Arbeitnehmer einen ,zweiten Lohn”, der
aufgrund gesetzlicher, tariflicher oder freiwilliger
Vereinbarungen zu zahlen ist. Dazu gehéren die
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und
Vermdgensbildung ebenso wie bezahlte Ur-
laubs- und Feiertage, betriebliche Altersver-
sorgung, die Gratifikationen oder die Lohnfort-
zahlung im Krankheitsfall, um nur die gréBten
Brocken aufzuzahlen. Diese sogenannten Lohn-
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Njemadka industrija je ipak uspjela da se odr¥i
prema svjetskom trzidtvu, stoga §to je svojim
vrlinama svim zemljama skojim je trgovala,
toéno i na vrijeme svoje proizvode izporuGivala.

Stoga moramo i dalje da gledamo svaki na
svom radnom mjestu izvoditi kvalitetni posao.
Ako stime i dalje nastavimo, lako Eemo sve
pote§kode u narednoj 1980 godine savladavati.

Mi Vam, kao i Va¥oj obitelji, Zelimo ugodne
praznike, zdravlje i mnogo uspjeha u 1980
godini.

1979 senesi bitiyor. Bu sebeple Knorr-Bremse
isletmeleri yoneticileri yabanci mesai
arkadaglarina galigmalarindan otirt tegekkir
eder.

Gegtigimiz sene diinyada kargilagtigimiz petrol
sikintisindan dolay: kolay degildi ve Federal
Almanya 'da da zorluk yaratti. Gunki tlkemiz
kendisinde hemen hemen hi¢ bulunmayan ve
dig ulkelerden pahali ithal edilmek zorunlugunda
olan hammaddelere muhtagtir.

Eger alman endustrisi diinya piyasasindaki
rekabetini yiritmeyi bagarabiliyorsa, bu
migterimiz olan Ulkelerin G¢ alman faziletine
gtivendikleri igindir: zamaninda teslim, ihtiman,
yenilik yaratma. Bu sebepten dolayi herbirimiz
kendi ig yerimizdeki galigmamizi ayni kalitede
devam ettirmeliyiz. Ve bizler bu amagla 1979
senesinden yeni seneye girersek, gelecek
zorluklarin beraberce Ustesinden gelebiliriz.

Sizlere asude ve sihhatli tatil giinleri vede
1980 senesi igin bagarilar dileriz.

Siamo alla fine dell’ anno 1979, e per la
direzione della fabbrica KNORR-BREMSE é un
dovere ringraziare i suoi lavoratori stranieri
per la collaborazione.

Questo anno passato non era facile, poiché
ci ha portato in una crise mondiale carburante.
Anche la Repubblica Federale Tedesca ha
subito le consequenze perché il suolo Tedesco
non possiede quasi di nessun minerale, per
questo tutte le materie prime si devono impor-
tare dall’ estero pagandoli a caro prezzo. Se
I'industria Tedesca é lo stesso riuscita a
sopportare la concorrenza al mercato mondiale,
é perché tutte le Nazione del mondo possono
contare alla serietd dell’ industria Tedesca:
puntualita, qualitd e grande idee. Per mantenere
il nostro grande posto nel mondo industriale
dobbiamo continuare come prima anche nel
futuro; ognuno al suo posto. Se incominciamo
I" anno nuovo con queste intenzione possiamo
superare assieme tutte le difficolta.

Vi auguriamo un buon Natale e un felice Anno.

nebenkosten haben mittlerweile einen betrécht-
lichen Umfang erreicht. Nach Berechnungen des
Instituts der deutschen Wirtschaft muBten die
Unternehmen 1978 auf jeden Hundertmark-
schein firr geleistete Arbeit im Durchschnitt noch
einmal fast 68 DM drauflegen.

1948 waren die Personalzusatzkosten bei
einem Durchschnittslohn von 1,02 Mark so
gering, daB keine Statistiken dariiber gefiihrt
wurden. Aber schon 1960 machten die Lohnzu-
satzkosten 30 Mark bei 100 Mark aus. Auf zwolf
Mark Stundenlohn kommen heute 8,10 Mark
Lohnzusatzkosten.

Avecinandose el final del afio de 1.979, los
directores de las factorias del grupo Knorr-
Bremse quisieran darles las gracias a sus
colaboradores por su trabajo.

El pasado afio no se nos presenté sin
complicaciones, pues el mundo entero se Vi
confrontado con la crisis del petroleo, la cual
igualmente le causa problemas a la Republica
Federal Alemana, pues nuestro pais apenas
dispone de riquezas mineralolégicas; depende,
pues, de la importacion de materia prima,
materia que debe pagarse cara.

Cuando sin embargo la industria alemana
logra sostenerse entre los competidores del
mercado mundial, es porque los clientes en
todos los paises pueden fiarse de tres virtudes
alemanas: puntualidad, minuciosidad, e inge-
noisidad.

Deberemos cuidar la calidad constante de
nuestro trabaja, cada uno en su sitio. Entrando
en el nuevo afio con este proposito, todos
juntos de forma mejor venceremos las futuras
dificultades. Esperamos pasen bien las fiestas
y lesdeseamos salud y suerte para 1.980.

L'année 1979 tire vers sa fin. Les directions
des usines KNORR-BREMSE en profitent pour
remercier leurs collaborateurs étrangers de leur
travail.

L'année écoulée n'était pas facile car elle
était marquée par la crise du pétrole qui a
également affecté la République Fédérale
d'Allemagne, car ce pays est presque dépourvu
de ressources miniéres. |l dépend des impor-
tations de matiéres premiéres de I'étranger, ce
qui codte cher.

Si I'industrie allemande réussit néanmoins a
rester compétitive, c'est uniquement grace au
fait que les acheteurs dans tous les pays du
monde peuvent compter sur trois vertus alle-
mands: la ponctualité, la précision et la richesse
d'idées.

C'est pourquoi nous devons continuer a
assurer une qualité constante a laquelle chacun
contribue se son mieux. Si nous passons de
I'année 1979 a la Nouvelle Année avec cette
intention, nous serons mieux a méme de
surmonter ensemble les difficultés a venir.

Nous vous souhaitons de bonnes fétes de fin
d'année ainsi qu'une bonne santé et du succés
pour I'année 1980.

Der Lohn neben dem Lohn

Auf je & fiir geleistete Arbeit kamen 1978
zusatzliche Lohnkosten

in Hohe von:

(LI Sozialversicherung

Lohnfortzahlung u.a.
Bezahlte Feiertage

Bezahlter Urlaub

Altersversorgung
Gratifikationen, Urlaubsgeld
Vermogensbildung

sonstige

GroBes
Bundes-
verdienstkreuz
fir den Chef
der Knorr-
Firmengruppe

Der Leiter des MWM- |
Schulungszentrums j
im Werk 11,

Dipl.-ing. Horst
Gies, erklart den
indonesischen
Journalisten das
Maschinenlabor

Joachim Vielmetter, geschaftsfiihrender Ge-
sellschafter der Knorr-Bremse KG, Miinchen-
Berlin, und Geschéftsfilhrer der Knorr-Bremse
GmbH, Miinchen, Honorarkonsul der Republik
Portugal, wurde das GroBe Verdienstkreuz des
Verdienstordens der Bundesrepublik Deutsch-
land verliehen. Die Auszeichnung wurde ihm
am 19. 11. 1979 vom Bayerischen Wirtschafts-
minister Jaumann uberreicht.

Neben seinem Engagement fiir die Werke
der Knorr-Bremse-Gruppe hat sich Herr Viel-
metter stetig und uneigenniitzig fiur Belange
der Offentlichkeit und des Staates eingesetzt.
Dies kommt in seinen ehrenamtlichen Tétig-
keiten, aber auch in den zahlreichen Mitglied-
schaften in gesellschaftlichen, kulturellen, wis-
senschaftlichen und sozialen Institutionen und
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in den umfangreichen Spenden zum Ausdruck.
Hohe volkswirtschaftliche und politische Be-
deutung ist zweifellos der Grindung von zahl-
reichen Gesellschaften im Ausland beizumessen.
Ohne die Risikobereitschaft und den persénli-
chen Einsatz von Herrn Vielmetter wéren ver-
schiedene Griindungen nicht durchzufiihren
gewesen.

1969 wurde er mit dem Bayerischen Verdienst-
orden und anlaBlich seines 60. Geburtstages
vor einigen Monaten mit dem spanischen Orden
.Isabel la Catdlica“ und dem ,GroBen Silbernen
Ehrenzeichen fir Verdienste um die Republik
Osterreich” ausgezeichnet.

Im Namen der WIR-Leser sprechen wir
unserem Chef die herzlichsten Glickwiinsche
zu diesen hohen Auszeichnungen aus.

Auf ihrer Reise durch die deutschen Lande
besuchte eine siebenképfige Delegation indo-
nesischer Wirtschaftsjournalisten auch die MWM
in Mannheim.

Der AnlaB zu dieser Reise war das Kennen-
lernen deutscher Industrieunternehmen, die
Handelsbeziehungen zu Indonesien unterhalten.

Bevor im Oktober in Djakarta, der Hauptstadt
des Inselstaates, die Deutsche Industrie-
Ausstellung INDOGERMA stattfand, schickie
man die Presseleute auf die Reise. Sie sollten
sich vor dem Beginn der Ausstellung tiber
die deutsche Industrie informieren und der indo-
nesischen Offentlichkeit in ihren Zeitungen
ber ihre Erfahrungen berichten — kurz, ihre
Landsleute auf die INDOGERMA vorbereiien.

Nach dem Rundgang durch die Werke | und i
begriiBte Vorstandsvorsitzender Peier Giesers
die Gaste. Er schilderte ihnen die weltweiten
Aktivitaten von MWM, insbesondere die seit
vielen Jahren bestehenden guten Kontakte zu



In GieBereien wird im Normalfall mehr oder
weniger verschmutzter Schrott eingeschmolzen,
die Formen fiir den GuB werden aus kohlen-
stoffhaltigem Sand hergestellt: beides bedeutet
einen Anfall von groBen Staubmengen sowohl
fur die Arbeitsplétze als auch fur die Umwelt.

Was tut das Stahlwerk Volmarstein nun zur
Verbesserung auf diesem Gebiet? Die Ge-
nehmigung fiir die Inbetriebnahme eines dritten
6-t-Elektro-Lichtbogen-Schmelzofens war 1972
mit der Auflage verbunden, alle dann arbeiten-
den Lichtbogendfen an eine neu zu errichtende
Entstaubungsanlage anzuschlieBen. Die staub-
haltige Luft wird hierbei direkt aus den Schmelz-
6fen abgesaugt und in einer Batterie von 216
Schlauchfiltern von je 7 m Lénge gefiltert. Stiind-
lich werden in dieser Anlage etwa 32000 m3
Abluft geséubert. Der Staub wird zu kleinen
Kugeln pelletiert und kann dann schmutzfrei ab-
gelagert werden. Mit der Errichtung der auto-
matischen Formanlage und der dazugehérigen
Sandaufbereitung wurden 1975 zwei NaBent-
stauber gebaut, die in der Grau- und Kugel-
graphitguBgieBerei die staubhaltige Luft an den
Entstehungsquellen aufnehmen und stiindlich
etwa 136000 m3 Luft reinigen.

Vor einem Jahr wurde in Volmarstein eine
neue Putzerei in Betrieb genommen. Hier sind
von Anfang an alle vorhandenen 62 Arbeits-
platze tiber groBe Sammelrohrleitungen an
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Hohere Lohne erfordern
hohe Leistung

Die deutschen Industriearbeiter sind die
teuersten der Welt. Im Frihjahr 1979 kosteten
sie pro Arbeitsstunde einschlieBlich aller Lohn-
nebenkosten 20,90 DM. So hat es die Dresdner
Bank errechnet. Die britischen Industriellen
brauchten fiir ihre Arbeiter hingegen nur um-
gerechnet zehn DM je Stunde zu bezahlen.

Bei derartigen Unterschieden hatten deutsche
Industrieerzeugnisse ein schweres Handicap
auf den Weltméarkten — wenn die Produktivitat
nicht wére. Der Produktionswert je Arbeits-
stunde erreicht in der Bundesrepublik einen
doppelt so hohen Wert wie in England. Dies
erklart, wieso ein Hochlohnland wie die Bundes-
republik mit einem Niedriglohnland wie England

Die Arbeitsstunde
was sie kostet — was sie bringt
Industrie, Frithjahr 1979
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Lohnkosten
je Arbeitsstunde
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konkurrieren kann, und zwar sehr erfolgreich. beitsstunde weniger herauskommt. im Durchschnitt billiger anbieten als ihre Kon-
Denn hohe Léhne schaden der Wettbewerbs- Freilich gibt es auch Lénder, die bei niedrigen  kurrenten. Wenn sie dennoch bisher nicht iiberall
fahigkeit nicht, solange sie mit entsprechend Lohnkosten eine hohe Produktivitat erreicht erfolgreich waren, so deshalb, weil fir den

hoher Produktivitat einhergehen. Niedrige Lohne
sind andererseits kein Vorteil, wenn pro Ar-

haben. Dafiir ist Japan das beste Beispiel. Die
Japaner kénnen deshalb auf den Weltmérkten

Absatz auBer Qualitét auch sorgféltige Marki-
pflege ein wichtiges Verkaufsargument ist.


















