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Unser Titelbild

Morgens mit dem Motorrad zur Arbeit, vormittags
mit dem Gabelstapler durch die Fabrikhallen,
nachmittags mit dem Lkw Uber die Stadtautobahn —
dieser junge Berliner Kraftfahrer ist in allen
Sétteln gerecht
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Zum Thema Sicherheitsgurt

Im Gespriich mit Jugendlichen, ob sie nun Auszubildende oder Schiiler und Stu-

denten sind, hért man schon mitunter Sitze wie: »In dieser satten Wohlstands-
gesellschaft ist ja alles schon bis ins kleinste geregelt, da bleibt kein Spielraum
mehr fiir persénliche Initiative und Freiheit. Man steht friith um sieben auf, dann
geht es in den Betrieb oder in die Schule; man sitzt seinen 8-Stunden-Tag ab —
aber leben kann man nur am Wochenende. Das ist alles so langweilig, ohne jedes
Abenteuer. Wenn dies das ganze Leben lang so sein soll, nein, danke, dann steige
ich lieber vorher aus.«

Darauf lif3t sich von Alteren, die das grofSe Abenteuer des Aufbaus der zer-
bombten Hiuser und der miihsamen Erlangung demokratischer Freiheiten erlebt
haben, natiirlich viel Kluges sagen. Aber darauf bekommt man dann die Antwort:
»]a, Eure Generation hatte halt noch echte Aufgaben. Auferdem konntet Ihr ja
nicht anders. Das Land war kaputt, und Thr mufitet eben ran, wenn Ihr nicht ver-
hungern wolltet. Aber wir hungern ja nicht mehr — selbst wenn wir arbeitslos
sind, gibt es fiir uns ein soziales Netz, das uns trigt. Aber langweilig ist diese
Welt, weil's keine Aufgaben gibt, die einen fordern und jeder nur an sein eigenes
Vorwirtskommen denkt und die Freiheit nur noch in den Triumen der Lieder-
macher lebt.« Junge Leute auf der Suche nach Aufgaben, Abenteuer und Freiheit?
Ihnen kann geholfen werden.

Neulich hérte ich zufillig im Funk einen kleinen Dokumentarbericht. Es ging
um deutsche Entwicklungshelfer in einem afrikanischen Land. Um junge Land-
wirte, die der Dorfbevélkerung etwas iiber Hiihnerhaltung und die Anlage von
Fischteichen beibrachten. Auf den ersten Blick wenig abenteuerlich und als Auf-
gabe bescheiden, aber ich horchte doch auf, als die jungen Helfer ganz sachlich iiber
die kleinen Probleme der dortigen Bevélkerung sprachen. Wie sehr sie unter Ei-
weifimangel litten und wie kostbar deshalb fiir sie die paar Eier seien und daf die
Hiihnerhaltung eben ein Anfang sei fiir ein wenig Besitz. Und fast noch wichtiger:
die Fischteiche. Zwar gibt es Fliisse, aber man konnte dort wegen des Steilufers
nur schlecht fischen — in den kiinstlichen Teichen dagegen wiirden sich ausgesetzte
Fische schnell vermehren, und man hitte stets einen Vorrat an hochwertiger und
schmackhafter Nahrung. Auflerdem lieflen sich die Fische fiir Notzeiten trocknen
oder ins Innere des Landes verkaufen.

Aufgabe? Abenteuer? Ich meine, daf3 beides hier in reichem Mafle vorhanden
ist. Was gibt es sinnvolleres, als den benachteiligten Menschen der Dritten Welt
zu helfen, damit sie menschenwiirdiger leben kénnen. Und das Abenteuer in einen
anderen Erdteil zu gehen, eine ganz andere Gesellschaft kennenzulernen, mit wild-
fremden Menschen fiir ein lohnendes Ziel zu arbeiten! Im iibrigen ist Entwick-
lungshilfe im weiteren Sinne auch die Arbeit unserer Monteure. Sie sind heute in
einem arabischen Staat, morgen in Siidamerika und iibermorgen in China. Natiir-
lich ist das keine leichte und bequeme Arbeit, zumal sie auch Trennung von der
Familie und heimatlichen Gewohnheiten bedeutet, aber niitzlich ist sie und oft
abenteuerlich.

Und nun noch zur lieben, alten Freiheit. Oft vergessen die Jiingeren, die das
Wort so gern im Munde fithren, dafl vor alle persénliche Freiheit erst einmal als
einfache Voraussetzung die Freiheit von Hunger und Furcht, Elend und Krankheit
gehért. Das sind die Grundfreiheiten, ohne die es die gehobenen Freiheiten der
Presse, der Rede und der Demonstration, der Selbstdarstellung und -verwirkli-
chung iiberhaupt nicht geben kann. Ein grofier Teil der Welt kennt diese Grund-
freiheiten nicht; dort wird in Diirrezeiten noch gehungert und gestorben. Den
Menschen dort einen gangbaren Weg zu ihnen zu weisen, Schritt fiir Schritt,
Handgriff um Handgriff, das ist freilich miithsam, schmutzig und schweifStreiberd,
aber es ist die Aufgabe, die sich uns, die wir im Wohlstand leben, noch fiir vicle
Jahrzehnte stellt — das grofe Abenteuer fiir die Jugend.

Im Geschéftsjahr 1979 erzielten die deutschen
Werke der Knorr-Bremse-Gruppe einen exter-
nen Umsatz von 778,6 Mio DM, das ist rund 1%,
weniger als im Vorjahr (786,7). Von den Liefe-
rungen gingen 346,6 Mio DM = 44,5%, in das
Ausland und 432,0 Mio DM = 55,5%, an die
inlandischen Abnehmer. Gegeniiber dem Vorjahr
konnte der Inlandsumsatz um 12,69, gesteigert
werden, der Auslandsumsatz hat sich um 14,39,
verringert. Die Auftragseingénge blieben im
Berichtszeitraum mit 695,5 Mio DM unter der
Umsatzhéhe und unter dem Vorjahreswert
(761,9 Mio DM). Der Auftragsbestand verrin-
gerte sich dadurch auf 308,5 Mio DM (im Vorjahr
382,6).

Betrachtet man die Entwicklung der Werke im
einzelnen, so zeigt sich, daB lediglich der Um-
satz der Motoren-Werke Mannheim hinter dem
Vorjahr zuriickblieb; bei den tibrigen Werken
war durchweg ein Umsatzzuwachs zu verzeich-
nen.

Die Knorr-Bremse Miinchen konnte ihren Um-
satz 1979 um 89, erhéhen. Das Inlandsgeschéft
hat sich dabei um 7%, das Auslandsgeschaft
um 99, verbessert. Mit Ausnahme der Mittel-
pufferkupplung hatten alle Produktgruppen
erfreuliche Zuwachsraten aufzuweisen.

Die weitere Geschaftsentwicklung bei der
Mittelpufferkupplung ist ungewiB; sie hangt da-
von ab, ob die Ausriistung der Iranischen Staats-
bahn mit Kupplungen vervollstandigt wird und
ob verstarkte Lieferungen fir Schwerziige
erfolgen kénnen.

Die Probleme der Energieversorgung kénnten

in Zukunft groBen EinfluB auf die Entwicklung
der verschiedenen Verkehrstrager ausiiben.

Obwohl der Auftragsbestand leicht zuriick-
ging, bestehen begriindete Hoffnungen, daB der
Umsatz im Jahr 1980 noch weiter gesteigert
werden kann.

Zugenommen hat auch das — von der Gré-
Benordnung her allerdings noch bescheidene —
Geschaft in Elektronikteilen und -anlagen,
welches bei der Knorr-Bremse-Nucletron GmbH
in Minchen abgewickelt wird.

Der Knorr-Bremse-Volmarstein gelang es, den
Umsatz 1979 um 19,5% gegeniiber dem Vor-
jahr anzuheben. Damit wurde der Einbruch im
Jahr 1978 wettgemacht.

Abgesehen von Mittelpufferkupplungen und
Scheibenbremsen, wurden in allen Produkt-
gruppen Steigerungen erzielt. Gute Verkaufs-
zahlen wurden vor allem bei StahlguB roh und
bearbeitet erreicht, u. a. durch Lieferungen an
den Bergbau.

Die Auftragseingéange waren wesentlich hoher
als 1978 und 1977. Stark angezogen haben die
Eingénge fir Stahl- und Sphéaro-Rohguf und fiir
Autorader. Die Auftrage fur Mittelpufferkupp-
lungen haben sich, wie erwartet, stark verringert.

Das Ziel 1980 ist, die Umsatzhéhe von 1979
zu erreichen. Voraussetzung hierfir ist, daB das
Bergbaugeschéft sich weiterentwickelt.

Der Umsatz der Motoren-Werke Mannheim
AG hat sich im Berichtsjahr um 109, verringert.
Wahrend bei den Inlandslieferungen eine Um-
satzzunahme erreicht wurde, blieb das Aus-
landsgeschaft hinter dem Vorjahr zuriick, was

sich vor allem im RH-Motoren-Sektor aus-
wirkte. Der Umsatz in KD-Motoren war demge-
gentiber etwas héher als im Vorjahr. — Durch
die allgemein riicklaufige Nachfrage im Motoren-
geschaft hat sich der Auftragsbestand im Be-
richtsjahr verringert. — Die MWM haben die
Aktivitaten in verschiedenen Landern verstarkt,
s0 z. B. in Indonesien, Nigeria, Saudi-Arabien
und Argentinien; die Aussichten fiir die Zukunft
werden hoffnungsvoll beurteilt.

Der Umsatz der Siiddeutschen Bremsen AG
erhdhte sich im Berichtszeitraum um 8,8%.
Zunahmen waren bei Bremsen und Steuerungen
zu verzeichnen. Bei den Motoren muBte ein
geringfigiger Riickgang hingenommen werden.
Die Auftragseingénge blieben hier merklich
hinter dem Vorjahr zuriick. Hohere Auftrags-
eingénge hatten dagegen die Bremsen fiir Stra-
Benfahrzeuge und die Druckluftsteuerungen
aufzuweisen. Annéhernd gleich war der Zugang
bei den Bremsen fiir Schienenfahrzeuge. — Ins-
gesamt haben die Auftragseingénge nicht die
Umsatzhdhe erreicht, so daB der Auftragsbe-
stand zurtickging. — Der Lieferriickstand bei den
Knorr-Erzeugnissen konnte erfreulicherweise
verringert werden. — Fiir das Jahr 1980 wird
mit einem leichten Umsatzzuwachs gegeniiber
1979 gerechnet.

Bei der Hasse & Wrede GmbH, Berlin, wurde
der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 8,6%,
gesteigert. Der Verkaufserfolg bei den Dreh-
schwingungsdampfern hat angehalten. Zunah-
men wurden bei Werkzeugmaschinen und bei
Zulieferungen fiir Fremdfabrikate erzielt. — Der
Auftragsbestand hat abgenommen, so daB fiir
1980 mit einem Riickgang der bislang sehr guten
Beschaftigung in allen Sektoren zu rechnen ist.

In den deutschen Werken der Knorr-Bremse-
Gruppe waren zu Ende des Jahres 7096 Mit-
arbeiter beschaftigt, das sind 177 Personen
weniger als im Vorjahr (7273). GréBere Veran-
derungen ergaben sich lediglich bei den Mo-
toren-Werken Mannheim; hier verringerte sich
die Belegschaft um 249 auf 2963 Personen.
Die SB und die KB Volmarstein hatten Zugénge
um je 41 Personen. Bei den ubrigen Werken
waren die Veranderungen unwesentlich.

Fur Léhne und Gehélter wurden 231,1 Mio DM
aufgewendet (im Vorjahr 222,0). Die bezahlten
Lohnstunden betrugen 9,3 Mio (im Vorjahr 9,0).
Bei den Sozialleistungen erfolgten tiber die
gesetzlichen und tariflichen Leistungen hinaus
hohe Zahlungen fiir Renten, Erholungs- und
Kinderverschickung, Essens- und Fahrtkosten-
zuschisse, Jubildumsvergitungen u. a. m.

Zur Gewinn- und Verlustrechnung ist zu sagen,
daB einzelne Produktgruppen, die im letzten
Jahr Verluste aufwiesen, durch die héheren
Umsitze in die Gewinnzone gekommen sind.
— Auf der anderen Seite war allerdings in eini-
gen wenigen Sektoren ein Verlustausweis fir
1979 nicht zu vermeiden. — Insgesamt wéren
im Hinblick auf die durchzufiihrenden Investitio-
nen weitere Verbesserungen wiinschenswert.

Die Investitionen waren mit 36,8 Mio DM nur
wenig niedriger als im Vorjahr (39,3). Wie in
jedem Jahr wurden dariiber hinaus erhebliche
Mittel fiir die Instandhaltung der Anlagen aufge-
wendet (rund 27,0 Mio DM).

Fur die auslédndischen Werke der Knorr-
Gruppe liegt noch kein vollstandiges Zahlen-
material vor. Die Umsétze scheinen durchweg
héher zu sein als im Vorjahr, wozu allerdings die
Inflation in den verschiedenen Landern beige-
tragen hat. — Im Auslandsbereich werden etwas
iber 4300 Personen beschaftigt.



Der Mann, der aus der Kélte kam . . .

Die Januarkélte hat den Miinchner Knorr-
Bremsern ganz schon zugesetzt: Die Autobesit-
zer fluchten morgens, wenn nach eiskalter
Nacht mit Minustemperaturen um 15 Grad ihr
Gefahrt nicht anspringen wollte, und alle Mad-
chen sahen wie Kalinka aus: vermummt bis
zur Nasenspitze. Nur einen Knorr-Bremser lieBen
die Kéltegrade kihl: Service-Techniker Hubert
Weber, der just zu diesem Zeitpunkt aus

ks

Schwedisch-Lappland zurtickkehrte und seitdem
weiB, was wirklich kalt ist.

Natiirlich wére Herr Weber zu dieser Jahres-
zeit lieber nach Mauretanien gefahren — aber
,unser Mann von Knorr" kann sich seine Reise-
ziele halt nicht aussuchen. ,Dienst ist Dienst —
and Schnaps ist Schnaps!“ Und Herr Weber
sagte: ,Skol”“! Das Reiseprogramm hatte die
Deutsche Bundesbahn ausgearbeitet, die nach
Jem letzten schweren Winter mit viel Schnee und
Zis ihre rollendes Material nun genau dort te-
sten wollte, wo es stets noch ein paar Grade
<élter ist — im hohen Norden.

Und man fuhr nicht umsonst hinauf. In Lulea,
am Finnischen Meerbusen, hielten sich die
Temperaturen noch in Grenzen, aber bereits in
Gllivare zeigte das Thermometer minus 28 Grad
an. In den superneuen deutschen Reisezug-
~vagen war es zwar ertréaglich, aber mehr als
18 Grad Innentemperatur konnte das Heizungs-
system nicht schaffen. Zum Gliick hatte Herr
Weber zuvor in Nagels Reisefiihrer unter

.Klima" nachgelesen: ,. .. Wer ein Freund des
Wintersports ist, wird den schwedischen Winter
mit seiner erfrischenden, trockenen Kaite an-
genehm empfinden. Da das Thermometer im
Norden Schwedens aber auf —40°C fallen kann,
ist es ratsam, die entsprechend warme Kleidung
mitzubringen . . .*

Nicht zu beanstanden trotz der groBen Kalte
waren die Bremsen — Herr Weber durfte dem

Kiruna-Bahnhof.
Hier beginnt die Reise
mit der nérdlichsten
Eisenbahn der Welt. Ein
qroBer Teil der lapp-
léndischen Sporthotels
und Touristenattraktio-
nen liegen an der
Eisenbahnlinie Kiruna —
Riksgrénsen. Diese
Platze sind nicht mit
dem Auto zu erreichen.
Die vielen tausend Auto-
touristen, die jedes

Jahr bis hinauf nach
Kiruna kommen, lassen
ihre Wagen dort stehen
und fahren mit der Eisen-
bahn weiter nach Narvik
an die norwegische
Atlantikkiste. Man fahrt
durch eine grandiose
Gebirgslandschaft, vorbei
an dem 70 km langen See
Tornetrask

Das Denkmal
fur die schwedischen

Eisenbahnarbeiter
in Kiruna ist sehr
eindrucksvoll. Mit dem
Bau der Erzbahn begann
die Geschichte der
jungen Stadt — namlich
um 1900. Heute geht
das besonders wertvolle
schwedische Erz aus
Kiruna von Narvik aus
in alle Welt

Ergebnis einer Notbremsung mit schoner Ge-
lassenheit entgegensehen. Der Test fiel, wie er-
wartet, sehr gut aus.

Die schwedische Presse berichtete

Uber den Besuch der deutschen Eisenbahn-
Experten unter dem Titel ,Ein Hauch von Kon-
tinent, wenn die Deutschen in Kalte prifen”
(Auszug): ,Ein neuer Wagentyp ist fiir TEE-Zlge
und den Intercity-Verkehr konstruiert worden.
Es ist also das beste an rollendem Material aus
der Bundesrepublik Deutschland, was man in
Norbotten erprobt, ehe es die Deutsche Bundes-
bahn in Dienst stellt. Die Wagen sind fir eine
maximale Geschwindigkeit von 200 Kilometer
pro Stunde gebaut. Die beiden groBen Abteile
haben Airconditioning, was es in den Wagen
der Schwedischen Staatsbahn nicht gibt . . . An-
sonsten halt der Wagen SJ-Standard ein.

Das Bremssystem ist fir uns neu: Die deut-
schen Wagen haben ein elektronisches System,
das verhindert, daB die Rader blockieren;

infolgedessen gibt es kein Risiko fur Flach-
stellen. Andere Finessen im Bremssystem

sind Scheibenbremsen und Magnetschienen-
bremsen. Irgendwann im Januar kénnen die
Nordschweden fihlen, wie es ist, in einem
deutschen TEE-Zug zu fahren — dann werden die
beiden deutschen Versuchswagen den Ziigen
beigestellt, die zwischen Lulea und Kiruna ver-
kehren.”

Ein Bayer studiert die Nordlichter

Endstation der Teststrecke war Kiruna, die
nérdlichste Stadt Schwedens. Hier quartierte
sich Herr Weber ein. Tatséchlich ist diese Stadt,
mit ihren 30000 Einwohnern, nicht nur als
Bergbau-Metropole bekannt, sondern auch als
Forschungszentrum. Aus der ganzen Welt kom-
men Wissenschaftler, um am Geophysischen
Institut der Stadt das Phénomen des Nordlichts
zu erforschen. Von der Raumforschungsanlage
Esrange aus werden Forschungsraketen und
Ballons in verschiedene Schichten des Welt-
raums geschossen bis zu 500 Kilometer Héhe.
Man will u. a. dem Nordlicht und den soge-
nannten nachtleuchtenden Wolken auf die Spur
kommen. Am Tarfalasee in der Néhe des Keb-
nekaise (mit 2117 m der hoéchste Berg Schwe-
dens) gibt es eine glaziologische, und in Abisko
eine naturwissenschaftliche Forschungsanlage.

Die Forschungen unseres Herrn Weber frei-
lich beschréankten sich bei diesem seinem ersten
Besuch 140 Kilometer nordlich des Polarkreises
auf die Spezialitaten der einheimischen Speise-
lokale (,Vor jeder Mahlzeit jede Menge Krab-
ben!“) und die Touristenziele in der naheren
Umgebung. Der Empfangschef im Hotel , Wiking*“
— der tbrigens drei Sprachen spricht, namlich
finnisch, lappisch und schwedisch, empfahl ihm
denn auch den Besuch der alten Lappenkirche
in Jukkasjérvi. Die groBte Attraktion freilich,
die Mitternachtssonne, zeigte sich um diese
Jahreszeit auch fir Herrn Weber nicht. Grund
genug fur ihn, einmal im Sommer, namlich
zwischen dem 28. Mai und dem 18. Juli, wieder-
zukommen. Vom Gipfel des Luossavaara oder
Kirunavaara aus kann man dann einen ,Tag um
12 Uhr nachts" erleben . . .

Die bertihmteste Lappenkirche

ist die von Jukkasjérvi, 18 km von Kiruna entfernt.
Das Nomadenleben haben die Lappen schon seit
vielen Jahren aufgegeben. Sie sind seBhaft geworden,
ohne jedoch dadurch ihre besondere Eigenart zu
verlieren. Viele Sitten und Brauche, die der eigen-
artigen Lebensweise der Lappen das besondere
Gepréige verliehen haben, leben auch heute noch
weiter. So zum Beispiel die Wanderungen mit den
Rentieren, das Kunstgewerbe und die schénen, farben-
frohen Trachten, die jedoch nur noch zu besonderen
Festen angelegt werden

CHINA OFFNET SICH NACH WESTEN

Unter der Fiihrung eines stellvertretenden
Ministers weilte eine zehnképfige Delegation
aus dem groBen Reich der Mitte vier Tage in
Mannheim.

Bei der BegriiBung wies Vorstandsvorsitzen-
der Peter Giesers auf die nun schon einige Jahre
existierenden guten Geschéftsverbindungen
zwischen der chinesischen Schiffbauindustrie
und den Motoren-Werken hin. Wenn es der
Wunsch der Chinesen sei, zukinftig zu einer
noch engeren Kooperation zu gelangen, so
stinde dem von seiten der MWM nichts im
Wege. Die Herren sollten sich wéhrend ihres
Aufenthaltes im gesamten Werksbereich umse-
hen, um sich von der Leistungsfahigkeit von
MWM selbst zu tberzeugen. Die anwesenden

leitenden Herren der verschiedenen technischen
Bereiche Konstruktion und Fertigung stinden fiir
die Beantwortung aller Fragen ebenso zur
Verfiigung wie die Spezialisten der Schiffsmo-
toren-Projektion,

Vorstandsmitglied Onno Syassen, zustandig
fur die Entwicklung und Konstruktion, erlauterte
den Gasten dann das Motoren-Produktions-
programm.

Vize-Minister Liu Fang bedankte sich fiir den
freundlichen Empfang und die Bereitschaft der
MWM zu einem ausfihrlichen Gespréach. DaB
die Chinesen sich darauf gut vorbereitet hatten,
bewies der eineinhalb Seiten lange, eng be-
schriebene Fragebogen, den der Minister dann
Uberreichte.

Empfang beim ersten
stellvertretenden Minister-
préasidenten Fang Yi

(I. Reihe, Mitte; neben ihm
rechts: Staatsminister
Jaumann; hinter beiden, mit
Brille: Dir. Kubath). Die
Delegation bayerischer
Unternehmen setzte sich
aus den Bereichen Landma-
schinen, Verkehrs- und
Transportwesen sowie dem
Bauwesen zusammen

Besuch in der Lokomotiv-
fabrik ,7. Februar® in
Feng-Tai, wo diesel-
hydraulische Lokomotiven
bis 3000 PS und einer
Achslast von 23 t

gebaut werden.

Die Géaste wurden in
chinesischer und deutscher
Sprache willkommen
geheiBen. (Staatsminister
Jaumann, links, mit

Dir. Kubath)

Interessant waren die mehr privaten oder
besser ,halboffiziellen” Bemerkungen des Mini-
sters wéhrend eines Essens. Er sagte ganz
offen, daB man bis vor etwa zehn Jahren doch
sehr isoliert von der tbrigen Welt in China
gelebt habe. Es ware nun der Augenblick ge-
kommen, wo sein Land an die technische Ent-
wicklung in der Welt — vor allem im Westen —
wieder AnschluB suchen miBte. Dabei wéren
besonders die Deutschen mit ihrem hohen tech-
nologischen Wissensstand begehrte und be-
wéhrte Partner. Lob auch fiir die Wiederaufbau-
leistungen der Deutschen nach dem Kriege, den
FleiB der deutschen Arbeiter und die Intelligenz
ihrer Ingenieure und Wissenschaftler.

Immerhin zeigte dieser Besuch wieder einmal,
daB der gute Ruf der MWM-Motoren weit ver-
breitet ist. Und welches Vertrauen die Chine-
sen in die Arbeit und Erfahrungen der MWM'ler
haben, beweist der im vorigen Jahre erteilte
Auftrag tiber 45 groBe Bordaggregate fiir 15 in
Jugoslawien gebaute neue Frachtschiffe fir
China. G. Moller, Mannheim

Auch fiir die Knorr-Bremse ist China kein Neu-
land mehr, seitdem vor sechs Jahren Henschel-
Lokomotiven und damit Knorr-Bremsen im
Pekinger Raum ihren Dienst angetreten haben.
,Besuch aus China" gilt seit dieser Zeit im
Munchner Werk nicht mehr als das , Ereignis des
Jahres”, und auch einige Miinchner Herren der
KB waren in den vergangenen Jahren mehr-
mals zu Gast im groBen Reich der Mitte.

Fir Dir. Gerhard Kubath bedeutete die Reise
nach Peking, die er als Teilnehmer einer zwdlf-
kopfigen bayerischen Wirtschaftsdelegation
unter der Leitung von Staatsminister Jaumann
im vorigen Jahr antrat, ein Wiedersehen mit
Chinas Haupstadt.

Wichtigstes Ereignis wahrend des Aufenthalts
dort war der Empfang beim ersten stellvertre-
tenden Ministerprasidenten Fang Yi, der in
einem Gespréch deutlich machte, wie sehr die
Volksrepublik China an einer engen Zusammen-
arbeit mit der Wirtschaft der Bundesrepublik
interessiert sei. Die technische Leistungsféhig-
keit deutscher Unternehmen genieBe in der VR
China ein sehr hohes Ansehen; dies sei hi-
storisch bedingt, denn schon im alten China
habe man stets die deutschen Waren geriihmt.
Engpésse gédbe es vor allen Dingen im Ver-
kehrs- und Transportwesen. Lege man die Weite
des chinesischen Landes und die dadurch
zurlickzulegenden Entfernungen zugrunde,
dann verstehe es sich von selbst, daB der Aus-
bau und die Modernisierung der Eisenbahn
absoluten Vorrang haben miisse.

Das moderne Transportwesen ist in China
noch nicht voll entwickelt, deshalb ist die Bahn
das Hauptbeforderungsmittel. Da Chinas Na-
turreserven, Bergwerke, Industriezentren und
Hafen sehr weit verstreut liegen, missen die



sportlinien sehr lang sein. Heute bestreitet
‘isenbahn 60 Prozent des Personen- und
rverkehrs einschlieBlich Frachten. Da dies
einige Zeit so bleiben wird, muB man um
‘rweiterung des Schienennetzes bemuht

e Modernisierung des gesamten Eisenbahn-
:ms wird somit eine umfangreiche Aufgabe
und das Land wird dafiir Technologien
rtieren mussen. Beispielsweise sind in

a heute noch hauptséachlich Dampflokomo-

tiven in Betrieb. Die Elektrifizierung der Bahn-
strecken hinkt im Vergleich zu den Industrie-
staaten weit zuriick. Und wéhrend dort die
Personenziige mit einer Héchstgeschwindigkeit
von 160 bis 200 km pro Stunde fahren, liegt die
Spitzengeschwindigkeit bei Chinas Eisen-
bahnen um 100 km pro Stunde.

Diese Tatsachen brachte Dir. Kubath anlaB-
lich eines Symposiums zur Sprache. Er wies
auf die Bedeutung der Bremsausristung fir
die Erhéhung der Transportleistung hin. Noch

heute fahren die chinesischen Eisenbahnen mit
einer veralteten, einlésigen Druckluftbremse.
Als Folge davon kann bei starkerem Gefélle
aus Sicherheitsgriinden nur mit geringer Ge-
schwindigkeit gefahren werden. Der chinesische
Minister fur das Eisenbahnwesen, Guo
We-Cheng, sagte denn auch in einem Interview:
,Als ganzes genommen entspricht unser Eisen-
bahnwesen noch nicht der Entwicklung unserer
Wirtschaft und dem sozialistischen Aufbau. Nun
wird dies geéndert und modernisiert werden!”

Vie verhandle ich erfolgreich
llt meinem Chef? Ein nichtbehandeltes Thema

gibt eine fast uniiberschaubare Literatur
tichern und Zeitschriftenartikeln tiber alle
chtspunkte, die ein Vorgesetzter bei der
ung von Mitarbeitern beachten sollte. Man
t aber vergeblich nach schriftlich formulier-
Jberlegungen zum Thema ,Wie verhandle
rfolgreich mit meinem Chef?* Dabei betrifft
: Fragestellung existentiell einen viel brei-

1 Kreis von Menschen, darunter auch fast
Fiuhrungskrafte, die selbst wiederum Vor-
tzten unterstellt sind.

chen fiir die Nichtbehandlung der

estellung

stz der Bedeutung der Thematik wird das
lem wahrscheinlich aus zwei Griinden nicht
ert:

s Vorgesetzten fiihlen sich in ihrem Fiih-
1gsverhalten negativ kritisiert, wenn ihre
tarbeiter in Verhandlungstechnik mit Chef
schult werden wollen und firchten, daB

:se ihnen anschlieBend das Fiihren massiv
schweren.

2 Mitarbeiter haben entweder resigniert,
lem sie versuchen, sich bedingungslos so
verhalten, wie ihr Chef es wiinscht, oder

: hegen die falsche Hoffnung, nun endlich
: Hinweise zu erhalten, die es ihnen er-
iglichen, der gegenwartigen unbefriedigen-
n Situation zu entgehen. Sie glauben, dem
rrgesetzten jetzt pari bieten zu kénnen.

Zielsetzung des Seminars

is Verhéltnis zwischen Mitarbeiter und Vor-
tztem soll verbessert werden; auch eine

ts gute Zusammenarbeit kann noch ange-
rer und erfolgreicher werden. Als entschei-
wirkt sich dabei aus, daB der Mitarbeiter

h allgemein in die Situation seines Chefs
ieinzudenken

seine Aufgaben und Probleme

seine Motivationen und Enttéduschungen
seine Hoffnungen und Angste,

h noch einmal die Grundtechniken des
olgreichen Verhandelns zu vergegenwdrti-
n,

erkennen, wie man einen autoritédren Vor-
setzten am geschicktesten behandeln kann,
rch praktische Ubungen das erworbene
ssen auf konkrete Situationen anzuwenden.
r Erfolg von Verhandlungen mit dem Vor-_
tzten hangt entscheidend davon ab, ob der

Mitarbeiter sich auch dann zu beherrschen
versteht, wenn sein Chef die eigenen Emotio-
nen nicht mehr gentigend kontrolliert.

Der Wunsch nach Seminaren uber das erfolg-
reiche Verhandeln mit dem Vorgesetzten geht
in erster Linie auf solche Mitarbeiter zuriick, die
grundsétzlich autoritar gefiihrt werden.

Es kann auch organisatorische Griinde fiir das
Verlangen geben, namlich der allgemein ubliche
Durchgriff von Vorgesetzten (iber mehrere
Hierarchiestufen hinweg und damit eine mehr
oder weniger héufige Beschrénkung der offiziell
erteilten Delegation.

Die Situation des Vorgesetzten

Zu unterscheiden ist die allgemeine organi-
satorische Situation, die durch das Vorgesetz-
ten-Mitarbeiter-Verhaltnis in der betrieblichen
Hierarchie gegeben ist und die speziellen
Probleme, die stark bestimmt sind von der
Personlichkeit des Chefs und des Verhaltens
von seinem Vorgesetzten ihm gegeniber.
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Die or ischen G
Der Vorgesetzte mup innerhalb einer oft

wirklich oder scheinbar zu kurzen Frist mit seiner

Mitarbeitergruppe eine bestimmte Aufgabe

bewaltigen. Jeder Widerstand des Mitarbeiters

— und dazu z&hlt auch die Notwendigkeit,

ihn von der Wichtigkeit und Richtigkeit einer

Problemldsung zu tberzeugen — kostet Zeit

und oft auch besondere Nervenanspannung,

z. B. hervorgerufen durch Geduld. Die meisten

Chefs befinden sich in selbst erzeugtem oder
echtem StreB. Unter StreB versteht man eine
Situation, in der sich ein Mensch uberfordert
filhlt. Er kann die Aufgabe meistern, indem er
tber sein bisheriges Kénnen durch die beson-
dere Anforderung hinauswéchst, oder er hat
berechtigte oder unnétige Angst vor dem Schei-
tern. In der Regel wird der Mitarbeiter vom
StreB seines Chefs mitbetroffen. Die Folge die-
ser Belastung besteht darin, daB der Vorge-
setzte oft auch trotz guter Vorsétze zu wenig

Zeit besitzt, um mit seinen Mitarbeitern fach-
liche und persénliche Probleme ausreichend
genug zu diskutieren.

Die durch den StreB bewirkten MiBerfolgs-
erlebnisse des Chefs fithren dazu, daB er nega-
tive, auch eindeutig konstruktive Kritik eines
Mitarbeiters als llloyalitat auffaBt, als Dolchsto
in den Rucken, in einer Situation, in der er
Unterstlitzung bei der Bewéltigung der anste-
henden Probleme erhoffte.

Probleme durch die Persénlichkeit des Vor-
gesetzien

Schwierigkeiten entstehen fiir die Mitarbeiter
durch die Auswirkungen der StreBsituation
auf ihren Vorgesetzten. Der Chef befindet sich
héufig oder sogar sténdig unter starker nerv-
licher Anspannung. Er hat keine Zeit, und das
BewuBtsein dieser Situation veranlaBt ihn zu
hektischem Verhalten.

Ein typischer Kommunikationsmangel zwi-
schen Vorgesetztem und Mitarbeiter ist die
Folge. Der Mitarbeiter hat nicht nur zu wenig
Zeit, um seine Anliegen in sachlicher und/oder
subjektiv ausreichend empfundener Breite
vorzutragen und mit dem Chef dariiber zu dis-
kutieren, sondern der Vorgesetzte féllt ihm ins
Wort und fiihrt den vom Mitarbeiter begonnenen
Gedanken zu Ende. Es dauert ihm zu lange,
bis der Mitarbeiter — in der Regel umsténdlicher
als er selbst — die Problematik formuliert hat.
Dieses Verhalten des Vorgesetzten enttéduscht
nicht nur den Mitarbeiter, verbittert ihn und
1aBt ihn nicht selten resignieren, sondern es ent-
stehen auch sachliche Fehler. Bedingt durch
das Unterbrechen des Mitarbeiters in seiner Ge-
dankenentwicklung kommt es zu Fehlschlussen
durch den Chef. Der Mitarbeiter erhalt aber
nicht die Gelegenheit, dies richtigzustellen; zu
schnell und zu hektisch geht das Gesprach zu
Ende.

Grundlagen fiir autoritdres Vorgesetztenver-
halten

Diese Einstellung eines Chefs kann auf drei
unterschiedlichen Voraussetzungen beruhen:
1. Der Chef ist ein Patriarch

Bei diesem Vorgesetzten handelt es sich um
eine souveran auftretende, entscheidungsfahige
und -bereite Persénlichkeit, die zwar ihren
Mitarbeitern wohlwollend gegeniibersteht, sie
aber als nicht zur Selbststéndigkeit beféhigte
Menschen ansieht, fiir die sie deshalb entschei-
den muB.

2. Der Vorgesetzte ist unsicher

Diese Ursache ist die héufigste. Sie beruht
darauf, daB noch immer die meisten Vorgesetz-
ten allein aufgrund ihres fachlichen Kénnens
ohne genaue Priifung ihrer Eignung und Neigung
zum Fihren ausgesucht werden.
3. Der Chef kann nicht kooperativ fiihren

Ein Teil der autoritdren Vorgesetzten bemuht
sich vergeblich, die eigenen Mitarbeiter ko-
operativ zu fiihren. Diese Chefs haben in der
Praxis zu stark selbst autoritdres Fiihren ken-
nengelernt. Sie lehnen diesen Fiihrungsstil zwar
ab, wissen aber nicht kooperativ zu fiihren,
weil sie sich an keinem selbst erlebten Modell-
verhalten orientieren kénnen.

Allgemeine Regeln fiir das erfolgreiche
Verhandeln

Diese Grundsétze gelten unabhéngig von der
Einzelperson des Vorgesetzten und seinem
individuellen Fihrungsverhalten
1. Das Gespréch darf nur kurze Zeit dauern

Der Mitarbeiter muB sich auf wesentliche Aus-
sagen beschranken und dabei knapp, klar und
unmiBverstandlich formulieren. Das gilt sowohl
fur langere Ausfiihrungen als auch fir Beitrage
innerhalb des Dialogs.
2. Der Mitarbeiter muB grindlich vorbereitet
sein

Viele Mitarbeiter scheitern mit ihren Ideen und
Vorschlégen, weil sie weder die Sache selbst
ausreichend beherrschen noch in der Lage sind,
die Thematik klar genug zu systematisieren.
3. Er muB sich in die Situation des Chefs hinein-
denken

Jeder Vorgesetzte hat eine Reihe von Mitar-
beitern zu fithren, deshalb diirfen die Anliegen
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des einzelnen den Chef zeitlich und gedanklich
nicht zu intensiv beschéaftigen. Der Vorgesetzte
kann deshalb die Problematik des Mitarbeiters
in der Regel nur in groBen Ziigen kennen.
Wire dies starker der Fall, dann wiirde sich der
Chef zu sehr an falscher Stelle engagieren.
Er vernachlassigt Vorgesetzten- zugunsten von
Mitarbeiteraufgaben.
4. Das Gespréchsergebnis muB fir den Chef
nitzlich sein

Der Mitarbeiter darf nicht von der eigenen ¢
Situation aus argumentieren, sondern er muB
dies vom Standpunkt des Vorgesetzten aus tun.
Hat der Chef z. B. in die Kompetenzen des
Mitarbeiters eingegriffen, der die Funktion eines
Zwischenvorgesetzten innehat, dann darf die
Hauptargumentation nicht darin bestehen, er
habe die Autoritat des Zwischenvorgesetzten
untergraben. Wenn der Chef in dieser Weise
handelt, dann werden sich die Mitarbeiter des
Zwischenvorgesetzten in Zukunft immer haufiger
an ihn wenden, und es fallen dadurch bedingt
Aufgaben an ihn zurick, die er delegiert hatte
und wegen seiner Arbeitsiiberlastung aus
delegieren muBte.
5. Versténdnis fiir die Situation des Chefs

Der Vorgesetzte muB spiren, daB der Mit-
arbeiter beim StreB des Chefs mitfiihlt und sich
mit ihm solidarisiert. Das diirfte dem Mitarbeiter

zwar schwerfallen, wenn er den vorliegenden
StreB fir selbst erzeugt halt, ihm aber doch
gelingen, wird er von den Auswirkungen des
StreB seines Vorgesetzten negativ mitbetroffen.
6. Dankbarkeit fir das Gespréch

Zwar z&hlt die Fuhrung des Gespréchs mit
Mitarbeitern zu den offiziellen Funktionen eines
Vorgesetzten, dennoch sollte der Mitarbeiter
die Gelegenheit dazu nicht als selbstversténd-
lich betrachten. Es ist empfehlenswert, sich zu
bedanken — besonders dann, wenn sich der
Chef trotz seiner Arbeitsbelastung dazu bereit
gefunden hat, und mehr noch, wenn der Mit-
arbeiter nicht lange darauf warten muBte.

7. Kein uberraschendes Gespréch mit dem
Vorgesetzten

Der Mitarbeiter kann nicht davon ausgehen,
daB er jederzeit zu seinem Chef kommen kann
— ebensowenig, wie der richtig fihrende Vor-
gesetzte seine Mitarbeiter ohne Riicksicht auf
deren gegenwiértige Arbeit stéren darf. Er
sollte rechtzeitig um einen Termin bitten und
dabei auch von sich aus die Gespréchsthematik
angeben, damit der Vorgesetzte sich vorbe-
reiten kann. Uberraschend darf der Mitarbeiter
kommen, wenn er eine wichtige Arbeit sonst
unterbrechen miiBte.

8. Negative Kritik muB in Vorschlagform
erfolgen

Es gibt immer wieder Situationen, in denen ein
Vorgesetzter sachlich oder psychologisch so
falsch handelt, daB es einem Mitarbeiter auf-
fallt. Es gehort zu den Pflichten des verantwor-
tungsbewuBten Mitarbeiters, darauf hinzuwei-
sen. Die negative Kritik erfolgt jedoch haufig
zur falschen Zeit und ungeschickt.

Verfehlt wére eine Kritik zumeist kurz nach
dem Vorfall, z. B. wenn der Vorgesetzte einen
Kollegen des Mitarbeiters ungerecht oder zu
hart behandelt hat. Er sollte so viel Zeit bis
zur Kritik vergehen lassen, daB sich der Chef
inzwischen wieder beruhigt hat. Jede Kritik muB
wohlwollend, konstruktiv sein und sollte in die
Form eines Vorschlags gekleidet werden. Das
trifft auch auf ausdriicklich geforderte Kritik
zu, z. B. wenn der Vorgesetzte sagt: ,Bitte kri-
tisieren Sie mich offen, ich wiinsche das sogar”,
weil er in Wirklichkeit auf ein Lob hofft.

9. Das Gespréch findet nicht auf gleicher Ebene
statt

Letztlich gibt es keine Partnerschaft zwischen
Chef und Mitarbeiter, auch wenn beide dies
falschlicherweise annehmen sollten. Dagegen
sprechen viele Griinde, am deutlichsten die
Tatsache, daB der Vorgesetzte fir seine Arbeits-
gruppe verantwortlich ist und aus dieser Po-
sition heraus entscheiden muB.

10. Der Mitarbeiter sollte durchdachte Vor-
schldge unterbreiten

Je weniger vorbereitet der Mitarbeiter einen
Vorschlag unterbreitet, desto leichter kann
der Vorgesetzte die Vorlage zuriickweisen und
ihn beauftragen, eine neue Ausarbeitung zu
erstellen. Ein gut durchdachter Vorschlag l&Bt
sich dagegen nicht mit dieser Rigorositét ab-
lehnen, weil Mitarbeiter und Vorgesetzter wieder
beim Punkt Null beginnen missen und das,
obwohl heute fast keine Aufgabe unter Zeit-
druck bewaltigt wird. Der Chef muB sich deshalb
sehr reiflich tiberlegen, ob er trotzdem so
handeln will.

Geschicktes Verhalten mit autoritiren Chefs
1. Der Vorgesetzte will iiberlegen sein

Diese Aussage trifft sowohl auf den Patri-
archen zu wie den Diktator und den aus Notwehr

autoritar handelnden Vorgesetzten. Der Mit-
arbeiter muB dem Chef geschickt die eigenen
Ideen als dessen Gedankengut verkaufen.
2. Der Chef duldet keinen Widerspruch
Autoritare Vorgesetzte sehen die Revolution
auf sich zukommen oder halten Mitarbeiter
fir unverschamt und anmaBend, wenn sie einen
gegenteiligen Standpunkt vertreten. Der Mit-
arbeiter muB deshalb méglichst Auseinander-
setzungen vermeiden.
3. Erfolgreiche Standfestigkeit
Falsch ist der Standpunkt zu glauben, daB ein
Mitarbeiter bei einem autoritédren Vorgesetzten
am weitesten kommt, wenn er sich bedingungs-
los unterwirft. Das Gegenteil ist richtig! Ein
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leistungsstarker Mitarbeiter mit Rickgrat wird
sich bei einem Widerspruch gegeniiber seinem
Chef nicht selten behaupten kénnen. Nach einer
heftigen Auseinandersetzung wird der Vorge-
setzte ihn achten; denn diese Haltung imponiert
ihm, weil er nur Starke anerkennt.
4. Keine Verstarkung der bestehenden Unsicher-
heit

Ein unsicherer Vorgesetzter firchtet, daB ein
fahiger Mitarbeiter hinter seinem Riicken mit
List und Intrigen versucht, ihm die jetzige
Position zu nehmen. Er wird den Mitarbeiter
umso harter behandeln, je mehr er glaubt, dieser
kénne ihm geféahrlich werden. Dazu darf der
Mitarbeiter ihm allgemein und im persénlichen
Gespréch keinen berechtigten AnlaB bieten.
5. Alles geht auf den Chef zurick

Da der autoritdre Vorgesetzte alle Aufgaben
letztlich als die eigenen betrachtet — deshalb
der Ausspruch: ,Ich muB alles allein machen!*
— bertihrt ihn jeder Erfolg und MiBerfolg per-
sonlich. Es gehort zu den schwierigsten Auf-
gaben eines cleveren Mitarbeiters, bei MiB-
erfolgen den Vorgesetzten soweit zu unterrich-
ten, daB er den Ernst der Situation erkennt,
ohne ihn damit zu verletzen und seinen Zorn
herauszufordern.
6. Nur unbedingt notwendiger Streit darf ent-
stehen

Nur der Mitarbeiter wird am richtigsten
handeln, der zwar Standvermégen besitzt, aber
dennoch lediglich dann mit dem Chef in eine
Auseinandersetzung eintritt, wenn sie sich nicht
vermeiden aBt. Es ist eine oft mit dem Alter-
werden verbundene Weisheit, sich genau zu
tberlegen, wann man zur Aufnahme des Kamp-
fes bereit sein sollte. Diese Entscheidung ist
einmal davon abhéngig, wie hoch die Erfolgs-
chancen stehen, zum zweiten, ob der Aufwand
sich angemessen zum voraussichtlichen Er-
gebnis verhalt. Das Ausweichen vor unnétigen
Streitigkeiten ist kein Zeichen von Feigheit, son-
dern ein Beweis fiir Klugheit.

SchluBthese:

Die Erfolge des Mitarbeiters beim eigenen
Chef sind letztlich abhéngig von seiner Persén-
lichkeit; auch die beste Verhaltensregel schei-
tert, wendet sie ein unfahger Mitarbeiter an.

Dr. Klaus Rischar,
Pédagogisches Institut fiir die Wirtschaft
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Launige Worte und ein fester Héndedruck
fir die Gewinner von Dir. Giesers

Neunmal griff die Glicksfee in die Losurne

Schlaufiichse, die sich mehrfach mit Ver-
srungsvorschlédgen oder Fehlerhinweisen
esonders aktiv gezeigt hatten, dennoch
nicht mit einer Pramie bedacht werden
ten, wurden im Rahmen einer Trostrunde
ner Verlosung in die Werkskantine einge-
W
rstandsvorsitzender Peter Giesers verglich
iner BegriiBungsansprache diese Veran-
ing mit dem aus dem Sport bekannten
‘nungslauf”. Sie soll den bislang erfolglos
sben Teilnehmern Mut geben, auch weiter-
litzumachen und sich zu engagieren.
m werden jéhrlich einmal auch diese Mit-
ter zu einer Verlosung schéner Preise ein-
len.
i neun ausgesetzten Gewinnen waren die
cen fiir die 49 Schlaufiichse ausgesprochen
tig. Aus einem zur Losurne umfunktionier-
Aotorkolben zog die Gliicksfee, Fraulein
:er, unter den aufmerksamen Blicken aller
:senden die Namenslose der gliicklichen
nner. Es gab zu gewinnen:
ei Gasfeuerzeuge, zwei Haartrockner, zwei
-ische Biigeleisen, zwei elektrische Eier-
:r, einen Toaster, einen Radiorecorder
len Hauptgewinn, ein Damen-Tourenfahr-
Jas gewann Frau Inge Wanger aus der
MB 2. Wir gratulieren allen Gewinnern! _
G. Méller, Mannheim

Starkerer
Riickgang bei
Arbeitsunfallen

Ob auf der StraBe, im Haushalt oder bei der
Arbeit — die Unfallkurven in der Bundesrepu-
blik Deutschland zeigen einen deutlichen Ab-
wartstrend. So ist die Zahl der Verkehrsopfer
von 1970 bis 1978 von iiber 19000 auf 14 662
gesunken. Das ist ein Minus von fast einem
Viertel. Um mehr als ein Fiinftel nahm nach An-
gaben der Aktion ,Das sichere Haus" im gleichen
Zeitraum die Zahl der tédlichen Unfalle im
Haushalt und in der Freizeit ab. Noch erfreuli-
chere Tatsachen meldet die Unfallstatistik aus
den Betrieben. Die Arbeitsunfalle mit Todes-
folge (ohne Wegeunfélle und Berufskrankheiten)
gingen seit 1970 um mehr als ein Drittel zuriick.
Kein Zweifel, die verstarkten Bemihungen um
mehr Sicherheit am Arbeitsplatz und die ver-
scharften Unfallverhttungsvorschriften zeitigen
spurbare Erfolge.

mm Sinkende Unfallkurven
19193 Todlich verungliickte Personen
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Wie in jedem Jahr, so &ndern sich auch 1980
die BezugsgroBen in der Sozialversicherung, die
vor allem fir renten- und krankenversicherte
Biirger von Interesse sind. Dazu folgende Ein-
zelheiten:

Beitragssitze
Die Beitragssatze @ndern sich nicht. Sie be-

tragen

@ in der Arbeiterrenten- und Angestelltenver-
sicherung 18 Prozent des versicherungs-
pflichtigen Entgelts,

@ in der gesetzlichen Krankenversicherung im
Schnitt etwa 11,3 Prozent des versicherungs-
pflichtigen Entgelts, im einzelnen entspre-
chend der Satzung jeder Kasse,

® fur die Beitrage zur Bundesanstalt fur Arbeit
3 Prozent des versicherungspflichtigen Ent-
gelts.
Die Beitrage werden je zur Halfte von Arbeit-
geber und Arbeitnehmer getragen.

Moc lich

Beitragsb enzen
® Arbeiterrenten- und Angestelltenversicherung
= 4200 Mark

Héchstbeitrag des Arbeitnehmers: 378 Mark
@ Bundesanstalt fiir Arbeit = 4200 Mark

Hochstbeitrag des Arbeitnehmers: 63 Mark
@® Gesetzliche Krankenversicherung

= 3150 Mark, zugleich Versicherungspflicht-

grenze fur Angestellte

Héchstbeitrag des Arbeitnehmers bei einem

Beitragssatz von 11,3 Prozent: rund 178 Mark

Zahlung der Rentenversicherungsbeitrage
In der Rentenversicherung gibt es seit 1977

keine Beitragsmarken und keine Beitragsklas-

sen mehr. Es gilt der stufenlose, bargeldlose

Beitrag, d. h. ein voller Mark-Betrag zwischen

72 und 756 Mark monatlich.

Es zahlen

@ freiwillig Versicherte jeden vollen Mark-Be-
trag zwischen dem niedrigsten Beitrag von
monatlich 72 Mark und dem Héchstbeitrag
von 756 Mark im Monat; Rentenleistungen
aus freiwilligen Beitragen werden fur Bei-
tragszeiten vom 1. Januar 1979 an und fiir
Rentenfalle nach dem 31. Dezember 1980 nur
dann dynamisiert, wenn die freiwilligen Bei-
trége jeweils in einem zusammenhangenden
Zeitraum von drei Kalenderjahren entrichtet
werden und jedes Kalenderjahr mit Bei-
trégen in Hohe von zwolf Mindestbeitragen
belegt ist, wobei es nicht auf die Anzahl der
Beitrage ankommt, sondern auf den aufge-
wendeten Gesamtbetrag (1980 mindestens
12 x 72 = 864 Mark).

Von 1980 an kénnen freiwillige Beitrage zu-
dem nicht mehr wie bisher fiir zwei Jahre
zuriick, sondern nur noch fir das laufende
Kalenderjahr entrichtet werden;

@ Angestellte, die von der Versicherungspflicht
befreit sind, einen Mindestbeitrag von 394
Mark monatlich, um sicherzustellen, daB Aus-
fallzeiten und Zurechnungszeiten bei der
Rentenberechnung beriicksichtigt werden.
Versicherungsfrei bleibt, wer bei geringfigiger
Beschaftigung oder selbstandiger Tatigkeit
(regelmaBige Arbeitszeit weniger als 15 Wo-
chenstunden) nicht mehr als 390 Mark mo-
natlich verdient oder wer im Laufe eines
Jahres héchstens zwei Monate bzw. 50 Ar-
beitstage beschéftigt ist; die Hohe des Ar-
beitsentgelts spielt dabei keine Rolle.

Das gilt jedoch nicht fur Auszubildende; sie
unterliegen, ohne Ricksicht auf die Héhe
ihres Entgelts, der Versicherungspflicht.

Die all : B dl
fiir 1980 liegen in der Arbeiterrenten- und An-
gestelltenversicherung bei 21911 Mark.

Die lichen Kinder zu Renten
die 1980 erstmals fallig werden, betragen in
der Arbeiterrenten- und Angestelltenversiche-

rung 152,90 Mark.

Zuverdienst bei flexibler Altersrente und
vorgezogener Rente

Rentner, die mit 63 oder 64 Jahren flexibles
Altersruhegeld beziehen und eine standige
Nebenbeschaftigung ausiiben, kénnen bis zu

1000 Mark monatlich verdienen, ohne daB
sich das auf ihre Rente auswirkt. Eine andere
Méglichkeit: Beschrénkung der Nebentéatigkeit
auf héchstens zwei Monate oder 50 Tage im
Jahr. Gleich wieviel einer in dieser Zeit ver-
dient — seine Rente wird davon nicht betroffen.
Allerdings muB diese Beschaftigung im voraus
auf diese Zeit beschrankt sein. AuBerdem darf
sie nicht unmittelbar an das Dauerarbeitsver-
héltnis bei demselben Arbeitgeber wie vor
Rentenbeginn anschlieBen.

Schwerbehinderte, berufs- und erwerbsun-
fahige Versicherte, die 1980 von der neuen

Méglichkeit Gebrauch machen, bereits mit 60
Jahren — oder, wie schon seit 1979 méglich, mit
61 Jahren — flexibles Altersruhegeld zu be-
ziehen, diirfen bis zu 425 Mark im Monat zu
ihrer Rente hinzuverdienen. Diese Grenze gilt
bis zum vollendeten 62. Lebensjahr; danach kén-
nen, bei standiger Nebenbeschéftigung, bis zu
1000 Mark im Monat ohne Auswirkungen auf
die Rente verdient werden.

Bei 425 Mark monatlich liegt auch die Zuver-
dienstgrenze fiir Bezieher von vorgezogenem
Altersruhegeld (Frauen; Ménner bei vorangegan-
gener Arbeitslosigkeit).

Reisebusse stehen unter einem
guten Stern

Man muB aber gleich, um keinerlei.Verdacht
auf Schleichwerbung aufkommen zu lassen,
ergénzen: unter mehreren guten Sternen, denn
Veranstalter von Busreisen kennzeichnen ihre
Fahrzeuge mit Sternen, die etwas lber die
Qualitat und die Inneneinrichtung aussagen.
Ahnliches haben ja die guten Hotels schon seit
Jahren in Gestalt der Michelin-Sterne, die feier-
lich fiir die beste Kiiche verliehen werden.

Immerhin haben bis heute schon tiber 300
Veranstalter von Busreisen ihre StraBen-
Jumbos mit Sternen gekennzeichnet. Es gibt ins-
gesamt vier Sterne, die zusatzliche Bequem-
lichkeiten garantieren, denn Stoff- bzw. Plisch-
sitze, Aschenbecher, RadioanschluB, Heizung
und WC gehdéren gewissermaBen zum gehobe-
nen Standard dieser Busse.

Erster Stern: Hier muB der Sitzabstand
mindestens 68 cm betragen. Beim zweiten Stern
72 cm und beim dritten 77 cm. Aber auBerdem
miissen dann auch noch Armlehnen, Nachtbe-
leuchtung, Frischluftdisen, Rollos oder Vor- .
hénge mit dabei sein. Der vierte Stern garantiert
dann mindestens 83 cm Abstand zum Vorder-
mann, Komfort wie bei drei Sternen, aber zu-
séatzlich noch FuBstiitzen, Doppelverglasung,
Leselampe, thermostatisch geregelte Heizung
und weder Sitze unmittelbar an den Tiren noch
in den FuBraum hineinragende Radkésten. —
Das System wird vom TUV tberwacht. Die
Sterne befinden sich im allgemeinen gut sichtbar
neben der Eingangstir.

Da also die Veranstalter wirklich etwas fiir
ihre Busse getan haben, kénnen sie nun auch
allerorten steigende Teilnehmerzahlen ver-
melden. Sie sollen bereits die 7%-Marke aller
Ferienreisenden uberschritten haben. Vor allem
die jiingeren Leute und dann wieder auch die
alteren sind aus ganz unterschiedlichen Griin-
den Liebhaber von Busreisen.

condor
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Fir die Benutzung des immer komfortabler
werdenden Reisebusses gibt es sicher einige
besondere Argumente:

1. Man sieht natirlich viel mehr von Land und
Leuten als beim Fahren mit der Bahn oder mit
dem eigenen Wagen, den man ja selber lenken
muB. Vom Flugzeug ber den Wolken ganz zu
schweigen! AuBerdem nimmt der Bus zumeist
auch eine besonders schéne und sehenswerte
Route.

2. Man féhrt mit dem Bus im allgemeinen
bequemer als im eigenen vollbepackten Ferien-
auto und sicher unbekiimmerter und gefahrloser.
Auch landet man direkt vor seinem Hotel —
wenn man nicht gar einen der Superbusse
mit extra Schlaftrakt, Toilette, Bordbar, Garde-
robe und Kiiche benutzt. Und dann noch ein
groBer Vorzug, den besonders die Damen zu
schatzen wissen: Im Bus hat man stets seinen
eigenen Koffer mit Kleidern und allen persén-
lichen Utensilien griffbereit.

3. Viele von uns kennen ja die Charterreisen
im Flugzeug. Man kommt sich dabei wie eine
Olsardine in der Biichse vor. Aber nicht nur
das: Auch die Piinktlichkeit, der Service, die
Speisen und Getranke lassen oft zu wiinschen
tibrig. In einem guten Bus findet man dagegen
ausreichend Platz zum Sitzen und zumeist eine
individuellere Bedienung, da sich die Busunter-
nehmen noch um den Kunden bemiihen missen.

4. Der Bus kann und wird unterwegs schon
mal anhalten, so daB man sich die FiiBe vertre-
ten und u. U. sogar ganz nebenbei die Dinge
besichtigen kann, die man méchte.

5. Im Reisebus wird man schnell zu einer
Crew, einer Art von Gemeinschaft zusammen-
wachsen, weil man ja lange Zeit hindurch in
einem Raum beieinander ist. Man lernt sich,

wenn man es will, schneller und besser kennen
als auf einem groBen Schiff, im Flugzeug oder
anderswo. Das ist tbrigens auch Grund dafiir,
weshalb so viele Singles, Alleinreisende, mit
Vorliebe den Bus benutzen. Uber 309, aller
Busreisenden sind Junggesellen und Jungge-
sellinnen und schon mancher hat in den Ster-
nenwagen seinen ganz persénlichen Gliicksstern
gefunden.

Sicher gibt es auch Nachteile, vor allem in den
Hauptferienmonaten mit verstopften StraBen
— aber dies versucht man halt durch einen
méglichst hohen Komfort wieder auszugleichen:
— durch die Bordbar, den verstellbaren Sessel,
die Leselampe. Es gibt ja auch schlieBlich die
Giitegemeinschaft Buskomfort in Stuttgart, die
sich im Auftrag der Autobushersteller und Ver-
anstalter von Reisen um die Aufklarung der
Verbraucher bemiiht. Wie die erwéhnten Zahlen
beweisen, sicher nicht ohne Erfolg. Denn dem
Geruch der Arme-Leute-Reisen, der frither
einmal den Bus umgab, sind die StraBen-Jumbos
mit ihren Qualitatssternen schon léngst auf
und davon gefahren.

Einer der komfortabelsten Reisebusse in
4-Sterne-Ausfiihrung ist der Neoplan Space-
liner der Firma Auwarter. Wer hier Platz nimmt,
wird verwéhnt, denn es wurde an alles gedacht,
was eine langere Fahrt angenehm machen Kann:
Finfzig rickwérts und seitwérts verstellbare
Schlafsessel, Klimaanlage Stufe 5, Doppelver-
glasung Katacolorglas, Chemicaltoilette, Bord-
kiiche, Kuhlschrank, Stereoradio mit Casset-
tenrecorder, Bordtelefon, Uberwachungskamera,
Leselampe.

Und fiir die Sicherheit sorgt KNORR

Seit vielen Jahren besteht zwischen den Fir-
men Auwarter und Knorr auf dem Druckluft-
sektor eine enge Zusammenarbeit. Ergebnis
dieser Zusammenarbeit ist eine typenreine
Knorr-Bremsanlage, was tbrigens im Nutzfahr-
zeugbau heute kaum noch zu finden ist — und
diese Bremsanlage ist genauso modern wie die
Fahrzeuge selbst.

Die Betriebsbremse in den Neoplan-Bussen
ist eine Zweikreis-Druckluftbremsanlage, die
bei den Gelenkbussen an allen Achsen lastab-
héngig geregelt ist. Die Feststell- und Hilfs-
bremse ist als Federspeicherbremse ausgelegt.
Auch die Gerate zur Steuerung der Motorbremse
sind von Knorr. Doch damit nicht genug:

In Fachkreisen und im Kreise der Fahrgiste
ist der hohe Fahrkomfort der Neoplan-Reise-
busse bekannt; er resultiert in der Hauptsache
aus der Luftfederung. Hierfiir liefert Knorr die
Niveau-Regelventile. Auch weitere Zusatzein-
richtungen, die dem Komfort dienen, wie z. B.
die Liftungsklappen der Klimatisierung, werden
durch Knorr-Betatigungsventile und -Zylinder
gesteuert.

Wenn sich nun solch ein Super-Luxus-Doppel-
decker auf Weltreise befindet, wird er aufgrund
seiner Hohe und geringen Bodenfreiheit mit
mancherlei Hindernissen konfrontiert. Auch hier
kann Knorr Abhilfe schaffen — durch Geréte,
die in Verbindung mit der Luftfederung zu einer
Schaltung verknipft, eine Hebe- und Senkein-
richtung fiir den Bus darstellen.

Die Zusammenarbeit mit Auwérter erschopft
sich aber nicht allein in der Losung von tech-
nischen und kommerziellen Problemen: Auch
die Schulung des Personals wurde mit einbe-
zogen. So hat Knorr in allen drei Werken von
Auwirter bereits Bremsendienstlehrgénge
durchgefiihrt. R. Bolz, Miinchen



FROHLICHE FESTE AM JAHRESENDE

Zum 30. Male lud der Chef ein (und natarlich  Dje 30,
vurde der Abend wieder eine schéne runde . "
Sache). Grund genug, daB Herr Vielmetter bei Weihnachtsfeier
seiner Ansprache einen Blick zuriick warf, auf der Knorr-Bremse

JahresabschluBfeier der SB-Auszubildenden
Die Stimmung [

jie ersten Jahre des Neubeginns der Knorr- Munchen °

3remse nach dem Kriege bis zu ihrer heutigen Stlmmte!

3edeutung. DaB sich das Unternehmen trotz E'

jes harten Konkurrenzkampfes so erfolgreich ln Die Feier-Stunden im groBen Festsaal des

Pschorr-Kellers brachten jedem etwas: Da gab
es Information durch den Leiter des Personal-
wesens, ‘Proik, Zlmmer{ngnn,. der die Gas‘te Naehi dér Besherungs |
' -— und hier in erster Linie die Eltern der jungen SB-Chef Dr. v. Bandemer
Leute — tiber die Entwicklung des Ausbildungs- war sichtlich angetan

>ehaupten kénne, sei nicht zuletzt das Verdienst

hrer tatkraftigen Mitarbeiter. So hat sich die Dankeschon

<norr-Bremse inzwischen weltweit etabliert, und

n das neue Jahr gehe man mit Zuversicht. ,Uns an die

allen wiinsche ich ein gutes neues Jahr — und

néglichst kein geschichtliches!” Mitarbeiter wesens bei der Siiddeutschen Bremsen AG vor&ed,»e?u,]fgeé:anegjg
unterrichtete; da gab es willkommene Geschenke (S‘egé’;?ﬁm""aﬁ;,f?;?ﬁ}'

Betriebsratsvorsitzender Franz Mock konnte y fur alle ,Azubis“ — und fiir die funf besten Robert Segl und Martin
Ur sich ebenfalls ein Jubildum in Anspruch Gewichtsprobleme? unter ihnen jeweils einen tppigen Sonderpreis Wesemeier)
rehmen: Zum 10. Mal in dieser Funktion am Kleidersorgen? Nichts nach Wunsch; da gab es Unterhaltung und
vlikrophon anlaBlich einer Weihnachtsfeier! di'gﬂf&::gg;;ﬁi‘;ﬁ:g?{; viel SpaB bei dem Einakter ,Das falsche Ziel" es natlrlich auch ein leckeres Menii zur Star- mittag ihre rechte Freude an dem braven Nach-
Seine Ansprache servierte er in Versform — und lich die Richtung fest, in und reichlich Beifall fir die jungen Laienschau- kung. wuchs gehabt haben, und so geriet diese Ver-
jie Knorrianer dankten es ihm mit herzlichem umkre?:;ﬂﬂz:_“d;% g‘g{eﬁozﬁ spieler; da gab es bayerische Volksténze des Eltern, Ausbilder und ,Leitende” der Std- anstaltung zu dem, was sie sein sollte: zu einem
Applaus. wird sich fugen missen Gebirgstrachtenvereins Ailach — und da gab bremse durften an diesem ausgedehnten Nach-  harmonischen Beisammensein.

Prego, Signorina, ein Preis fur Sie — capito?”

Jie Firmenleitung war wieder spendabel gewesen, und
sinen der Preise ergatterte Vera Cibien aus Mailand.
Jrspriinglich nur zu Besuch von Knorr/Milano, bleibt
sie jetzt ganz in Minchen — so gut geféllt's

hr bei uns!

Gemiitlich war’s auf der SB-Jubilarieier

.O'zapft isl*
Werksarzt Dr. Fuchs
schwang gekonnt
den Schlegel und
durfte stirmischen
Applaus entgegen-
nehmen: Fur einen
gebirtigen Danziger
beherrscht_er die
Munchner Brauche
vorziiglich!

75 Jahre Studbremse
asringen allein schon
Vater und Sohn Fiirg
an den Tisch!

Gut beraten war, wer neben
Casino-Meisterkochin Frau Griemski

Schinken im Brotteig“, verriet sie,
,der schmeckt mir hier bei der
Konkurrenz am besten!"

.Gnédigste sehen heute abend zum AnbeiBen aus!”
Kollegengeplankel am Tisch von BEV.

Ubrigens: Wo war das junge Knorr-Gemiise eigentlich,
als die ,G denen” ihre 1. Weihnachtsfei

hatten? Richtig — sie schwammen noch im Teich

und warteten auf den Klapperstorch!

Das Zeremoniell ist stets das gleiche, be-
wiahrte: Zuerst ein Rundgang durchs Werk fur
die Ruhesténdler (weil man ja schlieBlich auf
dem Laufenden bleiben will). Und danach fiihren
ohnehin alle Wege zur Kantine, die sich an
solchem Abend stets im Festgewand zeigt. Nach
dem BegriiBungsschnépschen wird einem
dann schon ganz warm ums Herz — und die
~Familienfeier” der SB-Jubilare und Pensionére
kann ihren Verlauf nehmen.

Herzliche Worte der BegriiBung fand Dir.

Dr. von Bandemer fiir seine 115 Gaste — und
dann durfte kraftig zugelangt werden. Kantinen-
wirt Josef Demeter hatte aufgetischt, und es
fehlte nichts, was einem echten Bayern als Fest-
tagsschmaus gut und teuer ist.

Die Tischmusik lieferte wieder Franz Erlacher
auf der Hammond-Orgel, und auch fiir eine
echte Dichterlesung war gesorgt: Dr. Kurt See-
berger las aus seinem neuen Buch ,Schwabing
— ein abenteuerlicher Weltteil* vor.

Wichtigster Punkt auf dem Programm aber
war doch das Gespréch zwischen guten Kolle-
gen, die sich so viel zu erzéhlen hatten: Ge-
schichten von gestern und heute.

Volmarstein berichtet. ..

Die Geschaftsleitung
18st Probleme

Der Chef der Werksplanung
plant eine Attacke

Der 7. 12. 1979 war ein regnerischer Freitag
als die Stadthalle Wetter, unweit des Harkort-
Sees gelegen, ihre Pforten gegen 17 Uhr
Sffnete.

.Der KongreB
tanzt"

Ein Jubildums-
Damenkrénzchen

Eingeladen hatte die Werksleitung zur Jubilar-
feier 1979: 150 Alt-Jubilare, 22 Jubilare 1979
sowie die leitenden Angestellten, den Betriebs-
rat und wie immer, die Agentur Leo aus Dort-

mund. Sie war mit 9 Personen angereist und in
einem bunten Programm |8ste sie ihre Auf-
gabe, Gaste unterschiedlichen Alters zu unter-
halten, mit Bravour.

Herr Dr. Linnemann, der kaufm. Direktor
unserer GieBerei, gab zur BegriBung einen kur-
zen Uberblick tiber das vergangene Geschafts-
jahr, die laufenden Investitionen sowie einen
Ausblick auf 1980 und gedachte der 1979 ver-
storbenen Jubilare.

Herr Gablowski, Vorsitzer des Betriebsrates,
wiinschte in seinem GruBwort der Feier einen
harmonischen Verlauf und dann spielte BB auf:
die Kapelle Bruno Behrens, seit vielen Jahren
unser Musik-ExpreB und Programmbegleiter.

Die nachfolgende Statistik zeigt, daB trotz
geséttigter Motorisierung und damit freiztgige-
rer Wahl des Arbeitsplatzes die Betriebstreue
zu unserer GieBerei kein leeres Wort ist.

KB-V hat bei etwas tiber 1000 Arbeitnehmern
noch 156 Arbeitsjubilare im Dienst, davon
111 Arbeiter und 45 Angestellte. Arbeitsjubilare
i. R.: 151, davon 115 Arbeiter und 36 Ange-
stellte.

Damit sind rund 15%, der Belegschaft tiber
25 Jahre in den Diensten des Stahlwerkes Vol-
marstein. Wenn man die rund 440 auslandischen
Arbeitnehmer, die zumeist nur befristet in
Deutschland arbeiten wollen, abzieht, sind iiber
259, unserer deutschen Belegschaft Arbeits-
jubilare.

KB-V hofft, die im Ruhestand lebenden Ar-
beitsjubilare diesmal nicht erst im Dezember
1980 gesund wiederzusehen, sondern freut sich
auf ihre Teilnahme am Tag der offenen Tur, wo
sie sich ihnen nach fast abgeschlossenem
Umbau als moderne GieBerei der 80er Jahre
présentieren wird. R. Weber, Volmarstein
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VUWM-Heimkinderbescherung

Kinderherzen schlugen hoher

Einmal jéhrlich, und dies seit zwdlf Jahren,
vird im Hause Motoren-Werke Mannheim AG
ler geschaftliche Alltag vergessen; Es ist
um schonen Brauch geworden, all denen einen
estlichen und frohlichen Nachmittag zu be-
eiten, die am Rande unserer Gesellschaft leben.

Es waren unsere Auszubildenden, die seiner-
eit die |dee hatten, fir Kinderheime zu basteln
ind das so entstandene Spielzeug in einer
‘eierstunde geladenen Kindern zu Weihnachten
u schenken. Diese Idee wurde zwei Jahre
ipater vom Betriebsrat ibernommen und in
sinem gréBeren Rahmen, mit bedeutend gréBe-
en finanziellen Mitteln, bis zum heutigen Tage
lurchgefiihrt. Erfreulicherweise zeigte sich
llle Jahre wieder, daB die Mitarbeiter des
Nerkes, der Betriebsrat, die Vertrauensleute,
ler Vorstand der MWM und die im Betrieb
reschaftigten Arbeitnehmervertreter des Auf-
iichtsrats nicht nur ihr Scherflein oder eine
jréBere Spende beisteuern, sondern diese jedes
ahr, dem Preisindex entsprechend, anheben.
50 geschah es, daB nun die stolze Summe von
DM 16 500,— zusammenkam.

Zur Bescherung wéhlte man fiinf Kinderheime
m Raum Mannheim aus: St. Josef, Wespin-Stift,
ohann-Peter-Hebel-Heim (Haus Kuhbuckel),
{aus Waldpforte und das Heilpddagogische
{inderheim der Arbeiterwohlfahrt.

70 kleine Heimbewohner und ihre Betreuer
rafen an einem Nachmittag in der Vorweih-
lachtszeit, zusammen mit ihren Betreuern, in
3ussen, die die Mannheimer Verkehrsbetriebe
ostenlos zur Verfigung gestellt hatten, bei
len Motoren-Werken ein. Die Herzen schlugen
16her, die Gesichter glanzten erwartungsvoll,
iIs die Platze an den mit Gebéck, Nussen,
{pfeln und Apfelsinen reich gedeckten Tischen
singenommen wurden. Im Vordergrund lagen
lie hiibsch eingepackten Geschenke, die in
:inem Mannheimer Kaufhaus unter der Leitung
les Kollegen Hans Keil (Einkauf) mit Helfern
les Betriebsrats, gemaB den Wunschlisten der
{inder, ausgewdhlt worden waren und fir die
ro Kind ein Betrag von DM 170,— zur Ver-
tgung stand. Neben dem festlich geschmiick-
en Tannenbaum spielte Werner Schweikert
wf der Hammondorgel frohe Weihnachtslieder.

Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel (MdB)
regriBte die Gaste, unter ihnen Vorstands-
nitglied Max Koenigs mit Frau, der wegen Er-
eichung der Altersgrenze zum letzten Mal als
/orstand an dieser Feier teilnahm, sowie Dir.
.amprecht (Einkauf) und Dir. Petereit vom Stadt-
agendamt Mannheim. Werner Nagel sprach
Il jenen seinen Dank aus, die zum Gelingen
lieser Veranstaltung mit ihrer Spende bei-
rugen, auch dem Kiichenchef Walter Baron
iebst Kiichenpersonal, die mit Getranken,
(affee, Kakao und Torten fir das leibliche
Vohl sorgten.

Dann kam der groBe Augenblick nzher, auf
len die Géste schon so lange gewartet hatten:
die Kinder wurden mit ihrem Namen aufge-
ufen, die Geschenke wurden verteilt. Und
iehe da: Kleine und gréBere Winsche wurden
Virklichkeit! Cassettenrecorder, Fahrrader,
Ylattenspieler, Radios, Puppenwagen, Schlitten
ind vieles andere mehr wurden — soweit
16glich — ausprobiert; Lego und Denkspiele
usgebreitet, Stofftiere und Puppen gehitschelt

und ersehnte Kleidungsstiicke verstohlen ge-
streichelt. Auch fiir das Helferpersonal der
Heime fanden sich im groBen Gabenkorb des
Tages Anerkennungsgeschenke.

Inzwischen war die Zeit vergangen. Die
Weihnachtsteller waren leer, Torten und Ge-
trénke in den kleinen Mégen verschwunden
— nun merkte man den Kindern die Ungeduld

Pensionére

.Wie soll ich nur

die neue Puppe nennen —
L Birgit oder Sandra?*
Da ist selbst Werner
Nagel voriibergehend
ratlos

Puppenmuttergliick

an, bald mit ihren Geschenken nach Hause gehen
zu diirfen, um dort, allein und in Ruhe alles
noch einmal richtig auszuprobieren.

Den Gastgebern bleibt nur die Hoffung, daB
es ihnen noch viele Jahre in Frieden und Frei-
heit vergonnt sein mége, in diesem Rahmen
etwas fiir jene Kinder tun zu kénnen, die nicht
auf der Sonnenseite des Lebens stehen.

E. Friedauer, Mannheim

stromten in »ihre« MWM

Die traditionelle Pensionarsfeier muBte auch
in diesem Jahr wegen des erfreulich groBen
Andrangs wieder an zwei Tagen stattfinden.

725 Pensionarinnen und Pensionére zahlt die
MWM insgesamt. Und sie kamen fast alle. Die
altesten Teilnehmer waren in diesem Jahr Herr
Wilhelm Hohenadel, 89 Jahre alt, Herr Wilhelm
Lauer, frither Abt. AB 3, mit 87 Jahren, Herr
Johann Schwichtenberg, friiher Abt. AB 5, mit
86 Jahren. Alle haben Carl Benz noch personlich
gekannt! Ein besonderer GruB des Vorstands-
mitgliedes Max Koenigs galt dem anwesenden
ehemaligen Werksmeister Oskar Knittel, der
50 Jahre bei MWM tatig war.

Direktor Koenigs gab den Pensionédren dann
den jahrlichen Bericht zur Lage des Unterneh-
mens. Er fihrte u. a. aus: ,Nach mehreren guten
Jahren haben wir mit dem Jahr '79 ein sehr
schwieriges hinter uns gebracht. Der Hauptgrund
liegt im Riickgang des RH-Geschéftes aufgrund
der Verhéltnisse der 8lproduzierenden Lénder.

Der Riickgang im RH (GroBmotoren)- und
Aggregate-Umsatz betragt 52 Mio DM, das sind
38% gegenuber 1978. Im RH-Bereich wurde
deshalb kurzgearbeitet. Die Belegschaft redu-
zierte sich im Laufe des Jahres um 226 Mitarbei-
ter. Aufgrund dieser Situation wurde es erfor-
derlich, in allen Bereichen drastische Einspa-
rungen vorzunehmen.

Wir méchten dem Betriebsrat und der Beleg-
schaft fiir das Versténdnis und die Mitarbeit hier
unseren herzlichen Dank sagen.”

Aber selbstverstandlich hatte H. Koenigs auch
gute Nachrichten zu verkiinden:

Die Investitionen, die im Jahre 1979 die
Summe von 17,8 Millionen DM erreichten, wer-
den fir 1980 um eine Million aufgestockt und
damit 18,6 Millionen DM betragen. Schwer-
punkte sind hier 7,1 Millionen DM fiir Werkzeug-
maschinen, davon 4,4 Millionen DM fiir eine
TransferstraBe in der KD-Fertigung und 2,5 Mil-

lionen DM fiir den Bau eines neuen Labors im
Entwicklungsbereich. Dies sollten alle MWM'ler
als Zeichen dafiir sehen, daB die Geschéfts-
leitung die Zukunft positiv beurteilt.

In der Turbulenz der Zeit sollten wir, so
meinte Herr Koenigs, einen Augenblick still-
halten und daran denken, daB Carl Benz in der
Neujahrsnacht 1879/1880 seinen ersten Motor
zum Laufen brachte! Auch sein Lebensweg war
gezeichnet vom Auf und Ab, und doch kénnen
wir MWM'ler uns mit Recht und Stolz als
seine Erben bezeichnen. Zum SchluB gab Direk-
tor Koenigs bekannt, daB ab 1. Januar Herr
Dr. Kinz als Vorstand fiir die Produktion eintritt.
Er selbst steht dem Unternehmen weiterhin
zur Verfugung.

Zum Weihnachtsfest und zum Neuen Jahr
wiinschte er allen Pensionéren und ihren Fami-
lien, im Namen des Vorstandes von Herzen
alles Gute.

Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel freute
sich, so viele altvertraute Gesichter wiederzu-
sehen. Er dankte dem scheidenden Direktor
Koenigs fir die gute Zusammenarbeit tber
viele Jahre hindurch. In all diesen Jahren habe
er, wenn es um die Sorgen und Néte der
Pensionére ging, immer viel Versténdnis gezeigt.

Eingehend auf die Situation des Unterneh-
mens meinte Werner Nagel, daB man einen
Ersatzmarkt fiir den Iran nicht von heute auf
morgen finden kénne. Die Pensionare kénnten
aber beruhigt sein, daB alles unternommen
wiirde, um sicher in die achtziger Jahre zu kom-
men. Auch wenn es schmerzliche Operationen
gegeben habe oder solche noch bevorstiinden,
dann bitte er um Verstéandnis dafur. Was in den
Jahrzehnten erarbeitet wurde, diirfe nicht ver-
spielt werden.

An die noch aktiven Mitarbeiter richtete er die
Aufforderung, wegen eines Riickschlages
nicht gleich in Resignation zu verfallen. DaB
Pessimismus absolut nicht angebracht sei, das
zeige doch das fir 1980 geplante Investitions-
vorhaben von 18,6 Millionen DM.

Herr Nagel erinnerte daran, daB in der kom-
menden Silvesternacht zum hundertsten Male
der Augenblick wiederkehrt, da der erste Motor
von Carl Benz ,tuckerte”. Er verband diese
Ruckerinnerung mit der Aufzéhlung von Daten
unserer geschichtlichen Vergangenheit. Fur
viele jiingere Mitarbeiter ist es sicher interes-
sant zu wissen, daB einer der Vater des Grund-
gesetzes von 1949, der kirzlich verstorbene
Professor Carlo Schmid es war, der ,von dieser
Stelle, aus diesem Saal, wo ich stehe” — so
Werner Nagel —, ,die MWM nach dem Kriege
vor der Demontage gerettet hat.”

Er schloB mit besten Wiinschen fiir das Weih-
nachtsfest und ein gliickliches neues Jahr.

Pensionér Kérner dankte in einem Gedicht
der Geschéftsleitung und allen Mitarbeitern fiir
den gemeinsamen Einsatz im Jahresablauf,
der letzlich bewirkte, daB die Werksrenten nach
wie vor sicher seien. Die musikalische Um-
rahmung tibernahm in bewahrter Weise Musik-
direktor Gerhard Wind mit den Ménnern der
MWM-Gesangsgruppe. Mit dem Eréffnungs-
.Festlied“ von Seeger und dem ,Halleluja“,
arrangiert von G. Wind, fanden sie ebenso dank-
bare Anerkennung wie mit ihren musikalischen
Beitragen im abschlieBenden Unterhaltungsteil.

Mit einer , Tut“ voller schéner Sachen machten
sich schlieBlich die alten MWM'ler auf den
Heimweg, sicherlich sehnlich erwartet von der
Mutti, dem Vati oder den Enkelkindern, fiir die
ja auch was ,drin“ war. G. Méller, Mannheim

Kleines
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Priifstand

im Griff gehaltene
Nebenkosten




Knorr-Bremse GmbH
Volmarstein

Motoren-Werke Mannheim AG »

Siiddeutsche Bremsen AG

HEINRICH HUCKELE KARL BARTELS
Schiosser Kontrolleur
11.1. 80 29. 1. 80

GUNTER VOHMANN HUBERT HARTMANN WALTER DANNER
Chemie-Laborant Magaziner Schlosser
21.2. 80 8. 1. 80

Knorr-Bremse GmbH Miinchen »

A 40 DIENSTJAHRE \ 25 DIENSTJAHRE »

HEINZ SCHRAMM
kfm. Angestellter
1. 1. 80

ILLA v. BANDEMER
Leiterin d. Reisestelle
1. 1. 80

Knorr-Bremse GmbH Volmarstein »

KURT BAUMANN HANS-GUNTER BUCHHOLZ
Vorarbeiter Versandmeister
19. 1. 80 16. 2. 80

WALDEMAR SCHUSTER
Gruppenfihrer

XAVER GMELCH
techn. Angestellter
21. 1. 80

HANS-WOLFGANG FISCHER
Arbeitsvorbereiter

MILAN LABA
techn. Angestellter
1.1. 80

siiddeutsche Bremsen AG b

ALFRED STIEGLMEIER FRANZ-XAVER FLIERL HEINZ REICH JOHANN DIMMER FRIEDRICH POSCHINGER SIMON SEDLMEIER
Gruppenfihrer Einrichter Montagemeister Disponent Monteur ontrolleur
10. 1. 80 13. 1. 80 17. 1. 80 17. 1. 80

Motoren-Werke Mannheim AG b

MANFRED SCHNEIDER
Einrichter

ROBERT KRITZER
Abteilungsleiter
1.1. 80

WALTER ANDRES
Rundschleifer

ANNA MARSTALLER
Kontoristin ™

AUGUST MERZ
Einkéufer
14. 2. 80

WERNER FISCHER
Werkzeug-Kontrolleur
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ALBERT MUSSFELDT
VB-Monteur
7.1. 80

CLAUS LUEDTKE
Sachbearbeiter

Unfallkosten
am
gegnerischen

Kraitiahrzeug

a .

i ‘ - I
VICTOR DOUAUD LEONHARD BARWIG
Monteur Vorarbeiter

14. 2. 80

Das Finanzministerium Nordrhein-Westfalen
hat im Einvernehmen mit dem Bundesminister
der Finanzen und den obersten Finanzbehor-
den der anderen Lénder folgenden ErlaB ver-
offentlicht:

.Zu der Frage, ob ein Arbeitnehmer die auf
einer beruflichen Fahrt, etwa auf der Fahrt zur
Arbeitsstétte, entstandenen Unfallkosten am
Kraftfahrzeug des Unfallgegners als Werbungs-
kosten auch dann geltend machen kann, wenn
er auf eine Ersatzleistung aus der gesetzlichen
Haftpflichtversicherung verzichtet hat, wird

%

WERNER ANDRES
Konstrukteur

£

HEINZ SCHUBERT
Kontrolleur
28. 2. 80 28. 2. 80

Zu den Unfallkosten gehoren auch Schaden-
ersatzleistungen, die der Arbeitnehmer selbst
getragen hat. Der Verzicht auf die Geltendma-
chung eines dem Arbeitnehmer zustehenden
Anspruchs auf Ersatz der Unfallkosten steht
ihrem Abzug als Werbungskosten nichts entge-
gen. Aus diesem Grunde sind vom Arbeitnehmer
getragene Unfallkosten am Kraftfahrzeug des
Unfallgegners auch dann als Werbungskosten
abziehbar, wenn der Arbeitnehmer von seiner
Haftpflichtversicherung Ersatz verlangen konnte,
dies jedoch zur Erhaltung seines Schadens-

folgende Auffassung vertreten: freiheitsrabatts unterlassen hat.”

GemaB BeschluB des Aufsichtsrats wurde

Herr Rudi Gorr
mit Wirkung vom 1. Februar 1980 zum kaufménnischen Vor ismitglied der Siiddeutsch
Bremsen AG bestellt.

Direktor Gorr ist vielen von uns durch seine Tatigkeit in der Gruppe bekannt. Seit 1967 ist er
Geschaftsfiihrer der Vielmetter Industrie- und Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin,
und von 1972 an leitete er bei der KB-GmbH in Miinchen den Bereich Druckluftsteuerung, der sich
unter seiner Fihrung sehr erfolgreich entwickelt hat. Weitere wichtige Stationen auf dem Berufs-
weg des heute 50jahrigen waren nach kaufméannisch-betriebswirtschaftlicher Ausbildung, die Jahre
als Assistent der Geschéftsleitung einer Motoren- und Generatorenfabrik in Hamburg und zuletzt,
vor Eintritt in die Gruppe, die mehrjahrige Tatigkeit als Einzelprokurist und geschéaftsfiihrender
Direktor einer Maschinenfabrik in Wirttemberg mit Tochtergesellschaften im Inland und mehreren
Niederlassungen im Ausland. Die Uber viele Jahre im technischen Verkauf im In- und Ausland
gewonnenen Marktkenntnisse werden ihm in seinem neuen Aufgabengebiet ebenso zugute
kommen wie sein Wissen um die Struktur der Knorr-Firmen und deren Zusammenhénge.

LWir von den Werken der Knorr-Bremse" wiinschen (unserem) Herrn Gorr weiterhin ein er-
folgreiches Wirken.

GemaB BeschluB des Aufsichtsrats wurde

Dr.-Ing. Helmut J. Kinz

(49) mit Wirkung vom 1. Januar 1980 zum ordentlichen Vorstandsmitglied der Motoren-Werke
Mannheim AG bestellt. Er ist fiir den Bereich Produktion zusténdig und tritt die Nachfolge des
Mitte d. J. altershalber ausscheidenden Direktors Max Koenigs an.

Nach seinem Studium des Maschinenbaus war Dr. Kinz zunéchst wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Institut fir Mechanische Technologie (Prof. Jungbluth) und anschlieBend wissenschaftlicher
Assistent am Lehrstuhl fir Maschinen-Konstruktionslehre und Kraftfahrzeugbau (Prof. Dr. K. Koll-
mann) der Technischen Hochschule Karlsruhe. 1964 promovierte er mit einem theoretisch-experi-
mentellen Thema aus dem Gebiet der Gleitlager.

Dr. Kinz ging 1965 in die Industrie und tibernahm zunéchst die Leitung der Abteilung Entwick-
lung und Konstruktion und kurze Zeit spater auch der Produktion bei der SEW-EURODRIVE
GmbH (Getriebe- und Motorenbau) in Bruchsal. Im Mai 1968 wurde er zum Geschéftsfiihrer fur
den gesamten technischen Bereich der SEW-Werke des In- und Auslandes ernannt und Anfang
1973 zusétzlich zum Geschéftsfihrer der Motorenfabrik OBERMOSER, Bruchsal, bestellt. In dieser
Zeit war Dr. Kinz auch fiir die Planung und den Aufbau einiger neuer Produktions- und Montage-
werke im In- und Ausland verantwortlich.

Seine umfassenden Erfahrungen auf dem Produktionssektor stellte Herr Dr. Kinz auch einigen
Verbanden zur Verfiigung. So leitete er u. a. mehr als zehn Jahre lang den REFA-Arbeitskreis
Bruchsal. AuBerdem gehérte er dem Sachversténdigenkreis fiir Lohnrahmentariffragen des Ver-
bandes der Metallindustrie Baden-Wirttemberg e. V. an.

Die Verbindung zur Wissenschaft hielt Dr. Kinz durch seine Tatigkeit als stellvertretender Vor-
sitzender des Vorstandes der Forschungsvereinigung Antriebstechnik im VDMA aufrecht.




Jubilarfeier der Motoren-Werke in Mannheim

Mit dem ,Festlied” von Peter Seeger eroff-
nete die MWM-Gesangsgruppe unter der be-
wahrten Stabfiihrung von Musikdirektor Gerhard
Wind den festlichen Abend im Kulturhaus
Mannheim-Kéfertal.

Dann begriite Vorstandsmitglied Direktor
Onno Syassen die Jubilare des Jahres 1979 und
ihre Ehegatten. Er fiihrte unter anderem aus:

.Es ist eine gute Tradition bei den Motoren-
werken, dafB alljahrlich einmal bei der Jubilar-
feier seitens der Geschaftsleitung ein Bericht
iber die Situation des Unternehmens gegeben
wird. Wir sind ganz einfach der Ansicht, dal wir
eine solche Information ganz besonders den
Mitarbeitern schuldig sind, die seit Jahrzehnten
im Unternehmen tétig sind und damit bewiesen
haben, daB sie — in guten wie in schlechten
Zeiten — treu zu ihrer Firma stehen und die sich
daftr entschieden haben, ihre eigene Existenz
eng mit dem Schicksal der Motorenwerke zu
verbinden.

Jede Firma muB ihren langjahrigen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern immer fur diese weit-
gehende Einordnung ihres eigenen Lebens in
den Organismus eines groBen Werkes dankbar
sein. Denn diese enge Bindung zwischen
Mensch und Firma ist die Voraussetzung dafir,
daB die Firma tberhaupt funktioniert, nicht nur
in guten, sondern vor allem auch in schlechten
Zeiten, wo vielleicht schon mancher junger
Kollege dazu neigt, zu verzagen.

Der Dank der Firma an |hre Treue, lhre Zuver-
lassigkeit und Pflichterfiillung ist der tiefere
Sinn der Jubilarehrung und der AnlaB zu dieser
gemeinsamen Feier.”

Herr Syassen berichtete dann Gber das abge-
laufene Geschéftsjahr und gab der Hoffnung
Ausdruck, daB sich die augenblicklich nicht

Zum
Thema
Sicherheitsgurt

Seit Jahren diskutieren Fachleute und Laien
die Vor- und Nachteile des Sicherheitsgurts.
Die Argumente der Gurtgegner und der der
Gurtanhénger sollen hier nicht noch einmal wie-
derholt werden; sie sind den meisten Auto-
fahrern bekannt. Weniger bekannt ist dagegen
offensichtlich, daB einem Autofahrer (oder Bei-
fahrer), der sich nicht anschnallt, unter Um-
standen erhebliche finanzielle Nachteile drohen.

Der Bundesgerichtshof in Karlsruhe, das
héchste Zivilgericht der Bundesrepublik
Deutschland, hat namlich in einem Urteil vom
Marz 1979 festgestellt: ,Der Nutzen moderner
Sicherheitsgurte iberwiegt derart gegeniiber
denkbaren Nachteilen, daB ein einsichtiger oder
verantwortungsbewuBter Kraftfahrer nur dann
verkehrsrichtig handelt, wenn er sich an-
schnallt.“ Ausgangspunkt dieser Feststellung
war die Klage eines Autofahrers auf Ersatz
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seines Unfallschadens und auf Zahlung von
Schmerzensgeld. Das Gericht hat in diesem Ver-
fahren festgestellt, daB ein Autofahrer grund-
satzlich nicht den Ersatz des vollen Schadens
verlangen kann, wenn sein Schaden nachweislich
ganz oder zum Teil auf das Nichtanlegen des
Sicherheitsgurtes zuriickzufiihren ist; denn — so
das Gericht — ein Autofahrer, der den Gurt
nicht anlegt, verhélt sich nicht verkehrsrichtig
und ist dadurch mitschuldig an der Entstehung
seiner Schéden. Dabei muB selbstverstandlich
nach der Art des Schadens unterschieden wer-
den: Der Blechschaden hat natirlich nichts mit
dem Anschnallen zu tun. Gerade bei oftmals
irreparablen Verletzungen oder bei Todesfallen
kann sich in Zukunft aber die Versicherung des
Unfallgegners darauf berufen, die Verletzungen
oder der Tod héatten verhindert werden konnen,
wenn der verungliickte Insasse den Sicherheits-
gurt benutzt hatte. Der verletzte Autofahrer
oder die Hinterbliebenen haben dann nur noch
Anspruch auf Ersatz eines Teils der Schaden.
Die nach diesem Urteil oft gestellte Frage, ob
der Autofahrer zum Ausgleich fiir die drohende
Kiirzung seines Anspruchs ,mehr” Schadener-
satz bekommt, wenn der Gurt die Verletzungen
herbeifiihrt, beriicksichtigt nicht die Grundsatze
des Schadenersatzrechts. Danach kann ein —

vye

gerade rosige Lage vielleicht noch nicht in 1980,
aber dann doch in der Folgezeit bessern werde.
Durch Verstarkung der Verkaufsaktivitaten,
insbesondere durch die Eréffnung einiger neuer
Verkaufsstellen in wohlhabenden Léndern der
Dritten Welt sowie durch die Weiterentwicklung
neuer Energietechniken wie Blockheiz-Kraft-
werke und Warmepumpenantriebe, wirde MWM
auf lange Sicht gesehen keinen AnlaB zur
Sorge geben.

Der Betriebsratsvorsitzende Werner Nagel
erinnerte in seiner Ansprache die Jubilare an die
Jahre, als sie in die Firma eintraten. Als die
Kolleginnen und Kollegen mit 40jahriger Be-
triebszugehérigkeit eintraten, begann 1939 der
Zweite Weltkrieg. Er endete in Chaos und
Zerstérung und zwang die Deutschen zu einer
Aufbauleistung, deren Dimensionen, zusammen
mit dem sozialen Fortschritt, heute einmal in die
Erinnerung gerufen werden sollten.

Die Mehrzahl der Jubilare aber hatten die
letzten 25 Jahre mitgestaltet. Ihre Zeit umschlieBt
die Beendigung der Wiederaufbauphase und
den Beginn einer neuen Zeit. Im Namen des Be-
triebsrates dankte Werner Nagel allen Jubilaren
fur ihre Leistungen.

Nachdem die Géste sich am kalten Bufett des
MWM-Kiichenchefs Baron und seinen Mitar-
beitern gestérkt hatten, begann der unterhalt-
same Teil des Abends. Zur groBen Uberra-
schung trat die von Funk und Fernsehen be-
kannte Sangerin Joana auf, und ihre Lieder und
Chansons wurden mit Begeisterung aufgenom-
men. Das Schwetzinger Ballettstudio erfreute
mit schwungvollen Tanzen, die so recht dazu bei-
trugen, daB die Jubilare dann selbst zu den
Klangen der Tanzkapelle ,Soprani® das Tanz-
bein schwangen. Und am Ende waren sich alle
einig in der Meinung, einen besonders schénen
Abend erlebt zu haben. G. Méller, VF

an dem Unfall unschuldiger — Autofahrer den
Ersatz aller Schaden verlangen, die ihm durch
den Unfall entstanden sind, also auch der
Schaden, die durch den Gurt verursacht wurden;
.verdienen“ in dem Sinne, daB der Autofahrer
mehr als den Ersatz dieser Schaden erhlt,

soll der Autofahrer aber nicht.

Nachteile muB auch ein Autofahrer befiirchten,
der infolge eines Autounfalls verletzt und da-
durch arbeitsunfahig wird, wenn die Verletzung
nachweislich auf das Nichtanschnallen zuriick-
zufiihren ist. BekanntermaBen entfallt der An-
spruch auf Lohnfortzahlung, wenn der Arbeit-
nehmer die Arbeitsunfahigkeit grobfahrlassig
herbeigefiihrt hat. In einer neueren Gerichts-
entscheidung wurde nun festgestellt, daB ein
Autofahrer, der sich nicht anschnallt, grob fahr-
lassig handelt und daher keinen Anspruch auf
Lohnfortzahlung gegen den Arbeitgeber hat,
wenn er bei einem Unfall verletzt wird.

Wie oben bereits erwahnt, soll die Diskussion
fiir und gegen den Gurt nicht wiederholt werden.
Es muB sich aber jeder Autofahrer (oder Bei-
fahrer), der das Anlegen des Gurtes ablehnt
oder aus Nachléssigkeit unterlaBt, dariiber im
klaren sein, daB ihm finanzielle Nachteile ent-
stehen, wenn er bei einem Unfall verletzt wird.

Vaupel, Minchen



