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Unser Titelbild

Morgens mit dem Motorrad zur Arbeit, vormittags
mit dem Gabelstapler durch die Fabrikhallen,
nachmittags mit dem Lkw Uber die Stadtautobahn —
dieser junge Berliner Kraftfahrer ist in allen
Sétteln gerecht
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Zum Thema Sicherheitsgurt

Im Gespriich mit Jugendlichen, ob sie nun Auszubildende oder Schiiler und Stu-

denten sind, hért man schon mitunter Sitze wie: »In dieser satten Wohlstands-
gesellschaft ist ja alles schon bis ins kleinste geregelt, da bleibt kein Spielraum
mehr fiir persénliche Initiative und Freiheit. Man steht friith um sieben auf, dann
geht es in den Betrieb oder in die Schule; man sitzt seinen 8-Stunden-Tag ab —
aber leben kann man nur am Wochenende. Das ist alles so langweilig, ohne jedes
Abenteuer. Wenn dies das ganze Leben lang so sein soll, nein, danke, dann steige
ich lieber vorher aus.«

Darauf lif3t sich von Alteren, die das grofSe Abenteuer des Aufbaus der zer-
bombten Hiuser und der miihsamen Erlangung demokratischer Freiheiten erlebt
haben, natiirlich viel Kluges sagen. Aber darauf bekommt man dann die Antwort:
»]a, Eure Generation hatte halt noch echte Aufgaben. Auferdem konntet Ihr ja
nicht anders. Das Land war kaputt, und Thr mufitet eben ran, wenn Ihr nicht ver-
hungern wolltet. Aber wir hungern ja nicht mehr — selbst wenn wir arbeitslos
sind, gibt es fiir uns ein soziales Netz, das uns trigt. Aber langweilig ist diese
Welt, weil's keine Aufgaben gibt, die einen fordern und jeder nur an sein eigenes
Vorwirtskommen denkt und die Freiheit nur noch in den Triumen der Lieder-
macher lebt.« Junge Leute auf der Suche nach Aufgaben, Abenteuer und Freiheit?
Ihnen kann geholfen werden.

Neulich hérte ich zufillig im Funk einen kleinen Dokumentarbericht. Es ging
um deutsche Entwicklungshelfer in einem afrikanischen Land. Um junge Land-
wirte, die der Dorfbevélkerung etwas iiber Hiihnerhaltung und die Anlage von
Fischteichen beibrachten. Auf den ersten Blick wenig abenteuerlich und als Auf-
gabe bescheiden, aber ich horchte doch auf, als die jungen Helfer ganz sachlich iiber
die kleinen Probleme der dortigen Bevélkerung sprachen. Wie sehr sie unter Ei-
weifimangel litten und wie kostbar deshalb fiir sie die paar Eier seien und daf die
Hiihnerhaltung eben ein Anfang sei fiir ein wenig Besitz. Und fast noch wichtiger:
die Fischteiche. Zwar gibt es Fliisse, aber man konnte dort wegen des Steilufers
nur schlecht fischen — in den kiinstlichen Teichen dagegen wiirden sich ausgesetzte
Fische schnell vermehren, und man hitte stets einen Vorrat an hochwertiger und
schmackhafter Nahrung. Auflerdem lieflen sich die Fische fiir Notzeiten trocknen
oder ins Innere des Landes verkaufen.

Aufgabe? Abenteuer? Ich meine, daf3 beides hier in reichem Mafle vorhanden
ist. Was gibt es sinnvolleres, als den benachteiligten Menschen der Dritten Welt
zu helfen, damit sie menschenwiirdiger leben kénnen. Und das Abenteuer in einen
anderen Erdteil zu gehen, eine ganz andere Gesellschaft kennenzulernen, mit wild-
fremden Menschen fiir ein lohnendes Ziel zu arbeiten! Im iibrigen ist Entwick-
lungshilfe im weiteren Sinne auch die Arbeit unserer Monteure. Sie sind heute in
einem arabischen Staat, morgen in Siidamerika und iibermorgen in China. Natiir-
lich ist das keine leichte und bequeme Arbeit, zumal sie auch Trennung von der
Familie und heimatlichen Gewohnheiten bedeutet, aber niitzlich ist sie und oft
abenteuerlich.

Und nun noch zur lieben, alten Freiheit. Oft vergessen die Jiingeren, die das
Wort so gern im Munde fithren, dafl vor alle persénliche Freiheit erst einmal als
einfache Voraussetzung die Freiheit von Hunger und Furcht, Elend und Krankheit
gehért. Das sind die Grundfreiheiten, ohne die es die gehobenen Freiheiten der
Presse, der Rede und der Demonstration, der Selbstdarstellung und -verwirkli-
chung iiberhaupt nicht geben kann. Ein grofier Teil der Welt kennt diese Grund-
freiheiten nicht; dort wird in Diirrezeiten noch gehungert und gestorben. Den
Menschen dort einen gangbaren Weg zu ihnen zu weisen, Schritt fiir Schritt,
Handgriff um Handgriff, das ist freilich miithsam, schmutzig und schweifStreiberd,
aber es ist die Aufgabe, die sich uns, die wir im Wohlstand leben, noch fiir vicle
Jahrzehnte stellt — das grofe Abenteuer fiir die Jugend.

Im Geschéftsjahr 1979 erzielten die deutschen
Werke der Knorr-Bremse-Gruppe einen exter-
nen Umsatz von 778,6 Mio DM, das ist rund 1%,
weniger als im Vorjahr (786,7). Von den Liefe-
rungen gingen 346,6 Mio DM = 44,5%, in das
Ausland und 432,0 Mio DM = 55,5%, an die
inlandischen Abnehmer. Gegeniiber dem Vorjahr
konnte der Inlandsumsatz um 12,69, gesteigert
werden, der Auslandsumsatz hat sich um 14,39,
verringert. Die Auftragseingénge blieben im
Berichtszeitraum mit 695,5 Mio DM unter der
Umsatzhéhe und unter dem Vorjahreswert
(761,9 Mio DM). Der Auftragsbestand verrin-
gerte sich dadurch auf 308,5 Mio DM (im Vorjahr
382,6).

Betrachtet man die Entwicklung der Werke im
einzelnen, so zeigt sich, daB lediglich der Um-
satz der Motoren-Werke Mannheim hinter dem
Vorjahr zuriickblieb; bei den tibrigen Werken
war durchweg ein Umsatzzuwachs zu verzeich-
nen.

Die Knorr-Bremse Miinchen konnte ihren Um-
satz 1979 um 89, erhéhen. Das Inlandsgeschéft
hat sich dabei um 7%, das Auslandsgeschaft
um 99, verbessert. Mit Ausnahme der Mittel-
pufferkupplung hatten alle Produktgruppen
erfreuliche Zuwachsraten aufzuweisen.

Die weitere Geschaftsentwicklung bei der
Mittelpufferkupplung ist ungewiB; sie hangt da-
von ab, ob die Ausriistung der Iranischen Staats-
bahn mit Kupplungen vervollstandigt wird und
ob verstarkte Lieferungen fir Schwerziige
erfolgen kénnen.

Die Probleme der Energieversorgung kénnten

in Zukunft groBen EinfluB auf die Entwicklung
der verschiedenen Verkehrstrager ausiiben.

Obwohl der Auftragsbestand leicht zuriick-
ging, bestehen begriindete Hoffnungen, daB der
Umsatz im Jahr 1980 noch weiter gesteigert
werden kann.

Zugenommen hat auch das — von der Gré-
Benordnung her allerdings noch bescheidene —
Geschaft in Elektronikteilen und -anlagen,
welches bei der Knorr-Bremse-Nucletron GmbH
in Minchen abgewickelt wird.

Der Knorr-Bremse-Volmarstein gelang es, den
Umsatz 1979 um 19,5% gegeniiber dem Vor-
jahr anzuheben. Damit wurde der Einbruch im
Jahr 1978 wettgemacht.

Abgesehen von Mittelpufferkupplungen und
Scheibenbremsen, wurden in allen Produkt-
gruppen Steigerungen erzielt. Gute Verkaufs-
zahlen wurden vor allem bei StahlguB roh und
bearbeitet erreicht, u. a. durch Lieferungen an
den Bergbau.

Die Auftragseingéange waren wesentlich hoher
als 1978 und 1977. Stark angezogen haben die
Eingénge fir Stahl- und Sphéaro-Rohguf und fiir
Autorader. Die Auftrage fur Mittelpufferkupp-
lungen haben sich, wie erwartet, stark verringert.

Das Ziel 1980 ist, die Umsatzhéhe von 1979
zu erreichen. Voraussetzung hierfir ist, daB das
Bergbaugeschéft sich weiterentwickelt.

Der Umsatz der Motoren-Werke Mannheim
AG hat sich im Berichtsjahr um 109, verringert.
Wahrend bei den Inlandslieferungen eine Um-
satzzunahme erreicht wurde, blieb das Aus-
landsgeschaft hinter dem Vorjahr zuriick, was

sich vor allem im RH-Motoren-Sektor aus-
wirkte. Der Umsatz in KD-Motoren war demge-
gentiber etwas héher als im Vorjahr. — Durch
die allgemein riicklaufige Nachfrage im Motoren-
geschaft hat sich der Auftragsbestand im Be-
richtsjahr verringert. — Die MWM haben die
Aktivitaten in verschiedenen Landern verstarkt,
s0 z. B. in Indonesien, Nigeria, Saudi-Arabien
und Argentinien; die Aussichten fiir die Zukunft
werden hoffnungsvoll beurteilt.

Der Umsatz der Siiddeutschen Bremsen AG
erhdhte sich im Berichtszeitraum um 8,8%.
Zunahmen waren bei Bremsen und Steuerungen
zu verzeichnen. Bei den Motoren muBte ein
geringfigiger Riickgang hingenommen werden.
Die Auftragseingénge blieben hier merklich
hinter dem Vorjahr zuriick. Hohere Auftrags-
eingénge hatten dagegen die Bremsen fiir Stra-
Benfahrzeuge und die Druckluftsteuerungen
aufzuweisen. Annéhernd gleich war der Zugang
bei den Bremsen fiir Schienenfahrzeuge. — Ins-
gesamt haben die Auftragseingénge nicht die
Umsatzhdhe erreicht, so daB der Auftragsbe-
stand zurtickging. — Der Lieferriickstand bei den
Knorr-Erzeugnissen konnte erfreulicherweise
verringert werden. — Fiir das Jahr 1980 wird
mit einem leichten Umsatzzuwachs gegeniiber
1979 gerechnet.

Bei der Hasse & Wrede GmbH, Berlin, wurde
der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 8,6%,
gesteigert. Der Verkaufserfolg bei den Dreh-
schwingungsdampfern hat angehalten. Zunah-
men wurden bei Werkzeugmaschinen und bei
Zulieferungen fiir Fremdfabrikate erzielt. — Der
Auftragsbestand hat abgenommen, so daB fiir
1980 mit einem Riickgang der bislang sehr guten
Beschaftigung in allen Sektoren zu rechnen ist.

In den deutschen Werken der Knorr-Bremse-
Gruppe waren zu Ende des Jahres 7096 Mit-
arbeiter beschaftigt, das sind 177 Personen
weniger als im Vorjahr (7273). GréBere Veran-
derungen ergaben sich lediglich bei den Mo-
toren-Werken Mannheim; hier verringerte sich
die Belegschaft um 249 auf 2963 Personen.
Die SB und die KB Volmarstein hatten Zugénge
um je 41 Personen. Bei den ubrigen Werken
waren die Veranderungen unwesentlich.

Fur Léhne und Gehélter wurden 231,1 Mio DM
aufgewendet (im Vorjahr 222,0). Die bezahlten
Lohnstunden betrugen 9,3 Mio (im Vorjahr 9,0).
Bei den Sozialleistungen erfolgten tiber die
gesetzlichen und tariflichen Leistungen hinaus
hohe Zahlungen fiir Renten, Erholungs- und
Kinderverschickung, Essens- und Fahrtkosten-
zuschisse, Jubildumsvergitungen u. a. m.

Zur Gewinn- und Verlustrechnung ist zu sagen,
daB einzelne Produktgruppen, die im letzten
Jahr Verluste aufwiesen, durch die héheren
Umsitze in die Gewinnzone gekommen sind.
— Auf der anderen Seite war allerdings in eini-
gen wenigen Sektoren ein Verlustausweis fir
1979 nicht zu vermeiden. — Insgesamt wéren
im Hinblick auf die durchzufiihrenden Investitio-
nen weitere Verbesserungen wiinschenswert.

Die Investitionen waren mit 36,8 Mio DM nur
wenig niedriger als im Vorjahr (39,3). Wie in
jedem Jahr wurden dariiber hinaus erhebliche
Mittel fiir die Instandhaltung der Anlagen aufge-
wendet (rund 27,0 Mio DM).

Fur die auslédndischen Werke der Knorr-
Gruppe liegt noch kein vollstandiges Zahlen-
material vor. Die Umsétze scheinen durchweg
héher zu sein als im Vorjahr, wozu allerdings die
Inflation in den verschiedenen Landern beige-
tragen hat. — Im Auslandsbereich werden etwas
iber 4300 Personen beschaftigt.



Der Mann, der aus der Kélte kam . . .

Die Januarkélte hat den Miinchner Knorr-
Bremsern ganz schon zugesetzt: Die Autobesit-
zer fluchten morgens, wenn nach eiskalter
Nacht mit Minustemperaturen um 15 Grad ihr
Gefahrt nicht anspringen wollte, und alle Mad-
chen sahen wie Kalinka aus: vermummt bis
zur Nasenspitze. Nur einen Knorr-Bremser lieBen
die Kéltegrade kihl: Service-Techniker Hubert
Weber, der just zu diesem Zeitpunkt aus

ks

Schwedisch-Lappland zurtickkehrte und seitdem
weiB, was wirklich kalt ist.

Natiirlich wére Herr Weber zu dieser Jahres-
zeit lieber nach Mauretanien gefahren — aber
,unser Mann von Knorr" kann sich seine Reise-
ziele halt nicht aussuchen. ,Dienst ist Dienst —
and Schnaps ist Schnaps!“ Und Herr Weber
sagte: ,Skol”“! Das Reiseprogramm hatte die
Deutsche Bundesbahn ausgearbeitet, die nach
Jem letzten schweren Winter mit viel Schnee und
Zis ihre rollendes Material nun genau dort te-
sten wollte, wo es stets noch ein paar Grade
<élter ist — im hohen Norden.

Und man fuhr nicht umsonst hinauf. In Lulea,
am Finnischen Meerbusen, hielten sich die
Temperaturen noch in Grenzen, aber bereits in
Gllivare zeigte das Thermometer minus 28 Grad
an. In den superneuen deutschen Reisezug-
~vagen war es zwar ertréaglich, aber mehr als
18 Grad Innentemperatur konnte das Heizungs-
system nicht schaffen. Zum Gliick hatte Herr
Weber zuvor in Nagels Reisefiihrer unter

.Klima" nachgelesen: ,. .. Wer ein Freund des
Wintersports ist, wird den schwedischen Winter
mit seiner erfrischenden, trockenen Kaite an-
genehm empfinden. Da das Thermometer im
Norden Schwedens aber auf —40°C fallen kann,
ist es ratsam, die entsprechend warme Kleidung
mitzubringen . . .*

Nicht zu beanstanden trotz der groBen Kalte
waren die Bremsen — Herr Weber durfte dem

Kiruna-Bahnhof.
Hier beginnt die Reise
mit der nérdlichsten
Eisenbahn der Welt. Ein
qroBer Teil der lapp-
léndischen Sporthotels
und Touristenattraktio-
nen liegen an der
Eisenbahnlinie Kiruna —
Riksgrénsen. Diese
Platze sind nicht mit
dem Auto zu erreichen.
Die vielen tausend Auto-
touristen, die jedes

Jahr bis hinauf nach
Kiruna kommen, lassen
ihre Wagen dort stehen
und fahren mit der Eisen-
bahn weiter nach Narvik
an die norwegische
Atlantikkiste. Man fahrt
durch eine grandiose
Gebirgslandschaft, vorbei
an dem 70 km langen See
Tornetrask

Das Denkmal
fur die schwedischen

Eisenbahnarbeiter
in Kiruna ist sehr
eindrucksvoll. Mit dem
Bau der Erzbahn begann
die Geschichte der
jungen Stadt — namlich
um 1900. Heute geht
das besonders wertvolle
schwedische Erz aus
Kiruna von Narvik aus
in alle Welt

Ergebnis einer Notbremsung mit schoner Ge-
lassenheit entgegensehen. Der Test fiel, wie er-
wartet, sehr gut aus.

Die schwedische Presse berichtete

Uber den Besuch der deutschen Eisenbahn-
Experten unter dem Titel ,Ein Hauch von Kon-
tinent, wenn die Deutschen in Kalte prifen”
(Auszug): ,Ein neuer Wagentyp ist fiir TEE-Zlge
und den Intercity-Verkehr konstruiert worden.
Es ist also das beste an rollendem Material aus
der Bundesrepublik Deutschland, was man in
Norbotten erprobt, ehe es die Deutsche Bundes-
bahn in Dienst stellt. Die Wagen sind fir eine
maximale Geschwindigkeit von 200 Kilometer
pro Stunde gebaut. Die beiden groBen Abteile
haben Airconditioning, was es in den Wagen
der Schwedischen Staatsbahn nicht gibt . . . An-
sonsten halt der Wagen SJ-Standard ein.

Das Bremssystem ist fir uns neu: Die deut-
schen Wagen haben ein elektronisches System,
das verhindert, daB die Rader blockieren;

infolgedessen gibt es kein Risiko fur Flach-
stellen. Andere Finessen im Bremssystem

sind Scheibenbremsen und Magnetschienen-
bremsen. Irgendwann im Januar kénnen die
Nordschweden fihlen, wie es ist, in einem
deutschen TEE-Zug zu fahren — dann werden die
beiden deutschen Versuchswagen den Ziigen
beigestellt, die zwischen Lulea und Kiruna ver-
kehren.”

Ein Bayer studiert die Nordlichter

Endstation der Teststrecke war Kiruna, die
nérdlichste Stadt Schwedens. Hier quartierte
sich Herr Weber ein. Tatséchlich ist diese Stadt,
mit ihren 30000 Einwohnern, nicht nur als
Bergbau-Metropole bekannt, sondern auch als
Forschungszentrum. Aus der ganzen Welt kom-
men Wissenschaftler, um am Geophysischen
Institut der Stadt das Phénomen des Nordlichts
zu erforschen. Von der Raumforschungsanlage
Esrange aus werden Forschungsraketen und
Ballons in verschiedene Schichten des Welt-
raums geschossen bis zu 500 Kilometer Héhe.
Man will u. a. dem Nordlicht und den soge-
nannten nachtleuchtenden Wolken auf die Spur
kommen. Am Tarfalasee in der Néhe des Keb-
nekaise (mit 2117 m der hoéchste Berg Schwe-
dens) gibt es eine glaziologische, und in Abisko
eine naturwissenschaftliche Forschungsanlage.

Die Forschungen unseres Herrn Weber frei-
lich beschréankten sich bei diesem seinem ersten
Besuch 140 Kilometer nordlich des Polarkreises
auf die Spezialitaten der einheimischen Speise-
lokale (,Vor jeder Mahlzeit jede Menge Krab-
ben!“) und die Touristenziele in der naheren
Umgebung. Der Empfangschef im Hotel , Wiking*“
— der tbrigens drei Sprachen spricht, namlich
finnisch, lappisch und schwedisch, empfahl ihm
denn auch den Besuch der alten Lappenkirche
in Jukkasjérvi. Die groBte Attraktion freilich,
die Mitternachtssonne, zeigte sich um diese
Jahreszeit auch fir Herrn Weber nicht. Grund
genug fur ihn, einmal im Sommer, namlich
zwischen dem 28. Mai und dem 18. Juli, wieder-
zukommen. Vom Gipfel des Luossavaara oder
Kirunavaara aus kann man dann einen ,Tag um
12 Uhr nachts" erleben . . .

Die bertihmteste Lappenkirche

ist die von Jukkasjérvi, 18 km von Kiruna entfernt.
Das Nomadenleben haben die Lappen schon seit
vielen Jahren aufgegeben. Sie sind seBhaft geworden,
ohne jedoch dadurch ihre besondere Eigenart zu
verlieren. Viele Sitten und Brauche, die der eigen-
artigen Lebensweise der Lappen das besondere
Gepréige verliehen haben, leben auch heute noch
weiter. So zum Beispiel die Wanderungen mit den
Rentieren, das Kunstgewerbe und die schénen, farben-
frohen Trachten, die jedoch nur noch zu besonderen
Festen angelegt werden

CHINA OFFNET SICH NACH WESTEN

Unter der Fiihrung eines stellvertretenden
Ministers weilte eine zehnképfige Delegation
aus dem groBen Reich der Mitte vier Tage in
Mannheim.

Bei der BegriiBung wies Vorstandsvorsitzen-
der Peter Giesers auf die nun schon einige Jahre
existierenden guten Geschéftsverbindungen
zwischen der chinesischen Schiffbauindustrie
und den Motoren-Werken hin. Wenn es der
Wunsch der Chinesen sei, zukinftig zu einer
noch engeren Kooperation zu gelangen, so
stinde dem von seiten der MWM nichts im
Wege. Die Herren sollten sich wéhrend ihres
Aufenthaltes im gesamten Werksbereich umse-
hen, um sich von der Leistungsfahigkeit von
MWM selbst zu tberzeugen. Die anwesenden

leitenden Herren der verschiedenen technischen
Bereiche Konstruktion und Fertigung stinden fiir
die Beantwortung aller Fragen ebenso zur
Verfiigung wie die Spezialisten der Schiffsmo-
toren-Projektion,

Vorstandsmitglied Onno Syassen, zustandig
fur die Entwicklung und Konstruktion, erlauterte
den Gasten dann das Motoren-Produktions-
programm.

Vize-Minister Liu Fang bedankte sich fiir den
freundlichen Empfang und die Bereitschaft der
MWM zu einem ausfihrlichen Gespréach. DaB
die Chinesen sich darauf gut vorbereitet hatten,
bewies der eineinhalb Seiten lange, eng be-
schriebene Fragebogen, den der Minister dann
Uberreichte.

Empfang beim ersten
stellvertretenden Minister-
préasidenten Fang Yi

(I. Reihe, Mitte; neben ihm
rechts: Staatsminister
Jaumann; hinter beiden, mit
Brille: Dir. Kubath). Die
Delegation bayerischer
Unternehmen setzte sich
aus den Bereichen Landma-
schinen, Verkehrs- und
Transportwesen sowie dem
Bauwesen zusammen

Besuch in der Lokomotiv-
fabrik ,7. Februar® in
Feng-Tai, wo diesel-
hydraulische Lokomotiven
bis 3000 PS und einer
Achslast von 23 t

gebaut werden.

Die Géaste wurden in
chinesischer und deutscher
Sprache willkommen
geheiBen. (Staatsminister
Jaumann, links, mit

Dir. Kubath)

Interessant waren die mehr privaten oder
besser ,halboffiziellen” Bemerkungen des Mini-
sters wéhrend eines Essens. Er sagte ganz
offen, daB man bis vor etwa zehn Jahren doch
sehr isoliert von der tbrigen Welt in China
gelebt habe. Es ware nun der Augenblick ge-
kommen, wo sein Land an die technische Ent-
wicklung in der Welt — vor allem im Westen —
wieder AnschluB suchen miBte. Dabei wéren
besonders die Deutschen mit ihrem hohen tech-
nologischen Wissensstand begehrte und be-
wéhrte Partner. Lob auch fiir die Wiederaufbau-
leistungen der Deutschen nach dem Kriege, den
FleiB der deutschen Arbeiter und die Intelligenz
ihrer Ingenieure und Wissenschaftler.

Immerhin zeigte dieser Besuch wieder einmal,
daB der gute Ruf der MWM-Motoren weit ver-
breitet ist. Und welches Vertrauen die Chine-
sen in die Arbeit und Erfahrungen der MWM'ler
haben, beweist der im vorigen Jahre erteilte
Auftrag tiber 45 groBe Bordaggregate fiir 15 in
Jugoslawien gebaute neue Frachtschiffe fir
China. G. Moller, Mannheim

Auch fiir die Knorr-Bremse ist China kein Neu-
land mehr, seitdem vor sechs Jahren Henschel-
Lokomotiven und damit Knorr-Bremsen im
Pekinger Raum ihren Dienst angetreten haben.
,Besuch aus China" gilt seit dieser Zeit im
Munchner Werk nicht mehr als das , Ereignis des
Jahres”, und auch einige Miinchner Herren der
KB waren in den vergangenen Jahren mehr-
mals zu Gast im groBen Reich der Mitte.

Fir Dir. Gerhard Kubath bedeutete die Reise
nach Peking, die er als Teilnehmer einer zwdlf-
kopfigen bayerischen Wirtschaftsdelegation
unter der Leitung von Staatsminister Jaumann
im vorigen Jahr antrat, ein Wiedersehen mit
Chinas Haupstadt.

Wichtigstes Ereignis wahrend des Aufenthalts
dort war der Empfang beim ersten stellvertre-
tenden Ministerprasidenten Fang Yi, der in
einem Gespréch deutlich machte, wie sehr die
Volksrepublik China an einer engen Zusammen-
arbeit mit der Wirtschaft der Bundesrepublik
interessiert sei. Die technische Leistungsféhig-
keit deutscher Unternehmen genieBe in der VR
China ein sehr hohes Ansehen; dies sei hi-
storisch bedingt, denn schon im alten China
habe man stets die deutschen Waren geriihmt.
Engpésse gédbe es vor allen Dingen im Ver-
kehrs- und Transportwesen. Lege man die Weite
des chinesischen Landes und die dadurch
zurlickzulegenden Entfernungen zugrunde,
dann verstehe es sich von selbst, daB der Aus-
bau und die Modernisierung der Eisenbahn
absoluten Vorrang haben miisse.

Das moderne Transportwesen ist in China
noch nicht voll entwickelt, deshalb ist die Bahn
das Hauptbeforderungsmittel. Da Chinas Na-
turreserven, Bergwerke, Industriezentren und
Hafen sehr weit verstreut liegen, missen die



2 Mitarbelter napen entweaer resigniert,
lem sie versuchen, sich bedingungslos so
verhalten, wie ihr Chef es wiinscht, oder

+ hegen die falsche Hoffnung, nun endlich
: Hinweise zu erhalten, die es ihnen er-
iglichen, der gegenwartigen unbefriedigen-
n Situation zu entgehen. Sie glauben, dem
rrgesetzten jetzt pari bieten zu kénnen.

Zielsetzung des Seminars

is Verhéltnis zwischen Mitarbeiter und Vor-
tztem soll verbessert werden; auch eine

ts gute Zusammenarbeit kann noch ange-
rer und erfolgreicher werden. Als entschei-
wirkt sich dabei aus, daB der Mitarbeiter

h allgemein in die Situation seines Chefs
ieinzudenken

seine Aufgaben und Probleme

seine Motivationen und Enttéduschungen
seine Hoffnungen und Angste,

h noch einmal die Grundtechniken des
olgreichen Verhandelns zu vergegenwdrti-
n,

erkennen, wie man einen autoritédren Vor-
setzten am geschicktesten behandeln kann,
rch praktische Ubungen das erworbene
ssen auf konkrete Situationen anzuwenden.
r Erfolg von Verhandlungen mit dem Vor-_
tzten hangt entscheidend davon ab, ob der

Der vorgesetzte muly innernaip einer ort
wirklich oder scheinbar zu kurzen Frist mit seiner
Mitarbeitergruppe eine bestimmte Aufgabe
bewaltigen. Jeder Widerstand des Mitarbeiters
— und dazu z&hlt auch die Notwendigkeit,
ihn von der Wichtigkeit und Richtigkeit einer
Problemldsung zu tberzeugen — kostet Zeit
und oft auch besondere Nervenanspannung,

z. B. hervorgerufen durch Geduld. Die meisten

Chefs befinden sich in selbst erzeugtem oder
echtem StreB. Unter StreB versteht man eine
Situation, in der sich ein Mensch uiberfordert
filhlt. Er kann die Aufgabe meistern, indem er
tber sein bisheriges Kénnen durch die beson-
dere Anforderung hinauswachst, oder er hat
berechtigte oder unnétige Angst vor dem Schei-
tern. In der Regel wird der Mitarbeiter vom
StreB seines Chefs mitbetroffen. Die Folge die-
ser Belastung besteht darin, daB der Vorge-
setzte oft auch trotz guter Vorsétze zu wenig

subjektiv ausreichend emprundener breite
vorzutragen und mit dem Chef dariiber zu dis-
kutieren, sondern der Vorgesetzte féllt ihm ins
Wort und fithrt den vom Mitarbeiter begonnenen
Gedanken zu Ende. Es dauert ihm zu lange,

bis der Mitarbeiter — in der Regel umsténdlicher
als er selbst — die Problematik formuliert hat.
Dieses Verhalten des Vorgesetzten enttéduscht
nicht nur den Mitarbeiter, verbittert ihn und
1aBt ihn nicht selten resignieren, sondern es ent-
stehen auch sachliche Fehler. Bedingt durch
das Unterbrechen des Mitarbeiters in seiner Ge-
dankenentwicklung kommt es zu Fehlschlussen
durch den Chef. Der Mitarbeiter erhalt aber
nicht die Gelegenheit, dies richtigzustellen; zu
schnell und zu hektisch geht das Gespréch zu
Ende.

Grundlagen fiir autoritdres Vorgesetztenver-
halten

Diese Einstellung eines Chefs kann auf drei
unterschiedlichen Voraussetzungen beruhen:
1. Der Chef ist ein Patriarch

Bei diesem Vorgesetzten handelt es sich um
eine souveran auftretende, entscheidungsfahige
und -bereite Persénlichkeit, die zwar ihren
Mitarbeitern wohlwollend gegenibersteht, sie
aber als nicht zur Selbststéndigkeit befahigte
Menschen ansieht, fiir die sie deshalb entschei-
den muB.

des einzelnen den Chef zeitlich und gedanklich
nicht zu intensiv beschéaftigen. Der Vorgesetzte
kann deshalb die Problematik des Mitarbeiters
in der Regel nur in groBen Ziigen kennen.
Wire dies starker der Fall, dann wiirde sich der
Chef zu sehr an falscher Stelle engagieren.
Er vernachlassigt Vorgesetzten- zugunsten von
Mitarbeiteraufgaben.
4. Das Gespréchsergebnis muB fir den Chef
nitzlich sein

Der Mitarbeiter darf nicht von der eigenen ¢
Situation aus argumentieren, sondern er muB
dies vom Standpunkt des Vorgesetzten aus tun.
Hat der Chef z. B. in die Kompetenzen des
Mitarbeiters eingegriffen, der die Funktion eines
Zwischenvorgesetzten innehat, dann darf die
Hauptargumentation nicht darin bestehen, er
habe die Autoritat des Zwischenvorgesetzten
untergraben. Wenn der Chef in dieser Weise
handelt, dann werden sich die Mitarbeiter des
Zwischenvorgesetzten in Zukunft immer haufiger
an ihn wenden, und es fallen dadurch bedingt
Aufgaben an ihn zurick, die er delegiert hatte
und wegen seiner Arbeitsiiberlastung aus
delegieren muBte.
5. Versténdnis fiir die Situation des Chefs

Der Vorgesetzte muB spiiren, daB der Mit-
arbeiter beim StreB des Chefs mitfiihlt und sich
mit ihm solidarisiert. Das diirfte dem Mitarbeiter

USISIEI OIS 1IGH VIS, 1UH WUTISUIIE uas sugal
weil er in Wirklichkeit auf ein Lob hofft.
9. Das Gespréch findet nicht auf gleicher Ebene
statt

Letztlich gibt es keine Partnerschaft zwischen
Chef und Mitarbeiter, auch wenn beide dies
falschlicherweise annehmen sollten. Dagegen
sprechen viele Griinde, am deutlichsten die
Tatsache, daB der Vorgesetzte fir seine Arbeits-
gruppe verantwortlich ist und aus dieser Po-
sition heraus entscheiden muB.
10. Der Mitarbeiter sollte durchdachte Vor-
schldge unterbreiten

Je weniger vorbereitet der Mitarbeiter einen
Vorschlag unterbreitet, desto leichter kann
der Vorgesetzte die Vorlage zuriickweisen und
ihn beauftragen, eine neue Ausarbeitung zu
erstellen. Ein gut durchdachter Vorschlag 148t
sich dagegen nicht mit dieser Rigorositét ab-
lehnen, weil Mitarbeiter und Vorgesetzter wieder
beim Punkt Null beginnen missen und das,
obwohl heute fast keine Aufgabe unter Zeit-
druck bewaltigt wird. Der Chef muB sich deshalb
sehr reiflich tiberlegen, ob er trotzdem so
handeln will.

Geschicktes Verhalten mit autoritiren Chefs
1. Der Vorgesetzte will iiberlegen sein

Diese Aussage trifft sowohl auf den Patri-
archen zu wie den Diktator und den aus Notwehr

SOIICHL. £ dernorL Zu uern scnwierygsien Aui-
gaben eines cleveren Mitarbeiters, bei MiB-
erfolgen den Vorgesetzten soweit zu unterrich-
ten, daB er den Ernst der Situation erkennt,
ohne ihn damit zu verletzen und seinen Zorn
herauszufordern.
6. Nur unbedingt notwendiger Streit darf ent-
stehen

Nur der Mitarbeiter wird am richtigsten
handeln, der zwar Standvermogen besitzt, aber
dennoch lediglich dann mit dem Chef in eine
Auseinandersetzung eintritt, wenn sie sich nicht
vermeiden aBt. Es ist eine oft mit dem Alter-
werden verbundene Weisheit, sich genau zu
tberlegen, wann man zur Aufnahme des Kamp-
fes bereit sein sollte. Diese Entscheidung ist
einmal davon abhéngig, wie hoch die Erfolgs-
chancen stehen, zum zweiten, ob der Aufwand
sich angemessen zum voraussichtlichen Er-
gebnis verhalt. Das Ausweichen vor unnétigen
Streitigkeiten ist kein Zeichen von Feigheit, son-
dern ein Beweis fir Klugheit.

SchluBthese:

Die Erfolge des Mitarbeiters beim eigenen
Chef sind letztlich abhéngig von seiner Persén-
lichkeit; auch die beste Verhaltensregel schei-
tert, wendet sie ein unfahger Mitarbeiter an.

Dr. Klaus Rischar,
Pédagogisches Institut fiir die Wirtschaft


















