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Nutiirlich werden der Jugend und ihren Problemen immer mehr Zeilen gewid-
met als dem Alter — aber ist das eigentlich so natiirlich? Alter muf nicht depri-
mierend sein; man kann ihm auch zahlreiche positive Seiten abgewinnen.

Betrachten Sie doch einmal die beiden Fotos unseres ehemaligen Knorr-Mit-
arbeiters Herrn Kehrle auf Seite 11. Er hat uns durch seine jetzige Titigkeit in
Museen und Konzertsillen erst darauf gebracht, uns mit dem Thema »Sinnvolles
Alter im Ruhestand« zu beschiiftigen. — Durch das Buch von Simone de Beauvoir
»Das Alter« zieht sich eine Aussage wie ein roter Faden: Der Mensch, der engagiert
lebt und auch im Alter noch eine Titigkeit ausiibt, die ihn interessiert, der Pline
macht, noch an Dinge glaubt und sich dafiir einsetzt, bleibt jiinger. Nun ist mit
solcher Tiitigkeit weder die im Schrebergarten noch die am Stammtisch gemeint,
auch nicht das Briefmarkensammeln, sondern eine den Menschen ausfiillende
Titigkeit. Das soll und muf3 keine beschwerliche Arbeit sein, jedoch eine, die man
mit Liebe tut. :

Leicht haben es Menschen, die seit ihrer Jugend dem Beruf nachgehen, der ihnen
Berufung ist: Musiker, Schriftsteller, Maler, Journalisten, Fotografen, Grafiker,
Arzte u.a.m., also alle, die von der Natur mit einem gréferen oder kleineren
Talent ausgestattet wurden. Dafiir muf man danlkbar sein; man mufl es pflegen
und weiter entwickeln. Denn Talent an sich ist nur ein Korn; es will mit Schweifd
und den Trinen der Riickschlige genetzt sein, damit es aufgeht und Friichte trigt.
Ja, Menschen mit einer kiinstlerischen Ader haben es leichter, mit Wiirde alt zu
werden. Bei ihnen gibt es auch keine Unterbrechung zwischen Berufszeit und
Ruhestand. Die Zahl der Maler und Dichter, die noch als Greise bedeutende Werke
schufen, ist erstaunlich grof — auch die iibrigens der alten Politiker und Staats-
minner. Doch iiber Talent lift sich genausowenig streiten wie iiber Gliick oder
Gesundheit . . .

Daf es aber auch ganz ohne geht, wenn nur Engagement fiir eine Sache vor-
handen ist, beweisen uns tiglich Mitmenschen: Da kiimmert sich eine alte Dame
um das Kleinkind der bei einem Ungliicksfall umgekommenen Verwandten, zieht
es auf, bleibt dabei erstaunlich jung und hat, nach ihren eigenen Worten, »einfach
gar keine Zeit, die eigenen Wehwehchen zu pflegen«. Oder ein Mann, der lange
Jahre nach dem Krieg noch in Gefangenschaft war, beschlieit, nun endlich im
Ruhestand seinen lang angestauten Hunger nach kulturellen Dingen zu stillen.
Er besucht planmiiflig Theater und Konzerte und wird im Laufe der Zeit zu einem
Experten, den man befragt und der gern Auskunft gibt. Alter und Ruhestand
miissen nicht Stillstand und Riickschritt bedeuten. »Wer sein Gediichtnis und seine
Intelligenz stindig trainiert«, schreibt die Beauvoir, »kann sie sich erhalten, und
dann kénnen sich selbst alte Menschen tiichtiger erweisen als jiingere.«

Den Minuspunkten des Alters stehen wichtige Pluspunkte gegeniiber: Sehen
und Héren lassen nach, ebenso Kraft, Widerstandsfihigkeit und Wendigkeit, das
Arbeitstempo, das Gediichtnis und auch die Umginglichkeit. Aber Piinktlichkeit,
Konzentration und Wachsamkeit steigen, ebenso der gute Wille, die Disziplin,
Umsicht, Geduld und Priizision. Auch die sexuellen Wiinsche werden weniger.
Es ist aber ein verbreiteter Irrtum zu glauben, daf sie im Alter sterben oder dafd
sexuelle Beziehungen zwischen ilteren Menschen etwas Ungehdriges oder Liicher-
liches seien . . . Sicher ist die Liebe der Jugend mit ihrer Leuchtkraft und Unbedingt-
heit etwas Wunderschénes, einem Feuer vergleichbar. Die Liebe des Alters mit
ihrer wortlosen Zirtlichkeit der Gesten und dem tiefen Verstehen, das zwei
Menschen verbindet, die ein langes Leben in Freud und Leid miteinander teilten,
ist jedoch ein warmes und mildes Licht, das den Weg, den wir am Ende alle gehen
miissen, erhellen kann.

Indien modernisiert Eisenbahnwesen

Mit einem Weltbankkredit von 34 Mio Dollar
will die indische Regierung ihr Eisenbahn-
wesen modernisieren. Eine vierképfige Delega-
tion der indischen Staatseisenbahn wurde
nach Europa gesandt, um das hiesige Eisenbahn-
wesen zu studieren und erste Kontakte mit
méglichen Lieferanten aufzunehmen.

Die vier Herren kamen auf ihrer Rundreise
auch fir zwei Tage nach Mannheim, um sich
tber das MWM-Lokomotiv-Motorenprogramm
zu informieren. Vorstandsmitglied Onno Syassen
(MWM), Direktor Kratzsch (Sudbremse) und
Prokurist Kérner (MWM) stellten den indischen
Fachleuten das Motorenprogramm fiir Schienen-
fahrzeuge mit den Baureihen D 232, 601/602,
603/604 und 440/441 vor. Es umfaBt einen
Leistungsbereich von 150 bis 2880 PS.

In Indien haben MWM-Lokmotoren einen sehr
guten Ruf. Im Laufe der letzten drei Jahrzehnte
wurden etwa 500 Motoren geliefert, die zum
Teil unter sehr harten Bedingungen in Zement-
werken laufen.

Fur die Inder war vor allem interessant zu
erfahren, daB die Deutsche Bundesbahn und
ihre Vorgéngerin, die Deutsche Reichsbahn, seit
1938 immerhin rund 2000 Motoren und Diesel-
Aggregate von MWM bezogen hat. Sie ist auch
heute noch der gréBte Lokmotorenkunde fir
die Minchner Baureihen D 601. Der 240 PS
starke Antriebsmotor l&uft heute in 75 Rangier-
lokomotiven vom Typ Kof IlI.

Zu Gast bei MWM

Direktor Syassen (rechts)
mit dem Delegationsleiter und
Koérner

Herrn

MOTOREN-W

Staatsprasident
Suharto beim
Eréffnungsrundgang
vor dem MWM-Stand |

Die Standbesatzung
unserer
indonesischen
Vertretungsfirma
Setia Sapta

ERKE MANNHEIM AG

Wichtiger Handelspartner
Indonesien

Gute Kontakte
in Djakarta

Die fernostliche Inselrepublik Indonesien ist
ein wichtiger Handelspartner der Bundesrepublik
Deutschland. Darum stellten die Motoren-Werke
im Spatherbst des vergangenen Jahres ge-
meinsam mit der Knorr-Bremse GmbH, Mun-
chen, auf der Deutschen Industrie-Ausstellung
in Djakarta aus.

MWM hat schon viele Jahre gute Kontakte zu
staatlichen und privaten Unternehmen des
Landes. Geliefert wurden vor allem Diesel-
Elektroaggregate fiir die Elektrifizierung Mittel-
javas und far Industrieunternehmen wie das
groBe Stahlwerk ,Master Steel”. Auch im Prési-
dentenpalast in Djakarta steht ein MWM-Not-
stromaggregat. An die indonesische Landwirt-
schaft lieferte MWM in groBer Zahl Diesel-
Pumpenaggregate fiir die Bewasserung der
Felder.

Wir hoffen, daB die wahrend der Ausstellung
angekniipften neuen Kontakte ebenso erfreuliche
Ergebnisse in der Zukunft bringen werden wie
die bereits bestehenden Kontakte.

G. Méller, Mannheim

3



Der Stahl ist ein sehr alter Werkstoff. Funde
in Mesopotamien und in Agypten haben bewie-
sen, daB er schon seit etwa sechs Jahrtausen-
den im Dienste der Menschen steht. Wie diese
ihn jedoch zuerst kennengelernt haben, ist
ungewiB und wahrscheinlich 6rtlich verschieden.
Es ist nicht sicher, daB die alten Agypter dem
Stahl den Namen ,Metall des Himmels“ (benipe)
deshalb gegeben haben, weil er ihnen zuerst
in Form von Meteoreisen bekannt geworden

Heute weiB man langst, daB Eisen nur
schmiedbar ist, wenn sein Kohlenstoffgehalt
unter 2%, liegt. Der des Rohzisens, das in Hit-
tenwerken aus dem Eisenerz gegossen wird,
iegt jedoch zwischen 3 und 5%. Und da die
Technik unter dem Begriff ,Stahl” jedes
schmiedbare Eisen versteht, ist die Stahlge-
~innung aus dem Roheisen also im wesentli-
chen eine Entziehung von Kohlenstoff. Dazu
<ommt dem jeweiligen Zweck entsprechend noch
die Legierung, d. h. das Zusammenschmelzen
mit anderen hochwertigen Metallen wie Chrom,
Nlickel, Mangan, Molybdéan usw.

StahlguB hat gegeniiber Walz- und Schmiede-
stiicken den Vorteil, daB es praktisch keine
vom Faserverlauf abhéngigen Unterschiede
n den mechanischen Eigenschaften gibt. Als
3auelement vereinigen sich im StahlguB die
Vidglichkeiten komplizierter Formgebung mit den
1ohen Festigkeits- und Zahigkeitseigenschaf-
:en von Stahl. Seine Herstellung faszinierte
aicht nur den Literaten Schenzinger, der sich in
seinem Roman ,Metall“ damit beschaftigte,
sondern auch den groBen Maler Menzel. Sein
3emalde ,Eisenwalzwerk® 148t es an Stimmung
edenfalls nicht fehlen. Freilich geht es dort
1och fast mittelalterlich zu im Vergleich zu
siner StahlgieBerei unserer Tage. Geblieben
aber ist der Rauch, der Feuerschein, der beim
Abstich eines Ofens die Halle erfiillt, das Schau-
spiel des feuersprithenden Eisens, der schwe-
‘elgelben Flammen. Auch in einer solch moder-
1en GieBerei, wie es

das Stahlwerk Volmarstein

ist, ging die Huttenromantik nicht verloren. In
sechs Ofen brodelt Schrott und Kreislauf,
las Ausgangsmaterial fiir alle GuBarten. Drei
Javon produzieren StahiguB. Es sind Elektro-
ichtbogensfen.

ist. Vielleicht erinnerte nur die blduliche Farbung
des erhitzten Stahls an die des Himmels. In
Groénland hat man Messer aus Meteorsplittern
gefunden; Menschen haben also das Eisen
gelegentlich als Meteoreisen entdeckt. In ande-
ren Féllen aber haben sie die Bearbeitungs-
und Verwendungsmdéglichkeiten von Eisenerzen,
die an der Erdoberfldche vorkamen und deren
Schmelzféhigkeit sie in ihren Lagerfeuern
entdeckten, erkannt.

Abstich eines 6-to-Lichtbogenofens

Der Lichtbogenofen ist ein rundes, feuerfest
ausgemauertes, kippbares GeféB aus starkem
Eisenblech. Der muldenférmige flache Herd
besteht aus basischen Teer-Dolomit-Steinen.
Der ebenfalls aus feuerfesten Steinen héchster
Qualitat gemauerte Deckel ist abhebbar, so
daB man bei fester Beschickung den ganzen
Einsatz auf einmal ohne gréBeren Wéarmeverlust

Der SonderstahlguB3 |
FK-70 unter dem

Einblasen
von Sauerstoff durch
die Schlackentur

Schlackenarbeit am Lichtbogenofen

einbringen kann.

Drei starke Kohle- bzw. Graphit-Elektroden
sind durch den Ofendeckel eingefithrt. Zwischen
ihnen und dem eingesetzten Metall bildet sich
der Lichtbogen.

DerVorgang der Stahlerzeugung im Elektro-
ofen gleicht im wesentlichen dem im Siemens-
Martin-Ofen: Einschmelzen, Frischen, Legieren,

Desoxydieren. Der Unterschied liegt in der
Wérmeerzeugung durch den elektrischen Licht-
bogen. Er erreicht cine Temperatur von rund
3000° C und bietet den Vorteil, daB nur voll-
kommen kontrollierbare Reaktionen zwischen
Metallbad, Schlacke und Zuschldgen, unab-
hangig von der Ofznatmosphére, stattfinden.

Die Schmelzzeit liegt zwischen 2 und 2,
Stunden; alle 3/ Stunden erfolgt also ein Ab-
stich. Ein grandioszs Schauspiel bietet hier das
.Frischen®, das Einblasen von reinem Sauer-
stoff in die Schmelze. Damit wird der Kochvor-
gang eingeleitet und die Schmelze von Ver-
unreinigungen gesaubert.

Grelles Licht blendet den Neugierigen, kurze
Kommandorufe dringen durch die mit Dampfen
erfillte Luft. Gase entweichen, und jede Un-
achtsamkeit kann Gefahr bedeuten. Als Unter-
malung der Szen= dringen Gerausche an das
Ohr, die die Formmaschinen in den Hallen
fabrizieren: Klopfen, Rattern, Klingeln — eine
Symphonie der Arbeit fiirwahr.

All diese Eindriicke diirfen nicht dariiber hin-
wegtduschen, daB eine StahlgieBerei heute ein
technisch in allen Bereichen absolut beherrsch-
bares und steuerbares Zusammenspiel ver-
schiedenster Funktionsbereiche darstellt.

Nur ein kleiner Teil der Produktion geht als
Scheibenbremsen, als Teile fur die automatische
Mittelpufferkupplung o. &., an die Werke der
Knorr-Gruppe.

Neben einem SonderguB® hoher Festigkeit fiir
den hydraulischen Grubenausbau liefert Knorr
StahlguB fiir schwere Fahrzeuge und den all-
gemeinen Maschinenbau. In Erdbewegungs-
maschinen riesiger Dimensionen ist der Liefer-
anteil beachtlich. Sie dienen dazu, Steinkohle
tiber Tage, Braunkohle und Olsénde abzubauen
— ein Beitrag zur Bewaltigung der Energiekrise.

Hier wie dort: Volmarsteiner StahlguB tberall
in der Welt.
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Knorr-Bremse KG
Miinchen und Berlin

Aufsichtsrat:

Dr. Wilfried Guth, Vors.

Dr. Karl Markmiller, stellv. Vors.
Liselotte von Bandemer

Dr. Helmut Petri

Geschéftsfiihrung:
Joachim Vielmetter
Dr. Jens von Bandemer

Direktoren/Prokuristen:

Hans Weinmann, Bev. Dir.
Georg Werner Graf Bassewitz
Peter Dohrmann

Erich SchioBbauer

Gerhard Wacke

Knorr-Bremse GmbH
Miinchen und Velmarstei:

Aufsichtsrat:

Dr. Bernt W. Rohrer, Vors.

Dr. Karl Markmiller, stellv. Vors.
Liselotte von Bandemer

Dr. Franz Schmitt

Franz Gablowski

Berthold Marzinzik

Geschiftsfiihrer:

Joachim Vielmetter

Dr. Jens von Bandemer
Dr. Alexander Bodey
Joachim Schultz-| Naumann
stellvertr.: Heinz H. Thiele

Direktoren/Prokuristen:

Dr. Bo Géran Cavell, Abtlg.-Dir.
Hansjirgen von Goedecke, Abtlg.
Dr. Giselher Grabley

Ronald Herzfeld

Norbert Ingenlath

Ralph Kem

Fritz Kruckeberg

Gerhard Kubath, Dir.

Ulrich Leweta:

Dr. Wolfgang Einnemann, Werks-Dir.
Ernst Monstadt, Werks-Dir.
Manfred Maller-Cajar, Dir.

Peter Paschen

Hans Péllinger

Dr. Axel Schelle

Erich SchloBbauer

Dr. Thomas Schmitt

Curt Stolz

Hans Weinmann, Dir.

Motoren-Werke Mannheim /G

Aufsichtsrat:

Dr. Robert Ehret, Vors.
Werner Nagel, stellv. Vors.
Joachim Vielmetter, stellv. Vors.
Dr. Jens von Bandemer
Albert Christ

Xaver Ehrle

Ernst Eisenmann
Philipp_Frank

Edgar Friedauer

Wolfgang Libbach

Dr. Franz J. Schmitt

Hans Weinmann

Vorstandsmitglieder:
Peter J. Giesers

Dr. Helmut Kinz
Max Koenigs

Onno Syassen

Direktoren/Prokuristen:
Heinz Boje
Hans Butzke, Abtlg.-Dir.
Heinrich Dillmann
Dr. Karl-Horst Dischner, Abtlg.-Dir.
Franz Gerber
Emil Honeck
Kurt Iwen, Abtlg.-D
Wolfgang Keller. Abtlg -Dir.
Willibald Kérner
Michael Lamprecht Abtlg.-Dir.
Wolfgang Libbach
Werner Nestler
Max-H. NeuB
Helmuth Pflege
Peter Polschke Abtlg.-Dir.
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Franz Reisinger, Abtlg.-Dir.
Willi Vogel, Abtlg.-Dir.
Peter Widow

Siiddeutsche Bremsen AG,
Miinchen

Aufsichtsrat:

Heinz Osterwind, Vors

Joachim Vielmetter, stellv Vors.
Liselotte von Bandemer
Peter J. Giesers

Georg Hartl

Friedrich Kempter

Friedrich Karl Kless

Dr. Dr. Lothar Rohde

Walter Wein

Vorstandsmitglieder:
Dr. Jens von Bandemer
Rudi Gorr

Direktoren/Prokuristen:
Konrad_Aumiller

Oskar Englhard

Dieter En?

Dr. Rudol Hﬁn!nger Abtlg-Dlr
Heinz Kratzsch, Abtlg.-Dir.

Ralf Polk

Josef Wilmerdinger, Abtlg.-Dir.
Gnter Zimmermann

Carl Hasse & Wrede GmbH,
Berlin

Aufsichtsrat:

Joachim Vielmetter, Vors.
Friedrich Hansel

Walter Hinkel

Hans Weinmann

Geschéftsfiihrer:
Udo Kurtzmann

Prokuristen:
llse Baum
Eberhard Rihl

Knorr-Bremse-Nucletron GmbH
Miinchen

Beirat:

Dr. Jens von Bandemer
Dr. Alexander Bodey
Hans Weinmann

Geschéftsfiihrer:
Bodo Ruthenberg
Ginther Winkle
Prokurist:

Heinz Eisenschink
Arthur Hamacher

Knorr-Bremse-Bowles-Fluidics
GmbH, Miinchen

Aufsichtsrat:

Joachim Schultz-Naumann, Vors.
Dr. Alexander Bodey, stellv. Vors.
Hans Weinmann

Geschéftsfiihrer:

Alexander Uebel

Knorr-Bremse SA Nanterre

Verwaltungsrat:

Joseph Peucelle de Waelhens, Prés.
Dr. Jens von Bandemer

Dr. Alexander Bodey

Joachim Schultz-Naumann

Geschéftsfiihrung:

Joseph Peucelle de Waelhens, Gen.-Dir.

Direktoren:

André Cazemage
Louis Marc Gaudefroy
Philippe Lefranc
Robert D. Lycett

Knorr-Brake-Corporation
Rockville/USA

Verwaltungsrat:

Joachim Vielmetter

Dr. Jens von Bandemer, Vors.
Dr. Alexander Bodey

0. A. Kaletsch

G.G. Gagarin

Geschaftsfiihrer:
G.G. Gagarin

Direktoren:
P. Meinicke
W. Maerz

Svenska Knorr-Bremse AB
Malmd

Verwaltungsrat:

Nils Widding, Vors.

Dr. Bo Goéran Cavell
Gunnar Hambitzer

Geschaftsfiihrer:
Gunnar Hambitzer

Knorr-Bremse ltalia S. p. A.
Milano

Aufsichtsrat:

Dr. Cesare Manzoni, Vors.

Hans Weinmann
Dr. Franz J. Schmitt

Direktoren:

Joachim Schultz-Naumann, Présid.
Heinz Thiele

Dr. Diego Olivieri

Ind. Freios Knorr Ltda.
Sao Paulo
Geschéftsfiihrer:

Heinz Bindel

Harald von Sydow
Knorr-Bremse $. A.
Johanneshurg

Direktorium:
Joachim Vielmetter, Vors.

R. Alexander C. Camerer, stellv. Vors.

Gerhard Kubath
Management:

Willem C. van Rheenen
Alfred Strohmer

Knorr-Bremse GmbH Madling
isterreich

Aufsichtsrat:

Dr. Alexander Bodey, Vors.
Herbert Wirth, stellv. Vors.
Joachim Vielmetter

Dr. Peter Prettenhofer
Peter Novotni

Josef Gasnarek

Geschéftsfilhrer:
Albert O. Suess
Kuno Skach
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Dr. Techn. Josef Zelisko GmbH
Madling/Usterreich

Geschéftsfiihrer:
Heribert Czajanek
Kuno Skach

Prokuristen:
Friedrich Feher
Ewald Fischer
Herbert Granzer
Gerald Schumy

Paul Dahi S. A. Saint Gloud

Verwaltungsrat:

André Fourrier, Prasident
George Castelnau

Dr. Jens von Bandemer
Dr. Alexander Bodey

Direktoren:
André Fourrier
George Castelnau

Soc. Esp. de Frenos Madrid

Verwaltungsrat:

Ricardo Fuster Conrado, Vors.
Nicolas Fuster Conrado
Jose Carlos Gil Romeo
Joachim Vielmetter

Albert O. Suess

Dr. Alexander Bodey

Julio de la Puente

Tomas Maestre Aznar
Alfonso Hurtado de Mendoza
Francisco Alfaro Drake

Geschiftsfiihrer:
Nicolas Fuster Conrado

Direktoren:

Jose Carlos Gil Romeo
Agustin Lagartos Ruano
Julio de la Puente

Diaz de Teran S. A. Zafra
Spanien

Aufsichtsrat:

Peter J. Giesers, Vors.

Jose Maria Barraca Sipan
Dr. Peter Guckel

Willi Vogel

Hans Weinmann

Victor Arrizabalaga Espanol
Rogelio Pont Moreno
Eduardo Valdes Espino
Jose Benlloch Ibarra

Geschéftsfiihrung:

José Maria Barraca Sipan, Gen.-Dir.

Emilio Fernandez Arranz

MWM Motores Diesel Ltda.
Sao Paulo

Geschiftsfilhrer:
Arnold Guenther
Heinz Bindel
Wolfgang Blau
Harald von Sydow

Abteilungsdirektor:
Rolf Hitzler

Murphy-Diesel Company
Milwaukee

Geschéftsfihrer:
Lee Delaney

MWM-Diesel Singapore

Geschaftsfiihrer:
Gustav P. Liesendahl

MWM-Iran-Khass, Teheran

Geschéftsfiihrer:
Wolfgang Schéfer

Mannheim Diesel A/S
Kopenhagen

Geschaftsfiihrer:
Jérg Brand

MWM-Diesel France
Conflans-3te.-Honorine

Geschiftsfiihrer:
Karl-Heinz Gumbel

* ohne Handlungsbevollméchtigte

Brasiliens Energieprobleme —
MWM hilit bei der

Losung

Das Stichwort ,Energie” nimmt heute einen
noch vor wenigen Jahren ungeahnten Stellen-
wert in der Berichterstattung und der offent-
lichen Diskussion ein.

In einem aufstrebenden, jungen Industrieland
wie Brasilien wiegen die mit der Olpreis-
erhéhung verbundenen Probleme doppelt

schwer, wie ein schneller Vergleich einiger wich-
tiger Kennzahlen zeigt.

Der ,Subkontinent* Brasilien, der flachen-
méaBig dem 34fachen Gebiet der Bundesrepublik
entspricht, hat heute mit knapp 120 Millionen
Einwohnern etwa die doppelte Bevolkerung
wie die BRD. Der Energieverbrauch pro Ein-

wohner liegt dagegen nur bei 23%, im Vergleich
zum Pro-Kopf-Verbrauch in Deutschland.

Fast der gleiche niedrige Wert (21,5%,) ergibt
sich im Vergleich des Brutto-Inlandsproduktes.
Eine Steigerung der industriellen und landwirt-
schaftlichen Produktion, wie sie zur Anhebung
des Lebensstandards dringend notwendig ist,

Daten und Fakten 1977 Priméarenergieverbrauch
Bundeg- und Brasilien Bundesrepublik Deutschland
EG- - T e e
republik Brasilien Importabhingigkeit K ie Rest
Deutschland Staaten 19:7 919 Zuckerrohr- Holzkohle Bmu"‘fm:ergxe
Flache 1000 km? 249 1.529 8.511 — Erdél at
Bevol- 1000 E 61.396 259.129 113.209 P "
kerung Steinkohle
prokm?  E/km? 246,6 169,5 13,3
. e Steinkohle
Primér- Wasserkraft
energie- Tera-Joule| 10.912.489 | 39.735.244 | 4.665.780 s
verbrauch
Erdgas Erdgas
proE GJ/E 177,7 153,3 41,21 Wasserkraft Alkohol
Brutto-  Mrd. DM 1.183,5 (474,8)
inlands- . e
produkt  Mrd. Cr$ 2.352,8 i [[oerw | 0%
proE  DM/E 19.493 4193 ’ 4eeillend

MWM-Motoren der
Baureihe 232 zum
Antrieb von Ketten-
compound und
Spllpumpen auf
einem in der Montage
befindlichen Bohr-
aggregat

Ein von Chrysler do
Brasil gefertigter
Lastwagen des
Modells ,Dodge
D-950" mit 12,7 to
Gesamtgewicht bei
der Zuckerrohrernte

verlangt damit eine entsprechende Steigerung
der Energieerzeugung.

Vergleicht man is Herkunft der Primar-
energietrager in Brasilien und der BRD, so fallen
einige charakterisiische Unterschiede auf:

@ In Brasilien nimint das Brennholz etwa die
Stellung der Steinlohle in Deutschland als
Energietrager ein.

@ Die zunehmend= Abholzung und die be-
grenzte Anwendungsmdglichkeit von Holz
schrankt diesen Encrgietréger jedoch zunehmend
ein.

@ Dank erheblich=r Reserven an Wasserkraft,
die zum Teil durch Kraftwerke nutzbar gemacht
wurde, konnte Brasilien nahezu auf Heizkraft-
werke verzichten. Trotzdem missen 839, der
Primarenergie durch Erdél abgedeckt werden,
wovon beinahe 85%, zu importieren sind. GroBter
Verbraucher ist Transportsektor, gefolgt
von der Industrie, wobei die Schwerpunkte in
der Zementerzeugung, der chemischen Industrie
und der sonstigen Grundstoff-Industrie liegen.

Bereits 1979 hat Brasilien nahezu 40%, seiner
gesamten Exporterlgse fiir den Kauf von Rohdl
ausgeben miissen; bei den stark steigenden
Kosten des ,flissigen Goldes” rechnet man
fir 1980 bereits mit tber 50% des Exportvolu-
mens, das zur Dackung der Rohéleinfuhren
aufgewendet werden muB. Es ist leicht einzu-
sehen, daB die Erhéhung des Energieverbrau-
ches, die ja praktisch gleichbedeutend mit
einer dringend erforderlichen Zunahme des in-
dustriellen Wachstums ist, nicht mehr finanzier-
bar wird, zumal der Ausbau der Wasserkraft-
werke zeitraubend ist und erhebliche Investi-
tionen verlangt.

Um die Versorgung mit flissigen Kraftstoffen
zu verbessern, hat die brasilianische Regierung
zwei Wege beschritten:

1) Verstarkie Suche nach neuen Erdéllager-
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statten. Hierzu sind sejt Jahren erstmals wieder
internationale Firmen zugelassen.

2) Anbau von Zuckerrohr und Gewinnung
von Alkohol, der dem Benzin zugemischt wird
und fiir dessen Verbrauch bereits spezielle
Motoren, zunachst nach dermn Otto-Verfahren
arbeitend, entwickelt worden sind.

DIMOTOR, seit langem Lieferant der brasilia-

Der Mensch beurteilt stzndig

Im taglichen Leben, ob im Familienkreis, bei
Bekannten und Verwandten oder im Beruf,
beurteilen wir immer wieder andere Menschen
— die, die wir schon gut zu kennen glauben und
jene, denen wir selten oder sogar erstmalig
begegnen. Nach der Haufigkeit der Gelegen-
heiten miiBten wir deshalb geiibt und erprobt
im Beurteilen sein, doch wir wissen aus zahl-
reichen MiBerfolgen, aus herben Enttauschun-
gen, daB dem nicht so ist. Warum?

Beurteilen statt Beobachten

Wenn ein Richter dariiber urteilen muB, ob
der Angeklagte schuldig ist, kann er seine Auf-
gabe nur gerecht erfiillen, stiitzt er seine Ent-
scheidung auf alle wesentlichen Beobachtungen.
Wir wissen zwar, daB nicht wenige Indizien-
prozesse zu Fehlurteilen gefiihrt haben; oft
denken wir aber nicht daran, wie sehr sich Men-
schen bei ihren Beobachtungen geirrt haben
oder vorsétzlich falsch aussagten.

Zahlreiche Befragungen von Polizisten und
Beobachtungsiibungen in Seminaren erweisen,
daB Menschen glauben, sich auf Beobachtungen
beschrankt zu haben, in Wirklichkeit aber statt-
dessen bereits den néchsten, oft gewagten
Schritt getan haben, namlich zu beurteilen. Was
hat sie dazu veranlafBt?

Die Anstrengung des genaucn Beobachtens
Beobachten heiBt, nur das schriftlich oder
mindlich zu berichten, was man selbst genau

genug gesehen und gehért hat. Dieser An-
strengung gehen wir haufig aus dem Weg, in-
dem wir nur oberflachlich beobachten und aus
diesem unzureichenden Materiz| sofort unsere
Riickschliisse (d. h. die Beurtzilungen) ziehen.
Dieses Problem erkennen wir haufig sogar
selbst nicht; wir stoBen erst darauf, wenn der
Gespréchspartner unsere Beurteilung hinter-
fragt. Er will wissen, aufgrund welcher tber-
prifbarer Beobachtungen wir zu unserem Urteil
gelangt sind. In dieser Situation reagieren
wir oft unwirsch auf den hartnzckigen Frager,
weil wir keine lberzeugenden Antworten
wissen. Unser Fehler beruht nicht allein auf der
fehlenden Bereitschaft genau zu beobachten,
also auf einer klaren Nachlassigkeit unserer-
seits, sondern auch auf mangelndem Training.
Wir haben nie systematisch gelernt, genau
zu beobachten. Deshalb retten wir uns in Vor-
urteile, die wir mit dem Brustton der Uber-
zeugung als gesicherte Urteile vortragen.

Vorurteile sind scheinbare Urteile

Wir kénnen Vorurteile deshalb nur schwer
erfolgreich bekédmpfen, weil sie uns nicht.als
solche bekannt sind. Das Erkennen eines
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nischen Erdélgesellschaft ,Petrobras”, parti-
zipiert aktiv an den beiden Programmen, die
helfen sollen, das Energieproblem in Brasilien
in Grenzen zu halten.

Wichtiger noch als Einsatze von MWM-Mo-
toren auf diesen beiden volkswirtschaftlich so
wichtig gewordenen Gebieten ist die technische
Entwicklung bei DIMOTOR. Hier wird nach

Urteils als Vorurteil stellt bereits den ersten
Schritt zu seiner Abschaffung dar — es sei
denn, wir sind hartnéckige Sunder, weil wir
lieber mit dem Vorurteil weiterleben als uns zu
korrigieren.

Haufig hat uns schon jemand auf unser Vor-
urteil hingewiesen, aber wir haben die Kritik
nicht wahrgenommen, aus welchen Griinden
auch immer. Vielleicht, weil sie nicht deutlich
genug ausgesprochen wurde oder von einem
Menschen kam, von dem wir keine Korrektur an-
nehmen wollten oder in einer Situation aus-
gesprochen wurde, in der wir glaubten, nicht
nachgeben zu kénnen.

Die Ursache von Vorurteilen

Vorurteile beruhen auf falschen Verallgemei-
nerungen. Wir glauben, einen bestimmten
Menschen mit seinen Eigenschaften genau zu
kennen. Ein anderer Mensch weist &hnliche
Merkmale auf, also schlieBen wir daraus, daB
er diesem auch in anderen gleich sein muB.

N

Damit haben wir rasch und zunéchst auch zu-
friedenstellend unser Urteil gefallt.

Vorurteile geraten ins Wanken, wenn wir zu
einem spéateren Zeitpunkt genauere Informatio-
nen lber den Beurteilten besitzen. Deshalb
legen wir keinen Wert darauf, iiberhaupt mehr
Informationen zu erhalten. Wozu auch? Wir
wissen doch, wie zu urteilen war.

Die erfolgreiche Bekampfung von Vorurteilen

Es gibt zwei grundsatzliche Moglichkeiten,
gegen unsere Vorurteile erfolgreich vorzu-
gehen:
1) Wir lassen uns von anderen Menschen
informieren

Jeder Mensch, auch der jungste und der
dlteste, kann uns wertvolle Hinweise geben,
wenn wir gewillt sind, ihre Beobachtungen
ernstzunehmen und auf ihre Richtigkeit hin zu
tberprifen. Das Uberpriifen ist sehr wesentlich;
sonst kann das bisherige Vorurteil leicht durch
ein neues, anderes ersetzt werden. Nicht die
Person, die uns die Information gibt, ist ent-

Loésungen gesucht, um den Dieselmotor optimal
an den Betrieb mit vegetativen Kraftstoffen
wie Alkohol und auch Pflanzenéle anzupassen.

Noch sind nicht alle Schwierigkeiten ausge-
raumt, aber mit Sicherheit wird es nicht mehr
allzulange dauern, bis der erste MWM-Alkohol-
Motor beschrieben werden kann.

H. Bindel, Sao Paulo

scheidend, sondern der Inhalt ihres Hinweises.
Autoritaten kénnen Quelle neuer Vorurteile sein.
2) Wir besorgen uns SachmaBstébe

Das heiBt, daB wir z. B. das Verhalten eines
Mitarbeiters an der Aufgabe messen, die er zu
erfiillen hat. Wieweit stimmen bei ihm die
Vorgabe (das Soll), die Stellenbeschreibung
mit seinem Tun tberein? Aber Vorsicht! Die
Vorgabe muB feststehen, bevor der Mitarbeiter
mit seiner Arbeit beginnt, und sie muB ihm als
MaBstab fiir seine Beurteilung bekannt sein.
Wir andern sonst unsere Vorgabe mehr oder
weniger willkirlich soweit, bis wir mit Beruhi-
gung feststellen kénnen, da der Mitarbeiter
gescheitert ist — was wir schon immer wuBten.

Der Mut zur Selbstkorrektur

Einige Vorgesetzte vertreten immer noch ent-
schieden den Standpunkt, daB sie gegeniiber
Mitarbeitern schwerwiegende Fehler — und
das sind Beurteilungsfehler haufig — nicht ein-
gestehen dirfen, sonst sei ihre Autoritat ge-
fahrdet. Glauben wir einem Menschen, daB er
unfehlbar ist? Wird nicht ein solcher Mensch
uns gegenilber unglaubwiirdig? Reizt uns das
nicht, ihm Fehler nachzuweisen, damit er auf
unsere Stufe des Menschseins herabgezogen
wird? Weshalb sollten unsere Mitarbeiter anders
denken?

Die fehlende G igkeit des Beobach
Richtiges Beobachten setzt hohe Konzen-
tration voraus. Die aber haben wir haufig nicht,

weil wir es nicht fir notwendig halten — man
weiB ja, wie man den Fall zu beurteilen hat! —
weil wir tberfordert sind durch die zu bewalti-
genden Aufgaben oder einfach zu mide und
abgespannt.

Hohe Konzentration ist wesentlich abhéngig
von der Motivation, die uns bewegt. Wenn
ein anderer Mensch uns zu beurteilen hat, dann
erwarten wir, daB er dies gewissenhaft tut,
geht es doch um unsere Personlichkeit. Wir
verlangen, daB uns Gerechtigkeit widerféhrt.
Ebenso denken die Menschen, die wir als Vor-
gesetzte zu beurteilen haben. Und das sollen
wir nie vergessen.

Die Verantwortung bleibt auch bestehen,
wenn wir als Vorgesetzte meinen, daB die in
regelméBigen Zeitabstdnden von uns iber die
eigenen Mitarbeiter abzufassenden Beurteilun-
gen nur fir die Akte seien, weil sie niemand
mehr liest. Woher nehmen wir die GewiBheit?

Das Trainieren des Beobachtens

Einige Hinweise sollen uns helfen, genauer
und damit richtiger zu beobachten.

1) Wir sollten unsere Beobachtungen schrift-
lich niederlegen, damit wir durch nochmaliges

Lesen leichter kontrollieren kénnen, ob wir uns
auf selbst Gesehenes und Gehortes konzentriert
oder schon Beurteilungen niedergeschrieben
haben.

2) Neben die angeblichen Beobachtungen
sollten wir jene Beurteilungen schreiben, die
wir daraus abgeleitet haben. Dann wird uns
leichter auffallen, daB wir in die linke Spalte,
in die der Beobachtungen, bereits Beurteilungen
geschrieben haben.

3) Bei der Gelegenheit der schriftlichen
Fixierung werden wir feststellen, wie wenig wir
an Beobachtungen tiber den zu beurteilenden
Menschen gesammelt haben, erschreckend
wenig oft bei den Menschen, mit denen wir
taglich zusammenleben oder -arbeiten, die wir
also vorgeben genau zu kennen.

4) Es werden sich sprachliche Probleme er-
geben. Das erkennen wir selbst, sobald wir
einen Vorgang genau niederschreiben wollen,
oder andere Menschen weisen uns darauf hin,
weil sie unsere schriftlichen Aufzeichnungen
anders verstehen als wir sie gemeint haben.

Was heiBt ,richtig Beurteilen“?

Das Wort ,richtig” setzt voraus, daB es einen
MaBstab gibt, mit dem gemessen wird. Bei
einer Erfolgskontrolle laBt sich der MaBstab

leicht finden, z. B. eine bestimmte Anzahl von
Werkstiicken wurde mit einer vorgeschriebenen
Toleranz an Genauigkeit in einer vorgegebenen
Zeit hergestellt oder die Schreibdame tippt
eine bestimmte Anzahl von richtigen Anschlégen
im Vergleich zur Vorlage in der dafiir vorge-
sehenen Zeit.

Schwieriger wird die Aufgabe der ,Benotung”
bereits, wenn wir schriftliche Ausarbeitungen
zu beurteilen haben. In diesem Fall ist es er-
forderlich, daB genau festgelegt wird, nach wel-
chen Kriterien alle Beurteilenden sich richten
sollen. Nun missen wir aber Verhalten be-
urteilen. Das kann immer nur in einem Abschéat-
zen bestehen, nie in einem Messen. Es ist
&uBerst schwierig, eine verbindliche Norm
aufzustellen, nach der wir beurteilen. Was heiBt
z. B. in einem konkreten Fall, daB ein Mit-
arbeiter schnell arbeitet? Worin besteht der
MaBstab fiir schnell, langsam und angemessen?
Wir aber gehen von der Gruppe aus, zu der
unser Mitarbeiter z&hlt; denn von uns als Vor-
gesetztem dirfen wir in der Regel nicht aus-
gehen, weil wir eine hohere Leistung erbringen.
Wie wollen wir aber urteilen, wenn nur einer
unserer Mitarbeiter die Aufgabe erfiillen muB?
Ist nicht der Vorgesetzte im Vorteil, der schon
tber mehrere Jahre hinweg Mitarbeiter gefiihrt
hat, weil er vergleichen kann? Verrichten alle
Mitarbeiter der Arbeitsgruppe wirklich die
gleiche Arbeit, so daB ein MaBstab fiir sie gelten
kann? o

Maglichkeiten zur Normbildung

Bleiben wir bei dem schwierigen Beispiel,
eine Norm fiir angemessen schnelles Verrichten
einer Arbeit festzulegen. Es bestehen folgende
Méglichkeiten:

1) Der Vorgesetzte arbeitet so eng mit seinem
Mitarbeiter zusammen, daB er dessen Vor-
gehensweise beim Erledigen der tbertragenen
Arbeit selbst genau genug beobachten kann.

Er stellt fest, ob sein Mitarbeiter z. B.

— konzentriert arbeitet oder sich leicht ab-
lenken laBt,

— haufig die Arbeit unterbricht oder standig
tétig ist,

— rasche, aber (iberlegte Bewegungen ver-
richtet oder hektisch vorgeht bzw. zu langsam
handelt.

2) Als MaBstab zieht der Vorgesetzte eine
ghnliche, bereits erledigte Arbeit heran, von der
er den Zeitaufwand kennt.

3) Er verrichtet einen kleinen, typischen Teil
der Arbeit selbst und setzt die Norm fir den
Mitarbeiter im Verhéltnis dazu hoher oder
niedriger an, je nachdem, wie sicher und er-
fahren er selbst diese Tatigkeit erledigt.

4) Der Vorgesetzte |4Bt den Mitarbeiter einen
kleinen typischen Teil des Auftrages bewaltigen
und rechnet von da aus hoch.

Erleichterung des Beurteilens durch
Fiihrungserfahrung?

Grundsétzlich befindet sich jener Vorgesetzte
im Vorteil, der schon seit mehreren Jahren
Mitarbeiter fiihrt. Er hat mehr Erfahrungen
sammeln kénnen und vermochte sich meist durch
Erfolgs- und MiBerfolgserlebnisse immer naher
an den sachgerechteren und damit richtigeren
MaBstab heranzuarbeiten. Diese Regel gilt
aber nicht ohne Ausnahme. Es liegt am ein-
zelnen Vorgesetzten selbst, ob er sich im Laufe
der Jahre beim Beurteilen verbessert. Der
selbstgerecht Vorgesetzte, der oft auch die
Beurteilungsaufgabe nicht ernst genug nimmt,
wird keine Lernfortschritte machen; im Gegen-
teil, begangene Fehler bleiben unerkannt und
vertiefen sich. Nur der Vorgesetzte, der zwar
selbstbewuBt einen eigenen Standpunkt vertritt,
aber bereit ist, ihn durch andere in Frage
stellen zu lassen und gewissenhaft zu iber-
priifen, wird zu einer gerechteren Normbildung
gelangen.

Das Problem der Beeinflussung durch andere

Unsichere Vorgesetzte und solche, die sich
von der Verantwortung des Beurteilens zu-
mindest teilweise befreien wollen, lassen sich
die friheren Beurteilungen anderer Vorgesetzter
tiber den Mitarbeiter vorlegen oder liber das
jetzige Verhalten des Mitarbeiters berichten,
bevor sie ihre eigene Entscheidung treffen. Die-
ser Fall kann auch eintreten, wenn ein Vorge-
setzter aus Prestigegriinden einen Mitarbeiter
beurteilen soll, obwohl er nicht unmittelbar mit
ihm zusammenarbeitet. In dieser Situation ist
er auf die Information ihm unterstellter Vorge-
setzter angewiesen. Er muBte eigentlich die
Beurteilungsaufgabe an diesen Mitarbeiter ab-
geben.

Wenn der Vorgesetzte durch eigene Beob-
achtungen den Eindruck gewonnen hat, daB
er den Mitarbeiter in einigen Punkten extrem
positiv oder negativ beurteilen muB, dann sollte
er vor seiner endgiltigen Entscheidung mit
einem oder mehreren kompetenten Mitarbeitern
dariiber sprechen. Unter ,kompetent" sind
»zustandige” Mitarbeiter gemeint; das sind

solche, die selbst Fighrungsaufgaben wahrneh-
men. Auf keinen Fall darf nmlich der Vorge-
setzte Mitarbei ihre Kollegen ausfragen
Der Vorgesetzte sollte sich auch mit diesen
Mitarbeitern abstimmen, wenn der zu Be-
urteilende sich nach szinem eigenen Eindruck
sehr positiv oder negziiv entwickelt hat oder in
letzter Zeit heftige Spznnungen mit dem be-
treffenden Mitarbeiter =ufgetreten sind. Immer
aber gilt der Leitsatz: Der Vorgesetzte muB
bereits gewissenhaft und genau selbst beob-
achten und sich daraufhin ein eigenes Urteil

gebildet haben. Wiirde er dies nicht getan
haben, dann besteht die Gefahr, daB er dem
Vorurteil eines anderen anheimféllt.
Korrektur der Beuricilung wegen bestimmter
EinfluBfaktoren?

Immer wieder tritt an den Vorgesetzten die
Versuchung heran, szin Urteil in der Regel nact
oben hin zu korrigicren, weil er fur ein Fehl-
verhalten des Mitarbeiters entschuldigende
Griinde sieht. Damit sind nicht duBere betrieb-
liche Faktoren gemesint wie Larm, schlechte Luft:
verhéltnisse, unzurcichendes Arbeitsgerat, ein
die Arbeit behindernder Arbeitsplatz oder
besonderer Zeitdruck, sondern andere Faktoren
Einige Beispiele sollen dies verdeutlichen:

— Krankheit des Mitarbeiters oder deren Nach-
wirkungen

— Familigre Probleme wie Streit mit dem Ehe-
gatten bis hin zur Scheidung, bedeutsame
Schwierigkeiten der Kinder in der Schule oder
Probleme bei der Kindererziehung

— Der Tod eines lieben Menschen oder desser
schwere Krankheit.

Die auBeren betrieblichen Faktoren kann jedei
selbst feststellen. Sie sind deshalb klar ein-
grenzbar und dirfen mildernd bei der Beurtei-
lung beriicksichtigt werden.

Keinen EinfluB auf die Beurteilung dagegen
diirfen die anderen Faktoren haben. Sie sind
meist vom Betrieb aus nicht direkt Uberprifbar
der Vorgesetzte muB sich auf die Darstellung
des Mitarbeiters selbst oder dritter Personen
stitzen. Beriicksichtigt der Vorgesetzte bei
seiner Beurteilung dennoch diese Faktoren,
dann haben die anderen ebenfalls zu beurtei-
lenden Mitarbeiter keine tberprifbare Norm
mehr vor sich, und es wird schon bald Vorwiirfe
wegen Bevorzugung geben. Soll der Vorge-
setzte diese Faktoren iiberhaupt wahrnehmen?

Doch, aber sie diirfen dem Vorgesetzten nur
dazu dienen, mit dem Mitarbeiter im Beurtei-
lungsgesprach bei Losungsmoglichkeiten diese
Faktoren zu beriicksichtigen, wenn es um Ver-
standnis far den Mitarbeiter und die Verbesse-
rung seines Verhaltens geht.

Dr. Klaus Rischai
Pédagogisches Institut f. d. Wirtschafi
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2mand ist in der Lags, mehr zu geben, als
ssitzt. Das ist eine Binsenweisheit. Uber-
:n auf die Volkswirtschaft heift das: Es kann
mehr verteilt werden, als zuvor erzeugt
en ist. Wenn also die Einkommen — der
fiir die Leistung — stérker steigen als die
ung, muB das Konsequenzen haben. In
inkturell guten Zeiten ist das MiBverhalt-
wischen dem Anstieg der Verdienste und
>roduktivitat, das unser Schaubild zeigt,

v leicht auszugleichen — durch Preis-
erungen. Die Unternehmen konnten einen
ler bermaBig gestiegenen Lohnlast auf die
e ihrer Waren und Dienstleistungen tber-
an. Freilich mit dem Ergebnis, daB die

kraft des Geldes sinkt und die Lohnzulagen
ger wert werden. Der Erfolg im Kampf um
prozente erweist sich somit als Schein-

g.

Jlingt es aber nicht, die tiber den Leistungs-
chs hinausgehenden Lohnkostensteige-
2n weiterzugeben, sinken die Ertrage der
rnehmen. Die Bereitschaft und die Féhig-
zu Investitionen erlahmen. Weniger Inve-
nen aber bedeuten geringeres Wachstum
~eniger Arbeitsplatze. AuBerdem bemiihen
die Unternehmen verst Kosten zu

an, also zu rationalisierzn, unrentable Pro-
onen aufzugeben und Arbeitskréfte zu ent-
n.

zehn Jahren
srdreifacht

rmalerweise bekommt der Arbeitnehmer
ie eine Halfte zu Gesicht. Jene Halfte der
ilabgaben namlich, die auf der Lohn- und
Itsabrechnung verzeichnet steht. Die

re Halfte zahlt der Arbeitgeber. Das mag
3rund dafiir sein, warum die soziale Ab-
nlast nicht so schwer empfunden wird,

iie tatséchlich ist. Zu besonders eindrucks-
1 Betrégen addieren sich die Abgaben
enten-, Kranken- und Arbeitslosenversiche-
bei guten Verdienern. Wenn sie mit ihren
immen die sogenannten Beitragsbemes-
sgrenzen erreichen oder (berschreiten,

werden Hochstbeitrage fallig; sie liegen 1980
zusammengenommen bei 1238 DM monatlich.
Damit haben sich die Hochstbeitréage seit 1970
verdreifacht, wahrend die Durchschnittsver-
dienste im gleichen Zeitraum nur auf gut das
Doppelte stiegen.

Der soziale Hochstpreis
Monatliche Hochstbeitrage zur gesetzlichen

Sozialversicherung

insgesamt 1238 DM
.3 Arbeitslosen—
versicherung

(Arbeitnehmer—
u. Arbeitgeberanteil ) Kranken—

versicherung

Renten—

Arbeitslosen—
156 versicherung

Renten—

Dynamische Rente
Freiwillige Beitrage
und die Renten-
dynamisierung

Die Bundesversicherungsanstalt fir Ange-
stellte (BfA) weist darauf hin, daB freiwillige
Beitrége fiir Zeiten ab 1. Januar 1979 bei Ver-
sicherungsféllen ab 1. Januar 1981 nur dann an
der Berechnung der dynamischen Rente teilneh-
men, wenn sie fir einen zusammenhangenden
Zeitraum von drei Kalenderjahren entrichtet sind
und jedes dieser Jahre mit freiwilligen Beitragen
in Hohe eines Betrages von 12 Mindestbei-
trégen belegt ist. Fiir 1979 mussen daher min-
destens 12 x 72,— DM = 864,— DM gezahlt
werden.

Ein Kalenderjahr, das ganz oder teilweise mit

Pflichtbeitrégen, Ersatzzeiten oder Ausfallzeiten
belegt ist oder in das eine bisher angerechnete
Zurechnungszeit fallt oder in dem der Ver-
sicherte das 16. Lebensjahr vollendet oder in
dem der Versicherungsfall eingetreten ist,

gilt als ausreichend mit freiwilligen Beitragen
belegt.

Freiwillige Beitréage fiir Zeiten ab 1. Januar
1979, die diese Voraussetzungen nicht erfullen,
werden bei ab 1. Januar 1981 eintretenden Ver-
sicherungsfallen bei der Rentenberechnung
wie Héherversicherungsbeitrage bewertet, d. h.,
sie nehmen nicht an der Dynamisierung der
Rente teil.

Rente gibt es nur
auf Antrag

Wichtiger Hinweis fur Witwen

Leistungen der Rentenversicherung werden
nur ,auf Antrag” bewilligt; darauf weist noch
einmal die Bundesversicherungsanstalt fiir An-
gestellte (BfA) hin. Versicherte oder deren
Hinterbliebene missen also, wenn sie eine Rente
erhalten wollen, selbst einen Antrag stellen
oder jemanden damit beauftragen.

Mit dem Antrag wird das Rentenverfahren in
Gang gesetzt. Dariiber hinaus bestimmt das
Antragsdatum im allgemeinen den Zeitpunkt,
von dem an die Krankenversicherung der
Rentner (KVdR) einsetzt; in vielen Féllen ist auch
der Beginn der Rentenleistung hiervon ab-
héngig.

Wer kann nun einen Rentenantrag stellen?

Zur selbsténdigen Antragstellung sind Ver-
sicherte und Hinterbliebene berechtigt, die das
15. Lebensjahr vollendet haben, dartber hinaus
auch gesetzliche Vertreter, Bevollmachtigte,
Pfleger und Vormiinder.

VorschuB fiir die Witwe

Fir eine Witwe, deren Ehemann bis zu seinem
Tode Rente erhalten hat, ist folgender Hinweis
wichtig: Sie erhalt einen VorschuB in Hohe
des Dreifachen der bisher laufend gezahlten
Versichertenrente. Dieser VorschuB wird auf
Antrag von der Deutschen Bundespost gezahlt.
Der Antrag muB allerdings innerhalb von 20 Ta-
gen nach dem Tode des Ehemannes bei der
Post gestellt werden; dafir sind bei den Post-
amtern entsprechende Vordrucke erhaltlich.
Wird diese Frist versaumt, dann kann die Witwe
den VorschuB direkt von der BfA erhalten,
nachdem ein entsprechender Antrag gestellt
worden ist. Zu beachten ist aber, daB neben dem
Antrag auf VorschuB der Antrag auf Witwen-
rente noch extra gestellt werden muB. Der Vor-
schuB-Antrag ist also nicht gleichzeitig der
Witwenrenten-Antrag.

Wo ist ein Leistungsantrag zu stellen?

Der Antrag auf eine Rentenleistung kann
gestellt werden bei der BfA selbst, einschlieBlich
ihrer AuBenstellen (Auskunfts- und Beratungs-
stellen, Beauftragte im AuBendienst), bei den
rd. 1800 Versichertenéltesten, ferner bei den
6rtlich zusténdigen Versicherungsamtern und
den sonstigen Ausgabestellen der Angestellten-
versicherung und dariiber hinaus auch bei
samtlichen anderen Rentenversicherungstragern,
aber auch bei anderen Leistungstragern wie
z. B. den Krankenkassen, Berufsgenossen-
schaften, Arbeitsdmtern usw. sowie Gemeinden.

Fur fast /3 aller Arbeitnehmer:

Mindestens
5 Wochen Urlaub

Die Tarifabschliisse im vergangenen Jahr
brachten eine Lohn- und Gehaltssteigerung um
durchschnittlich 4,5 Prozent, wobei die Léhne
und Gehalter fur die unteren Einkommens-
gruppen, wie friiher schon, in einzelnen Be-
reichen auch stérker angehoben wurden, bei-
spielsweise in der Druckindustrie.

Das geht aus einer Untersuchung des Bundes-
arbeitsministeriums Uber tarifvertragliche
Arbeitsbedingungen im Jahr 1979 hervor, bei
der Tarifvertrdge aus 430 Tarifbereichen aller
Branchen mit rund 17,5 Millionen Arbeitnehmern
ausgewertet wurden.

Mit 60 fangt
das Lebenerstan ...

AuBer Barem in Mark und Pfennig gab es
nach dieser Untersuchung im letzten Jahr auch
zahlreiche andere Verbesserungen fur die
Arbeitnehmer, so beispielsweise fir zwei Pro-
zent der Beschéftigten eine Verkirzung der
Wochenarbeitszeit und fiir viele Tarifbereiche
eine Urlaubsverléangerung bis hin zum 6-Wo-
chen-Urlaub.

Sieht man von den jahrlichen Lohn- und
Gehaltserhéhungen einmal ab, so gab es in den
letzten Jahren gerade beim Jahresurlaub be-
sonders nachhaltige Verbesserungen. 1979
hatten fast zwei Drittel (59 Prozent) der Arbeit-
nehmer Anspruch auf mindestens fiinf Wochen
Urlaub, einem Drittel (33 Prozent) stand ein
Urlaub von vier bis finf Wochen zu, und nur
sechs Prozent der Arbeitnehmer bekamen ledig-
lich drei bis vier Wochen Urlaub. Anspruch auf
mindestens sechs Urlaubswochen hatten im

letzten Jahr zwar erst zwei Prozent der Arbeit-

nehmer, fiir rund ein Dritzzl von ihnen wurde
in Tarifvertragen jedoch 2in einheitlicher
6-Wochen-Urlaub vereinbart, der in den kom-
menden Jahren stufenweise eingefihrt wird.
Alles in allem traten 1979 fiir zwei Drittel aller
Arbeitnehmer Urlaubsverléngerungen in Kraft.
Fast alle Arbeitnehmer (93 Prozent) haben
inzwischen auch Anspruch auf zusétzliches Ur-
laubsgeld, rund 60 Prozent bekommen minde-
stens ein volles zusétzliches (13.) Gehalt pro
Jahr, weitere 17 Prozent haben Anspruch auf
Teile eines 13. Monatsgehalts, und 94 Prozent
kénnen Jahr fir Jahr vermogenswirksame
Leistungen des Arbeitgebers auf ihren Anlage-
konten verbuchen. Fiir 19 Prozent der Arbeit-
nehmer ist dabei mit einer Arbeitgeberleistung
von 52 Mark monatlich das 624-Mark-Gesetz
voll ausgeschopfi: Im laufenden Jahr wird sich
dieser Anteil aufgrund von Tarifvertragen um
30 Punkte auf insgesamt 49 Prozent erhéhen.

Aktivitit als Mittel

gegen den Rentner-Frust

Sollte es sich fiigen, daB Sie — als Mensch,
der schoéne Dinge liebt — das Haus der Kunst
oder das Lenbachhaus in Minchen besuchen,
kénnte es sein, daB Sie zwischen einem
Kirchner oder Klee, einem Kandinsky oder Mo-
net einem gutaussehenden, dunkelhaarigen
Bediensteten in blaugrauer Livree begegnen.
Sollte er Ahnlichkeit mit der Person auf unserem
Foto unten links haben — sprechen Sie ihn
getrost an: Er heiBt Herr Kehrle und war bis
zu seiner Pensionierung vor zwei Jahren einer
von uns. Ein Knorrianer.

Was ist es, das ihn jetzt von der Knorr-
Bremse in einen Kunsttempel getrieben hat?
Eine zu bescheidene Rente? Drohende Ver-
einsamung in den eigenen vier Wénden? Weder
— noch. Herrn Kehrle bekam einfach das
Rentner-Dasein nicht.

Als er, nach einem arbeitsreichen Leben, nach
einem Herzinfarkt und einem leichten, langst
behobenen Schlaganfall schlieBlich ,ver-
rentet" wurde, flgte er sich drein. Seine tat-
kréaftige, fursorgliche Frau freute sich, nicht mehr
tagstiber allein sein zu mussen und lieB es an
Aufmerksamkeiten nicht fehlen. Und der Tages-
ablauf im Hause Kehrle verlief so, wie man ihn
sich jahrelang ertrdumt hatte: ein geruhsames
Erwachen am Morgen, gemiitliches Friihstiick, «
Zeitunglesen bis zum Mittagessen, danach ein
Schlafchen, am Nachmittag ein kleiner Spazier-
gang zu zweit und abends Fernsehen, so lang
man mag . . . Als funf Monate spéter seine
Hénde zu zittern begannen, als sich sein All-
gemeinbefinden merklich verschlechterte, suchte
er den Arzt auf. Die Diagnose: Kréfteverfall
durch Mangel an Bewegung. ., Sie missen sich
eine Beschaftigung suchen, eine leichte, die
Ihnen Freude macht. Untatigkeit bekommt Ihnen
nicht!*

Von diesem Tag an las Herr Kehrle die
Tageszeitung noch griindlicher und stieB kurz
darauf auf ein Inserat, in dem zuverlassige
Ménner (auch Rentner!) fiir eine leichte Dauer-
beschaftigung gesucht wurden. Einsatzorte:
Museen, Konzertséle, Sportarenen, Messen usw.
Art der Beschéftigung: Billetkontrolle, Uber-
wachung der jeweiligen Anlage und &hnliches.

Herr Kehrle stellte sich vor und erfuhr die
Bedingungen: Neuneinhalb Stunden Arbeitszeit
taglich mit zweimal dreiBig Minuten Pause an
sechs Wochentagen; jeden Donnerstagvor-
mittag ., Einsatzbesprechung” bei der Zentrale
fiir die kommende Woche. Arbeitsentgelt:

Funf D-Mark netto pro Stunde, macht in der
Woche runde 300 Mark. ,Und ein polizeiliches
Fuhrungszeugnis bringen Sie uns bitte vorher
vorbeil* Versteht sich — bei dem Job als Auf-
passer auf Millionenwerte!

Herr Kehrle lieB sich einteilen: Montag/Diens-
tag Lenbachhaus, Mittwoch frei, Donnerstag/
Freitag Haus der Kunst, Samstag Deutsches
Museum, Sonntag Herkulessaal. Nach zwei
Monaten hatte er seinen Lieblingsarbeitsplatz
ausgemacht: die Geméldegalerien. Denn was er
bis dahin nicht ahnte, stellte sich nun, nach

seiner Pensionierung, heraus: Die Gemalde
alter Meister faszinierten ihn. Sein wachsames
Auge ruhte fortan nicht mehr nur auf den
Besuchern, die er dann und wann von Amts
wegen bitten muBte, den notigen Abstand zu
den Kunstwerken zu wahren aus Sorge vor mog-
lichen Beschadigungen — er studierte zu-
nehmend die Techniken der unterschiedlichsten
Maler aus den verschiedenen Jahrhunderten,
lernte bald einen Liebermann von einem Caspar
David Friedrich zu unterscheiden und konnte
interessierten Besuchern diese oder jene Aus-
kunft, die Ausstellungstiicke betreffend, geben
(was von einem Bediensteten mit standig
wechselndem Einsatzort absolut nicht erwartet
werden kann). Doch damit nicht genug: Als
neue Feierabendbeschéftigung steht jetzt das
Aufpolieren seiner Englischkenntnisse auf dem
Programm. Einen hoflichen Menschen wie
Herrn Kehrle &rgert es néamlich, wenn er Kunst-
liebhabern aus dem Ausland keine Auskunft auf
ihre Fragen geben kann. Nun wird er wohl

auch damit bald dienen kénnen!

Leider hat ja bekanntlich jede Rose ihre
Dornen und alles seine Licht- und Schatten-
seiten. Der Nachteil dieser ihn befriedigenden
Tatigkeit ist das Stehen auf dem Marmor- bzw.
SteinfuBboden. Es strengt an. Nach sechs

Herr Kehrle
»im Dienst”. Wer
von unseren
Rentnern auch
einen zweiten
Beruf ausubt,
mdge uns
schreiben —
vielleicht
berichten wir
dartiber!

Stunden macht sich ein Ziehen im Kreuz be-
merkbar, und nach neun Stunden ist man froh,
wenn man sich zu Hause auf seinem Sofa
ausstrecken kann. Da helfen auch keine noch
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so dicken Kreppsohlen; da gibt es nur noch
Dr. Scholls’ FuBbad . . .

Seine anfangs besorgte Frau hat es inzwi-
schen léngst aufgegeben, ihm versteckte oder
offene Vorwiirfe tiber seinen ,Rentner-Job* zu
machen; sie weiB genau, daB ihn diese Be-
schaftigung als Wachter der Zeugen abend-
landischer Kultur und die Begegnung mit dem
uberwiegend angenehmen Publikum jung und
gesund erhalt. Und wenn sich die Debatte
zwischen den Eheleuten um das Fir und Wider
wirklich einmal zuspitzen sollte, hat sich eine
kleine Aufmerksamkeit tagsdrauf fur die Ange-
traute noch immer bewéhrt.

Das nétige Kleingeld dafiir hat er ja. D

Wie war's denn heuer beim KB/SB-Ski-
Wochenende? Diese Frage wurde verstandli-
cherweise oft an die alles wieder gesund
zuriickgekehrten Teilnehmer gestellt. SchlieB-
lich fand diese, schon zur Tradition gewordene
Knorr-Mini-Winter-Olympiads erstmals im
Berchtesgadener Land statt, schlieBlich gab es
einen neuen Wettbewerb, das Rennrodeln,
und nicht zuletzt muBte das Organisationsteam
den Bunten Abend ohne die altbekannten Unter-
haltungskiinstler gestalten.

Die Antwort auf obige Frage liegt irgendwo
zwischen ,ganz irre“ und ,hat's nicht gebracht".
Nicht gebracht hat's einmal das Wetter. Tief-

hangende Wolken, Schneetreiben und zum
SchluB auch noch regnerischies Tauwetter. Dabei
stand aber im Werbeprospeki klar und deutlich:

LIdyllisch eingebettet in den Alpennational-
park liegt das kleine Dorf Remsau. Uber tiefver-
schneite Wiesen und Wélder, glitzernd im
herrlichen Licht der Wintersonne, erhebt sich
der Blick hinauf zum majestétischen Berg-
massiv des Watzmanns, dessen eisverkrustete
Spitzen sich bizarr vom blitzend-blauen Himmel
abheben. Und dann das Mérchenland fir alle
Eisstockschiitzen, der Hintersee, auf dessen Eis
sich der Hohe Géll im Abendrot widerspiegelt.”

Wie sehr waren doch diese Versprechungen
gerade jenen Langléufern zu génnen gewesen,
die wahrend des Rennens gelegentlich anhalten,
um bei einer kleinen Brotzeit die Landschaft
zu genieBen. Oder jenen Riesentorlaufern, die
sich und ihre Rennanziige nach kapitalen Stirzen
in der Sonne hatten trocknen kénnen. Oder
jenen Eisstockschitzen, die an diesem Tag
nicht einmal mit Schwimmwesten und unter Auf-
sicht der Wasserwacht ihren geliebten Sport
ausfiihren konnten.

Aber dennoch war die Freude und der Humor
der wettergeschadigten Knorrianer ungetriibt.
Die Langlaufer machten ihre Pause eben erst
am Ziel, die Skifahrer bauten kleinere Sturze,
und fir die Eisstockschiitzen kreierte Frau
Vielmetter ein neues Spiel: das wetterunabhén-
gige Miniatur-EisstockschieBen im Saal. Zur
Ausiibung dieser neuen Disziplin bedarf es
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KB/SB-Wintersport-
Woechenende
in der Ramsau

lediglich eines ca. 3 cm hohen Miniatur-Eis-
stockes, der von der Gemeinde Ramsau als
Trostpreis fiur ausgefallene Eisstockveranstal-
tungen gestiftet wird. Ersatzweise kann man
aber auch von einem Schachspiel einen weiBen
oder schwarzen Bauern zweckentfremden.

Ausgesprochen schlecht benahmen sich die
Hirsche des Alpennationalparkes. Niemand,
nicht einmal der Leiter des Alpennationalparkes,
Herr Dr. Zierl, hat je erfahren, warum die Hirsche
und ihr Gefolge ausgerechnet an diesem Tag
nicht zur Wildfitterung erschienen waren.
Unter den vielgestaltigen Vermutungen sei an
dieser Stelle genannt: Blode Hirsche, bléde.

Nach dem vom Ramsauer Ski-Club hervor-
ragend organisierten Langlauf am Taubensee,
der diesmal allen Teilnehmern harte An-
strengungen abverlangte, zog der TroB hintiber
zur Weltmeisterschafts-Rennrodelbahn am
Kénigsee, an dessen weltberithmten Echowén-
den manche Angst- und Schreckensschreie der
Knorr-Rennrodler-Novizen mehrfach widerhallen
sollten.

Wer da ankam und glaubte, sich einen Schlit-
ten nehmen zu kénnen, um mit einem von der
Kindheit an vertrauten ,Aus der Bahn!" einen
Hugel hinunterzufahren, der wurde gewaltig
eines anderen belehrt. Da muBte erst einmal
ein Sturzhelm aufgesetzt werden. Warum, das
sollte jeder bald erfahren. Und auBerdem bekam
man einen véllig ungewohnten, héchstens
einmal im Fernsehen fliichtig gesehenen Renn-
rodel verpaBt. So ausgeriistet stieg man dann
entlang der gnadenlosen Eisrinne hinauf zum
(verkiirzten) Start, und gar manches Gesicht
verfarbte sich angesichts der vorbeirasenden
Kollegen so sehr, daB ein vorteilhaftes Start-
foto nur noch mittels Gelbfilter zu erzielen war.

Man hétte den ersten Durchgang auch als
.Doppelsitzer-Wettbewerb* deklarieren kon-
nen, denn bei jedem fuhr mehr oder weniger eine
unbeschreibliche Angst mit. Da liegt man riick-
lings auf diesem immer schneller werdenden
Gefahrt, das in der engen und kurvigen Eis-
rinne jeden angstlichen Bremsversuch gnaden-
los bestraft mit schlingernden Bewegungen, die

den Schlitten links und rechts an die eisigen
Banden torkeln lassen, bis es schlieBlich zum
Sturz kommt, vor dem man so viel Angst hatte
— und der sich dann als weitaus harmloser und
ungeféhrlicher herausstellt als ein Sturz auf
einem vertrauten Normalverbraucher-Schlitten.

So war es kein Wunder, daB im zweiten
Durchgang viel frecher gefahren — und gestirzt
wurde. Einstimmige Meinung: dieser Wettbe-
werb war Spitze. Und Hut ab, d. h. Sturzhelm
ab vor allen Damen, die hier mutig mitmachten
und dabei Zeiten herausfuhren, von denen
mancher mannliche Kollege nur traumen konnte.

Nach den Strapazen des Langlaufs, nach den
iberstandenen Todesangsten auf der Renn-
rodelbahn und nach dem anstrengenden Ver-
steckspiel bei der Wildfitterung stand den Teil-
nehmern nun noch ein Bunter Ramsauer Abend
bevor. BegriiBt vom Biirgermeister der Ramsau,
angeheizt von einer konditionsstarken Musik-
kapelle und unter der sympathischen Conference
des Showmaster-Debiitanten Martin Schallweg
erreichte der Abend seinen ersten Hohepunkt:
die Siegerehrung der Langlaufer durch Herrn
und Frau Vielmetter und der Rennrodler durch
den Burgermeister.

Dann folgte der schon zur Tradition gewor-
dene Wettkampf um den GroBen Preis der
Skifabrik Fritzmeier. Losglick, Geschicklichkeit
und die musikalische Fahigkeit, auf einer
Trompete sich selbst eine Siegeshymne zu
blasen, entschieden tber den Gewinn eines Paar
Ski vom Modell Cup 560. Erfreulich, daB diesen
Preis ein Jugendlicher gewann, betriiblich aber,
daB es zugleich zum letzten Male einen Fritz-
meier Ski zu gewinnen gab, weil dieser Pro-
duktionsbereich aufgegeben wird. Umso mehr
soll an dieser Stelle fir die jahrelange Unter-
stitzung gedankt werden.

Einen weiteren Héhepunkt bildete das Auf-
treten der aus Rundfunk und Schallplatte be-
kannten Schénheitskénigin von Schneizlreuth,
einer Nachbargemeinde von Ramsau. Bally Prell
lieh Peter Cornelius iiber Schallplatte ihre
Stimme, der die singende Schénheitskonigin
dazu so treffend mimte, daB Imitation und Wirk-
lichkeit kaum zu unterscheiden waren.

Der eigentliche Héhepunkt des Abends aber
war die ausgelassene Stimmung der Teilneh-
mer. Ein erfreuliches Zeichen dafir, daB die
knorrianischen Skifans sich auch dann unter-
halten kénnen, wenn sie nicht stéandig unterhalten
werden.

Die Ramsauer Nachte sind kurz. Bereits in
der Morgenddammerung um 9 Uhr frith bekommt
man schon wieder eine Startnummer umgehéngt.
Riesentorlauf am Gotschen. 132 Knorrianer
tanzten durch den rotblauen Flaggenwald nach
den Melodien eines teils sanften, teils stirmi-
schen Fohnwindes. Vom langsamen Walzer bis
hin zum wilden Rock’n-Roll mit Uberschlag war
alles zu sehen.

Umrahmt von den Kléngen der Volksmusik-
gruppe Gerstreit endete das KB/SB-Ski-Wo-
chenende 1980 mit der Siegerehrung der Riesen-
torlaufer. Trotz aller Edelmetallknappheit lieBen
es sich Herr und Frau Vielmetter nicht nehmen,
die Sieger mit ,Gold", ,Silber” und ,Bronze"
zu dekorieren.

Im Namen und unter dem herzlichen Beifall
aller Teilnehmer bedankte sich Martin Schallweg
bei Herrn und Frau Vielmetter mit einem Fuikl,
einem im Brauchtum des Berchtesgadener
Landes verwurzelten Symbol aus Tannenreis
und farbigen Papierstreifen fiir Freude und
Dankbarkeit. W. M., Miinchen
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WILLI RAUSCHER
Kontrollgur Bohrer
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Ende vergangenen Jahres wurde in Munchen
nach heftigen Debatten zwischen Interessen-
vertretern der Mieter sowie der Haus- und
Wohnungseigentimer von der Stadtverwaltung
der ,Mietspiegel fir Miinchen” verabschiedet.
Da sich auch die Tageszeitungen an den Dis-
kussionen beteiligten, stellt sich die Frage:
Welche Bedeutung hat ein Mietspiegel?

Die Antwort darauf ergibt sich aus dem
Zweiten Wohnraumkiindigungsschutzgesetz, das
die Bedingungen festlegt, unter denen der
Vermieter vom Mieter eine hohere Miete ver-
langen kann — ein Thema, das es sicher wert
ist, naher erlautert zu werden.

Zunéchst ist wichtig festzustellen, daB das
Gesetz nur auf frei finanzierte Wohnungen, also
nicht auf Sozialwohnungen, Anwendung findet.
Es bleibt auch dann auBer acht, wenn Ver-
mieter und Mieter einen Vertrag iber eine
bestimmte Zeit abgeschlossen haben. Wiirde
beispielsweise ein Mietvertrag Uber drei Jahre
abgeschlossen, kann der Vermieter vor Ablauf
der drei Jahre keine héhere Miete verlangen.
Eine Erhéhung der Miete ist auch ausgeschlos-
sen, wenn die Miete innerhalb der letzten
zwolf Monate bereits erhéht wurde (wobei zu
beriicksichtigen ist, daB Nebenkosten wie
Heizung, HeiBwasser usw. nicht zur Miete
zéhlen). Wurde also die Umlage fiir Heizung
innerhalb der letzten zwdlf Monate erhéht,
schlieBt diese eine Anhebung der Miete nicht
aus.

Soweit diese Punkte beriicksichtigt sind,
kann der Vermieter durch eine schriftliche Er-
klarung gegeniiber dem Mieter den Anspruch
auf Erhohung der Miete geltend machen. Der
Mieter hat nach Zugang der Erklérung etwa
2 Monate Zeit, sich zu iiberlegen, ob er der Miet-
erhdhung zustimmt oder nicht.

Exakt berechnet sich die Frist wie folgt: Der
Mieter erhalt die Erklarung des Vermieters
beispielsweise im Oktober, gleichgultig an
welchem Tag; ihm stehen dann die Monate
November und Dezember als Uberlegungsfrist
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EDITH KRUGER
kfm. Angestelite

10. 3. 80

JURGEN RENNSPIESS
Betriebsassistent

zur Verfugung (ein anderes Beispiel: Zugang
der Erklarung im Juni, Uberlegungsfrist Juli und
August).

Der Mieter muB also bis zum 31. Dezember
der Erhéhung zustimmen oder sie ablehnen.
Lehnt der Mieter die Erhohung ab, muB der Ver-
mieter auf Zustimmung klagen, das heiBt, es
kommt zu einem Gerichtsverfahren. Stimmt
der Mieter zu, hat er einen weiteren Monat Zeit,
bis er die erhéhte Miete zahlen muB.

A

Miet

Ausgehend von dem obigen Beispiel ergibt
sich folgender Zeitablauf: Zugang der Erklarung
im Oktober, Uberlegungsfrist bis zum 31. De-
zember, Pflicht zur Zahlung der erhohten Miete
ab Februar.

Das entscheidende Problem ist dann, in
welchem Umfang die Miete erhoht werden kann.
Hier hat der Vermieter drei Méglichkeiten, die
Erhdhung der Miete zu begriinden:

Er kann ein Gutachten vorlegen, aus dem sich
ergibt, daB fiir seine Wohnung die von ihm
verlangte Miete angemessen ist; dieser Weg
wird aber nur selten gewahit.

Der Vermieter kann auBerdem Wohnungen
anderer Vermieter benennen und zwar minde-

HANS OBERLANDER
Dreher
21. 4. 80

GUSTAV KNIEHL
Nockenschleifer
2. 4. 8

HANS SCHULTE
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stens drei, die mit seiner Wohnung vergleichbar
sind (etwa gleiche GréBe, Ausstattung, Lage
usw.) und fur die eine héhere Miete bezahlt
wird. Die Miete, die fur die anderen Wohnungen
bezahlt wird, ist die sogenannte Vergleichs-
miete, bis zu deren Hohe der Vermieter die
Anhebung der Miete verlangen kann. Ein Bei-
spiel: Die alte Miete betragt DM 6,— pro m2.
Der Vermieter weist nach, daB fiir vergleichbare
Wohnungen inzwischen DM 7,50 pro m2 bezahlt
werden; er kann dann bis zu DM 7,50 pro m2
fur seine Wohnung verlangen. — Generell
kommt es nicht darauf an, um welchen Betrag
die Miete erhht wird. Wer also seit zehn Jahren
DM 3,— pro m2 zahlt, kann nicht erkléren,
eine Verdoppelung der Miete sei sittenwidrig,
wenn ihm der Vermieter nachweist, daB DM 6,—
pro m? jetzt angemessen sind.

Als dritte Méglichkeit, die Erhéhung der Miete
zu begriinden, kann der Vermieter — und hier
kommen wir zu der Ausgangsfrage zuriick —
auf den Mietspiegel der Gemeinde verweisen.
Dieser gibt wider, welche Miete nach den Er-
mittlungen der Gemeinde bezahlt wird, wobei —
z. B. in Miinchen — folgende Faktoren bertick-
sichtigt werden: Larmniveau, Erreichbarkeit
offentlicher Verkehrsmittel, Art der Bebauung
und Grunflachen, Baualter, Ausstattung, Wohn-
groBe. Weist der Vermieter nach, daB fir seine
Wohnung nach dem Mietspiegel eine hohere
Miete gerechtfertigt ist, kann er von dem Mieter
die Anhebung der Miete verlangen.

Die Bedeutung des Mietspiegels liegt also
darin, daB er MaBstébe fiir die Angemessenheit
der Miete und damit auch fiir die Angemessen-
heit der Mieterhdhung setzt. Damit wird auch
klar, weshalb der Mietspiegel zwischen den
Vertretern der verschiedenen Interessengruppen
so umstritten war: Je hoher die darin genannten
Vergleichsmieten sind, um so leichter kann der
Vermieter Mieterhéhungen durchsetzen; je
niedfiger die Vergleichsmieten sind, desto
schwerer hat es der Vermieter.

Vaupel, Miinchen



