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Nicht nur wihrend der Weihnachtstage, sondern iiberhaupt im Winter kommen

sich Menschen niiher. Familien, Freunde und Kollegen treffen sich und reden
miteinander. Ob es an der frithen Dunkelheit liegt oder an der Kiilte — man riickt
enger zusammen. Diesmal besonders, weil die Wohnungen alle ein wenig kiihler
geworden sind . . .

Beim Feiern sitzen sich oft Wildfremde gegeniiber und sind gezwungen, mitein-
ander zu reden, wenn sie nicht still und stumm wie Olgétzen wirken wollen. Jeder
Gast, und besonders der Gastgeber, hat die Pflicht, sein Teil zur Unterhaltung
beizutragen. Ohne eine Prise Geist bleibt auch ein gutes Essen nur blofle Nah-
rungsaufnahme. Das interessante Gesprich, das auch die Briicke zwischen ver-
schiedenen Menschen schlagen kann, gehort dazu. Aber nicht das Gespriich, bei
dem einer nur seine Meinung sagt. Wenn der andere ein héflicher und intelligenter
Mensch ist, dann wird er zwar zuhéren, aber sich sein Teil dabei denken . . .
Ubrigens: Zuhéren ist heutzutage, wo keiner mehr Zeit fiir sich und andere hat,
eine grofie und giitige Kunst. Wer zuhért, tut ein gutes Werk, denn wie wir aus
der Psychotherapie wissen, besteht ein Teil der Arbeit eines Seelenarztes darin,
dem auf der Couch liegenden Patienten einfach nur zuzuhéren.

Wer wirklich zuhért, der wird dem anderen das erhebende Gefiihl geben, sich
grofartig unterhalten zu haben. Und wer wild entschlossen ist — aus geschiftlichen
oder sonstigen Griinden — ein Beisammensein erfolgreich zu gestalten, der wird
es auf diese Weise schaffen und am Ende sogar Befriedigung empfinden, weil er
dem anderen etwas gegeben und sich selbst iiberwunden hat . . .

Doch sage keiner, der oder die gegeniiber sind schon vom blofen Aussehen her
unsympthisch oder wollen gar nicht angesprochen werden! In achtzig Prozent der
Fille ist das Gegenteil richtig. Niedergeschlagene Augen, unfreundliche Gesichter
oder linkisches Benehmen sind oft nur eine Fassade. Andererseits kénnen blen-
dende Schénheit, Eleganz und flotte Rede mit abgrundtiefer Dummbheit gepaart
sein. Erst im Gespriich lif3t sich so etwas ganz ausloten . . .

Wie nun soll das Gespriich zu unserer und anderer Leute Erbauung beschaffen
sein? Zuerst einmal gilt es, politische Themen wie die Pest zu meiden. Denn jeder
glaubt, dariiber eine feste und richtige Meinung zu haben. So kann leicht aus dem
Tafelgespriich ein Streitgesprich werden. Auch iiber Religionsfragen sollte man
nur behutsam sprechen. Ebenso ist es unklug, mit seinem hohen Einkommen oder
mit seinen sexuellen Erfolgen zu protzen — beides ist oft Gliicksache, aber die
weniger Gliicklichen sind selten frei von Neid. Statt dessen gilt es, Gemeinsam-
keiten zu suchen, das Verbindende zu entdecken, das Trennende zu meiden. Gute
Gemeinsamkeiten sind Kinder und ihre Erziehung. Schlechte Gemeinsamkeiten,
aber mitunter spannender Gespriichsstoff, sind Krankheiten. Doch dabei bitte
immer mit einem Auge auf das Essen und die Nachbarn schielen, denn nicht jeder
hért gerne von Operationen beim Genuf eines knusprigen Spanferkels. Gemein-
samkeiten bieten natiirlich auch Hobbys und Urlaubsreisen. Ebenso sind Kunst
und Literatur vortreffliche Themen. Nichts Schéneres, als wenn man in einem
Fremden die verwandte Seele entdeckt, die Rilke, Thomas Mann oder auch Simmel
genauso liebt wie man selber! Ganz glatte Themen sind Essen und Trinken sowie
der Fernsehfilm vom gestrigen Abend. Sie kénnen ohne geistige Klimmziige zum
interessanten Gespriich fiihren, das uns und andere erfreut, ja, vielleicht sogar ein
wenig gliicklicher macht.

WEIHNACHTE!
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Das Jahr 1980 war wohl wirklich so etwas wie ein Jahr der Priifungen: Die
Olkrise und die daraus erwachsenden vielfiltigen wirtschaftlichen Schwierigkeiten
in aller Welt. Inflation, Null-Wachstum, Arbeitslosigkeit und Streiks. Neue Kriege,
Revolutionen, Terrorismus und Geiselnahmen, Umuweltskandale und Naturkata-
strophen. — Gewif, ich kénnte noch mehr Negativ-Beispiele nennen, aber Sie
kennen ja diese aus Presse und Fernsehen zur Geniige. Auflerdem sehe ich wenig
Sinn darin — trotz der Probleme, die uns bedriicken und 1981 noch auf uns zu-
kommen werden —, nun alles und jedes schwarz in schwarz zu malen.

Die Generation, der ich und sehr viele von Ihnen angehéren, mufte ja mit weit-
aus gréferen Problemen auch fertig werden. Denken Sie nur einmal zuriick an
unser kriegszerstortes Land und daran, wie wir es gemeinsam wieder aufgebaut
haben. Wie wir gemeinsam etwas geschaffen haben, auf das wir mit Recht heute
noch stolz sein kénnen.

Vielleicht miissen wir uns in der kommenden Zeit etwas mehr auf diesen Pio-
niergeist von damals besinnen. Dann werden wir auch — und daran glaube ich
persénlich ganz fest — gemeinsam wieder die Schwierigkeiten meistern.

Ich danke Ihnen allen fiir Ihre Arbeit im Jahr 1980, wiinsche Ihnen und Ihren
Familien frohe und erholsame Festtage und ein gutes und arbeitsreiches Jahr 1981.

Thr

Nhsidoin Lolat=s

Die Betriebsriite der Werke danken allen Kolleginnen und Kollegen, der Ge-
schiiftsleitung und der Gewerkschaft fiir die gute Zusammenarbeit.

Besinnliche Feiertage, ein gliickliches und erfolgreiches Jahr 1981 wiinscht
im Auftrag der Betriebsriite
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E’ diventata una buona tradizione, che alla
fine del’ anno la direzione ringrazia a tutti i suoi
collaboratore, sia tedeschi come stranieri,
oer la buona collaborazione nel’ anno trascorso.

Tanti die Voi sono gia da tanto tempo qui in
Germania, anche con le famiglie, e i loro bambini
si sentano quasi come & casa. Pero la maggior
dsarte di loro, dopo tanti anni di duro lavoro,
-itornera nella loro patria per fabricarsi una
quova esistenza. Noi sapiamo, che tanti non
spendano tutto il loro guadagno, ma risparmiano
der la famiglia e per un avvenire. Un fatto, che
dimostra il simbolo famigliare e un buon
sentimento di appartenenza. Una volta era anche
da noi cosi.

Adesso ci aspetta un anno nuovo, che richiede
2ill modestia di noi tutti. Gli anni d’ oro sono
dassati, da quando I’ energia é diventata troppo
>ara. Dobbiamo diffendere quello che finora
ibbiamo raggiunto. Se lavoriamo economi-
>amente ed ogniuno di noi fa il suo dovere, non
si deve avere paura per il futuro.

Vi auguriamo a Voi tutti e le vostre famiglie
un Buon S. Natala ed' un felice Anno Nuovo.

Drage suradnice, dragi suradnici!

Postalo je tradicijom da se uprava poduzeéa na
kraju godine svim domaéim i stranim
suradnicima zahvali na dobroj suradnji u
protekloj godini.

Mnogi se od vas ovdje nalaze duZe vrijeme,
uspjeli su uklopiti se u novi nagin Zivota, a
djeca im se ovdje osjedaju skoro kao kod kude.
Mnogi ée se nakon godina uspje$nog rada
provedenih u inozemstvu, gdje su nesto i
postigli, vratiti kuéi. Od mnogih znamo da su sa
ovdje zaradenim sredstvima pomogli ne samo
sebi u ostvarenju svojih ciljeva, veé i svojoj
rodbini — ¥injenica koja pokazuje da jo¥ postoji
nepovrijedeni smisao za familijarni Zivot i

osjedaj pripadnosti, kojih je ranije bilo i kod nas.

Pred nama je nova godina u kojoj ée se od
nas zahtijevati vi¥e skromnosti. Godine dobrog
poslovanja su, zbog poskupljenja energetskih
sirovina, nazalost za nama. Ostvareno treba
znati 8acuvati. Od buduénosti ne treba
strahovati, ako svatko od nas bude marljivo
ispunjavao svoje zadatke.

Svima vama, va¥im familijama i prijateljima
Zelimo u novoj godini mnogo uspjeha, zdravlja
zadovoljstval
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Ya es buena tradicion el que en ocasién del
fin del afio la direccion de nuestro grupo de
empresas se dirije a todos los colaboradores
alemanes y extranjeros, para agradecerles su
colaboracion durante el afio pasado.

No son pocos de Uds. que se encuentran ya
entre nosotros desde hace mucho tiempo; se
establecieron con nosotros, y sus hijos se
sienten en Alemania casi como si estuvieran en
su pais. La mayoria, sin embargo, después de
los afios de mucho trabajo en el extranjero,

y muchas veces después de haberse creado la
base de una posicion, volveran a su tierra.

A saber, muchos, con el sueldo que aqui
ganan, no se ayudan solamente a si mismos,
sino que apoyan a sus familiares en su pais —
hecho que demuestra un intachable interés
familiar y algo como un admirable
compafierismo, sentimientos que antes
también se conocian entre nosotros.

El afio que nos espera, nos exigird mas
modestia. Desgraciadamente, se terminaron los
afios gordos desde que la energia se puso cara.
Ahora, pues, se trata de conservar lo obtenido.
No es que debamos tener miedo con vistas
al futuro, siempre que actuemos econémicamente
y que cada uno en su sitio, con fuerza y con
absoluta confianza cumpla con su deber.

Esperamos pasen Uds. horas agradables
durante las préximas fiestas, y para el afio
nuevo les deseamos salud, satisfaccién y éxito
a Uds., a sus familias, y a sus amigos.

Sene sonunda yerli ve yabanci ig arkadaglarina
igletme yoénetmenlidi tarafindan iyi
caligmalarindan dolayi tegekkiir etmek bir
gelenek haline geldi.

Sizlerden bir ¢o§u uzun zamandir bizlerle
beraber, buraya ayak basabildiniz ve gocuklariniz
Almanyada kendilerini hemen hemen evlerinde
gibi hissediyorlar. Fakat birgoklariniz gurbette
gegen ufrag dolu senelerden sonra, kendilerine
bir istikbal hazirlamig olarak vatanlarina geri
donecekler. Birgoklarinizdan biliyoruzki burada
sadece kendinize degil, hatta memleketlerinizdeki
akrabalariniza da yardim etmektesiniz. Bu da,
bizde de bir zamanlar yaygin olan, aile baglarinin
ve glizel duygularin varligini gosterir.

Simdi bizleri kanaatkarlik isteyen yeni bir
sene bekliyor. Einerji pahalilifindan beri
bereketli senelerde gecti, eristiklerimizi
muhafaza etmeliyiz. E§er her birimiz iktisatli
hareket eder, vazifelerimizi kuvvet ve metanetle
yerine getirirsek gelecekten korkmamiza hig
sebep yoktur. Sizlere gelecek tatil giinlerinde
glizel saatler, yeni sene igin ailelerinize ve
arkadaglariniza saglik, mutluluk ve bagarilar
dileriz.
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Pour la Direction de notre entreprise c'est
devenue une bonne tradition de s'adresser en
fin d'année a tous nos collaborateurs étrangers
et allemands pour les remercier de leur bonne
collaboration pendant I'année qui vient de
s'écouler.

Nombreux sont ceux qui se trouvent depuis
longtemps parmi nous; ils ont pu prendre racine
ici, en Allemagne, et leurs enfants s’y sentent
presque comme chez eux. La plupart, cependant,
rentreront dans leur pays natal aprés des
années laborieuses en terre étrangére ce qui
leur aura souvent permis de créer la base de
leur existence future. Nous savons que pour
beaucoup d'entre eux le salaire ne sert pas
uniquement a subvenir a leurs propres besoins
mais & aider également leurs proches au pays
natal — un fait qui démontre un sens de la
famille intact et une belle solidarité, traits qui
étaient aussi répandus chez nous dans le temps.

Une nouvelle année nous attend. Elle exigera
de nous plus de modestie. Les années grasses
sont malheureusement terminées depuis que
I'énergie est devenue de plus en plus chére. I
s'agit de conserver ce qui est acquis. Personne
ne doit avoir peur de |'avenir si nous ménageons
bien notre budget et si chacun de nous remplit
ses taches avec vigueu et confiance.

Nous vous souhaitons des joyeuses fétes de
fin d’année, une bonne santé et du succés pour
I'année a venir, & vous-mémes ainsi qu'a vos
familles.

Auf Schiffen eingebaute Motoren unterliegen
aus Sicherheitsgriinden alle den Zulassungs-
bestimmungen sogenannter Klassifikationsge-
sellschaften. Neben den nationalen Kl.-Gesell-
schaften wie Germanischer Lloyd fur die
Bundesrepublik oder Norske Veritas fiir Nor-
wegen, um nur zwei Beispiele zu nennen, ist die
Zulassung durch das international anerkannte
Lloyds Register in London die wichtigste, aber
auch schwierigste Hiirde. Um gar als Lieferwerk

il

AN | L.

ﬁeéuch aus
Japan

Unter Fihrung von Prof. Tadashi Murayama
von der Hokkaido Universitat besuchten 18
japanische Motorenkonstrukteure der be-
deutendsten Hersteller ihres Landes die Bundes-
republik Deutschland und statteten auch MWM,
einem der altesten Motorenbauer der Welt,
einen Informationsbesuch ab.

Vorstandsdirektor fir Entwicklung und For-
schung, Onno Syassen, erlduterte in einem
Vortrag den heutigen Stand der MWM-Motoren-
konstruktion. Vorstandsvorsitzender Peter J.
Giesers begruBte dann die Géste zum gemein-
samen Essen im Casino und uberreichte zur
Erinnerung an den Besuch die Carl-Benz-Ge-
denkmiinze. VFIM.

fur Serienmotoren eine Zulassung zu bekom-
men, mussen die Fertigungs- und Kontrollein-
richtungen von Lloyds akzeptiert werden. Nach
langjéhrigen Bemihen ist es MWM nun ge-
lungen, den auBerordentlich hohen Anforderun-
gen zu entsprechen.

In einer kleinen Feierstunde bei MWM tber-
reichte der eigens aus London angereiste
Mr. Turner im Beisein des Leiters der deutschen
Lloyds Register Verwaltung in Hamburg,
Mr. Beaumont, dem Vorstand der MWM, ver-
treten durch die Direktoren Onno Syassen und
Dr. Ing. Kinz, die Zulassungsdokumente. In
seiner Ansprache betonte Mr. Turner, daB Fer-
tigung und Kontrolle besonders hohe Anfor-
derung an die in diesem Bereich tatigen Mit-
arbeiter stellt; man sei davon tberzeugt, daB
diese Voraussetzung bei MWM in hohem MaBe
erfillt wurden.

Chinesische Schifftbauer sehr

beeindruckt

Nach dem Besuch der Ausstellung , Schiff und
Maschine" in Hamburg fiihrte die Rundreise
einer zehnképfigen chinesischen Schiffbau-
delegation durch die deutsche Werft- und Zu-
lieferindustrie auch zu den MOTOREN-WERKEN
nach Mannheim.

Unter Fihrung von Herrn Feng Zhi, stell-
vertretender Minister des 6. Maschinenbau-
ministeriums, besichtigten die Géaste aus der
VR China die Motorenfertigungen im Werk .
lhr besonderes Interesse aber galt dem Ersatz-
teilwesen. Darum war der Besuch im Werk 11,
in dem sich das Zentralersatzteillager der MWM
befindet, fiur die wiB- und lernbegierigen
chinesischen Fachleute sehr aufschluBreich. Hier
sahen sie die vorbildliche Organisation des
teilcomputergesteuerten Teilelagers mit seinen
rund 35000 verschiedenen Positionen. VFIM.

Die Zulassung als Lieferwerk fiir Serien-
motoren bedeutet eine kostensparende Ver-
einfachung der obligaten Abnahme jedes Motors
durch Lloyds. Motoren der Baureihen D 226,

D 327, D 232, D 440/441, D 484, D 500/501 und
D 510 wurden in die Zulassung aufgenommen.

Die Herren von Lloyds werden kiinftig nur
noch alle vier Wochen einmal den unveranderten
Stand in Fertigung und Kontrolleinrichtungen
prifen. Die kostenpflichtige Einzelabnahme
entfallt.

Interessant ist, daB zur gleichen Zeit auch die
Zulassungsbedingungen fiir die Miinchner Mo-
torenbaureihe D 601/602 bei der Stidbremse .
erfillt wurden. Auch den Miinchner Kollegen
also herzliche Gratulation, ebenso wie den
Mannheimern, fir die Erreichung dieser wich-
tigen, internationalen Anerkennung.

VFIMéller, Mannheim

Peter J. Giesers
und Onno Syassen
freuen sich

Uber ihre fachkun-
digen japanischen
Gaste

Erinnerungsfoto
an den Besuch der
Delegation aus
Fernost bei MWM.
Links: Dir. lwen;
in der Mitte:
Dipl.-Ing. Uckley



JIMOTOR
waf der

Brasil-Transpo«

Bremsgeréte fiir Schienen- und StraBen-
wrzeuge wurden von der brasilianischen
NM-Tochter auf dem Stand der Industria
sios Knorr Ltda. gezeigt.

Wahrend der Transportausstellung, die

m 2. bis zum 9. September in Sédo Paulo
ittfand, hatte man die Ehre, neben anderen
sminenten Gésten auch den Minister fiir das
ansportwesen, Elyseu Resende, auf dem
3ssestand zu empfangen.

ag der offenen Tir

IWM lud ein

Zwar strahlte die Sonne nicht vom Himmel an
:sem Samstag im September, doch auch

s kiihle Herbstwetter konnte die MWM'ler

*ht davon abhalten, ,ihre“* MWM zu besuchen.
r vier Jahren hatte man das letzte Mal Ge-
jenheit gehabt, einen Blick hinter die Kulissen
tun. Und in diesen vier Jahren war doch

— viertausend

Vertrieb. Die Lehrwerkstatt demonstrierte
ihr Ausbildungsprogramm; griindliche Informa-
tionen gab es zu den Themen ,Sicherheit am
Arbeitsplatz* und Qualitatsférderung durch das
.Betriebliche Vorschlagswesen”.

Auf einer Rasenflache standen drei Traktoren,
Leihgaben von MWM-Kunden, die MWM-

les Neue geschaffen worden, was sehens-
rt war.

Schon friih um 9 Uhr strémten die ersten
sucherscharen durch die Tore. Um die Mit-
|szeit war es dann so richtig ,schon voll*.

d was gab es nicht alles zu sehen: Vor-
rrung von Motoren und Strom-Aggregaten,

1 Fertigungsmaschinen und Computern. Son-
-schauen waren aufgebaut, die z. B. an die
adertjéhrige Tradition des Motorenbaues

t Carl Benz erinnerten oder an den weltweiten

e

Motoren in ihre Fahrzeuge einbauen. Fir Unter-
haltung sorgte die MWM-Gesangsgruppe
unter der Leitung von Musikdirektor Wind
und die Blaskapelle ,Altrhein-Musikanten®. Die
Versandhalle fiir GroBmotoren war eigens fir
sie gerdumt und durch Aufstellung von Tischen
und Banken fiir rund 500 Personen in eine
groBe Festhalle umfunktioniert worden.

Hier wurden auch die Gewinner unseres
Preisrétsels ,Aus wievielen Teilen besteht ein
2-Zylinder KD-Motor?“ ausgelost. Die richtige

Oben: Der Freios-
Marketing-Manager Bugelli
(links) begruft den
Transportminister Elyseu
Resende auf dem Messe-
stand.

Foto links zeigt im
Vordergrund: Sr. Bugelli,
Dir. von Sydow, Sr. de
Barros (Transport-
Sekretariat/Staat Sao
Paulo), Transportminister
Resende, Sr.

(Industria Freios Knorr
Ltda.) und Dir. da
Silveira (Cobrasma)

kamen

Antwort lautete: Ein 2-Zylinder KD-Motor be-
steht aus 619 Teilen. Vorstandsmitglied Dr. Kinz
tibernahm die Ansage und verlas die Namen
der Gewinner: Eine Wochenendreise nach Wien
gewann der Pensionar Alois Langer. Ein Mofa
der Marke ,Kreidler” ging an Fr. Andrea
Engelhardt (PF 2). Ein Tourenfahrrad gewann

Francesco Cerreto, AB 5. AuBerdem kamen
sieben Carl-Benz-Gedenkmedaillen zur Ver-
losung.

Besonders unseren Kleinen war der Luft-
ballonwettbewerb gewidmet. Uber 500 blau-
weiBe MWM-Ballons mit Karten, die den Namen
des ,Starters” trugen, entschwebten langsam
nach oben. Auch hier wurden inzwischen die
drei Gewinner ermittelt: Am weitesten (fast
600 km), flog der Ballon von Thomas Dresch.

Er kam in Evreux, 100 km westlich von Paris,
wieder zur Erde hernieder. Den zweiten Platz
erreichte der Ballon von Christian Kiithner, der
70 km sudlich von Dijon (Frankreich) landete.
Er flog etwa 420 km weit. Auf den dritten Platz
kam Carsten Kuck. Sein Ballon flog rund 380 km

weit, diesmal in stidéstlicher Richtung bis
Murnau am Staffelsee. Von Ballonfindern wur-
den insgesamt 73 Karten zuriickgeschickt.

Diese Aktion machte den ,Tag der offenen Tur"

bei MWM tatséchlich zu einem grenziber-
schreitenden Ereignis.

Offentlichkeitswerbung durch Anzeigen

Als sich die Werkstore um 15 Uhr schlossen,
atmete das schwerbeschéftigte Kichenpersonal,
das wieder einige tausend Erbsensuppen und
Getrénke ausgegeben hatte, ebenso auf wie
die vielen Helfer. Es war geschafft. Ein schéner
G. Moller, Mannheim

Tag war zu Ende.

75 JAHRE KNORR-BREMSE

Das Jubilaum der Knorr-Bremse war der An-
laB, die Leistungen des Unternehmens auf
dem Gebiet des Verkehrswesens und des
Maschinenbaus einer breiteren Offentlichkeit
in Erinnerung zu bringen. Es wurden Anzeigen
nicht — wie sonst uiblich — nur in Fachzeit-
schriften geschaltet, sondern auch in der Tages-
presse.

Wie weit die Arbeit der Knorr-Bremse in
Bereiche des téaglichen Lebens hineinwirkt,
darauf weist der Anzeigentext hin: ,Sie erleben
es uberall. Beim StraBenverkehr in Lastziigen,
Sattelziigen, Stadtbussen und Reisebussen.
Beim Schienenverkehr in Reiseztigen, Guter-
ziigen, S-Bahnen, U-Bahnen und StraBen-
bahnen. In der Industrie an Maschinen und Fer-
tigungsstraBen, an Kranen und Baumaschinen.”

Sicher, Knorr-Bremsen werden nicht an jeder-
mann verkauft. Unsere Abnehmer, zumindest
im Inland und in den Bereichen Schienen-
oder StraBenfahrzeuge, sind uns bekannt. Be-
kannt vor allem aber als Firmen oder als
Institutionen, wie z. B. die Deutsche Bundes-
bahn. Bekannt sind auch die Herren, die letztlich
tber die Auftrage zu entscheiden haben. Wer
aber kennt das Heer derer, die direkt oder
indirekt auf solche Entscheidungen EinfluB
nehmen: Ingenieure, Einkéaufer, Meister, Mon-
teure oder wer sonst mit dem Produkt von Knorr
in Verbindung kommt, sich tiber das Produkt
eine Meinung bildet.

Dieser begrenzte Personenkreis kann mit An-
zeigen in Fachzeitschriften erreicht werden.
Dariiber hinaus sind aber noch weitere Sektoren
der ,Offentlichkeit* von der Werbung anzu-
sprechen. Das sind Gruppen, deren Meinung
tiber Knorr irgendwann einmal von Bedeutung
sein kann. Dann aber ist es wichtig, wenn diese
Meinung positiv ist. Das kénnen z. B. Behorden
sein oder Geldinstitute, Verbande oder Lie-
feranten. Aber auch Politiker, Wissenschaftler
und Journalisten gehéren dazu oder ganz
allgemein die in der Nachbarschaft des Werkes
wohnende Bevélkerung. Und natiirlich die Mit-
arbeiter oder auch zukiinftige Mitarbeiter un-
seres Werkes. Denn nur bei positiver Einstellung
sind die besten zu halten und gute neu zu ge-
winnen.

Diese knappe Aufzéhlung zeigt, daB eine
solche Palette verschiedenster Gruppen durch
das ,persénliche Gesprach” nicht zu erreichen
ist. Firmen aber, denen es gelingt, durch ihre
Werbung einpréagsame und klare Vorstellungen
von ihrer ,Marke“ aufzubauen, werden sich
auf dem Markt die beste Stellung sichern. Die
.Marke" jedoch ist nicht nur vom Produkt
reprasentiert, sondern vom Image der gesamten
Firma.

L. Hoibl, Miinchen

Eiwas konnte uns 75 Jahre nicht bremsen: Probleme.
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Ausstellung »Schiff und Maschine - Meerestechnik«

Fur fiinf Tage war die Hansestadt Hamburg,
Deutschlands , Tor zur Welt”, das Mekka fiir
alle am Schiffbau und an der Schiffahrt inter-
essierten Fachleute aus vielen Landern. MWM
zeigte auf seinem Stand das nach einhelliger
Meinung aller Kenner imponierendste Exponat
der ganzen Messe, némlich die komplette
Doppel-Antriebsanlage des neuen deutschen
Fischerei-Schutzbootes.

Jeder MWM-Hauptmotor TBD 510-8-Zylinder
mit einer Leistung von 4000 PS arbeitet tiber
eine hochelastische, pneumatische schaltbare
Kupplungskombination und tber ein L&S-Unter-
setzungsgetriebe auf einen 4flugeligen Ver-
stellpropeller. Die Hauptmotoren verfiigen
Uber eine spezielle Nockenwelle, die nach einer
entsprechenden ,Umsteuerung” dauernden
Teillastbetrieb mit Schwerdl zulaBt — eine
infolge der heutigen Kraftstoffsituation viel-
beachtete und konkurrenzlose Besonderheit.

Jedes Untersetzungsgetriebe hat einen zu-
satzlichen, Ubersetzten Kraftabnahmetrieb,
der in der Propeller-Marschfahrt oder Schleich-
fahrt einen 650-kVA-Generator antreibt. In der
Hochstfahrt oder im Hafeneinsatz wird der
Generator von der anderen Generatorseite her
durch einen Minchner 750 PS MWM-Diesel-
motor vom Typ TBD 602 V 12 angetrieben.
Hauptmaschinen und Bordaggregate sind geméafi
Bauvorschriften elastisch gelagert.

Die Anwesenheit so vieler Kunden und
Interessenten in Hamburg bot eine gute Ge-
legenheit, einer groBen Zahl von geladenen
Gasten die neugeschaffenen Serviceeinrichtun-
gen der Niederlassung Hamburg zu zeigen.

Nach der BegriiBung durch Vertriebsdirektor
Deneke gab Vorstandsvorsitzender P. J. Giesers
einen ,Bericht zur Lage der MWM*. Im An-
schluB daran erlauterte Vorstandsdirektor
Syassen den aktuellen technischen Stand des
MWM-Motorenprogrammes fiir die Schiff-
fahrt und die Probleme der Treibstoffqualititen
heute und in der Zukunft.

Die Messe und die Veranstaltung im Ver-
kaufs- und Service-Zentrum Hamburg waren
nach Ansicht aller Beteiligten sehr gelungene
Veranstaltungen, die das groBe Engagement
der MWM an der Wasserkante zeigen.

G. Méller, Mannheim

BRANDSCHUTZ:

Jeden Tag bricht in etwa 300 deutschen
Wohnhéusern Feuer aus; das sind 100000 Woh-
nungen jéhrlich. Und drei Menschen kommen
bei uns téglich in den Flammen um. Dazu
kommt ein sehr hoher volkswirtschaftlicher
Verlust: Drei Milliarden Mark gehen jahrlich in
der Bundesrepublik durch Brandschaden ver-
loren. =
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Ein Héuflein Asche bleibt allein . . .

... und beide Schuh’, so hiibsch und fein.
Kennen Sie das noch? Oder schon wieder? So
endet die ,Gar traurige Geschichte mit dem
Feuerzeug*, in der ein Madchen namens Paulin-
chen, sowie Minz und Maunz, die Katzen, die
Hauptrolle spielen. Nachzulesen im ,Struwwel-
peter” von Dr. Heinrich Hoffmann, sozusagen

Vorstandsvorsitzer

P. J. Giesers begriBte

140 Gaste im Verkaufs- und
Servicezentrum Hamburg
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einem Ur-Unfallverhiiter. Er schilderte vor rund
150 Jahren den genauen Hergang einer Brand-
katastrophe mit tédlichem Ausgang.

Die Brandursache war damals wohl schon so
aktuell wie heute auch noch: ,Ein Feuerzeug,
nett anzusehen”. Und natiirlich der leichtsinnige
Umgang damit. Unfallverhiitungsvorschrift und
vorbeugender Brandschutz: im Prinzip ja. ,Und

Minz und Maunz, die Katzen, erheben ihre
Tatzen. Sie drohen mit den Pfoten: ,Der Vater
hat's verboten!” Miaul Miol Miaul Mio!l LaB
steh'n; sonst brennst du lichterloh!" Aber:
»Paulinchen hért die Katzen nicht!* Und so
kommt es zum Ernstfall, obgleich Minz und
Maunz noch eine weitere Unfallverhitungsvor-
schrift zitieren. (,Die Mutter hat's verboten!”)
.Doch weh! Die Flamme faBt das Kleid. Die
Schirze brennt; es leuchtet weit. Es brennt
die Hand, es brennt das Haar. Es brennt das
ganze Kind sogar.” Und nun bricht, wie leider
so oft im Brandfalle, eine regelrechte Panik
aus. Und Panik ist ja, wie wir heute wissen,
viel héaufiger die Ursache fir Tod und Ver-
letzungen als die unmittelbare Brandeinwirkung.
»Und Minz und Maunz, die schreien gar jam-
merlich zu zweien: ,Herbei! Herbei! Wer hilft
geschwind? Im Feuer steht das ganze Kind!
Miau! Mio! Zu Hilf'l Das Kind brennt lichterloh!"*

Anstatt zu schreien, hatten Minz und Maunz,

die so klug daher geredet haben, lieber den
Brand bei seiner Entstehung sofort bekampfen
sollen. Sie hatten die ,brennende Person*®

vor allem am Weglaufen hindern und den Brand
entweder sofort mit einer Decke oder &hn-
lichem ersticken sollen. Aber da sie — wie auch
wir heute leider haufig — nicht einmal die
einfachsten Gebote des Brandschutzes und der
Bekampfung kannten, schrien sie eben nur

jammerlich ihr sinnloses Miau! Mio! — Der
traurige Ausgang dieser gar traurigen Ge-
schichte: Siehe Uberschrift und erste Zeile des
Kapitels.

So spielte sich eine Brandkatastrophe im
alten , Struwwelpeter” ab. Und im heutigen
Leben? Gehoren Brandkatastrophen mit Perso-
nenschaden der Vergangenheit an? Nein. Leidef
nein. Aber es kénnte so sein. Ein Staatsanwalt
sagte: ,Wenn nur die einfachsten Regeln £
der Unfallverhitungsvorschriften beachtet/wiir-
den, kénnte es nie zu einer derartigen Bﬁﬁd'
katastrophe kommen!*
(Soweit die ,Flaschenpost”, das Mitte,
blatt der Hamburger Verwaltungs-Beru
nossenschaft.)

Panik — gefahrlicher als der Brand sel

Wenn es nun in lhrer Wohnung brennt —
wissen Sie dann genau, was zu tun ist?
sagen Sie: Ich rufe die Feuerwehr und ver
dann, den Brand zu léschen; mit Wasseriader
mit Decken oder Teppichen. Um Zugluft zu ver-
meiden, schlieBe ich Tiren und Fenster. Si-
cherheitshalber stelle ich auch den Strom| ab
und schlieBe die Gashéhne . . . Aber so schnell
brennt's ja nun auch wieder nicht! Tats&chlich?

Gerade um Weihnachten und Silvester lebt es
sich geféhrlich. Und es sind nicht allein die
Kerzen am (ausgetrockneten) Weihnachtsbaum,
die Knallkérper, die gemdtlich bullernden
Ofen und Kamine in der kalten Jahreszeit, die
schon so manchen Brand ausgelést haben — es
ist auch die Zeit der Uberbelasteten Hausfrauen
und der hochprozentigen Getrénke: Ein ein-
geschaltetes, vergessenes Biigeleisen oder
eine letzte Zigarette im Bett sind schuld an
so mancher Tragodie. Und hoffentlich fallen
lhnen dann rechtzeitig RettungsmaBnahmen
ein, wenn es einmal tatséchlich brennt. Denn
die gréBte Gefahrenquelle bei einem Brand
ist selten das Feuer selbst — es ist die Panik.
Kostbare Minuten gehen dadurch verloren: nicht
einmal zehn Minuten benétigt ein kleiner Brand,
um sich bei ungunstigsten (und brandgiinstig-
sten) Bedingungen zu einem unléschbaren
GroBbrand zu entwickeln.

DaB Sie dabei auf die tatkraftige Hilfe lhrer
Familienangehérigen oder Hausbewohner
angewiesen sind, versteht sich von selbst.

Wo héngt der nachste Feuerldscher?

Nicht viel anders spielt sich der ,Ernstfall”
im Betrieb ab. Brandursache sind hier freilich
in den wenigsten Féllen Christbaumkerzen auf
trockenen Tannenzweigen oder vergessene
Bugeleisen, sondern Funken, Lichtbégen, Flam-
men, heiBe Gase, heiBe Flussigkeiten, heiBe
Oberflachen, Warmebestrahlung und ent-
wickelte Eigenwérme durch chemische Prozesse,
z. B. Oxidation, die zur Selbstentziindung
fiihrt, aber auch die fortspritzende gliihende
SchweiBperle, die fortgeschnippte Zigaretten-
kippe, das achtlos fortgeworfene Streichholz,
die schadhafte elektrische Leitung.

Leider melden sich Katastrophen nur selten
vorher an! Jeder von uns sollte deshalb fiir den
Ernstfall geriistet sein. Sind Sie es? Wissen
Sie, wo der néchste Feuerléscher hangt? Ken-
nen Sie den rettenden Fluchtweg ins Freie?
Jahrlich richten Brande einen Schaden in Milliar-
denhéhe an. DaB dabei auch Menschen zu
Schaden kommen, wird oftmals vergessen. Wir
meinen nicht nur jene, die einen qualvollen
Tod im Flammenmeer erleiden miissen, sondern
auch die Unfallopfer; Menschen, deren Kérper
durch unerwartete Explosionen oder Ver-

Brandschuiz
ist
lebenswichtig

Alle BrandschutzmaBnahmen
basieren auf dem § 19 der
Unfallverhitungsvorschrift 1
"Allgemeine  Vorschriften*.

o
Zum Loschen von Branden
und zur Rettung von Perso-
nen aus Feuersgefahr sind
Vorkehrungen zu treffen.

o
Gebaude missen Einrich-
tungen haben, die eine Ret-
tung von Personen aus Feu-
ersgefahr erleichtern. Auch
Bauart und Unterhaltung der
Ausgénge, Tiren, Treppen,
Rampen, Fenster usw. mis-
sen dieser Forderung ent-
sprechen. g

o

Ausgangstiren diurfen wah-
rend der Arbeitszeit nicht ver-
schlossen oder verstellt wer-

den. @
o

Notausgange missen als sol-
che deutlich bezeichnet sein,
sich jederzeit leicht &ffnen
lassen und sind stets freizu-
halten. 5

o

Feuerloschgeréte sind der Art
und der GroBe des Betriebes
entsprechend bereitzustellen.
Sie sind gebrauchsfertig zu
erhalten, auch gegen Einfrie-
ren zu schitzen und in be-
stimmten Zeitabstanden zu
prifen. Der Prifungsvermerk
ist am Feuerloscher anzu-
bringen. Mit ihrer Hand-
habung sind Personen in an-
gemessener Anzahl vertraut
zu machen.

puffungen von brennenden Stoffen direkt ge-
troffen werden oder deren Kleidung sich ent-
ziindet; Menschen, denen der Fluchtweg ab-
geschnitten ist, wenn Feuerleitern und Notaus-
génge fehlen, jene, die bei Léscharbeiten
verungliicken, weil sie Menschen oder Wert-
gegensténde retten wollen und dabei oft hohe
Risiken eingehen oder von herabstiirzenden
Gegensténden verletzt werden. Das sollten wir
nicht vergessen.

Brandschutz ist lebenswichtig!



Mitarbeiterschulung

Ein

Seminar hat viel

zu bieten

Jeden, der zum erstenmal die Aufforderung
erhalt, sich an einem Seminar zu beteiligen,
durchféhrt so etwas wie ein freudiger Schreck.
Freude, daB man gerade ihn auserwahit hat,
um Neues zu lernen und sich weiterzubilden —
ein Schreck, weil er nicht weiB3, ob er sich nicht
etwa vor Vorgesetzten und Kollegen blamieren
wird . .. Nur wer schon ganz seiner selbst
und seiner Wirkung auf andere vollig sicher ist,
wird sich ohne jede Einschrénkung auf seinen
Auftritt im Seminar freuen kénnen. Aber wer
ist das schon?!

Am Anfang herrscht Beklommenheit

An einem Seminar teilzunehmen, ist fiir die
meisten Betriebsangehorigen keine alltéagliche
Sache und nur fur den Leiter und seine
Assistentin Routine. Dem Seminarneuling in
einer groBen Firma ist alles neu. Er sitzt in
Tuchfihlung mit Kollegen, die er sonst nur von
weitem sieht oder die er nur dem Namen nach
kennt. Schon dies alles kann ihn beklommen
machen, zumal es in jedem Seminar auch einen
oder mehrere Teilnehmer gibt, die sich schon
gut auskennen, an deren selbstbewuBten

Mienen man abliest, daB es fir sie nichts Neues
unter der Sonne gibt. lhre Antworten kommen
denn auch prézise und wie aus der Pistole
geschossen, so daB der Neuling zusammenzuckt
wie unter einem Peitschenhieb und férmlich

in sich zusammenschrumpft. Indessen, ein
guter Seminarleiter wird die GroBen kleiner
und die Kleinen gréBer machen — und zwar

mit Humor.

Wichtig: eine entspannte Atmosphére

Apropos Humor, erst dieser gibt dem Seminar
die rechte Wiirze. Wenn das erste, befreiende
Lachen fallt — und dafiir sollte der Seminar-
leiter gleich am Anfang sorgen —, dann ist das
Eis gebrochen, die Atmosphére gereinigt und
aufgelockert. Auch solch ein ernst zu neh-
mendes Thema ,Wie verhandle ich erfolgreich
mit meinem Chef?" kann dann erfolgreich ge-
meinsam erarbeitet werden. Uberhaupt kommt
es auf diese gemeinsame Erarbeitung an! Denn
der Seminarleiter ist ja kein junger Lehrer, der
vor einer Schulklasse von Buben und Madchen
steht, denen er das Einmaleins beibringen
soll. Er sollte ein Menschenkenner und -fihrer

Vi DEO—System

Kamera

Monitor

Recorder

mit hohem rhetorischen Kénnen sein, der sich
in der Theorie und Praxis der schwierigen
Betriebswelt genau auskennt.

Er muB es verstehen, die Schiichternen und
Gehemmten aus der Reserve zu locken: durch
freundliche und behutsame Fragen und Gesten.
Auch muB er den Vorlauten, den Allesbesser-
wisser stoppen, ohne ihn gleich am Boden
zu zerstéren. Er muB also diplomatisch vor-
gehen, aber wiederum nicht zu diplomatisch,
weil es Diskussionen gibt, die einfach ausufern,
uberschwappen und zu nichts mehr fiithren.
Diese muB er beenden. Ohne Autoritat geht
das nun mal nicht. Der Seminarleiter muB auf-
grund seines besonderen Wissens, seines
Auftretens und seiner ganzen Persoénlichkeit
diese Autoritat glaubhaft verkérpern. Es ist —
wie gesagt — nicht die Autoritat des Schul-
lehrers, sondern die des gestandenen Mannes,
der seinesgleichen zusatzliches Wissen ver-
mitteln will und kann.

Die kleinen ABC-Schiitzen kommen ja nicht
freiwillig in die Schule, sie stehen unter Zwang.

lhnen fehlen die Einsicht und die Reife der
Erwachsenen, die wissen, daB es ohne Wissen
halt nicht weitergeht. Ins Seminar kommt man
ja mehr oder weniger doch freiwillig. Schon
die géngigen Themen, wie sie auch bei uns in
Miinchen abgehandelt wurden, beweisen dies:
.Wie spreche ich mit auslandischen Geschéfts-
freunden?” ,Wie soll die Kritik eines Mit-
arbeiters beschaffen sein?* ,Wie wird ein Ein-
stellungsgespréch erfolgreich gefiihrt?” Gerade
dieses letzte Thema war erst kiirzlich in der
Knorr-Bremse Gegenstand eines Seminars.

Praxisnahe Schulung durch Video-Recorder

Der Seminarleiter hat es besonders praxisnah
gestaltet. Er brachte namlich je einen Studenten
ménnlichen und weiblichen Geschlechts als
Versuchsperson und gewissermaBen im Betrieb
ganz unbeschriebenes Blatt mit. Diese jungen
Leute muBten die Bewerber um eine Stellung
darstellen. Abteilungsleiter aus unserer Firma
fuhrten dann das Einstellungsgespréach. Und
zwar vor dem Video-Recorder, der erbarmungs-
los alle starken und schwachen Stellen des
Gespréches und auch jede zu lehrhafte Geste
oder einen gekiinstelten Gesichtsausdruck
fur alle Teilnehmer aufzeichnete.

Wichtig ist es — denn Lachen und Lécheln
sind Tor und Pforte, durch die viel Gutes in
einen Menschen hineinkommt —, dal der Be-
werber freundlich begriiBt wird. Denn der
Bewerber will ja etwas haben — eine neue Stel-
lung. Es héngt fir ihn von diesem Auftritt
viel ab. Also wird er sich oft so zusammen-
nehmen, daB er vor lauter Ernsthaftigkeit ganz
steif wird. Auch der beriihmte KloB wird ihm
im Halse sitzen — SchweiBperlen treten auf
Stirn und Nase, die Hédnde werden feucht und
der Mund trocken. Der Mann oder die Frau

hinter dem Schreibtisch sollten diese Befan-
genheit sptiren und sofort dagegen ankampfen:
,Wie war denn die Anreise? Ach, Sie kommen
aus dem schénen Nirnberg — gibt es dort
noch jenes Weinlokal?“ Oder: ,Ich sehe, daB
Sie auch aus Sachsen stammen — genau wie
meine Eltern!“

Es gibt wirklich hundert Méglichkeiten, einen
vereisten Bewerber so aufzutauen, daB ein
Gesprach in FluB kommt. Sicher gibt es aber
auch Félle, in denen der Bewerber einem routi-
nierten Schauspieler gleicht, der in absolut
richtiger Kostiimierung — grauer Anzug, weiBes
Hemd und blaue Krawatte — eine sorgféltig
einstudierte Rolle spielt. Davon darf sich der
andere naturlich nicht tduschen lassen. Er muB3
dann einige Fragen stellen, die gleich kleinen
Pfeilen durch die zu glatte Fassade gehen und
Wesentliches treffen.

Wichtig fiir den, der einstellt, ist auf jeden
Fall die gewissenhafte Vorbereitung auf das
Gesprach. Er hat die Personalunterlagen stu-
diert, das Foto, den Lebenslauf, die Zeugnisse,

vielleicht auch Erkundigungen eingeholt und
sich vor allem Stichworte gemacht fir seine
Fragen. Nie vergessen: Es geht ja nicht um ein
Polizeiverhér, auch kann man nicht wie im
Krankenhaus den Bewerber mit Réntgenstrahlen
durchleuchten, sondern es gilt, eine wichtige
Frage fiir das Zusammenleben zwischen Men-
schen bestmoglich zu l6sen. Man will wissen,
ehe man sich bindet, woran man miteinander
ist; je klarer man dies weiB, desto sicherer, daB
ein Arbeitsverhéltnis fir beide Seiten positiv
verlaufen wird. Es geht, wie fast immer im
menschlichen Leben, um Geben und Nehmen

in einem ausgewogenen Verhéltnis. Deshalb
ist das Einstellungsgesprach fiir beide Partner
so wichtig und Gegenstand vieler Seminare.

Und wie man dann auf dem Bildschirm sieht,
sind es oft nur Kleinigkeiten, die von groBer
Bedeutung sind: Wenn der Abteilungsleiter
minutenlang bedachtig in den Unterlagen blat-
tert und den Bewerber im eigenen Saft schmoren
1&aBt; wenn er einem, der von weither kommt,
nicht wenigstens einen Kaffee oder eine Ziga-
rette anbietet, sondern gleich mit harten Fragen
nach Fehlzeiten bedréngt. DaB iber Gehélter
von Anfang an Klarheit herrschen muB, ist
eigentlich selbstversténdlich; aber auch Uber
die Zustandigkeiten und ihre Abgrenzungen,
die Kompetenzen, sollte offen gesprochen
werden, denn diese sind sehr oft ein Stein des
AnstoBes, liber den so mancher nachtraglich
stolpert.

Keiner, der einen guten Mann einstellen will,
sollte ihm die kiinftigen Verhaltnisse und Auf-
gaben in einem zu rosigen Licht erscheinen
lassen. Die Enttauschung ist dann nachher um so
gréBer. Mit Wahrheit und Klarheit fahrt man
allemal besser — Ubrigens auf beiden Seiten.

Tagung der

Es ist natiirlich das legitime Recht des Be-
werbers, nur seine Schokoladenseite zu zeigen
aber auch das Recht und die Pflicht des anderen
daran ein wenig zu kratzen. Es geht ja um
Menschen und nicht um tote Dinge.

Féhigkeiten werden geweckt

Ein Seminar, in dem dafiir gesorgt wird, daf
Vorgange im Berufsleben menschlicher, natiir-
licher und besser ablaufen, kostet zwar die
Firma sicher nicht wenig Geld — zumal, wenn
der Seminarleiter ein Prominenter seines Fachs
ist — aber dieses Geld ist wahrhaftig gut an-
gelegt. Denn es hilft dem Menschen, schlum-
mernde Fahigkeiten in sich zu wecken und sich

weiter zu entwickeln. Der Mensch sollte deshalb
ein Seminar zuerst einmal ganz egoistisch

als eine Bereicherung fiir sich selbst betrachten
als eine Moglichkeit der Erweiterung seines
eigenen Ichs, als einen Schritt, kliiger, sicherer,
wissender, reifer und vielleicht auch dadurch
glucklicher zu werden. Und nur wer dieses ist
wird es auch fir andere sein.

Betriebsratsvorsitzer

und ihrer Stellvertreter in den Werken

Die Tagung fand vom 6. bis 10. Oktober 1980
in Miinchen statt. Der Betriebsrat der Stid-
deutschen Bremsen AG konnte in seinem frisch
renovierten Besprechungszimmer folgende
Tagungsteilnehmer begriiBen: .
von KB Volmarstein Ernst Kanne und Berthold
Marzinzik;
von MWM Mannheim Franz Rudolf und Heinz
Becker;
von Hasse & Wrede Berlin Fred Kleinert und
Ruth Wischniewski;
von KB Miinchen Franz Mock und Martin Franz;
von SB Miinchen Walter Wein und Fritz
Kempter;
fiir das Kinderheim St. Blasien Erich Auburger;
fiir das Ferienheim Nieblum Heinz Becker in P.U.

Der Vorsitzende des Dreierausschusses,
Werner Nagel, war leider an der Teilnahme der
Tagung verhindert; so begriiBte Walter Wein
die Teilnehmer und eréffnete die Tagung.
(Werner Nagel, der in Wahrnehmung seines
Bundestagsmandats nach Bonn gerufen wurde,
konnte seinen Bundeswahlkreis 179 am 5. Ok-
tober 1980 mit 55,39, der Erststimmen erneut

der Knorr-Gruppe

fir sich gewinnen. Herzlichen Gliickwunsch!)

Vorstandsmitglied Dr. von Bandemer be-
gruBte die Géste und hieB sie in Miinchen
herzlich willkommen. Sodann nahm er zu wirt-
schaftlichen Vorgéngen in der Welt im allgemei-
nen und die vielfach damit verbundenen Aus-
wirkungen auf die Werke der Knorr-Gruppe
Stellung.

Zu Punkt 3 der Tagesordnung — Berichte
tber die Lage der Unternehmen — referierten
alle Betriebsratsvorsitzenden und ihre Stellver-
treter.

Den Situationsbericht fiir die Motoren-Werke
Mannheim gab Franz Rudolf

Im Berichtszeitraum von Januar bis August
1980 konnte das geplante Umsatzziel von
430 Mio DM nicht erreicht werden. Eine Um-
satzeinbuBe muBte hingenommen werden. Dies
wird damit begriindet, daB im RH-Sektor
Reduzierungen vorgenommen werden muBten.
Das gleiche gilt auch fir den KD-Sektor, wo
sich das Geschéft mit den beiden GroBkunden
Fendt und Renault verringerte. Auch hatten

die im letzten Halbjahr eingeleiteten Verkaufs-
aktivitdten noch nicht die erhofften positiven
Auswirkungen. So sind fiir die restlichen drei
Monate dieses Jahres und besonders fiir 1981
drastische KosteneinsparungsmaBnahmen in
allen Bereichen von der Geschéftsleitung aufge-
zeigt. Betriebsrat und Geschéftsleitung stehen
damit in den néchsten sechs Monaten vor

einer sehr schwierigen Aufgabe. Die Belegschaft
hat sich innerhalb eines Jahres um 114 auf 2899
Arbeitnehmer verringert. — Infolge der kurz-
fristigen Reduzierungen ist der Warenbestand
und der der Fertigfabrikate angestiegen.
Letztere jedoch sollen bis Ende des Jahres
umgesetzt werden.

Uber die Lage der Siiddeutschen Bremsen AG
berichtete Walter Wein

Vom 2. Quartal 1980 an wurden vermehrte
Auftragseingénge fiir alle Produktgruppen ver-
zeichnet. Besonders erfreulich sind die Eingange
fiir den Dieselmotorenbau. Das 1. Halbjahr
weist hier ein Plus von 15,69, aus. Die Fertigung
von monatlich 180—200 Zylindern wurde seit
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eptember auf 250 Zylinder bis Jahresende
ufgestockt. Im 1. Halbjahr konnte eine Umsatz-
teigerung von 7,79, erzielt werden. Eine

tudie von Herren der SB und MWM wird zur
eit gemeinsam mit dem Ziel durchgefuhrt,
féglichkeiten der Verbesserung und Kosten-
enkung im Motorenbau aufzuzeigen. — Die
llgemein bekannten Schwierigkeiten lassen zur
eit keine verbindlichen Prognosen zu, wie

ich die Verkaufszahlen im Motorenbau ent-
rickeln werden.

Bei der Kfz-Bremse hielt die steigende
endenz an: So wird ein Auftragsbestand von
lus 18%, gegeniiber dem gleichen Zeitraum

n Vorjahr ausgewiesen. Leider muBten wieder
ehr viele kurzfristige Auftrage hereingenommen
rerden; eine planvolle, rationelle Fertigung

it deshalb fast unméglich. — Was die Auf-
ereitung von AT-Geréten betrifft, die sich auf
irund erhohter Ausbringung an die Ersatz-
usriister ausgeweitet hat, wurde ein Teil, die
lemontage, in das Zweigwerk Aldersbach
erlagert. Alle Kollegen, die in der Stidbremse

Betriebsrate auf
,Bildungsreise"”
unter Tage. Ein
interessanter
Ausflug am Ende
der Tagung fihrte
die Teilnehmer

ins Salzbergwerk
Berchtesgaden,
was besonders flr
die ,Nordlichter”
ein eindrucksvolles
Erlebnis war

1 diesem Bercich gearbeitet haben, kénnen
1 ihrer bisherigen Abteilung verbleiben.

Die Eisenbahngeréte kénnen mit 59,3% den
dchsten Auftragseingang ausweisen. Erfreu-
cherweise ist auch hier eine steigende Ten-
enz feststellbar. So sollen fur das 1. Quartal

981 je Monat 2000 KE-Ventile gefertigt werden.

Yer Wettbewerb StraBe/Schiene verlauft fir
ie Eisenbahn offenbar erfolgreich.

Auch tber die Druckluftsteuerung kann nur
‘ositives berichtet werden: Steigende Um-
atze (+5,5%), steigender Auftragsbestand
+16,8%) und steigende Auftragseingéange.
+11,4%) lassen den SchluB zu, daB sich die

Knorr-Bremse im harten Wettbewerb mit diesem
Fertigungszweig durchsetzen kann.

Zum 1. 9. 1980 wurden bei der SB 2180 Mit-
arbeiter beschéftigt, davon 70 in Aldersbach.

Martin Franz erlduterte die Geschéafislage der
Knorr-Bremse GmbH Miinchen

Fir den Bereich Eisenbahngerate ist eine
leichte Umsatzsteigerung im Inland wie auch im
Ausland zu verzeichnen. Gute Geschéafte werden
mit der DB gemacht, allerdings nur mit schon
bestehenden Geraten bzw. Ausriistungen, und
hier hauptséchlich fir Giterwagen. Bei Neu-
konstruktionen muB sehr auf die Konkurrenz
geachtet werden. Zum Vergleichszeitraum 1979
wurde im Kfz-Bremsenbereich eine Umsatz-
steigerung von 11%, erzielt, Inlands- und Aus-
landsgeschéfte verliefen erwartungsgemaf
gut. Auch fiir das 2. Halbjahr 1980 sieht man
den Geschaftsverlauf optimistisch. Man wird
sich allerdings darauf einstellen mussen, daB®
sich die abzeichnende Konjunkturverlangsamung
auch auf das Kfz-Geschaft auswirken wird.

Im Bereich Druckluftsteuerung konnte durch
Programmerweiterung bei Zylindern und Ven-
tilen sowie geringfigige Preisreduzierung
bei einigen Geraten die Konkurrenz durch an-
dere Hersteller verdrangt werden. Daraus
resultiert auch die Umsatzsteigerung von 6,6%,
gegeniber dem Vergleichszeitraum 1979.

Der Personalstand am 30. 8. 1980 betrug 717
Belegschaftsmitglieder.

Den Bericht zur Lage der Kncrr-Bremse GmbH
Volmarstein gab Berthold Marzinzik

Er umfaBte den Zeitraum vom 1. April bis
31. August 1980. An der recht guten Beschéf-

tigungslage, wie sie Anfang des Jahres bei der
Tagung in Berlin aufgezeigt wurde, hat sich
wenig geédndert. Der Umsatz ist weiter leicht
angestiegen. Bei den einzelnen Produktgruppen
hat sich eine weitere Verschiebung zum Roh-
guB hin ergeben. Dabei nahm besonders der
Anteil der SphéroguBlieferungen stark zu;

der GrauguB ging stark, der StahlguB leicht
zuriick. Erfreulich auch die Umsatzsteigerung
von bearbeiteten SpharoguB-Autoradern; die
Bearbeitungswerkstétten sind z. Zt. ausreichend
beschaftigt. Angesichts der ungtinstigen

Preis- und Kostensituation in der GieBerei-
industrie bleibt die Ertragssituation trotz des
gestiegenen Umsatzes nach wie vor kritisch.

Die Auftragslage ist im Vergleich zum Vorjahr
unveréndert. Der Auftragsbestand von Roh-
guB wird um 19%, geringer, der der anderen
Produktgruppen um 16,8%, héher ausgewiesen.
Das Werk beschaftigt bei Beriicksichtigung
fluktuationsbedingter Schwankungen rund
1000 Mitarbeiter.

Fred Kleinert erlduterte die Geschaftslage von
Hasse & Wrede GmbH, Berlin

Der Werkzeugmaschinenbau wird 1980 nicht
ganz den Umsatz des vorigen Jahres erreichen,
obgleich sich die Auftragslage im Maschinen-
bau verbessert hat. Der Umsatz an Schwin-

_ gungsdémpfern ist um 20%, zuriickgegangen.

Da jedoch die letzten beiden Jahre tberdurch-
schnittlich gut waren, sollte man die augen-
blickliche Lage nicht sorgenvoll sehen. Man
glaubt an ein Einpendeln auf ein MittelmaB.

Die unter ,Sonstiges” geflhrte Fertigung von
Teilen fiir Fremdfirmen war in diesem Jahr
maBgeblich an der Ausfillung der durch den
Ausfall von Dampfern entstandenen Fertigungs-
licken beteiligt. Die Vollbeschaftigung konnte
so gesichert werden. Der Personalstand
betrug zum 30. 9. 1980 214 Mitarbeiter, davon
66 Angestellte.

Das Kinderert heim St. Bl

war 1980 gut belegt, wie Erich Auburger
berichtete. Fur die Zeit der Ferien war dies
sogar zu 100% der Fall. Die Kinder fuhlen sich
dort dank der liebevollen Betreuung sehr
wohl. Freundschaften, die dort gekniipft wurder,
werden noch lange Zeit gepflegt. (Die Eltern
merken es an den erhohten Telefonrechnungen;
Telefonieren geht halt leichter als Schreiben.)

Uber das Ferienheim Nieblum

konnte Heinz Becker ebenfalls nur Positives
berichten. Die Genehmigung fiir den Neu- bzw.
Umbau soll Ende des Jahres erteilt werden.
Es bleibt zu hoffen, daB die Zuschusse fir die
Strandbefestigung von Bonn in angemessener
Hohe gewahrt werden.

Uber die Lage der Knorr-Gruppe informierte
Dir. Dr. von Bandemer

Vom 1. 1. bis zum 31. 8. 1980 erzielten die
deutschen Werke der Knorr-Gruppe externe
Umsatze von 481,7 Mio DM, das sind 2,9%
weniger als im gleichen Zeitraum des Vorjahres.
Das Inlandsgeschaft war mit 61%, das Export-
geschaft mit 39%, beteiligt. Der Auftragseingang
war bisher recht gut; die Zugénge lagen
wesentlich Uber den Werten des entsprechen-
den Zeitraumes im vergangenen Jahr.

Die KB Miinchen hat ihren Umsatz gegeniiber

dem Vorjahr um 6,6%, steigern kénnen, wobei
der Inlandsumsatz um 8,9%, der Auslandsum-

satz um 3,19, zunahm. Die Beschaffungs-
programme der Deutschen Bundesbahn fiir
Eisenbahnbremsen sind etwa gleich geblieben.
Im Ausland wurden die Marktanteile gegen
starkste Konkurrenz erweitert. Im Bereich
Kfz-Bremsen konnte der Umsatz erhdht wer-
den. In- und Auslandslieferungen nahmen
gleichermaBen zu. Bei den GroBabnehmern
wurde die gute Stellung der KB gehalten bzw.
noch verbessert. Eine Umsatzsteigerung kann
ebenfalis auf dem Sektor Druckluftsteuerung
gemeldet werden. GroBere Stiickzahlen bei
kundenbezogenen Sondergerédten und neue
Kunden machten dies moglich. Die Druckluft-
steuerung ist mit 109, am Gesamtumsatz betei-
ligt. — Im Bereich Mittelpufferkupplung erhéhte
sich der Umsatz um 7,3%. Lieferungen in
den Iran erscheinen wenig realistisch, obgleich
dort Ersatzteilmangel herrscht. Interessierte
Lander in Asien oder Afrika verfiigen dagegen
uber keine Devisen.

KB Volmarstein gelang es, die guten Vor-
jahresumsatze in der Berichtszeit um 2,9% zu
verbessern. Beachtlich waren die Steigerungen
bei Autoradern und SpharoguB. Im Gegensatz
zu Stahl- und GrauguB hat sich beim RohguB die
Marktsituation verschlechtert. Die Auftrags-
eingange sind ricklaufig; Lieferabrufe werden
vom Kunden hinausgezogert, reduziert oder
ausgesetzt.

Der Umsatz der Motoren-Werke Mannheim
blieb um 11% hinter dem Vorjahr zuriick, wobei
der Auslandsumsatz wesentlich stérker abge-
nommen hat als der Inlandsumsatz. Mit Aus-
nahme der Ersatzteile und der Knorr-Erzeugnisse
muBten bei allen Motorengruppen Riickgéange
hingenommen werden. Der Auftragsbestand ist
zwar seit Jahresbeginn angewachsen, jedoch
sind hierin Auftrage fir RH-Motoren aus
Problemregionen enthalten, die zumindest teil-
weise als undurchfiihrbar anzusehen sind.
Auch auf dem KD-Motoren-Sektor, bei Fendt
und Renault, muB mit Absatzriickgéngen wegen
der dort geringeren Traktorenbestellungen
gerechnet werden.

Der Umsatz der Studdeutschen Bremsen AG
stieg bis August um 9,3%, gegeniber dem des
Vorjahres. Alle Produktgruppen konnten Zu-
nahmen verzeichnen. Der Motorensektor
profitierte vor allem von Auftrdgen der Bundes-
marine.

Bei Hasse & Wrede verringerte sich der Um-
satz gegeniiber dem Vorjahr um 19,9%. Sowohl
bei Schwingungsdémpfern als auch bei Werk-
zeugmaschinen blieben die Lieferungen zuriick.
Erhoht haben sich die Erlése aus der Bearbei-
tung von Fremderzeugnissen, die inzwischen
eine interessante GréBenordnung erreicht”
haben.

Die Ergebnislage ist mit Ausnahme der
KB Miinchen bei allen Werken schlechter als im
Vorjahr. Die Beschaffungspreise und die
Personalkosten sind gestiegen. Ein Ausgleich
durch Erhéhung der Verkaufspreise war nicht
maglich. Insgesamt muB neben der bestehenden
Konkurrenz auch der Wettbewerb aus den
USA und Japan stérker beachtet werden. Auch
ist ein verstérkter Trend zur nationalen Fer-
tigung in vielen Landern erkennbar.

Die Zahl der Beschaftigten in den deutschen
Werken der Knorr-Gruppe betrug zum
31. August 1980 7101 Personen. Fiir Léhne
und Gehélter wurden vom 1. 1. bis zum
31. 8. 1980 164,2 Mio DM aufgewendet, im Vor-
jahr waren es 159 Mio DM.

Friedrich Kempter, Schriftfihrer
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Ein Buch,
das Sie

interessieren
diirfte ...

Auf das 75jahrige Bestehen der Knorr-Bremse
im Juli dieses Jahres machte nicht nur ein
Sonderheft der Werkzeitschrift aufmerksam,
Jas alle Mitarbeiter der Knorr-Gruppe erhielten
— es erschien dariiber hinaus auch fir Kunden
and Geschéftsfreunde des Unternehmens ein
représentatives Jubildumsbuch.

Ein Teil der Auflage dieser reich bebilderten
und von Dr. Manfred Barthel flott geschriebenen
Firmengeschichte, die vom Econ-Verlag tbri-
gens auch durch den Buchhandel fir DM 68,—
vertrieben wurde, wird gegen eine Schutzgebuhr
von DM 20,— allen Mitarbeitern der Knorr-
Gruppe zum Erwerb angeboten — so lange der
Vorrat reicht. Interessenten werden gebeten,

ihre Bestellung an ihre Personalabteilung oder
an die Werbeabteilung der Knorr-Bremse GmbH,
Moosacher StraBe 80, 8000 Minchen 40, zu
richten.

In der Fachpresse wurde dieses Buch lobend
besprochen. Unter anderem erschien folgende
Rezension in dem Blatt ,Markt — Kommuni-
kation“:

Ein Buch zum Jubeln (und zum Kaufen)

Ihre Firma feiert bald ein Jubildum? Nichts
leichter als das, lieber Werbeleiter — Sie
kriechen ins Archiv, tragen alles zusammen, was
tber lhr Unternehmen, (iber Produkte, Probleme

und Projekte zu finden ist, fillen damit rund

192 (bergroBe Seiten, arrangieren sich mit
einem bekannten Verlag und . . . machen ein
Buch daraus. Nicht zum Verschenken (an gute
Geschéftsfreunde, ja); nein, Sie bieten es zum
Verkauf feill Und nicht etwa nur fir 10-15
Mérker, nehmen Sie getrost stattliche 68,— DM
dafiir. So ein Preis macht schlieBlich neu-
gierig . . .

Bevor Sie mich nun zum kompletten Idioten
stempeln, sage ich Ihnen lieber, worum's geht:
Ganz im Ernst, es gibt ein Unternehmen, das
es sich in der Tat erlauben konnte, sein Jubelfest
als Buch zu verkaufen, sogar fiir eben diese
68,— DM. Wer ndmlich nur ein Fiinkchen tech-
nisches Interesse hat (und das haben Sie als
Investwerber bestimmt), der kommt hier auf
seine Kosten. Wie das Unternehmen heiB3t?
Knorr. Gemeint ist nicht Mamas Vorsuppe,
sondern ein Produkt, das nicht minder eng mit
diesem Namen verflochten ist: Die Knorr-
Bremse. Ja dann, hér’ ich nun die Insider sagen.

Wenn Sie also wirklich Wissenswertes iiber
die Geschichte der Bremse (Druckluft, Pneu-
matik, Scheibenbremse usw.), die ja zugleich
auch eine Geschichte der Eisenbahn und die
Geschichte des vielgeliebten Automobils ist,
lesen wollen; wenn Sie allerhand (ber den
Motorenbau gestern und heute erfahren méch-
ten; wenn Sie so ganz nebenbei eine ganze
Menge Daten, Fakten und Geschichten uber un-
vergeBliche, weil grandiose Ereignisse der
Zeit zu erfahren wiinschen (lber Carl Benz,
Otto Hahn, Einstein und viele, viele mehr); und
wenn Sie das alles reichlich illustriert mit et-
lichen bunten Bildern betrachten wollen — dann
wird Sie dieses Buch ,Kraft und Sicherheit —
75 Jahre Knorr-Bremse" nicht enttduschen.
Dann kann ich es lhnen, dann méchte ich es
Ihnen empfehlen. Und wer weiB, vielleicht kén-
nen Sie so manche Information daraus einmal
fiir Ihre Arbeit verwerten, irgendwann wird ja
auch mal in lhrer Firma gejubelt, oder?

MWM-Teilnahme
am »Tag der
Gehorlosen«

AnléaBlich des bundesweit begangenen ,Tages
der Gehérlosen” am 27. September 1980, der
die Offentlichkeit auf die Probleme der Gehor-
losen aufmerksam machen sollte, fand in
Heidelberg unter anderem eine Ausstellung
,Gehorlose am Arbeitsplatz” statt. Sie hatte die
Aufklarung tber berufliche Rehabilitation zum
Ziele. Die MOTOREN-WERKE MANNHEIM AG,
die einige derartig geeignete Arbeitsplatze
geschaffen haben, stellten auf Wunsch des Lan-
desverbandes der Gehérlosen Baden e.V.
einige Fotos fiir diese Ausstellung zur Verfi-
gung, die Gehérlose an ihrem Arbeitplatz
zeigen.

Gehérlose am Arbeitsplatz
in den MWM

Motoren-Werke Mannheim AG b

FRIEDRICH STIRN
Rohrschlosser

8.12. 80

KURT HUBER JAKOB FRANK

GUNTHER TUNZE WILLI HAMM
Betriebsschlosser Abnehmer Gruppenleiter Vorarbeiter
26. 10. 80 30. 10. 80 12, 11. 80 25. 12. 80
Knorr-Bremse GmbH
Miinchen Siiddeutsche Bremsen AG b A 40 DIENSTJAHRE

<425 DIENSTJAHRE

Unsere
J agb!!mv@

ERNST GROIS HANS KUSTLMEIEH EUGEN URBAN
Meister Gruppenleiter Stiickkontrolleur
13. 12. 80 1.11. 80 5. 12. 80

Motoren-Werke Mannheim AG P

~

& =&

f

CHRISTA KRESS

RUDOLF RANZINGER PAUL ZUHLEHNER LEO SEIDELMANN INGRID HAUENSTEIN KURT GALM
Kontrolleur Materialbereitsteller Gruppenleiter Stenotypistin stellv. Lochsaal-Leiterin Schlosser
15. 12. 80 28. 12. 80 1.11. 80 1.11. 80 21. 11. 80 23. 11. 80

Dem Obmann der Schwerbehinderten bei den
MWM, Peter Pistor, wurde kiirzlich in An-
erkennung seines jahrzehntelangen Einsatzes,
nicht nur zum Wohle der Behinderten bei den
MWM (es sind zur Zeit etwa 300 Kollegen), im
Verein der Kriegsdienstopfer und im Ver-
sehrtensportverein Mannheim, sondern auch
fiir sein soziales Engagement im MWM-Werks-
chor, im Vorstand des Siedlergesangsvereins
,Freundschaft” und im ,Deutschen Siedlerbund
Neues Leben e.V.", das Bundesverdienstkreuz
verliehen. Zahlreiche Freunde aus diesen Ver-
banden drangten sich im MWM-Betriebs-
ratszimmer, um bei einer kurzen Feierstunde,
die vom MWM-Chor musikalisch umrahmt
wurde, dabei zu sein.

Betriebsratsvorsitzender Werner Nagel sowie
Mannheims Erster Biirgermeister Wilhelm
Varnholt und Betriebsdirektor Franz Reisinger
fanden herzliche Worte fiir Peter Pistor und
wiirdigten so seine vielfaltigen Bemihungen
und Erfolge. Fir eine zusatzliche Freude sorgte
Dir. Reisinger, als er Peter Pistor in Anbetracht
seiner Verdienste um die MWM eine Gold-
medaille Uberreichte, die anlaBlich des 100jah-
rigen Firmenjubildums herausgegeben worden
war.

Bundesverdienstkreuz fiir

MWM-Sehwerbehinderten-Obmann
Peter
Pistor

Peter Pistor

nimmt Anerkennung
und Gluckwinsche
von dem Betriebs-
ratsvorsitzenden
Werner Nagel
entgegen; links:
Blrgermeister
Varnholt




Das Hinterglasbild hat in den letzten Jahren
viele Freunde gefunden. Seine warme Farbigkeit
und seine zu Ruhe und Besinnung mahnende
Naivitat haben dem Menschen unseres hek-
tischen 20. Jahrhunderts ebensoviel zu sagen
wie denen vor 200 Jahren, als die ersten Bilder
,auf Glas gemalt® im Bayerischen- und Ober-
pfalzer-Wald wie auch in Bshmen, Osterreich, ja
sogar vereinzelt in der Schweiz und im Elsal
entstanden. Auch in ltalien durften Andachts-
bilder — sprich Votivtafeln — erstellt worden
sein.

Mit diesen Bildern, an deren Erstellung samt-
liche Familienmitglieder teilnahmen, schmiickte
man den Winkel iber dem EBtisch, der so
zum sakralen Raum, dem Herrgottswinkel also,
wurde und stellte Haus und Hof unter den
Schutz des Heiligen. Von dem auf dem Bild
Dargestellten — Namenspatron, Schutzheiligen
oder dem Gnadenbild einer Wallfahrt — er-
hoffte und erbat man Schutz und Hilfe in der
Not. Das Hinterglasbild gehérte, wie das Kruzi-
fix, zum festen Bestand des Hauses und wurde
mit der tbrigen Aussteuer von der Braut mit
in die Ehe gebracht.

In dem Herrgottswinkel blinkten diese Bilder
selbst im sparlichsten Licht sehr starkfarbig.
Sie blinkten, sie spiegelten das zuckende Licht
von Kienspan, Kerze und Ollampe wider, weil
sie eine schlierige, unregelméBige Glasflache
aufwiesen, hinter der das gemalte Bild erst
sichtbar wurde. Das Bild war fest mit dem Glas
verbunden, es war ,hinter Glas” gemalt: mit
kalten Farben, die mit kraftigem Bindemittel an
den Glastafelchen haften. Ohne eingebrannt
zu werden, hielten diese Farben jedoch nur
in einigermafBen trockenen Stuben. In den
feuchten Wegkapellen fing die Farbe an,
allmahlich abzublattern. In den armen Werk-
statten im Bohmerwald (spéter wurden diese
Bilder nicht nur mehr in der Familie gefertigt)
und im Oberésterreichischen hat man mit
billigen Farben gearbeitet, auch mit durftigen
Bindemitteln, wie das verhaltnisméaBig rasche
Ausfallen und Abblattern der Bilder zeigt.

Und da sind wir bei der heutigen Maltechnik
angekommen: Bei dieser Art von Bilderher-
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stellung ist der normale Vorgang der Malerei
umgekehrt. Da die eigentliche Farbschicht,

aus der das Bild bestehen soll, gleichzeitig den
Grund des Bildes darstellen wiirde, wenn

man es von vorne durch das Glas ansieht, mus-
sen die sonst zuletzt angebrachten Bild-
elemente, also tiefste Schatten und hochste

Autorin dieser Hobby-Seite

Lichter, zuerst auf das Glas gesetzt werden. Das
Bild wird so von seinen letzten, vordersten
Teilen nach hinten hin zum Grund entwickelt.
Deshalb muB auch von vorneherein alles sitzen.
Korrekturen sind nicht méglich. Natiirlich
hilft man sich dadurch, daB man die Glasscheibe
auf eine vorher gefertigte RiBzeichnung legt

»Ein Hobby
oder Steckenpferd
gibt erst

der freien Zeit

den Wert.

und zunéchst die Konturen schwarz oder braun,
seltener rot, nachzieht. So entsteht das
Konturenbild. Dann malt man die Flachen aus,
freilich mit den vordersten Toénen zuerst. So
entsteht das ausgemalte Bild. Nach jedem Mal-
vorgang wird auf der Riickseite der Glasscheibe
jede Malschicht mit einem sog. FIXIUS-Spray
bespriiht, damit die Farbe nicht verwischt, also
nicht mehr abbléttern kann. Meist verwendet
man die Farben grell, d. h. so wie sie aus der
Tube kommen (nicht wie bei Aquarellen oder
Olbildern, wo die Farben vermischt werden).
Heutzutage verwendet der Hobbymaler Plaka-
Farben, besser noch spezielle Farben fir
Hinterglasmalerei. Auch Holzfarben und sogar
Olfarben sind erlaubt, je nach Lust und Laune.
Neben diesen Farben kann man die Malerei
auch mit Gold- und Silberpapier (evtl. fir den
Heiligenschein), Stoffteilchen und &hnlichem
ergénzen, um das Bild recht lebhaft erscheinen
zu lassen. Der Fantasie sind auch hier keine
Grenzen gesetzt.

Als Motiv kann man Landschaften, Tiere,
Blumen und was sonst es immer gibt, wahlen;
dem konventionellen Hinterglasbild jedoch
liegt ein sakrales Motiv zugrunde. Die Maltech-
nik kann man als naiv und abstrahierend be-
zeichnen, eine fast verspielt wirkende Akribie
in der Behandlung der Details. Die Hinterglas-
malerei entstand ja, wie bereits eingangs er-
wahnt, im 17. und 18. Jahrhundert; sie wurde
nicht von Profis gefertigt, sondern eben von
Familienmitgliedern, von einfachen Leuten. Erst
viel spater und auch heute werden diese Bilder
in der ,Fabrik” hergestellt.

Wie wir's also, wie steht's mit Ihnen? In
unserer ruhelosen und schnellebigen Zeit stellt
gerade dieses Hobby eine echte Bereicherung
fur jeden einzelnen dar. Die Hinterglasmalerei
setzt keine groBe Ausbildung voraus. Mit ein
biBchen Mut und Versténdnis fiir die Malerei
kann das jeder von uns. Es soll kindlich gemalt
sein und nicht, wie vieles in unserem Leben,
perfektioniert.

Auf geht's, viel Vergniigen und groBen Spaf
(den macht es!) bei der HINTERGLASMALEREI.

IIse Albrecht, Miinchen



