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Es war withrend eines Besuches in Norddeutschland. Ich schlenderte durch die

blitzsaubere kleine Stadt. Als ich an einer ziemlich grofien und modernen Bank
voriiberging, las ich plétzlich etwas, das mich seltsam beriihrte. Auf dem Beton
stand in kunstlosen Buchstaben aus der Spriihdose nur ein einziges Wort: Sehn-
sucht. Weiter nichts.

Dieses kleine Wort an der Wand einer Bank beschiiftigte mich und lief mich
nicht mehr los. Denn das war ja keines der iiblichen hingepinselten Proteste wie
»Freiheit fiir Gronland«, »Kampf dem Atomtod« oder »Gorleben soll leben«, son-
dern schlicht und einfach nur »Sehnsucht«. Und natiirlich waren es junge Men-
schen gewesen, denn andere griffen kaum zu Spriithdosenbeschriftungen.

Dieses Wort verfolgte mich bis in den Schlaf. War es denn nun schon so weit
mit unserer Menschenwelt gekommen, dafs junge Leute dieses Wort an die Wiinde
schreiben mufiten? Als Mahnung, Aufforderung oder gar Hilferuf?

Ich stellte mir auch gleich die Frage: Sehnsucht nach was und nach wem? Sicher
nicht die Sehnsucht nach fernen Lindern oder nach einem Hiuschen im Griinen,
wahrscheinlich eher die Sehnsucht als solche, als Ziel und Antriebskraft des
menschlichen Lebens.

Natiirlich ist das Wort Sehnsucht, ausgerechnet auf die Wiinde eines Geld-
institutes geschrieben, in dem gerechnet und fiir Sicherheiten besonders gesorgt
wird, eine harte Nuf3. Aber wir miissen sie wie viele solcher Niisse, die uns heute
die Jungen zuwerfen, versuchen zu knacken. Kann es sein, dafl uns das Wort ab-
handen gekommen ist — uns, die wir dieses kriegszerstérte Land wiederaufbauen
mufiten, weil wir Sehnsucht nach einem besseren Leben hatten und dann mit der
Sicherung und Bewahrung des so mithsam Erreichten vollkommen zu tun hatten?
Die Jungen scheinen diese Sehnsucht jedenfalls nicht zu meinen, nicht zu kennen,
nicht zu schitzen. Das darf man ihnen nicht veriibeln, denn sie haben unsere leid-
vollen Erfahrungen nicht gemacht. Sie sind ganz normal im Wohlstand grofige-
worden, ja, normal, denn Krieg, Zerstérung und Wiederaufbau waren nicht nor-
mal. Und nun finden sie also, daf es in unserer Welt des technischen Fortschritts
und der Ordnung an Sehnsucht fehlt. Vielleicht haben sie sogar recht. Denn die
Sehnsucht, die sie meinen, ist ja wohl die Sehnsucht nach Liebe, Briiderlichkeit und
Wiirme, die in der Tat heutzutage iiberall recht unterentwickelt ist. In der Familie
oder in den Betrieben, und von der grofien oder kleinen Politik ganz zu schweigen.
So betrachtet wiire dieses Wort Sehnsucht eine Mahnung am rechten Ort, zur rech-
ten Zeit.

Vielleicht aber ist die Sehnsucht nach einem sinnvolleren Leben gemeint? Doch
das ist, um mit Fontane zu sprechen, ein gar weites Feld . . . Was fiir den einen
sinnvoll ist — die tigliche Arbeit, die Sorge um die Familie — das kann fiir den
anderen ohne Sinn sein. Jeder muf3 seinem Leben selbst den Sinn geben. Und er
muf halt danach suchen, bis er ihn findet. Vom Vater, seinem Chef oder Meister
wird der junge Mensch kaum den Sinn des Lebens vorfabriziert entgegennehmen
leénnen und wollen. Selbst, wenn er suchend das uralte Buch durchbléttert, das
Buch der Biicher, und vielleicht den Satz findet: »Im Schweifle deines Angesichtes
sollst du dein Brot essen«, diesen Satz, aller Weisheit Anfang und Ende, ob ihn
der junge Mensch als einzigen Lebenssinn akzeptieren wiirde, erscheint fraglich.
Wahrscheinlich muf3 er, um ihn zu begreifen, erst ilter und reifer geworden sein.

Sehnsucht — das ist der Stoff, aus dem die Triume unseres Lebens gewebt sind.

Ein Garten nur mit Kartoffeln, Riiben und Petersilie ist wohl ein niitzlicher
Garten, aber erst die paar Blumen geben ihm Farbe, Duft und Zauber.

TREFFPUNKT MESSE
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Hannover

Die Messe Hannover 1981 stand noch stérker
als bisher unter dem Zeichen der Systemschau
+ASB“ — Antreiben, Steuern, Bewegen.

Der Fachbesucher, der sich auf engstem
Raum und innerhalb kiirzester Zeit Uber den
Stand der Technik und den Umfang der Gerite-
palette informieren konnte, weiB diese Verbund-
schau inzwischen zu schatzen. Auffallig war
diesmal das detaillierte Interesse, obwohl nichts
.weltbewegendes” Neues in der Standard-
Rneumatik vorzufinden war, mit einer Aus-
nahme: Steuerungen in der Mikroelektronik.
Hier hatte die freiprogrammierbare Steuerung
einen sehr starken Anteil. Knorr zeigte dagegen
als einzige Firma einen Analogwandler mit
elektronischer Regelung. Diese Einrichtung fand
reges Interesse fir verschiedene Anwendungen
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KNORRPNEUMATIC

in der Schiffssteuerung, Motorensteuerung,
Druckereimaschinenindustrie und im allge-
meinen Apparatebau.

Als Neuheit in der Pneumatik konnte unser
Positionierzylinder mit einer arretierbaren, gas-
druckbeaufschlagten Hydraulikfeder als Kolben-
stange besondere Aufmerksamkeit hervorrufen.

MWM in Hannover

Auf dem Stand der Motoren-Werke lag der
Schwerpunkt in der Présentation von Beispie-
len energiesparender neuer Technologien.

Gezeigt wurde ein kleines Blockheiz-Kraft-
werk, dessen 6-Zylinder-Reihenmotor vom Typ
D 227 mit Erdgas betrieben wurde. Das kleine
Kraftwerk produziert Strom und Warme und
nutzt die 100% Primérenergie (Erdgas) mit
einem Wirkungsgrad von 86%,. Als Vergleich
hierzu sollte man sagen, daB ein Kernkraftwerk
heute noch mit einem Wirkungsgrad von nur
239, arbeitet.

Blockheiz-Kraftwerke wurden an Stadte und
Gemeinden geliefert. Von rund 50 BHKW's, die
1980 in der Bundesrepublik in Betrieb waren,
stammen 28 von MWM. Es gibt vier Hersteller
von BHKW'’s, so daB der Marktanteil von MWM
als sehr zufriedenstellend bezeichnet werden
kann.

Wérme kann man z. B. aus der Luft oder dem
Grundwasser gewinnen. Fiir den Antrieb sol-
cher sogenannten Warmepumpen liefert MWM
die Antriebsmotoren. Zwei ausgestellte, kom-
plette Warmepumpen erregten das besondere
Interesse der Besucher.

Eine kleine Hauswarmepumpe, angetrieben
von einem Einzylinder-Dieselmotor vom Typ
D 989, hat eine Heizleistung von 18 kW bei 15°C
AuBentemperatur. Diese Wéarmemenge reicht
fur die Heizung eines Einfamilienhauses. Die
kleine Warmepumpe ist ein Entwicklungsprojekt

von MWM. Es ist im ibrigen nicht beabsichtigt,
Warmepumpen komplett herzustellen, sondern
MWM beschrankt sich auf die Lieferung von
Antriebsmotoren an Warmepumpenbauer.
Dafiir war das vom Warmepumpenhersteller
Neuner GmbH, Hamburg, zur Verfigung ge-
stellte Gasmotoren-Kompressor-Generator-
Aggregat ein gutes Beispiel. Angetrieben von

Insgesamt gesehen war die Qualitat der auf
der Messe gestellten Anfragen gegeniiber
den letzten Ausstellungen wesentlich besser.
Trotz leicht gedampfter Konjunktur gehen wir
mit einigen neuen Ansatzpunkten, die sich auf
der Messe ergaben, weiterhin optimistisch in
die Zukunft. R. Herzfeld, Miinchen

Herr Vielmetter,
rechts, mit den
Herren Bodey,
Syassen und Kinz
auf dem
MWM-Stand

einem 8-Zylinder-Gasmotor G 232 erzeugt diese
moderne Energieanlage kombiniert Kalte,
Warme und Strom. Die Energieeinsparung
betragt 609%,.

Das Ausstellungsprogramm wurde abgerun-
det von einer Reihe Diesel- und Gasmotoren-
Aggregate verschiedener Leistungen.

G. Moller, Mannheim
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lehr als 9000 Aussteller aus 60 Landern
jten auf der diesjéhrigen Leipziger Friih-
'smesse, die vom 15. bis zum 23. Mérz
tfand, ihre Produkte. Aus der Bundesrepu-
einschlieBlich West-Berlin kamen ca. 820
en.

lie Knorr-Bremse war wiederum mit einem
ssestand vertreten. Es wurden ausschlieBlich
augnisse aus dem Geschaftsbereich Schie-
fahrzeuge gezeigt, unter anderem die
Steuerventil-Baureihe, die den Fachbesu-
rn das Baukastensystem aufzeigten, wo,
einem Grundventil ausgehend, sich durch
sprechende Anbauventile Steuerventile

die verschiedensten bremstechnischen Ein-
zwecke kombinieren lassen.

Die Fachbesucher zeigten reges Interesse an
den Neuheiten auf dem Sektor der Schienen-
fahrzeug-Bremstechnik und den damit verbun-
denen ausgestellten Geréaten.

Hoppe, Miinchen

Die alte Stadt Leipzig gehort
nach wie vor zu den traditionellen
Messeplatzen der Welt.

Fir die DDR ist die Leipziger
Friuhjahrsmesse das groBte
handelspolitische Ereignis.

Unser Bild zeigt nur einen
schmalen Ausschnitt des

riesigen Messegelandes

liddle East Electricity Exhibition«

- dem Modell einer
AWM-Kraftstation:
Links neben dem
impel der Deputy
inister Ing. Tayba; {
orn/rechts Ing. M.
Saidan von der 7
MWM-Vertretung {
Rajab & Silsilah,
und links von ihm
der Deutsche
Botschafter *
Dr. Vestring

der Service-Werk-
tattwagen unserer
saudischen Ver-
rreterfirma, ausge-
rustet von der
{undendienstabtei-
lung in Mannheim

64 Entwikiungalindern g Als Beispiel fir

+ erfolgreiche
Entwicklungshilfe
demonstrierte die
Deutsche Entwick-
lungshilfe-Gesell-
schaft auf der
Hannover-Messe '81
ihre weltweiten
Aktivitaten in 64
Landern mit einer
Fototafel und einem
kleinen Dieselmotor
der Beteiligungs-
firma MWM-DITER
in Spanien

Das Kénigreich Saudi-Arabien ist als reich-
stes 6lférderndes Land ein von allen Industrie-
nationen umworbener Handelspartner. Darum
war die Middle East Electricity Ausstellung fir
MWM eine willkommene Gelegenheit, fir ihre
Produkte und Dienstleistungen auf dem Gebiet
moderner Stromerzeugungsanlagen zu werben.
Es war das erste Mal, daB MWM eine Aus-
stellung in diesem Land beschickte.

Gemeinsam mit der Vertreterfirma Rajab &
Silsilah wurden die Vorbereitungen fir einen
Messestand in der Halle und einen Stand im
Freigeldnde getroffen.

In der Halle zeigte MWM das Modell einer
schltsselfertigen Diesel-Kraftstation mit vier
Diesel-Generator-Aggregaten, die von je einem
8000-PS-Motor des Typs TBD 510 V 16 ange-
trieben werden, und ein kleines Notstrom-
aggregat.

Im Freigeléande vor der Halle war ein Service-
Werkstattwagen unserer saudischen Vertreter-
firma Rajab & Silsilah aufgefahren. Dieses Fahr-
zeug wurde von der Kundendienstabteilung
in Mannheim vollstandig ausgeriistet und wird
fiir Wartungs- und Reparaturarbeiten eingesetzt.
Vorerst sind zwei Wagen im Einsatz, ihnen
sollen weitere sechzehn Fahrzeuge folgen.

In Saudi-Arabien arbeitet eine groBe Anzahl
von Aggregaten aus Mannheim dank der auBer-
ordentlich aktiven und erfolgreichen Téatigkeit
der dortigen Vertretung. Darum werden die
Serviceeinrichtungen vom Ersatzteillager bis zu
den Werkstattwagen entsprechend den Anfor-
derungen durch Erweiterung ausgebaut.

G. Méller, Mannheim

MWM

Auf der Singmarine-Werft in Singapur wurde
kirzlich ein Marineschlepper fur die kéniglich-
thailandische Marine fertiggestellt und tiber-
geben.

Der Schlepper erhielt einen MWM-Hauptan-
triebsmotor vom Typ TBD 441.

Nun besuchte Admiral Chanin Rinthakul von
der thailandischen Marine die Motoren-Werke
in Mannheim zu Gesprachen mit der Geschafts-
leitung. VFIMé.

Siudbremse

Praktische Demonstration am Objekt — ist
sie nicht die einpragsamste, lehrreichste?
Wissen sammeln einerseits, Erkenntnisse wei-
tergeben andererseits ist ohnehin eine der
traditionsbehaftetsten Aktivitaten seit Men-
schengedenken. Und genau das tun Techniker
von Industriebetrieben, wenn sie im Werk
Gaste begriBen.

Die Presse meldet:

Hohberg-Deponiegas
kann jetzt in Strom und
Wéarme umgewandelt
werden. Als erste Stadt
der Bundesrepublik

hat Pforzheim diesen
Weg beschritten

Unsere Motoren sind bekannt und gut. Sie
arbeiten in allen Teilen der Welt. Entsprechend
zahlreich kommen Besucher aus den verschie-
densten Landern der Erde. Und ebenso zahl-
reich, differenziert und interessant sind ihre
technischen Fragen und Wunsche, die unseren
Herren von der Projekt- und Verkaufsabteilung
vorgetragen werden.

Die Studdeutsche Bremsen AG freut sich
Uber interessierte Besucher wie beispielsweise
jene 14 technisch versierten Libyer, die auf
ihrer Deutschland-Tour bei uns haltmachten.

Sie wurden begleitet von Herrn Dawed (Fa.
Ing.-Bliro Treco, Arnsburg), der dank seiner
arabischen Muttersprache fir zweifelsfreie Ver-
standigung sorgte.

Auf der Milldeponie Hohberg fand eine
Premiere auBerordentlicher Art statt. Sie galt
der Verwertung des dort anfallenden Deponie-
gases zu Strom und Warme. Als erste Stadt in
der Bundesrepublik hat Pfrozheim diesen Weg
beschritten, den man als Pionierleistung be-
zeichnen kann.

Der Gasanfall betragt mindestens 130 Kubik-
meter pro Stunde. Das entspricht 65 Liter Ol
in der Stunde oder 570000 Liter im Jahr. Wie
Burgermeister Dr. Klein vor Ort ausfihrte, ist
nach Fertigstellung der geplanten Aniage sowie
nach Funktionspriifung und Bewéhrung vor-
gesehen, weitere Gassammeleinrichtungen in

Admiral Chanin Rinthakul,
RTN, mit Dipl.-Ing.
Uckley, Abteilungsleiter
.Projektierung von
Schiffsmotoren” (lks.)

~ und Dr. h.c. Syassen,
Vorstand ,Entwicklung
und Forschung® (Mitte)

Herr Gaspers mit seinen
Gasten vor dem Kurbelgehause
eines 16-Zylinders.

In Herrn Dawed (3.v.l.)

hatte Herr Gréaff einen
exzellenten Dolmetscher

Prokurist Englhard begriiBte die Géste und
gab einen kurzen Uberblick tiber unser Liefer-
programm fur Dieselmotoren. AnschlieBend
folgte eine Werksbesichtigung in zwei Gruppen,
gefihrt von den Herren Gaspers und Gréff:
Hochregallager, Fertigungszentren der Kurbel-
gehause, Montage, Prufstand und Aggregatebau
war etwa die Fihrungslinie. Gespanntes Inter-
esse, spontane Fragen, rege Anteilnahme
am Geschehen zeigte, wie aktuell auch heute
noch die Herstellung von Motoren — in einer
Welt voller Motoren — ist. Einer kurzen Kaffee-
pause folgte, wie kann es anders sein, eine
halbstiindige dieselspezifische Diskussion.

Ein freundliches Dankeschon von Herrn
Dawed und mehrfaches Shakehands beendete
die dreistiindige Kurzvisite. K. Gréff, Minchen

die Deponie einzubauen und die Verwertungs-
anlage zu verdoppeln. Auch die alte, geschlos-
sene Deponie soll auf Gasvorkommen unter-
sucht werden. Die Gasvorréte reichen voraus-
sichtlich fir einige Jahrzehnte aus.

Die Miilldeponie wurde im Jahr 1972 er-
offnet. Auf einer Flache von zehn Hektar sollen
etwa drei Millionen Kubikmeter Miill unterge-
bracht werden. An die Deponie sind 107 000
Einwohner der Stadt Pforzheim und etwa 80000
Einwohner des westlichen Enzkreises ange-
schlossen. Bei der Fassung und Ableitung des
Deponie-Sickerwassers in der Drainagehaupt-
leitung wurden vor geraumer Zeit erhebliche



ie beiden Zwolfzylinder-
WM-Gas-Ottomotoren G 232 V 12
I Blockheiz-Kraftwerk von
orzheim/Hohberg

ismengen festgestellt, die zu Geruchsbelasti-
ngen im angrenzenden Hohwald gefiihrt
ben. Deshalb wurden das Rohrende verschlos-
n sowie eine Gasfackel gebaut und dort
stalliert. Die mit einfachen Mitteln erstellte
ckel brennt seit Januar 1979 ununterbrochen.
Auf der Suche nach Nutzungsméglichkeiten

s Deponiegases kam man auf die Idee, Gas-
>toren aufzustellen und mit dem anfallenden
18 zu betreiben.

in wichtiges Zertifikat:

Aufgrund der Energieverknappung in den
letzten Jahren und der Erkenntnis, daB bei kom-
binierten Prozessen bessere Wirkungsgrade
erzielt werden, ist fir kleine dezentrale Kraft-
werke die Technik der MWM-Blockheizkraft-
werke entwickelt worden.

Diese Technik ist bisher in mehr als dreiBig
Anlagen verwirklicht und kann als ausgereift
bezeichnet werden. Fir das Projekt Miilldeponie
bestehen bisher keine realisierten Vorbilder;
es kann jedoch die komplette Technik eines
MWM-Blockheizkraftwerkes mit einigen Ande-
rungen und Ergéanzungen tibernommen werden.

Zwei Viertakt-Gas-Motoren werden mit dem
Faulgas der Deponie gespeist und verbrennen
dieses Gas unter Entwicklung von mechanischer
Energie und Warme. Die mechanische Energie
wird in einem unmittelbar angetriebenen Ge-
nerator in Strom verwandelt und Uber Kabel
fortgeleitet. Die Warme wird, wie bei vielen
anderen Motoren, lber das Kuhlwasser und die
Auspuffgase abgeleitet. Der Kithlwasserkreis-
lauf gibt Gber einen Warmetauscher seine
Warme an den Heizkreislauf ab, der sich durch
einen zweiten Warmetauscher im Auspuff weiter
aufheizt und dort die Abgase auf eine tech-
nisch bedingte Mindesttemperatur abkiihlt. Die
laufende Entgasung des Deponiekérpers schon
wahrend des Aufbaus wird sich auf die Durch-
fuhrung der spateren Rekultivierung giinstig
auswirken. G. Méller, Mannheim

Silidbremse erhielt
ulassung fiir Serienmotoren

Einem 91-Stunden-Dauertest war gegen Ende
s vergangenen Jahres ein TBD 603 V 12 Mo-

- von 1360 PS (1000 kW) unterworfen. Von
inem einwandfreien Probelauf hing fir die
ddeutsche Bremsen AG viel ab, denn es ging
1 die Zulassung als Lieferwerk fiir Serien-
rtoren durch die Klassifikationsgesellschaften.
91 Stunden lang waren Versuchs-, Montage-
d Priffeldmannschaften im Einsatz, um stiind-
1 etwa 20 MeBwerte zu erfassen und zu
stokollieren. Und schlieBlich muBte nach

m Marathonlauf der Motor in seine Einzelteile
rlegt werden, auf daB ihn Gesandte von
chster Instanz besichtigen. Das Ergebnis

ir, wie schon erwahnt, die begehrte Zulassung
rch die Gesellschaften Germanischer Lloyd

d RiINa.

Nachdem nun rund ein Viertel aller Std-
smser mittelbar oder unmittelbar, im Betrieb
er in den Biiros, mit der Fertigung von Schiffs-
itoren beschaftigt ist, scheint es angebracht,
imal tiber

: Bedeutung und Aufgaben der Klassifika-
nsgesellschaften

berichten.

Was sind sie und was tun sie? Klassifikations-
sellschaften verstehen sich als ein Kontroll-
jan, als einen neutralen Block, der zwischen
n drei Interessengruppen Reedern — Werf-

1 — Versicherungen angesiedelt ist. Sie sind
abhéngig und unbestechlich. Fur sie arbeiten

Ingenieure, samtlich Schiffsbau-Experten, und
auf sie konnen sich Reeder und Versicherungen
verlassen. Darliber hinaus sind Klassifikations-
gesellschaften auch eine Art TUV fiir Handels-
schiffe. Denn wie auch ein Auto, wird ein Schiff,
aufgrund einer Auflage der Versicherungen,
alle zwei bis vier Jahre grindlich von eben die-
sen Schiffsexperten besichtigt und abgecheckt.
SchlieBlich haben sie fur die Versicherungen
auch noch eine Beraterfunktion, beispielsweise
vor der Tatigung groBer Abschliisse. Dann stei-
len sie die Fachleute, die sich im Detail aus-
kennen.

In der Praxis sieht das so aus: Der Reeder

»David und Goliath

Dieses Foto kam aus Sao Paulo. DIMOTOR
empfing es von einem Kunden. Das Bild
zeigt einen in Brasilien gefertigten Motor
D 225-4, der im Zementwerk der Firma Ma-
tarazzo in Morettes (im Studen des Landes,
in Rio Grande do Sul, bei llhas Canoas)
bei Stromausfall einen riesigen Zement-
Drehofen rotieren laBt.

Links die schwungradseitige Ansicht des
Pruflings, gekoppelt an einem Wirbelstrom-
bremse. Dem strengen Blick des wachha-
benden Obermonteurs entgeht nichts.

Daneben die Langsseite des Motors mit
Blick auf die Zylinderreihe A

bestellt bei einer Werft ein Schiff. Er weiB, wie
groB es sein soll, wo und wie es eingesetzt
wird. Der Reeder wird deshalb auch der Werft
den Namen jener Klassifikationsgesellschaft
angeben, die ihm fur das Einsatzgebiet des
kiinftigen Schiffes am bedeutendsten erscheint,
denn er wird auf diese Gesellschaft und ihren
Service auch spater angewiesen sein.

Die Werft wendet sich nun an diese Klassi-
fikationsgesellschaft und |&Bt sich die techni-
schen Richtlinien geben, nach denen der Bau
vorgenommen wird. Sodann informiert die
Werft gleichzeitig mit der Bestellung die Zulie-
ferer, beispielsweise die Motorenhersteller

Germanifcher Llopd

ZULASSUNG

als Lieferwerk fiir Serien-Motoren
Apprnal as supplicr of engines prodiced in seres

MM, Hotoren-Werke Mannheim AG

Dic Fima __Lieferwerk Munchen Brems en-Ag in _Miinchen -

wied i nachstchenden Motortyp s Lieferwerk fir zugelassen. Die Zul gte ank: J%,/’/
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r— TBD 603 V_12/16 Zylindetd’/

B - 29 wie MWM und Sudbremse, nach welchen Klas-

Nennleistung: kw/Zyl itk . 3

Rutedpourr g sifizierungsvorschriften gebaut wird. Und wenn

Nemndrehaa; 1800, = schlieBlich nach vielen Monaten das Schiff

EA. Miteldruck: L";_,‘*‘" dem Reeder iibergeben wird, erhalt der gleich-

Z:Zd:;: L zeitig ein Zertifikat, in dem bestatigt wird, daB

“*:"‘;’/ nach den Richtlinien eben dieser Klassifikations-

ST gesellschaft gebaut wurde. Es ist ein Doku-

g ment, das gleichermafen fur Eigner wie fir

die Versicherung von Wichtigkeit ist.

Die Zusammenarbeit mit der Siidbremse

DaB einem Zulieferwerk fiir die Schiffsbau-
industrie das Leben von den Klassifikationsge-
sellschaften ganz schon schwer gemacht
werden kann, weib sowohl die Sudbremse als
auch MWM. Da muBte jedes Motoren-Einzelteil
von dem Vertreter der Gesellschaft abgenom-
men werden; jeder Zylinderblock, Zylinderkopf
jede Pumpe und jeder Kiihler muBte vor der
Montage vorgefihrt werden. Und da der be-
treffende ,Besichtiger” nicht immer greifbar ist
ging viel Zeit verloren. Abgesehen davon wur-
den durch die Einzelprifungen die Priifstéande
vielfach blockiert. SchlieBlich wurde der ge-
samte Terminablauf empfindlich gestort durch
solche zusatzlichen Abnahmen. Das alles
gehort der Vergangenheit an. Nun, nach Ertei-
lung der Serienzulassung, wird bei der Sud-
bremse nur noch der gesamte Motor bei einem
Sechs-Stunden-Lauf gepriift und dann abge-
nommen. Und wenn demnéchst eine Reederei
einen Zylinderkopf bestellt, dann darf der
Prifer zu Hause bleiben. So einfach ist das
jetzt!

Die Schwerarbeit vor Jahresende hat sich
gelohnt.

Auf einstimmigen BeschluB der Fakultat fiir
Maschinenwesen und des Senats der Universitat
Hannover wurde Dipl.-Ing. Onno Syassen, Mit-
glied des Vorstandes der Motoren-Werke
Mannheim AG., die Wiirde eines ,Doktor-Inge-
nieur Ehren halber” verliehen. In der Laudatio
heiBt es: Herrn Direktor Dipl.-Ing. Onno
Syassen, dem hervorragenden Ingenieur, in
Wiirdigung seiner richtungsweisenden For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten auf dem
Gebiet aufgeladener Dieselmotoren.

Seine Erfahrungen auf dem Gebiet der Die-
selmotoren hat sich Dr. Syassen vorwiegend in
Versuchsabteilungen, deren Leitung er bald

Ehrendoktorwiirde fiir Dipl.-Ing. Onno Syassen

tibernahm, bei den Firmen MaK, Henschel und
M.AN. erworben. Vor seiner Berufung in den
MWM-Vorstand hatte er bei der M.AN. in
Augsburg die gesamte Motorenentwicklung
unter sich. Als Vorstandsmitglied der MWM
untersteht ihm der Bereich Entwicklung und
Konstruktion.

Er ist im Vorstand der Forschungsvereinigung
Verbrennungskraftmaschinen und als deutscher
Obmann der international besetzten Arbeits-
gemeinschaft ,Future Fuels“ der CIMAC tatig.
AuBerdem ist er im Vorstand des ATF (Aus-
schuB fir technischen Fortschritt), der sich mit
Energieproblemen der Zukunft beschéaftigt.

Ohne Reden lduft fast nichts

Auf einer Fachtagung erlebte ich neulich
einen Vortrag, an den ich auch heute nur noch
mit Schaudern denken kann. Die betreffende
prominente- Personlichkeit mit groBem Fach-
wissen war als Redner ein absoluter Versager.
Nicht nur, daB der Betreffende seinen Vortrag
stur vom Blatt ablas — er kam auch ab und zu
mit den Seiten und Zeilen durcheinander, ver-
haspelte sich, blieb stecken und muBte sich
von seinem Assistenten dann halblaut vorsagen
lassen. Da die Zuhorer das mitbekamen, litten
die empfindsamen unter ihnen Qualen. Sie
waren froh und erleichtert, als der Redner, der
kein Redner war, seinen Vortrag schlieBlich
tber die Runden gebracht hatte. Wie ein er-
schopftes Pferd, das am Ende der Bahn die
letzte Hiirde gerade noch so schafft . . .

Denn neben der Tatsache, daB unser vor-
tragender Rat nicht sprechen konnte, hatte er
auch seine Rede schlecht vorbereitet. Mit einer

Von einer
erlernbaren
Kunst

vollen Stunde Lénge und gespickt mit Daten
und Zahlen erforderte sie auBerdem viel zu viel
Aufmerksamkeit vom Zuhérer. Das war sehr
schade, denn das Thema an sich war inter-
essant und der Vortragende durchaus ein Mann,
der sich in dem Stoff auskannte; nur konnte

er halt sein profundes Wissen nicht vor den
Zuhbrern ausbreiten. Hatte man nicht Achtung
vor seinem Namen und seiner Stellung gehabt,
dann ware wohl mancher aufgestanden und aus
dem Saal gegangen — ungefahr das Schlimm-
ste, was einem Redner passieren kann . . .

Nun also, werden Sie etwas schadenfroh
sagen, wer nicht reden kann, der soll’s halt
bleiben lassen. Jeder muB doch um seine
Grenzen wissen. Im Prinzip ja, meine ich, aber
oft weiB der Mensch eben doch nicht so genau,
wo seine Grenzen liegen. Auch kommt man
in gewissen Positionen mitunter kaum um eine
Rede herum, ob man's will oder nicht. B>



st die Gabe der Rede nun eigentlich etwas
bstverstandliches? Nein, absolut nicht. Sie
durchaus eine Kunst, die gelernt und immer
der geiibt sein will. Aber leider wird dieses
atige Mittel der Verstéandigung und Beein-
sung — das sehr oft fiir eine berufliche
riere entscheidend ist — weder den Kindern
ler Schule noch den Jugendlichen wéhrend
Ausbildung richtig beigebracht. Es gibt in
Schule kein Lehrfach fir freie Rede. Und

i noch schlimmer ist, oft beherrscht nicht

nal der Lehrer diese Fahigkeit, die eigentlich
ndvoraussetzung fiir jede Lehrtatigkeit

1 muBte.

Vie kommt man nun eigentlich an diese
igkeit, wenn man nicht gerade eine natirliche
jJabung zum Reden hat? Indem man sie er-

t — wie eine fremde Sprache oder ein
idwerk. Und ein Kunsthandwerk ist sie ja

h, genau genommen.

‘a gibt es zum Beispiel tberall Redner-

dlen und Seminare. Man braucht nur einmal
Zeitung aufzuschlagen. Auch die Berufsver-
de und Gewerkschaften leisten gute

nste. Und naturlich ist jedes Unternehmen
an interessiert, daB die Mitarbeiter lernen,
‘eden und sich richtig auszudriicken. SchlieB-
kann kein Mensch, ob Meister oder Ab-
ingsleiter, fuhren und anleiten, wenn er

it reden und erklaren kann. Fir den Ver-

fer und Kundenberater, aber auch den In-
ieur und Monteur, gilt dasselbe. Ohne Reden
t fast nichts.

eigentlich das Reden beherrschen sollte, war
darunter. Aber gerade der versagte, als er
aus dem Stehgreif einen kleinen Vortrag tiber
ein ihm fremdes Thema halten sollte. Da Ingrid
nun merkte, daB auch andere ihre Probleme mit
der Rederei hatten, faBte sie Mut. Sie brauchte
sich also vor keinem zu schamen. Und nach
und nach machte sie dann Fortschritte bis zu
jenem groBen AbschluBtag nach drei Monaten
Rednerschule: Aus einem Korb muBte jeder
Teilnehmer eine Karte ziehen, auf der ein ihm
unbekanntes Thema stand und dariiber ohne
Vorbereitung drei Minuten sprechen. Ingrid trat
ans Podium — mit geréteten Wangen — und
begann auch mit etwas zittriger und leiser
Stimme und gesenktem Kopf, aber dann wurde
sie freier und freier und bekam nach ihrer Rede
sogar Applaus.

.Nie mehr", so sagte sie mir, ,war ich stolzer
auf eine Leistung, denn ich hatte sie mir hart
erarbeitet und eigentlich auch gegen meine
Natur — meine Schichternheit und meine Hem-
mungen — errungen.”

Das war nur ein Beispiel, und der Leser wird
sich nun fragen, ob es gewisse Rezepte gibt,
nach denen man handeln kann. Nun, die gibt es
tatséchlich. Es muB aber darauf hingewiesen
werden, daB es auch ein Lampenfieber vor dem
Auftritt gibt, das sogar groBen Stars des Schau-
geschafts und Politikern immer wieder zu
schaffen macht. Die meisten groBen Redner sind
nicht vollig frei von Lampenfieber, doch sie
haben ihre kleinen Tricks, um es zu Uberwinden.

h kenne einen Fall aus meiner Umgebung,
sehr anschaulich beleuchtet, wie man trotz
 widriger Umsténde ein relativ guter Redner
den kann, wenn man es muB und nur will.
er ,Fall” ist eine junge Dame, die zwar
ien schlechten Job hatte, aber nach Bildung
Kénnen in einer besseren Stellung richtiger
Platze gewesen waére, zumal sie auch gut
sah und im Umgang mit anderen viel Charme
vickelte. Indessen, sie konnte es einfach
t tiber sich bringen, in der Offentlichkeit
und ungezwungen zu reden. |hr steckte
n der berihmte KloB im Halse. Auch errotete
ihre Hande wurden naB vor Aufregung,
SchweiB brach ihr aus allen Poren, die
anken verwirrten sich und die Stimme ver-
:e. Sie litt wirklich seelisch und kérperlich,
es war kein Wunder, daB sie sich deshalb
jeder Rede in der Offentlichkeit driickte.
ber Probleme lassen sich nicht |6sen, wenn
sie vor sich herschiebt. Man muB sie
acken. Und mit dem Anpacken ist schon der
e Schritt zur Bewaltigung getan.
grid wollte weiter, doch sie muBte vorher
:n lernen. Also besuchte sie zweimal abends
er Woche eine Rednerschule. Es verwun-
e sie sehr, dort Ménnlein und Weiblein
:n Alters und aus vielen Berufen zu treffen.
ar ein Rechtsanwalt, der von berufswegen

1. Atemtechnik

Man muB richtig, das heiBt tief und gleich-
maBig, atmen, damit einem beim Reden nicht
die Luft wegbleibt, damit einem vor Aufregung
nicht die Puste ausgeht. Die Pausen zwischen
den Satzen sind zum Atemholen auszunutzen!
Die Brust soll richtig mit Luft vollgepumpt wer-
den, denn das gibt bereits ein Gefiihl von Kraft
und Stérke. Das richtige Atmen ist das A und O
der Rede.

2. Die Kérperbeherrschung

Beim Reden nicht verkrampfen, weder den
Kérper und schon gar nicht die Gesichtsmus-
keln. Die Arme lassig héngenlassen oder aufs
Podium legen. Den Kopf hochheben, lacheln,
die Zuschauer frei anschauen. Moglichst sich

auf ein bestimmtes Gesicht konzentrieren, das
man besonders sympathisch findet.

Den richtigen Ausdruck muB man vor dem
Spiegel iben. Keine Grimassen schneiden.
Auch die Gesten sind zu ben, mit denen man
etwas unterstreicht oder in der Luft beschreibt.
Gesten sind sparsam einzusetzen, sonst wirkt
man unter Umstanden wie ein Hampelmann.

Wer weiB, daB er beim Reden vor Angst
schwitzen wird, der muB3 fur leichte Kleidung,
weiBen Hemdkragen, Taschentiicher und kiihle
Luftzufuhr sorgen. Wer an trockener Mundhéhle
leidet, dem hilft ein Schluck Wasser; also muB
er fiir eine volle Karaffe Sorge tragen. Viele
bringt auch ein Glaschen Sekt kurz vor dem Auf-
tritt in Schwung. In schweren Fallen von Lam-
penfieber hilft auch eine leichte Beruhigungs-
pille auf Pflanzenbasis. Nun aber zur eigent-
lichen Rede.

3. Die Rede-Vorbereitung

Jede Rede muB sorgféltig vorbereitet werden.
Am besten ist es, ein maschinengeschriebenes
Konzept vorzubereiten, das man mehrmals
an verschiedenen Tagen genau studiert. Lautes
Lesen ist wichtig. Noch besser ist es, wenn
man die Rede auf Tonband spricht und sich
dann selber abhort. Man wird erstaunt sein,
wie nachléssig und schludrig man spricht.

Als zweites macht man sich eine groBe Glie-
derung mit Vorwort, Hauptteil und SchluB. Diese
pragt man sich im Kopf ein, so daB man sie
im Geiste stets wie ein Laufgitter vor sich hat,
an das man sich dann halten kann.

Beim Vortrag selber sollte das gesamte Ma-
nuskript fiir alle Félle schon mit dabei sein, aber
gebrauchen sollte man nur einen oder mehrere

Zettel mit Stichwértern. Wenn langere Zitate

gebracht werden, dann liest man sie besser vom

Zettel ab. Wer sich kennt und weiB, daB seine

Gedanken leicht ins Flattern kommen, der

muB wichtige Passagen halt auswendig lernen

und unbedingt bei kurzen Séatzen bleiben.
Selbstverstandlich gibt es auch bei verschie-

denen Anlassen Stehgreifreden. Wenn man

um seine mangelhaften Redefahigkeiten weiB3,

dann wird man sich dabei auf wenige einfache

und freundliche Sétze beschranken: Man gruft,

man dankt und man hebt das Glas — viel

mehr wird oft gar nicht erwartet. Aber im allge-

meinen sind dies die Gelegenheiten, wo sich's
trefflich iben 14Bt, denn im Kreise seiner Fa-
milie und Freunde werden Worte ja nie auf
die Goldwaage gelegt. Uberhaupt — Ubung
macht den Meister, und der Mensch kann sich
Uberall und allerorten im Reden tiben. Das heiBt
nicht, daB er immer ein Publikum braucht. Er
kann sich ja seine Rede halblaut beim Spazier-
gang vorsagen, wahrend der Busfahrt oder vor
dem Schlafengehen im Bett.

Doch nun ist's soweit, man steht vor der viel-
képfigen Hydra Publikum und muB seine Rede
vom Stapel lassen.

4. Die Rede in der Aktion

Jede Rede hat ihren Anfang und ihr Ende,
aber sie sollte auch ihre Hohepunkte haben.
Wer seine Zuhoérer in die rechte Stimmung
bringen will, der kann gleich in die Einleitung ein
kleines SpéBchen einbauen. Lachen und Lé&ch-
eln sind Tor und Pforte, durch die viel Gutes
in den Menschen hineinkommt, sagt Morgen-
stern. Uberhaupt leiden die meisten Reden
unter zuviel Trockenheit, die den Zuhérer er-
miidet. Auch ein Fachvortrag vor einem Publikum
von ausgefuchsten Spezialisten kommt besser
an, wenn er mit Humor gewiirzt ist. Die Angel-
sachsen beherrschen dies im allgemeinen bes-
serals wir so schrecklich ernsthaften Deutschen.
Wir glauben némlich, daB eine Sache schon
dadurch unseriés wird, wenn man sie humorig
verpackt. Allerdings, wenn Sie einen Witz
mfachen, dann lassen Sie den Leuten auch
Zeit, dariiber zu lachen oder zu schmunzeln,
legen Sie eine Wirkungspause ein. Und l&cheln
Sie selber auch dabei. Uberhaupt die Pausen!
Sie sind unbedingt einzuhalten. Denken Sie
stets daran, daB Sie selbst den Inhalt und Sinn
lhrer Rede ja bis zum UberdruB kennen — der

arme Zuhorer aber soll dann die Sache in
Sekundenschnelle kapieren! Also ruhig, langsam
und deutlich sprechen und Pausen einlegen.
Selbstverstandlich sollte stets hochdeutsch
gesprochen werden — es sei denn, man redet
auf dem Lande bei irgendwelchen trachtigen
Veranstaltungen oder an Orten, wo halt die
Mundart besonders gut ankommt.

Hiiten Sie sich vor dem sogenannten Band-
wurmsatz. Sie beginnen ihn frohgemut, er wird
lang und langer, und schlieBlich finden Sie
tberhaupt kein Ende. Einen Satz muB man gut
tibersehen konnen. In der Kiirze liegt die Wiirze.
Beladen Sie nie lhre Sétze mit zuviel Gedan-
kenfracht, denn dann kann es leicht passieren,
daB Sie Schiffbruch erieiden. Sprechen Sie
schlicht, einfach und natiirlich; es soll ja etwas
von lhnen selbst in der Rede liegen, von lhrem
Wesen. Basteln Sie sich keine zu kunstvollen
Wortgebilde zusammen und benutzen Sie
keine zu schwierigen Vergleiche, denn die Zu-
hérer haben vielleicht nicht lhre universelle Bil-
dung. Fremdworter sind nach Méglichkeit zu
vermeiden, und wenn Sie sie schon gebrauchen,
dann sprechen Sie sie um Himmelswillen richtig
aus. Vor allem schlagen Sie vorher im Duden

nach, damit Sie sie auch sinngemé&f einsetzen.
Eine Rede wird keineswegs alleine durch den
Einbau vieler Fremdwérter und gelehrter Zitate
eine kluge Rede.

Versuchen Sie nie, mit lhrer Gelehrsamkeit
und Ihrem Fachwissen zu glénzen. Eigenlob
stinkt bekanntlich. Der Zuhérer hat nicht nur
gute Ohren, sondern auch eine feine Nase.
Muten Sie ihm nicht zuviel zu — schon fiinfzehn
Minuten sind eine relativ lange Redezeit — und
behandeln Sie ihn unbedingt freundlich und
hoflich. Danken Sie ihm am SchluB Ihrer Rede
fir seine Aufmerksamkeit, auch wenn mal
wieder besonders viel gehustet und mit Papier
geraschelt wurde. Ordnen Sie in Ruhe lhre
Unterlagen und lhre ganze vor Aufregung etwas
aus dem Leim gegangene Person, ehe Sie
vom Podium abtreten und verschwinden Sie
nicht wie ein geélter Blitz. Denn vielleicht
gibt's nach Ihrer Rede sogar Applaus, und der
Veranstalter oder die Kollegen wollen lhnen
dankbar das Handchen schitteln und Ihnen zu
Ihrer einzigartigen Leistung gratulieren.

Sollte es Ihnen dagegen passieren — trotz
aller mihevoller Vorbereitung und trotz ein-
wandfreien Vortrags — daB man Sie auszischt,
mit Zwischenrufen stort oder gar mit Gegen-
sténden bewirft, dann bewahren Sie unbedingt
Ruhe. Niemals sich dariiber drgern und zu
heftigen Entgegnungen oder gar Beschimpfun-
gen provozieren lassen! Vor allem keinerlei
Angst zeigen und nicht fluchten. Bewahren Sie
unbedingt Haltung und verteidigen Sie sich mit
Argumenten. Die Menschen sind zwar im all-
gemeinen schadenfroh, wenn ein Redner den
Faden verliert oder ins berihmte Fettnapfchen
tritt, aber sie haben ebenso ein feines Gespiir
daftr, wenn jemand Ruckgrat zeigt und zu dem
auch steht, was er einmal gesagt hat.

Motorenpriiistand einst — und jetzt

Beim Kramen in alten Unterlagen fiel unserer Kollegin Frau Ilse Albrecht eine Rari-

tdt in die Hande: ein Berichtsheft aus den Jahren 1956—58. Damals absolvierte sie —

als Fraulein AblaBmayer — ihre kaufminnische Lehre in der Siiddeutschen Bremsen

AG. Im letzten Heft berichtete sie iiber ihre Titigkeit im Einkauf; heute beschreibt
sie ihr Aufgabengebiet in der Abteilung »Motorenpriifstand«.

Im Zuge der jeweiligen Versetzungen kam
ich am 1. August 1957 in das Biiro des Moto-
renprifstandes unserer Firma.

Hier ist gewissermaBen die letzte Instanz, die
jeden Motor, der vom Werk hergestellt wurde,
auf seine Leistungsféahigkeit und seine Giite
prift. Jeden Dieselmotor vom Zwei- bis zum
Achtzylinder, der von der Montage angeliefert
wird, bauen die Monteure des Prifstandes auf
die Bremse auf. Hier werden dann von den
einzelnen Arbeitern die Motoren genauestens
uberpriift. Zunéchst wird er mit Vollast gefahren,
damit man sich ein allgemeines Bild tber die
Leistungsféhigkeit machen kann. Auch wird da-
bei gleich der Brennstoffverbrauch in 9/PSh
auf Grund der vom Monteur gestoppten Zeit,

der gemessenen Leistung und der verbrauchten
Gasoélmenge errechnet.

Manche Motoren fiir Boote und Schiffe wer-
den auf Verlangen des Bestellers sowie die fiir
die Behorden von besonderen Abnahmebe-
amten der Klassifikationsgesellschaften auf ihre
Leistungsféhigkeit und Sicherheit gepriift
und abgenommen. Wird ein Motor verkauft,
kommt er erst noch zum Maler, der ihn spachtelt
und mit der gewiinschten Farbe des Kunden
streicht. Zum SchiuB wird der Motor mit einigen
Schildern versehen, und zwar: das Baujahr,
die Type, Firmenname und PS.

AuBerdem ist unserem Motorenpriifstand
noch die Versuchsabteilung angegliedert. Hier
werden die Ergebnisse vieler Stunden geistiger
Arbeit der Konstrukteure unserer Firma auf
ihre Brauchbarkeit und Rentabilitat hin unter-
sucht. Etwaige Verbesserungen, die sich im
Laufe der Untersuchungen ergaben, werden
sogleich ausgefiihrt.

Mein Tatigkeitsfeld umfaBt die Kontrolle und
Registratur der Kunden- und Betriebsauftrage
unserer Abteilung. AuBerdem fertige ich die zu
den Auftragen und der Lohnverrechnung be-
nétigten Belege an.

Taglich kommen Kunden- und Betriebsauf-
trége, die von mir in Empfang genommen
werden und die ich mit Datum, Uhrzeit und
meinem Schriftzeichen versehe. Die Reparatur-
auftrage schreibe ich der Auftragsnummer nach
in ein Buch. Sobald die Kundenauftrage vom
Abteilungsleiter abgezeichnet sind, lege ich
sie der Auftragsnummer nach in einem Ordner
ab. Fiir Reparaturauftrage schreibe ich auBer-
dem ein gelbes Sammelblatt aus. Auftrag und
Sammelblatt werden in einen Zehnerhefter
geordnet und verbleiben in der Abteilung, bis
die Arbeit erledigt ist und die Auftrage der
Nachkalkulation tbergeben werden kénnen.

Fir jeden versandfertigen Hercules-Motor
wird ein Bremsblatt ausgestellt. In dieses wer-
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die Aufgaben Ulber Leistungsfahigkeit,
nnstoffverbrauch und Kiihlwassertemperatur
jetragen. Diese Angaben werden am Prif-
ad ermittelt.

wBer diesem Bremsblatt ist noch téglich ein
msbericht zu schreiben, der aber im Gegen-

Prufstand-Foto
on 1930: Vorn ein
S8-175-Motor, im
atergrund der Typ
iS 115 S — neben
Vleister Strehl und
Aonteur L. Monat;
der gleiche Raum
ich seinem Umbau 4
174 aussieht, zeigt &
andere Aufnahme

z zu den Bremsblattern, die an die Kunden
en, an die verschiedenen internen Ab-
ingen weitergeleitet wird.

Venn ein Motor bei einem Kunden defekt ist,
reibt er an die Kundendienstabteilung un-
2r Firma und fordert einen Monteur, ge-
enenfalls auch Ersatzteile, an.

.G lll (Kundendienstbiiro) schreibt einen
nteurentsendungsauftrag und tberlaBt TP
ifstand) zwei Durchschlége des Auftrages.
ein Monteur frei, bekommt er gleich ein
slikat. Der Monteur erhalt, falls es notwendig
einen ReisevorschuB, der der voraussicht-
en Dauer der Montage angepaBt ist.

iendtigt der Kunde Ersatzteile, so wird ein
atzteilbezugschein ausgeschrieben.

Jer Monteur schickt ca. jede Woche einen
ntageschein mit Berichten ab. Wenn die
ntage beendet ist, wird von uns eine Spesen-
anung geschrieben. Die Montagescheine
den mit einem Durchschlag abgeschrieben
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und an die internen Abteilungen weitergeleitet.

Falls sich der gewéhrte ReisevorschuB® mit
den Reisespesen nicht deckt, wird der Unter-
schiedsbetrag ausgeglichen.

Die gesamten anfallenden Arbeiten waren fiir

mich sehr lehrreich.

Das technische Zeitalter
verlangt es:

Der AZUBI von 1981
muB mehr lernen als
der Lehrling von 1957

Auf den ersten Blick weicht der Tatigkeits-
bericht eines Lehrlings aus dem Jahr 1957 im
wesentlichen nicht ab von der Aufgabenbe-
schreibung am Pruffeld eines AZUBI von 1981.

Das Motorenpriiffeld ist nach wie vor die
letzte Station eines von uns gefertigten Motors
und somit Garantietrager fur Qualitat und Ver-
tragsinhalt wie Leistung, Brennstoffverbrauch
und ubrige Betriebsdaten. Doch haben sich Bau-
gréBe und Anwendungsgebiete erheblich ge-
wandelt. War noch vor etwa 25 Jahren der

8-Zylinder-Motor (TRHS 518 A) mit 350 PS un-
ser |eistungsstarkstes Modell, so liegt unsere
neueste Motorenentwicklung mit 16 Zylindern
bei ca. 1800 PS (TBD 603 V 16). Eine wirklich
beachtliche Leistungssteigerung in zwei Jahr-
zehnten!

Mit dieser Leistungserhdhung vollzog sich
zwangslaufig auch eine Umwandlung im Arbeits-
ablauf am Motorenpriifstand.

Neben baulichen Verénderungen muBten auch
die Prufeinrichtungen den erweiterten An-
wendungszwecken und gestiegenen Qualitats-
anforderungen angepaBt werden. Wéhrend sich
in fruheren Jahren die Zielsetzung im wesent-
lichen auf Langlebigkeit (Lebensdauer) und Be-
triebssicherheit unserer Motoren beschrankte,
sind nun weitere moderne Kriterien hinzuge-
kommen, wie z. B. héhere Leistungsausbeute,
geringerer Brennstoffverbrauch, Umweltfreund-
lichkeit, Gerausch- und Schadstoffemission auf
gesetzlicher Basis usw.

Zur Erfullung dieser Forderungen und im Hin-
blick auf den Wettbewerb waren moderne MefB-
gerite fiir zeitgeméBe MeB- und Prufverfahren
fiir die Qualitatsbeurteilung unserer Motoren
notwendig. Fur die Mitarbeiter am Motoren-
priiffeld erschloB sich damit ein neues, erwei-
tertes Berufsbild. Geniigte bisher ein gutes
motorspezifisches Fachwissen, so sind jetzt zu-
satzlich Grundkenntnisse der MeB-, Regel- und
Elektrotechnik unbedingt notwendig. Denn nicht
nur die Bedienung von MeB- und Steuerge-
raten am Prufpult und das AnschlieBen von
MeBleitungen ist die alleinige Aufgabenstellung
eines Pruffeldmonteurs; viel entscheidender
und qualifizierter ist die Priifung und Einstellung

zahlreicher Steuer- und Uberwachungsgerate
und elektronischer Drehzahlregler, die z. B. fir
klassifizierte Schiffsmotoren mit unbesetzten
Maschinenrdume heute zur Standardaus-
rustung gehoren.

Hand in Hand mit der stiirmischen technischen
Weiterentwicklung unserer Produkte sind na-
tarlich auch die buromaBigen Anforderungen
gestiegen. Viele mechanischen Arbeitsvorgéange
gehéren langst der Vergangenheit an und wur-
den durch moderne Maschinensysteme ersetzt.
So wird der AZUBI der 80er Jahre ausbildungs-
maBig weit mehr gefordert und hat anspruchs-
vollere Aufgaben zu erlernen und zu erfiillen,
um in unserem technischen Zeitalter, das auch
die kaufmannische Ausbildung weitgehend
beriihrt, bestehen zu kénnen.

Insofern ist die relativ beschauliche Ausbil-
dung eines Lehrlings des Jahres 1957 mit der
eines Auszubildenden unserer Tage nur bedingt
vergleichbar. H. Kriese, Minchen

L )

»Fernsehen a la carte«

.Der Mensch ist ein Augenwesen”
Leonardo da Vinci

Die é&lteste Form der Abbildung in der Natur
ist das Spiegelbild im Wasser, in der Luft als
Fata Morgana und im glénzenden Metall. Spie-
gelbilder sind fiir die Natur selbst zuféllig und
wertlos fur die sich spiegelnden Gegenstédnde —
mit Ausnahme des Menschen; er kann dadurch
mehr erkennen als mit seinen Augen —
beispielsweise sein eigenes Gesicht.

Der Wunsch des Menschen, sich selbst und
seine Umwelt abzubilden, ist so alt wie die
Menschheit selbst. Von den Héhlenzeichnungen
uber die Fotografie bis zur Fernsehaufzeichnung
via Satellit — es gibt wohl kaum ein Gebiet,
auf dem in den letzten Jahren derart deutliche
Fortschritte gemacht wurden wie in der magneti-
schen Bildaufzeichnung — mit Video.

Video (lat.:
eigentlich?

Vereinfacht dargestellt, wird das durch das
Objektiv einfallende Licht in der Kamera nach
dem fotoelektrischen Prinzip in elektronische
Impulse umgewandelt.

Ein Elektronenstrahl tastet 50mal in der
Sekunde das Bild zeilenweise ab und gibt 625
Zeilen, die das Fernsehbild ergeben, an den
Recorder weiter. Dieser verstarkt die elektri-
schen Signale und zeichnet sie in Form von
magnetischen Wechselfeldern auf das Band auf.
Bei der Wiedergabe werden diese wieder in
elektrische Signale umgewandelt, wobei der
Empfanger das vom Video-Recorder stammende
Signal wie ein von der Antenne geliefertes
Hochfrequenzsignal behandelt und so auf dem
Bildschirm das vorher aufgezeichnete Fernseh-
programm erzeugt.

Nach dem technischen Vorbild der Tonauf-
zeichnung per Magnetband, das noch vor dem
Kriege von AEG-Telefunken entwickelt worden
war, versuchten sich Anfang der funfziger Jahre
die Amerikaner mit der magnetischen Bildauf-
zeichnung. Riesenmaschinen, einst ohne Riick-
sicht auf Kosten und Raum fir das US-Fern-
sehen entwickelt, sind die eigentlichen Vor-
fahren unserer Heim-Videoanlagen. Es war
jedoch ein langer Weg, bis Video in der jetzigen
Art anwendbar gemacht werden konnte. Erst
1953 hatte der Telefunken-Ingenieur Schiiller
die entscheidende Idee, das Band vorbei an den
Videoképfen zu filhren. Sein Prinzip der dia-
gonalen Bandfiihrung zur optimalen Ausnutzung

ich sehe) — wie funktioniert das

der Bandflache und der damit erreichten lang-
sameren Band-Geschwindigkeit ist auch heute
noch die Basis aller Recordertypen. Leider ver-
schwand seine geniale Idee erst fiir einige
Jahre im Firmenarchiv. Derweil versuchten ver-
schiedene Elektronikfirmen tiber Um- und Irr-
wege dem Heimkino naherzukommen. So be-
miithte man sich, herkémmliche Super-8-Filme
elektronisch abzutasten und dann auf den Bild-
schirm zu projizieren. Dazwischen setzte man
auf das Vorbild Schallplatte, eine Bildplatte,
die dem Fernseher Bilder und Téne entlocken
sollte. Erst Anfang der siebziger Jahre gelang es
dem Elektromulti Philips, ein brauchbares
System auf dem Markt zu bringen. Trotz welt-
weiter Bewunderung und Anerkennung ver-
mochte sich das neue System jedoch nicht zu
verkaufen — es war wegen der geringen Stiick-
zahlen zu teuer.

Hier waren es wieder einmal die Séhne Nip-
pons, die sich der Probleme annahmen und
kurzfristig I6sten. Voneinander unabhéngig
entwickelten japanische Ingenieure ,Beta“ und
VHS (Video Home System) und boten der tber-
raschten Welt zwei konkurrenzlose Systeme
an. Die wenigen européischen Hersteller ver-
suchten zu cooperieren, jedoch unterliefen auch
etablierten Firmen bei dem hektischen Be-
muhen, mit der fernostlichen Konkurrenz gleich-
zuziehen, schwerwiegende Fehler. Die Folge

Drei Systeme, 24 Marken

Liste der Videorecorder auf dem deutschen Markt

System: VHS Beta Video
(Video Format 2000
Home
System)
entwickelt von: | IVC Sony Gruridig/
(Matsushita) Philips
maximale Spiel-
zeit der Kassetten | 240 200 480
in Minuten:
Geratepreise 1900 bis 1500 bis 2600 bis
[ 3000 2700 2800
Bandkosten pro
Minute in Mark: 019 0.16 018
hergestellt von: | Akai, NEC, Grundig/
Hitachi, Sunyo Philips
VG, Sony,
Matsushita, Toshiba
Mitsubishi
hergestelt in: Japan Japan Niederlande,
Bundesrepublik
vertrieben unter Akai, Fisher, Gmndlg
en Blaupunic, Sanyo,
Markennamen: ony, Loewe Opta,
Hltadu Toshiba,
VG, ega, thps
Mitsubishi, Palladium Siemens
National, (Neckermann),
Nordmende, | Universum
Saba, (Quelle)

Quelle: Der Spiegel | Telefunken

fur den Konsumenten war eine uniiberschaubare
Typenvielfalt, deren Gerate und Bénder unter-
einander nicht kompatibel waren.

24 Hersteller teilen sich den Markt
Derzeit befinden sich drei Systeme auf dem

Markt, die von 24 Herstellern angeboten wer-

den. Mittlerweile sind auch alle auf dem Markt

befindlichen Gerate soweit ausgereift, daB an
entscheidenden Qualitatsmerkmalen wie Bild-
scharfe, Farbtreue und Tonwiedergabe nicht
mehr viel zu verbessern ist. Ein Unterschied
ist auch fiir ein geschultes Auge kaum mehr
wahrzunehmen. Entsprechend schwer war es
auch, in Vergleichstests einen Spitzenreiter
auszumachen. Die Unterschiede liegen —
systembedingt — in der Spielzeit, dem Be-
dienungskomfort und natiirlich auch im Preis.

Auf Vor- und Nachteile der verschiedenen

Systeme einzugehen wiirde den Rahmen dieses
Artikels bei weitem sprengen. Wahrend der
Absatz von Fernsehgeraten derzeit stagniert,
plant die Industrie, in diesem Jahr 500000 Re-
corder an den Mann oder an die Frau zu
bringen. Fiir das Jahr 1982 hofft man diese Zahl
zu verdreifachen, was angesichts der TV-Re-
naissance mit Stereo nicht utopisch erscheint.

Auch die Industrie verwendet Video in zu-
nehmenden MaBe. Kaufhduser schiitzen sich
gegen Langfinger, U-Bahnhéfe werden iiber-
wacht, und manche Operationen in der Medizin
werden auf Band aufgezeichnet. Knorr ver-
wendet Video auf Messen, bei Verkauferschu-
lungen, im technischen Versuch und bei Test-
fahrten. Ein bei den Versuchsfahrten mit dem
neuen Steuerventil KEd aufgenommener Film
ist heute fester Bestandteil bei Simulations-
fahrten.

Durch die Maglichkeit, Farbfernsehsendun-
gen selbst aufzuzeichnen, ist so mancher Fa-
milienfrieden gerettet worden, wenn sich bei-
spielsweise wieder ein Europacup-Spiel mit
einem Fernsehfilm tberschneidet. Video macht's
moglich, daB sich Breitner und Kulenkampf
vertragen, und so mancher Arger tiber die eigen-
willige Programmgestaltung gehért der Ver-
gangenheit an. Verschiedene Recorder lassen
sich bereits Tage vorher programmieren; Sie
mussen also nicht auf den ,Blauen Bock* ver-
zichten, auch wenn Sie just an diesem Wochen-
ende beim Kiichelberger in Meran sitzen.

Video macht (fast) alles méglich

Videoshops, die wie Pilze aus dem Boden
schieBen, bieten mittlerweile fiir jeden Ge-
schmack etwas. Kauf oder Leasing, Filmklassi-

1



oder schlicht Pornografisches — 1982 will
Branche mehr als zwei Millionen Kassetten
pielen; das Angebot soll auf tiber tausend

!l anwachsen.

jeit nun die ersten tragbaren Video-Anlagen
dem Land des Lachelns kommen, Auf-

shnungen somit nicht mehr am heimischen

'd stattfinden missen, sind die Méglichkeiten

s frappierend. Nehmen wir zum Beispiel

inis. Tennis ist toll. Noch toller wird's mit

eo, denn nun ist es méglich, ein Match auf-

eichnen, und anschlieBend sofort zu betrach-
Die sofortige Verfiigbarkeit des Bildmate-

5, auBer der Kosten starkstes Argument
Video, macht es méglich, im Suchermonitor
Kamera(!) Selbstfabriziertes sofort zu
trollieren. Filmraffinessen und Tricks, die

'er engagierten Filmern mit entsprechend
-er Ausriistung vorbehalten waren, werden
per Knopfdruck geliefert: Zeitraffer, Zeit-

2 und Standbild.

Vahrend der Super-8-Mann zu Hause die
sfmarken sucht, um sein (hoffentlich richtig)
chtetes Bromsilber teuren Farblabors auf

1 Postweg anzuvertrauen, sitzt Familie Video

bequem im Sessel und 148t — natrlich infrarot-
bedient — das aktuelle Geschehen herunter-
spulen. Videoaufzeichnungen kénnen auch noch
bei ungiinstigen Lichtverhaltnissen erfolgen;
ein weiteres Argument fir das Magnetband.

Versuchen Sie, sich an die letzte Hochzeit zu
erinnern, an der Sie selbst Gast oder Hauptdar-
steller waren: In der Kirche war es zu dunkel
zum Filmen, Filmleuchten hatten die Zeremonie
gestort. AuBerdem war Hochwiirden dagegen,
und auBerdem hatte bei der Akustik in St. Mar-
tin die Filmkamera nur ihre eigenen Lauf-
geréusche aufgezeichnet. Atsch.

Nicht so bei Video. Die Recorder arbeiten
gerauschlos, und fiir die Aufzeichnung reicht in
der Regel ,available light* aus. Dadurch wirken
Aufnahmen mit Personen auch wesentlich na-
turlicher. Sie erinnern sich bestimmt an die
anschlieBende Feier, bei der Onkel Karl mit sei-
ner Super-08/15 und dem flotten 2000-Watt-
Strahler herumfunzelte. Bis sich die Augen der
Anwesenden wieder normalisiert hatten, war
die Braut schon entfihrt. Mit der MAZ wére das
nicht passiert! (MAZ = Magnetband-Auf-
zeichnung.)

nerbetriebliches Vorschlagswesen

eie Fahrt
r lhre Vorschliage

:der, der sich am Betrieblichen Vorschlags-
en (BVW) beteiligt, hat eine Chance. Eine
3 Idee zahlt sich immer aus, und jede Ver-
serung kommt letztlich uns allen zugute.
litdenken lohnt sich!

atirlich gibt es keinen Katalog fur gute
:n. Aber Tips sind méglich. Hier einige Bei-
sle:

en Sie einen Vorschlag

Jr besseren Arbeitsplatzgestaltung?

ir besseren Nutzung technischer Hilfsmittel?
ar Einsparung bei Werkstoffen, Hilfsstoffen,
nergien und Maschinen?

ar Senkung von Transport-, Lager- und Ver-
altungskosten?

ir Arbeitssicherheit und Unfallverhitung?

ir Qualitatsverbesserung, Beseitigung von
shlern, Stérquellen und AusschuB?

ne Fische oder groBe Fische?

arauf kommt es nicht an. Die Erfahrung hat
2igt, daB von einer Idee immer mehr brauch-
ist, als man auf den ersten Blick hin meint.
:n sollte man nicht fiir sich behalten, vor

n dann nicht, wenn sie Verbesserungen am
nen Arbeitsplatz oder im Arbeitsablauf
nderen Bereichen des Werkes moglich ma-

1. Wenn lhnen dort, wo Sie arbeiten, etwas
seres einfallt, wird in der Regel die Praxis
Vater des Gedankens. Und da sind es
janz einfache Dinge, die zur Arbeitserleich-
ng oder zur Unfallverhitung bzw. -vor-
jung beitragen kénnen.

er Beauftragte fiir das Betriebliche Vor-
agwesen wartet auf lhren Vorschlag!

W. Kachelmann, Miinchen

Falls Sie befiirchten, daf3 . ..

®. . . lhnen ein Verbesserungsvorschlag mehr
Arbeit (oder weniger Lohn) einbringt, dann ist
das falsch. Die meisten Verbesserungsvor-
schldage erhohen die Arbeitssicherheit oder

die Lebensdauer von Maschinenteilen. Oder sie
verbessern die Eigenschaften der herzustellen-
den Produkte. Durch Verbesserung an Ma-
schinen oder Produkten aber werden die Ar-
beitsplatze nicht gefahrdet, sondern im Gegen-
teil sicherer.

Waéhrend auf der |etzten Photokina die heimi-
sche Filmkamera-Industrie mit Neuheiten auf-
wartete, die eigentlich keine mehr waren oder
auf der Nurnberger Spielwarenmesse besser
placiert gewesen wéren, versetzten die immer
freundlichen Fernostlichen den Anwesenden
einen neuen Schock: Zwei japanische Firmen
présentierten die Prototypen eines vollkommen
neuartigen Geréates: Kamera und Recorder sind
in einem handlichen Apparat, kaum gréBer
als eine Super-8, zusammengefaBt. Alles zu-
sammen wiegt knappe funf Pfund und pafBt in
eine Handtasche. Der Miniaturrecorder, der in
drei bis vier Jahren auf dem Markt sein soll,
ist aber noch nicht der letzte Schrei: Irgendwann
wird selbst das Band entbehrlich — es ist den
Japanern bereits gelungen, Hunderte von
Metern Band auf einem quadratzentimeter-
groBen Siliziumchip festzuhalten!

Quo vadis — Film?
Hans Peter Taubenberger, Miinchen
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® . .. Sie mit einem Verbesserungsvorschlag
den Neid oder die MiBgunst von Kollegen oder
Vorgesetzten erregen koénnten, mochten wir
lhnen sagen: Eine Idee sollte nie aus kleinlichen
Uberlegungen wie eingebildeter Angst schon
im Keim getotet werden, denn sie kann sich ja
zum Nutzen von vielen auswirken! Zeigen Sie
SelbstbewuBtsein — und beteiligen Sie sich
am Betrieblichen Vorschlagswesen. Es ist eine
gute und zutiefst demokratische Einrichtung,
die jeden angeht.

.. Unsere Pramien
konnen viele
Wiinsche erfiillen.

=
Wenn lhre Ideen Formen annehmen-
reichen Sie Vorschliige ein.

Dr. med. G. Fuchs,
Arzt fir Arbeitsmedizin

Frither sagte man, wenn man von dem Ver-
haltnis der Deutschen zur Arbeit sprach: Der
Deutsche lebt, um zu arbeiten, wéhrend andere
Volker arbeiten, um zu leben.

Wenn wir uns jetzt in dem Land, in dem wir
leben und arbeiten, umschauen, so ist diese
Ansicht nicht mehr zutreffend. Das hat bestimmt
erfreuliche Seiten, in dem viele unserer Mit-
birger entspannter und bewuBter die schonen
Seiten des Lebens genieBen. Sie haben erkannt,
daB der Sinn des Daseins nicht nur in der
Arbeit, sondern auch in Beschaulichkeit und
Ruhe liegen kann. Sie freuen sich an der Natur,
wollen sie vor Zementierung und industrieller
Zerstiickelung bewahren. Leider denken sie
nicht immer daran, wenn man die Plastik- und
Blechfriedhofe der Badeplatze nach einem
Sommerwochenende ansieht oder die mutwil-
ligen Zerstérungen im Englischen Garten in
Miinchen registriert. Aber die meisten wandern
in den Bergen, laufen Ski und machen Jogging,
besonders weil dieser Begriff aus Amerika ,in*
ist. Frither nannte man das Ganze ,Dauerlauf”,
der aber heute als militarahnlich verfemt ist.
Sie genieBen ihr Leben. Man sieht es an ausge-
buchten Reisen in alle Lander, an vollen Gast-
statten und Blechlawinen auf den StraBen.

Die andere Seite der Medaille, die auch die
unangenehmen Seiten des Lebens zeigt, sieht
man allerdings am sinkenden Sozialprodukt und
an der Warnung der Politiker, nicht noch mehr
in der Leistung nachzulassen, um — eine etwas
spate Erkenntnis — zum Beispiel nicht vom
FleiB der Japaner uberrollt zu werden . . . Aber
selbstverstandlich wird trotz Arbeitszeitver-
kiirzung gearbeitet.

Diese Arbeit wird auch heute noch unter oft
schweren Bedingungen erbracht. Wer wie ich
lange Jahre in einem Betrieb mit GieBerei und
Schmiede &rztlich tatig war, wei um die Unfall-
gefahr, um die Geféhrdung durch Hitze, Staub
und andere geféhrliche Umwelteinflisse. Er
weiB, daB mit der Entwicklung neuer Techno-
logien und Fortentwicklung arbeitsmedizinischer
Erkenntnisse bei gefahrlichen Arbeitsstoffen
neue Gefahren und neuerkannte Schadigungen
den arbeitenden Menschen bedrohen. Ich weise
hierbei nur auf die Spatschadigungen bei Asbest
und Grundprodukten der Kunststoffherstellung,
wie Venylchlorid, die krebserregend sind, hin.
Nur muB man bei diesen Schaden davon aus-
gehen, daB nur eindeutige wissenschaftliche
Ergebnisse dazu berechtigen, daraus Konse-
quenzen zu ziehen. Der Tierversuch allein
ist da nicht ausschlaggepend. Der Mensch ist
keine Ratte, und die Ratte kein Mensch, wie man
es aus den letzten Ergebnissen der Contergan-
forschung erkennen kann, die ergeben, daB
das Produkt bei den Ratten keine Schadigung
hervorrief, aber den Menschen bleibend
schadigte. Hier erzeugen die Medien oft unge-
rechtfertigte Angst.

DER

BETRIEBSARZT ZUM THEMA:

Macht Arbeit krank?

Auch der hochbeanspruchte Angestellte mit
Verantwortung, Zeitdruck und geistiger An-
forderung ist in seiner Arbeit durch drohende
innere Krankheiten wie zum Beispiel den Herz-
infarkt gefahrdet. Aber im ganzen muB man
feststellen, daB durch die sozialen und medi-
zinischen Errungenschaften die Gefahren der
Arbeit erheblich gemildert wurden.

Wenn vor 200 Jahren noch 7—14jahrige Kin-
der oft in Tag- und Nachtarbeit ausgebeutet
wurden, daB sie zu Skeletten abmagerten, so
kénnen wir heute mit dem Jugendschutzgesetz
und den durch die Arbeiterschaft zum Teil
ertrotzten Errungenschaften der Sozialgesetz-
gebung zufrieden sein.

So macht eine geregelte und vor schéadigen-
den Einflissen bewahrte Arbeit gewiB nicht
krank.

Oft ist der Mensch in seiner Freizeit, die er
nicht zur Entspannung und Ruhe, sondern in

Autokolonnen, in Berieselung mit immer neuen
auBeren Reizen benutzt, mehr geschadigt als
durch Arbeit. In dieser freien Zeit hat sich der
deutsche Arbeiter oft mit klassischem Fleif3
mit Verwandten und Freunden ein Haus und
Heim geschaffen. In Gegenseitigkeit hat er dann
auch dem Helfer geholfen. So ist ein Teil
seiner Leistung hingelenkt worden mit dem
erfreulichen Aspekt einer eigenen Vermégens-
bildung. Trotzdem lag da ein gewisser StreB.

Aber viele Schaden werden auch in der Frei-
zeit gesetzt. Wir kennen die Larmschaden durch
laute Sound-Musik in den Discotheken und
bei Motorradern, die an uns vorbeirasen. Man
sollte dabei auch an die vielen Querschnitts-
gelahmten in den Rehabilitationskrankenh&usern
denken, um einen Eindruck der Folgen dieser
Extreme zu erhalten. Aber auch Rauchen und
Alkohol zeigen gesundheitliche Folgen falsch
genutzter Freizeit.

Eine Voraussetzung dafiir, daB Arbeit nicht
krank macht, ist das Ja-Sagen zu der Tatigkeit.
Dieses ,Ja“ ist jedoch abhéngig von der Tat-

. Schweres Heben 4Bt
4 | sich in einem metall-
R verarbeitenden Be-
trieb nicht immer
vermeiden. Die Ver-
hiitung von
gesundheitlichen
Schéaden fur den
Betroffenen gehort
zu den Aufgaben
des Arbeits-
mediziners

. FreizeitstreB in
Autokolonnen
sache, daB sowohl das menschliche Klima mit
Kollegen und Vorgesetzten harmonisch ist,
wie auch der Sinn der Tatigkeit bewuBt erlebt
werden muf.

Hinzu kommt bei gesunder Arbeit die Aufgabe
der Arbeitsmediziner. Sie mussen verhindern,
daB der Arbeitnehmer infolge der Arbeits-
bedingungen Schaden an seiner Gesundheit
nimmt. Sie miissen sie vor gefahrlichen Arbeits-
stoffen schiitzen, die Berufskrankheiten zu
verhindern suchen und sie missen dafiir sorgen,
daB er den Arbeitsplatz einnimmt, der seiner
Gesundheit aber auch seiner seelischen Ver-
fassung entspricht. Sie missen versuchen, das
Verhéltnis von Mensch und Arbeit harmonisch
zu gestalten.

Wenn diese Voraussetzungen erfiillt sind,
durfte Arbeit kein ausschlaggebender Grund
ftir Krankheit sein.

Entscheidend bleibt, und das ist in einer
freien Gesellschaft eigentlich erfreulich, die
Eigenverantwortlichkeit, das Verhalten des Ein-
zelnen bei Arbeit und in der Freizeit.



Tagung der

Betriebsratsvorsitzer

e Tagung fand vom 23. bis zum 27. Mérz
bei den Motoren-Werken Mannheim statt.
ahmen teil:

KB GmbH Minchen Franz Mock und

in Franz;

KB GmbH Volmarstein Ernst Kanne und
hold Marzinzik;

MWM Mannheim Werner Nagel, Franz
dlph und Edgar Friedauer;

SB Miinchen Walter Wein und Friedrich
pter;

Hasse & Wrede Berlin Fred Kleinert und
Wischniewski;

las Kindererholungsheim St. Blasien Erich
arger, Minchen;

las Erholungsheim Nieblum Heinz Becker,
nheim.

achdem der Vorsitzende des Dreier-Aus-
sses, Werner Nagel, die Kollegen begriit
3, hieB MWM-Vorstandsmitglied Dr. Kinz
lamen der Geschéftsleitung die Tagungs-
ehmer willkommen bei den Motoren-Wer-
— dem Unternehmen, das das 100j&hrige
&dum des Motors gefeiert hatte und damit
alteste in der Knorr-Gruppe ist. Er hoffe,
MWM am Jahresende eine bessere und
edenstellende Bilanz verzeichnen kénne
1980.

- die wirtschaftliche Lage bei der Knorr-

1se GmbH Miinchen berichtete Martin Franz
1s Geschaftsjahr 1980 verlief trotz anféng-
r Schwierigkeiten tiberraschend gut; gegen-

1979 konnte eine tiber 8%ige Umsatz-
Jerung verzeichnet werden. Die im Eisen-
ibereich zu erwartenden guten Geschafte
in sich im 1. Halbjahr bestatigt und konnten
im 2. Halbjahr fortgesetzt werden. Auch
lem Umsatz im Kfz-Bremsenbereich konnte
zufrieden sein, obgleich mit einer Konjunk-
>schwéachung zu rechnen sei. Der Haupt-

il lag hier im Inlandsgeschaft. 1981 hoffe
auf gleich gute Abschliisse im Auslands-
haft.

Bereich Druckluftsteuerung kénne 1981
rund verstarkter Verkaufsaktivitaten eine
jerung um ca. 109, erwartet werden. Im
ich Mittelpufferkupplung wurde zwar ein
ter Umsatzanstieg festgestellt, jedoch gébe
sich fir die Zukunft keiner allzu groBen
nungen hin.
werden 723 Mitarbeiter beschaftigt, davon
uslandische Kolleginnen und Kollegen.

Situation bei der Knorr-Bremse GmbH
rarstein berichtete Berthold Marzinzik

sit der letzten Tagung im Herbst 1980 in
chen hat sich die wirtschaftliche Lage der

und
ihrer Stellvertreter
in den Werken
der Knorr-Gruppe

KB Volmarstein nicht merklich gedndert. Es
wurde jedoch ein leichter Anstieg des Sphéro-
guB-Umsatzes verzeichnet. Hier erfuhren die
bearbeiteten Autorader eine weitere Stiickzahl-
steigerung; die Bearbeitungswerkstétten sind
ausgelastet.

Das negative Betriebsergebnis des Vorjahres
konnte durch die Auflésung von Ruckstellungen
ausgeglichen werden. Der Umsatz blieb gegen-
ber 1979 fast unveréndert; der Mengenabsatz
war jedoch mit 139, riicklaufig, was haupt-
séachlich auf den Riickgang der Bergbauteile
zurtckzufthren ist. Fiir 1981 scheint die Be-
schaftigungssicherung ausreichend. Man hofft,
daB der Auftragseingang mit hohem RohguB3-
anteil gesteigert werden kann.

Die KB Volmarstein beschéftigt 939 Mit-
arbeiter, davon 159 Angestellte. Der Anteil
der auslandischen Arbeitnehmer liegt bei 39,4%,.
Das Verhaltnis Angestellte/Arbeiter betragt
1:5. Es werden im gewerblichen Bereich 31 Ju-
gendliche, im kaufmannischen Bereich 9 junge
Leute ausgebildet. Wie auch bei Hasse & Wrede
in Berlin konnten aus Altersgriinden ausge-
schiedene &ltere Facharbeiter tiber den Arbeits-
markt nur zum Teil ersetzt werden.

Den Sit icht MWM Mannt
Franz Rudolph und Edgar Friedauer
Das Jahr 1980 war wohl das schlechteste in
der Geschichte der MWM. Die Iran-Krise wirkte

sich voll aus, ebenso die anhaltend schlechte
Wirtschaftslage der Werften. Dazu kamen die
Niedrigpreise von Motoren der ,Billig-Lander"”
wie Korea und Japan, aber auch der deutschen
Konkurrenz. Als Phanomen kam noch der
weltweite Riickgang des Schlepperabsatzes
dazu, der sich Ubrigens bis heute nicht ein-
deutig erklaren l1aBt.

Geschaftsleitung und Betriebsrat haben dar-
aufhin gemeinsame MaBnahmen ergriffen: Fur
Angestellte und Arbeiter wurde Kurzarbeit ein-
gefiihrt, allgemeine SparmaBnahmen vom
Notwendigen getrennt und eingeleitet, Personal
im gewerblichen und kaufmannischen Bereich
freigestellt. Es wurde ein Sozialplan erstellt
und ausgeschiedene Mitarbeiter (wegen Er-
reichung der Altersgrenze) nicht ersetzt. Anstelle
der Werkskiiche trat die Fremdfirma ,Eurest®,
die sich sehr bewahrt hat.

Die Umsatzerlose sind von 1979 auf 1980 um
2%, gefallen. Ruckgénge waren nicht nur im
GroB-, sondern auch im Kleindiesel-Motorenbau
festzustellen. Umsatzsteigerungen konnten
jedoch bei der Sudbremse, im Ersatzteilgeschaft
und bei ,Sonstigem” verbucht werden. Der
Auftragseingang hat eine Steigerung um 11%,
erfahren. Zur Entwicklung des Geschéftsjahres

gaben

1981 kénnen gute Prognosen gestellt werden.
(Anm. d. R.: Sie sind bereits eingetreten.) MWM
rechnet in diesem Jahr mit einem Umsatz zwi-
schen 450 und 480 Mio DM aufgrund von GroB-
motoren-Festauftragen sowie einer Steigerung
der Kleindieselauftrage. Bewahrt hat sich die
440/441er Baureihe sowie der neue D 510er Mo-
tor in Reihen- und V-Ausfiihrung. Weiterhin
hat die D 232/234-Baureihe einen sehr starken
Anstieg erfahren. Absatzgebiete sind der Nahe
und der Ferne Osten.

Die Belegschaft betragt 2750 Mitarbeiter,
davon 342 auslandische Arbeitnehmer.

Friedrich Kempter berichtete iiber die wirt-
schaftliche Lage der SB Miinchen

Gegenliber den letzten Jahren ist bei Diesel-
motoren ein Umsatzzuwachs zu verzeichnen,
der sich nach bestehenden Auftragsbesténden
auch 1981 fortsetzen wird. Allgemein wird im
Dieselmotorengeschaft eine Belebung erwartet.
Eine kraftige Umsatzsteigerung erzielte auch
die StraBenfahrzeugbremse. Bei Eisenbahn-
geréaten ist sowohl der Umsatz als auch der
Auftragsbestand angestiegen. Bei der DB wer-
den Auftrage aber nur in gréBeren Zeitraumen
vergeben. Die Druckluftsteuerung hat die groBte
Umsatzsteigerung erzielt; die Arbeitsplatze
sind auch fiir diesen Fertigungszweig gesichert.

Der Belegschaftsstand zum 1. 2. 1981 betrégt
2193 Mitarbeiter, davon 1642 gewerbliche Mit-
arbeiter und 100 Azubi. Es werden 551 Ange-
stellte und 3 Auszubildende im kaufménnischen
Bereich beschaftigt. Der Auslanderanteil be-
tragt 43%, das Verhaltnis Arbeiter/Ange-
stellte 3:1.

Ruth Wischniewski erlduterte die Geschiftslage
der Carl Hasse & Wrede GmbH Berlin
In dem Berliner Werk war der Maschinenbau
1980 gut ausgelastet, konnte aber den Umsatz
des Vorjahres nicht ganz erreichen. Fiir 1981
zeichnet sich schon heute eine deutlich spiirbare
Verbesserung der Auftragslage ab. So sind
im Sektor Werkzeugmaschinen fiir die néchsten
acht bis zehn Monate die Auftragsbiicher gefiillt.
Wiéhrend 1980 im Viskositats-Schwingungs-
dampferbau ein Umsatzriickgang hingenommen
werden muBte, zeigte sich in den ersten Mo-
naten 1981 eine leicht ansteigende Tendenz
an Auftragszugéngen. Die Vollbeschaftigung
ist hier fir 1981 gesichert. Die Fertigung von
Teilen fur Fremdfirmen konnte den Riickgang
im Schwingungsdampfergeschaft ausgleichen.
Hasse & Wrede beschaftigt insgesamt 204
Mitarbeiter, davon 140 gewerbliche Arbeit-
nehmer, 22 auslandische Arbeitskollegen und
8 Auszubildende.

Uber die gesamtwirtschaftliche Situation in der
Knorr-Bremse-Gruppe berichteten Herr Dir.
Vielmetter und Herr SchloBbauer

Im Jahr 1980 erzielten die deutschen Werke
der Knorr-Bremse-Gruppe eine Umsatzsteige-
rung von etwa 1,6% gegeniiber dem Vorjahr.
Wiahrend sich im Inlandsgeschéaft der Umsatz
um 6,49, erhohte, ging der des Exportge-
schaftes um 4,69, zuriick. Der Umsatzzuwachs
wird den gestiegenen Auftragseingéngen von
Drucklufterzeugnissen und bearbeiteten Gup-
teilen zugeschrieben. Bei den Motoren war zwar
Ende 1980 ebenfalls ein Auftragsanstieg zu
verzeichnen, doch konnte sich dies im Umsatz
1980 nicht ganz niederschlagen. Der erzielte
Nominalzuwachs ist praktisch nur durch die
Erhohungen des Verkaufspreises méglich gewe-
sen. Doch werden Preiserhéhungen durch die
weltweite Konkurrenz immer schwieriger. Im
Jahr 1981 rechnet man aufgrund des erhéhten
Auftragsbestandes und der allgemeinen Aus-
sichten mit einer Umsatzsteigerung von 7 bis
8% — wobei vorausgesetzt wird, daB die
Absatzmérkte nicht durch gravierende wirtschaft-
liche oder politische Veranderungen ungiinstig
beeinfluBt werden.

In der Knorr-Gruppe wurden zum Jahresende
6938 Mitarbeiter beschaftigt, wobei der Anteil
der auslandischen Arbeitnehmer bei 1408 liegt.

Die Sozialleistungen haben einen Anstieg um
8,79% erfahren, ohne Beriicksichtigung der Riick-
stellungen fiir die Betriebliche Altersversorgung.
Die Ertragslage kann nicht als zufrieden-
stellend bezeichnet werden. Verluste waren in
den Produktgruppen zum Teil nicht zu vermei-
den, zum anderen hat sich trotz Umsatzanstieg
der Gewinn geschmalert. Nur in wenigen Fallen
konnte eine Ergebnisverbesserung erreicht
werden. Ursachen hierfiir sind die teilweise feh-
lende Auslastung der Fertigungsmaschinen,
die ungiinstiger gewordene Produktzusammen-
setzung und das schlechte Preis-Kosten-Ver-
haltnis.

Die Umsatze der auslandischen Werke der
Knorr-Gruppe sind gegeniber 1971 um ca. 149,
angestiegen, was zum Teil auch durch die
inflationistischen Tendenzen bedingt ist. In die-
sen Werken werden insgesamt rund 4500 Mit-
arbeiter/beschéftigt.

Edgar Friedauer, Mannheim
Schriftfiihrer

Jeder siebente mit Gleitzeit

Zwei Drittel aller méannlichen Arbeitnehmer
machen sich Werktag fiir Werktag zur gleichen
Stunde auf den Arbeitsweg und verlassen den
Betrieb nach acht oder neun Stunden zur fest-
gesetzten Zeit.

Fir sie ist Arbeitsbeginn und Arbeitsende
tariflich oder vertraglich festgelegt. Bei dem
restlichen Drittel der Arbeitnehmer geht es
unruhiger zu. Das empfinden jene Beschaftigte
sicher als angenehm, die Gleitzeit haben; das
sind 14 Prozent der Arbeitnehmer, also jeder
siebente. Sie konnen sich in bestimmten
Grenzen ihren Arbeitstag selbst einteilen. Weni-
ger zufrieden dirften die' 13 Prozent Wechsel-
schichtler sein. Sie missen turnusmaBig auch
Spat- und Nachtschichten leisten, weil ihre
Betriebe bis spat in die Nacht oder rund um die
Uhr arbeiten. Unregelméﬂig am Arbeitsplatz
sind neun Prozent der Arbeitnehmer, darunter
viele leitende Angestellte und Lehrer.
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Knorr-Bremse GmbH Volmarstein

40 DIENSTJAHRE >

ALFRED HONIG
Ortner
13. 5. 81

Knorr-Bremse GmbH Volmarstein »

25 DIENSTJAHRE »

ROLF WEBER
Dipl.-Ingenieur
1.5.81

ARNO ROSENBAUM
Vorarbeiter

Motoren-Werke Mannheim AG »

Siiddeutsche Bremsen AG

HEINZ HAAS

GOTTLIEB PUTZ HANS VICK GERHARD SCHUBERT
Lager beiter inrichter Mikrofilm-Sachbearb. Lackierer
22. 5. 81 25. 6. 81 1.5 81 11. 5. 81

Y

ROGER NEUDORFER FRIEDRICH BURGEL WILHELM EIFLER
Dreher VB-Leiter Schlosser
15. 5. 81 15. 5. 81 16. 5. 81

WALTER STUMPFS JOHANN ABER WILHELM BE\/EhLEIN

FRANZ NEFF
Bohrer Stapel-Kranfahrer Hilfsarbeiter Schlosser
13. 6. 81 18. 6. 81 19. 6. 81 25. 6. 81

Motoren-Werke Mannheim AG

GUNTHER STAAB
Vorarbeiter
21. 4. 81

MAX SELK
Maschinenformer
. 6. 81

PAUL GEBEL
Maschinenformer
5. 6. 81

HEINZ JOACHIM
Schiosser
14. 5. 81

HUGO SCHLENKER RICHARD LEIBERICH
Sachbearbeiter Spengler
28. 5. 81

11. 5. 81

Carl Hasse & Wrede GmbH

KARL-HEINZ JUST
Dreher
21. 6. 81



